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விமா. ராவர்வா॥0௦0080௦10 

இப்புத்தகத்திற்குக்‌ கிடைத்தப்‌ 
புகழாரங்கள்‌ 

“ஸ்டீபன்‌ ஆர்‌. கவி, மனிதர்களின்‌ 
நிலை குறித்து ஓர்‌ அற்புதமான 
புத்தகத்தை எழுதியுள்ளார்‌. இது மிகவும்‌ 
நேர்த்தியாக, நமது கவலைகளைப்‌ புரிந்து 
கொள்ளும்‌ நோக்கோடு, நமக்குக்‌ 
தனிப்பட்ட முறையிலும்‌ 
நிறுவனங்களுக்கு அமைப்பர்தியாகவம்‌ 
மிகவும்‌ உதவியாக இருக்கும்‌ விதத்தில்‌ 
எழுதப்பட்டிருப்பகால்‌, எனக்குக்‌ தெரிந்த 
அனைவருக்கும்‌ நான்‌ இப்பததகத்தைப்‌ 
பரிசாக அளிக்கப்‌ போகிறேன்‌.” 

வாரன்‌ பென்னிஸ்‌ 

ஆன்‌ பிகம்மிங்‌ ௭ லீடர்‌” 
புத்தகத்தின்‌ ஆசிரியர்‌ 

“தணிமனித ஆற்றவில்‌ இந்த அளவு 
மிகச்‌ சிறப்பான மாற்றத்தை 
விளைவிக்கவல்ல இவரைப்‌ போன்ற ஐர்‌ 
அ சிரியரையோ அல்லது ஓர்‌ 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

ஊக்குவிப்பாளரையோ நான இதுவரை 
அறிந்திருக்கவில்லை. ஸ்டீபனின்‌ 
கொள்கைத்‌ தத்துவங்களை இப்புத்தகம்‌ 
/க அழகாகப்‌ படம்பிடித்துக்‌ காட்டுகிறது. 
நானும்‌ பிறரும்‌ டாகடர்‌ கவியின்‌ 
பாடங்களால்‌ எவ்வளவு தூரம்‌ 
பயனடைந்துள்ளோம்‌ என்பதை இதைப்‌ 
படிக்கும்‌ எவராலும்‌ எளிதில்‌ புரிந்த 
கொள்ள முடியும்‌,” 

ஜான்‌ பெப்பர்‌ 

தலைவர்‌, ப்ராக்டர்‌ & கேம்பிள்‌ 

“ஸ்டீபன்‌ கவி அவர்களே! நீடித்து! 
நிலைத்திருக்கக்கூடிய விஷயங்களான 
நன்மதிப்புகள்‌, குடும்பம்‌, உறவுகள்‌, 
கருத்துப்‌ பறிமாற்றம்‌ போன்றவை குறித்து 
விசாலமாகச்‌ சிந்திக்க உதவுகின்ற ஐர்‌ 
அமெரிக்க சாக்ரடீஸ்‌ நீங்கள்‌.” 

பிரையன்‌ டிரேசி 

சைக்காலஜி ஆஃப்‌ அச்சீவிமென்ட்‌' 
புத்தகத்தின்‌ ஆசிரியர்‌ 


விமா. ராவர்வார0௦00௫௦10 

“ஸ்டீபன்‌ கவியின்‌ இப்புத்தகம்‌, 
சக்தியோடும்‌, உறுதியோடும்‌, உணர்ச்சிப்‌ 
பிரவாகத்தோடும்‌ நமக்குக்‌ கற்றுக்‌ 
மிகாடிக்கிறது. இதில்‌ கூறப்பட்டுள்ள 
கொள்கைகளில்‌ அடங்கியிருக்கும்‌ 
விஷயங்களும்‌, அவை சொல்விக்‌ 
ிகொடுக்கப்படுகின்ற விதமும்‌, மிகச்‌ 
சிறப்பான ககவல பரிமாறறத்திற்கான 
வலுவான அடித்தளத்தை அமைத்துக்‌ 
கொடுக்கின்றன. ஐரு கல்வியாளர்‌ என்ற 
முறையில்‌, எனது நூலகத்திற்கு ஒரு 
குறிப்பிடத்தக்கச்‌ சேர்ப்பாக நான்‌ 
இந்நதாலைக்‌ கருதுகிறேன்‌.” 

வில்லியம்‌ ரோல்‌ஃப்‌ கொர்‌ 

உயர்‌ கல்வி ஆணையர்‌, உட்டா 
மாநிலம்‌, அமெரிக்கா 

“நிர்வாகம்‌ மற்றும்‌ அமைப்பைப்‌ 
பற்றியும்‌ மக்களைப்‌ பற்றியும்‌ கற்றுக்‌ 
ிகொாண்டிருப்பவர்களில்‌ ஸ்டீபன்‌ 
கவியைப்போல தீவிரமாகவும்‌ 


வாரார்‌ றா விவா!௦0௫ய௦10 

ஆழமாகவும்‌ சிந்திப்பவர்கள்‌ வெகு 
சிலரே. இப்புத்தகத்தை ஒரு செய்முறைக்‌ 
கையேடாக அவர்‌ நமக்கு வழங்கவில்லை, 
மாறாக இதில்‌ அவர்‌ நமக்கு ஒரு 
வாய்ப்பை அளித்துள்ளார்‌. நம்மை நாமே 
முழுவதுமாக அராயவும்‌, 
அடுத்தவர்கள்மீதான நமது தாக்கத்தை 
அலசி ஆராயவும்‌ நமக்குக்‌ கொடுக்கப்பட்ட 
வாய்ப்பு அது. அப்படிச்‌ செய்யும்போது, 
நாம்‌ அவரது ஆழ்ந்த கண்ணோட்டங்களை 
உள்வாங்கிக்‌ கொள்ள நமக்கு ஒரு 
சந்தர்ப்பம்‌ கிடைக்கிறது. இந்த 
அற்புகமான நூல்‌ உங்களது 
வாழ்க்கையையே மாற்றக்கூடிய ஒன்று.” 

டாம்‌ பீட்டர்ஸ்‌ 

“சர்ச்‌ ஆஃப்‌ எக்ஸலென்ஸ்‌” 
புத்தகத்தின்‌ ஆசிரியர்‌ 

“அமெரிக்க நிறுவனங்கள்‌ தங்கள்‌ 
ஊழியர்களுக்கு உக்வேகம்‌ அளிக்கவும்‌, 
எல்லாத்‌ களங்களிலும்‌ தலைவர்களை 


விமா. ராவர்வா॥0௦00 84௦10 
உருவாக்கவும்‌ துடிக்துக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
இவ்வேளையில்‌, சக்திமிக்க ஒரு 
வாழ்க்கைக்‌ தத்துவத்தை அளிக்கிறார்‌ 
ஸ்டீபன்‌ கவி. அது தொழிலிலும்‌ வெற்றி 
பெற உறுதியளிக்கிறது. சீறிய அறிவு, 
கரணை மற்றும்‌ நடைமுறை அனுபவம்‌ 
ஆகியவற்றின்‌ மிகச்‌ சரியான 
கலவையாகவும்‌ இது விளங்குகிறது.” 

ரோசபெத்‌ மாஸ்‌ கேன்டர்‌ 

"ஹார்வர்டு பிசினஸ்‌ ரிவ்யூ 
இதழின்‌ ஆசிரியர்‌ 

“இப்புத்தகம்‌ மக்கள்‌ மத்தியில்‌ 
பிரபலமாகியுள்ள ஓர்‌ உளவியல்‌ 
போக்கோ அல்லது நவீன சுயமுன்னேற்ற 
வழிகாட்டுதலோ அல்ல. இது வலுவான 
ஞானத்தையும்‌ உறுதியான 
ப்கொாள்கைகளையம்‌ உள்ளடக்கிய 
ன்று,” 

ரிச்சர்ட்‌ எம்‌. ஐர்‌ 

டீச்சிங்‌ சில்ட்ரன்‌ வேல்யுஸ்‌” 


விமா. ராவர்வார0௦008௦10 

புத்தகத்தின்‌ ஆசிரியர்‌ 

“பொதுப்பணியில்‌ எல்லாத்‌ 
தளத்திலும்‌ இருக்கும்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ 
இதைப்‌ படித்து நடைமுறையில்‌ 
உபயோகப்படுக்க வேண்டும்‌ என்பதைக்‌ 
கட்டாயப்படுத்தினால்‌ மிகவும்‌ நன்றாக 
இருக்கும்‌. நன்னடத்தை குறித்த 
எந்தவொரு சட்டததையும்விட இது மிகவும்‌ 
பலனனளிக்கவல்லது.” 

செனட்டர்‌ ஜேக்‌ கார்ன்‌ 

விண்வெளிக்குச்‌ சென்ற முதல்‌ 
செனட்டர்‌ 

“இதுவரை வெளிவந்துள்ள 
புத்தகங்களிலேயே அதிகமாக 
விற்பனையாகிக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
புத்தகங்களில்‌ இப்புத்தகமும்‌ ஒன்று.” 

பார்ச்சூன்‌” பத்திரிகை 

“இப்புத்தகத்தில்‌ விவாதிக்கப்பட்டுள்ள 
கொள்கைகள்‌ உலகளாவியவை, 
அவற்றை வாழ்க்கையின்‌ அனைத்து 


விமா. ராவர்வா॥0௦00 80௦10 
அம்சங்களிலும்‌ பயன்படுக்கலாம்‌. 
ஆனால்‌ இக்கொள்கைகள்‌ ஒப்பரா' இசை 
நடனத்தைப்‌ போன்றவை. எடுத்த 
எடுப்பிலேயே அவற்றை அரங்கேற்றிவிட 
(மடியாது. அவை நன்றாக ஓத்திகை 
பார்க்கப்பட வேண்டும்‌. ” 

ஏரியல்‌ பைபி 

ஓப்பரா பாடகி 

“இந்நூல்‌ சிந்தனையைத்‌ 
தூண்டுவதாகவும்‌ 
உதவேகமூட்டுவகாகவும்‌ இருப்பதாக 
நான்‌ கருதுகிறேன்‌. உண்மையில்‌ நான்‌ 
இதை அடிக்கடி எடுத்துப்‌ பயன்படுத்தி 
வருகிறேன்‌.” 

ரிச்சர்டு எம்‌. டீவோஸ்‌ 

நிறுவனர்‌, ஆம்வே நிறுவனம்‌ 

“வெற்றியடைதல்‌ என்பது ஒரு பழக்கம்‌. 
தோல்வியடைதலும்‌ அதேபோலக்தான்‌. 
இதில்‌ கூறப்பட்டுள்ள 7 பழக்கங்களும்‌, 
மகிழ்ச்சியான, அ ரோக்கியமான 


பிராய 1. ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

வறறியாளர்களை, குறுகிய 
கண்ணோட்டத்தில்‌ வெற்றியைக்‌ 
கருத்தில்‌ கொண்டு), அதற்காக 
மகிழ்ச்சியையும்‌ வாழ்வின்‌ பொருளையும்‌ 
தொலைத்தவர்களிடம்‌ இருந்து 
வேறுபடுத்திக்‌ காட்டுகின்றன என்பதில்‌ 
ஸ்டீபன்‌ கவி உறுதியாக இருப்பதற்கு 
அவரது இருபத்து ஐந்து ஆண்டு கால 
அனுபவமும்‌, சிந்தனையும்‌, ஆய்வும்‌ 
பெருந்துணை புரிவின்றன.” 

ரான்‌ செம்கி 

'தி சர்வீஸ்‌ எட்ஜ்‌' புத்தகத்தின்‌ 
இணை ஆசிரியர்‌ 

“ஸ்டீபன்‌ கவி நுண்ணறிவுத்‌ திறனுடன்‌ 
எழுதுவதோடு], ௪க மனிதர்களமிது 
அக்கறையும்‌ கொண்டுள்ளார்‌. இந்த ஒரு 
புத்தகத்திற்குள்‌ வெற்றி 
இலக்கியங்களின்‌ ஒரு நூலகமே அடங்க! 
உள்ளது. இந்நாவலில்‌ அவர்‌ கறறுக 


ிகாடுத்துள்ள கொள்கைகள்‌ என்‌ 


விமா. ராவர்வா॥0௦008௦10 
வாழ்வில பெரும்‌ மாறறத்தை 
ஏற்படுத்தியுள்ளன.” 

கென்‌ பிளான்சார்டு, பி.எச்டி., 

ஒரு நிமிட மேலாளர்‌: புத்தகத்தின்‌ 
ஆசிரியர்‌ 

“மக்களுடனான நமது தனிப்பட்ட 
உறவுகளில்‌ ஐர்‌ ஐழங்கைக்‌ கடைபிடிக்க 
இப்புத்தகம்‌ வலியுறுத்துகிறது. அதைப்‌ 
பற்றி மக்கள்‌ நின்று நிகானித்துச்‌ 
சிந்தித்தால்‌, அது மதிப்பு வாய்ந்த 
ஒன்றாக விளங்கும்‌ என்பதில்‌ 
சந்கேகமில்லை. ” 

ஜேம்ஸ்‌ சி. ப்ளெட்சர்‌ 

முன்னாள்‌ நிர்வாக அதிகாரி, 
நாசா: 

“ஸ்டீபன்‌ கவி அளவிற்கு நமது 
சுமகாயததில்‌ தலைவர்களுக்கு 
உதவியவர்கள்‌ எனக்குக்‌ தெரிந்தவரை 
வேறு யாரும்‌ இலலை. எழுதப்‌ படிக்கத்‌ 
தெரிந்த எவரொருவரும்‌ இப்புத்தகத்தைப்‌ 


விமா. ராவர்வா॥0௦0080௦10 

படிக்கு, இதில்ள்ள கொள்கைகளை 
நடைமுறைப்படுத்தினால்‌, அவர்களால்‌ 
பயன டையாமல்‌ இருக்கவே முடியாது.” 

செனட்டர்‌ ஆர்ரின்‌ ஜி. ஹேட்ச்‌ 

“குடும்பம்‌, தொழில்‌, மற்றும்‌ சமூகம்‌ 
ஆகியவற்றில்‌ பயன்படுத்தகக்கூடிய, 
நீடித்து நிலைத்திருக்கக்கூடிய 
உண்மைகளை ஸ்டீபன்‌ கவி இதில்‌ 
உறுதிப்படுத்துகிறார்‌. மனிக உறவுகள்‌ 
குறித்து சமீபத்தில்‌ வெளிவந்து 
கொண்டிருக்கும்‌ வெளியீடுகளில்‌ 
முழங்கப்படுகின்ற தேவையற்ற 
உளவியலரீதியான புலம்பல்களை அவர்‌ 
இதில்‌ தவிர்த்துவிடிகிறார்‌. நம்மால்‌ 
மட்டுமே நம்முள்‌ ஐரு மாற்றத்தைக்‌ 
கொண்டுவர முடியும்‌ என்று நம்புகின்றவர்‌ 
கவி. இப்புத்தகததைப்‌ படிப்பதற்கு ஏழு 
காரணங்களுக்கும்‌ மேல்‌ இருக்கிறது. ” 

ஸ்டீவ்‌ லாபுன்ஸ்கி 

நிர்வாக இயக்குனர்‌, 
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இன்டர்நேஷனல்‌ ரேடியோ & 
டெலிவிஷன்‌ சொண்ைட்டி 

“ஸ்டீபன்‌ கவியின்‌ ஞானத்தைக்‌ கற்று, 
அதை உள்வாங்கிக்‌ கொள்வது, உங்களை 
மேம்படுத்துவதற்கு நீங்கள்‌ வளர்த்துகீ 
கொள்ளக்கூடிய தலைசிறந்த 
பழக்கங்களில்‌ ஒன்றாக அமையும்‌. அவர்‌ 
கன்‌ போதனையின்படியே வாழ்ந்தும்‌ 
வருகிறார்‌. நீங்கள்‌ வெற்றியாளர்‌ 
வட்டத திற்குள்‌ நிரந்தரமாக வாழ 
இப்புத்தகம்‌ உதவும்‌.” 

டாக்டர்‌ டெனிஸ்‌ வெயிட்லி 

த சைக்காலஜி ஆஃப்‌ வின்னிங்‌' 
புத்தகத்தின்‌ ஆசிரியர்‌ 

இது ஒரு சக்திவாய்ந்த புத்தகம்‌. 
முன்னோக்கு, தலைமைத்துவம்‌, மற்றும்‌ 
மனித உறவுகள்‌ குறித்த அவரது 
கொள்கைகள்‌, இன்றைய தொழிறிதுறைத 
கலைவர்களுக்கு நடைமுறைப்‌ 
பயிற்சிக்கான சாகனமாக விளங்குகிறது. 
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நான்‌ இதை உயர்வாகப்‌ 
பரிந்துரைக்கிறன்‌.” 

நோலன்‌ ஆர்ச்சிபால்ட்‌ 

தலைமை நிர்வாக அதிகாரி, பிளாக்‌ 
&£ டெக்கர்‌ 

“கடும்‌ போட்டி நிலவும்‌ இன்றைய 
உலகில்‌, நேரம்‌, பயணம்‌, குடும்பம்‌ 
போன்றவை அளிக்கும்‌ நெருக்கடி மற்றும்‌ 
பொறுப்பு நம்மைத்‌ திணறடிக்கும்‌ 
வேளைய/ல, ஸ்டீபன்‌ கவியின்‌ 
இப்புக்ககம்‌ ஒரு வரப்பிரசாதமாக 
வந்துள்ளது.” 

மேரி ஆஸ்மான்ட்‌ 

நாடக நடிகை மற்றும்‌ பாடகி 

“இது ஓர்‌ அற்புதமான பங்களிப்பு 
ஸ்டீபன்‌ கவி, மிகச்‌ சிறந்த 
சகாகனையாளர்களின்‌ பழக்கங்களை 
அருமையாகக்‌ கொகுத்து, எளிதாக 
உபயோகிக்கத்தக்க, சக்திமிக்க ஒன்றாக 
அளித்துள்ளார்‌. அமெரிக்க மக்களின்‌ 
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மனத்தைத்‌ திறப்பதற்குச்‌ சிறப்பான ஒரு 
வரைபடம்‌ நம்மிடம்‌ இப்பொழுது உள்ளது. ” 

சார்லஸ்‌ கார்‌ஃபீல்ட்‌ 

பீக்‌ பெர்‌ஃபார்மர்ஸ்‌்‌ புத்தகத்தின்‌ 
ஆசிரியர்‌ 

“இது ஒர்‌ அசாதாரணமான புத்தகம்‌. 
நான்‌ இதுவரை படித்துள்ள மறற 
எந்தவொரு புத்தகத்தைவிடவும்‌, 
ஒருவருடைய வாழ்வில்‌ உள்ள தனிப்பட்ட, 
குடும்ப, மற்றும்‌ தொழில்ர்கியான 
பொறுப்புகளை ஒருங்கிணைக்க 
உத்வேகம்‌ அளிப்பதில்‌ இப்புத்தகம்‌ 
கலைசிறந்து விளங்குகிறது.” 

பால்‌ ஹெச்‌. தாம்சன்‌ 

முதல்வர்‌, மாரியாட்‌ ஸ்கூல்‌ ஆஃப்‌ 
மேனேஜ்மென்ட்‌ மற்றும்‌ 
'நோவேஷன்ஸ்‌” புத்தகத்தின்‌ 
ஆசிரியர்‌ 

“ஸ்டீபன்‌ கவி என்‌ வாழ்வில்‌ ஆழ்ந்த 
காக்கக்தை ஏற்படுத்தி உள்ளார்‌. அவரது 
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கொள்கைகள்‌ சகதியிக்கவை. அவை 
நடைமுறையில்‌ செயல்படுகின்றன. 
இப்புக்தகத்தை வாங்குங்கள்‌. படியுங்கள்‌. 
இதன்‌ கொள்கைகளை உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ 
கடைபிடிக்கும்போது உங்கள்‌ வாழ்க்கை 
செழிததுத்‌ தழைக்கும்‌.” 

ராபர்ட்‌ சி. ஆலன்‌ 

'கிரியேட்டிங்‌ த வெல்த்‌” & 

"நத்திங்‌ டவுன்‌: புத்தகங்களின்‌ 
ஆசிரியர்‌ 

“தங்களுடைய வாழ்க்கை, தொழில்‌ 
மற்றும்‌ வேலை ஆகியவற்றைக்‌ 
தங்களுடயை கட்டுப்பாட்டிற்குள்‌ 
கொண்டுவர விரும்புபவர்களுக்குத்‌ 
கேவையான நடைமுறை அறவு 
இப்புத்தகம்‌ முழுவதும்‌ பரவியிருக்கிறது. 
நான்‌ படித்தப்‌ பகுதிகளை மீண்டும்‌ 
படிக்கும்‌ ஐவ்வொரு முறையும்‌ எனக்குப்‌ 
புதிய உள்நோக்கு கிடைக்கிறது. 
அப்படியெனில்‌, இகன்‌ கொள்கைகள்‌ 
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ஆழமானவை, அடிப்படையானவை என்று 
பபாருள்‌.” 

கிஃபோர்டு பிஞ்சோட்‌ 

'இன்ட்ராபிரென்யூரிங்‌' புத்தகத்தின்‌ 
ஆசிரியர்‌ 

“டேல்‌ கார்னகிக்குப்‌ பிறகு அமெரிக்கத்‌ 
தொழில்துறையில்‌ பெரிதும்‌ 
விரும்பப்படுகிற சுயமுன்டீனற்ற 
அ லோசகர்‌ ஸ்டீபன்‌ கவிதான்‌.” 

'யூஎஸ்‌ஏ டுடே' பத்திரிகை 

“அடிப்படைகள்தான்‌ வெற்றிக்கான 
திறவுகோல்‌, ஸ்டீபன்‌ கவி அவற்றில்‌ 
மேதை. அவரது இப்புத்தகத்தை 
வாங்குங்கள்‌. அதைவிட முக்கியமாக, 
அதைப்‌ பயன்படுத்துங்கள்‌.” 

ஆன்டனி ராபின்ஸ்‌ 

அன்லிமிட்டெட்‌ பவர்‌: புத்தகத்தின்‌ 
ஆசிரியர்‌ 

“ஒருவர்கன்‌ வாழ்க்கையைத்‌ தன்‌ 
கட்டுப்பாட்டிற்குள்‌ கொண்டு வந்து, தான்‌ 
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கனவு காண்கின்ற முழுமையான, 
நிறைவான ஒரு வாழ்க்கையை வாழ்வது 
எப்படி என்பதற்கான ஒரு முழுநீள 
விருந்தை ஸ்டீபன்‌ கவி இப்புக்ககத்தின்‌ 
மூலமாகப்‌ படைத்துப்‌ பரிமாறுகிறார்‌. 
தனிப்பட்ட மற்றும்‌ தொழிலர்தியான 
முன்னேற்றம்‌ பெறுவதற்கான, திருப்தி 
அளிக்கின்ற, ஆறுறல்மிக்க, படிப்படியான 
வழிமுறைகளைக்‌ காட்டும்‌ புத்தகம்‌ இது,” 

மோஜர்‌ ஸ்டாபாக்‌ 

புகழ்பெற்றக்‌ கால்பந்து 
விளையாட்டு வீரர்‌ 

“ஸ்டீபன்‌ கவி இப்புத்தகத்தின்‌ மூலம்‌ 
கண்டெடுக்கும்‌ முடிவு நமது சமுதாயத்தில்‌ 
மனிகப்‌ பண்புநலன்‌ நடத்தையை 
மீண்டும்‌ நிலைநிறுகதுவதற்கான 
தேவையை வலியுறுத்துகிறது. 
சுயமுன்னேற்ற இலக்கியங்களில்‌ இது 
ஒரு மதிப்புவாயந்த புதிய வரவு.” 

கிளெமன்ட்‌ ஸ்டோன்‌ 
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சக்சஸ்‌: பத்திரிகையின்‌ நிறுவனர்‌ 
“இப்புத்தகம்‌ சிந்தனையைக்‌ 

தூண்டுவதாகவும்‌ விழிப்புணர்வை 
ஏற்படுத்துவதாகவும்‌ இருக்கிறது.” 
நார்மன்‌ வின்சென்ட்‌ பீல்‌ 
நேர்மறைச்‌ சிந்தனையின்‌ 
வியத்தகு சக்தி” புத்தகத்தின்‌ 
ஆசிரியர்‌ 


காம்‌. [.177௨/1217111/02௦௦4514/0/10 
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அதிக ஆற்றல்வாய்ந்த 


மனிதர்களின்‌ 7 பழக்கங்கள்‌ 


கம்‌. 1. 1776/1217111/0௦௦1514/0/10 
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அதிக ஆற்றல்வாய்ந்த 
மனிதர்களின்‌ 7 பழக்கங்கள்‌ 
தனிநபர்‌ மாற்றத்திற்கான 
சக்திமிக்கப்‌ படிப்பினைகள்‌ 
ஸ்டீபன்‌ ஆர்‌. கவி 
தமிழில்‌: நாகலட்சுமி சண்முகம்‌ 


ம்‌ | 


வப 
மஞ்சுள்‌ பப்ளிஷிங்‌ ஹவுஸ்‌ 


க்‌. 1. 1776/1217111/02௦௦4514/0/10 
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சமர்ப்பணம்‌ 
அதிகாரம்‌ அளிக்கப்பட்டுள்ள, 
அதைக்‌ கொண்டு பிறருக்கு அதிகாரம்‌ 
அளிக்கின்ற 
என்‌ சகாக்களுக்கு 
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நன்றி 

சார்பின்மையைவிட சகசார்பு அதிக 
மதிப்பு வாய்ந்தது. 

இப்புக்ககம்‌ பல மூளைகளின்‌ 
கூட்டியக்கம்‌. நான்‌ 1970களின்‌ மத்தியில்‌ 
என்னுடைய முனைவர்‌ பட்டத்திற்காகக்‌ 
கடந்த 200 வருடங்களில்‌ வெற்றி குறித்து 
எழுகப்பட்டிருந்த படைப்புகளை ஆய்வு! 
செய்து கொண்டிருந்தபோது இது 
துவங்கியது. எனக்கு உகமவகம்‌ அளித்த 
பல சிந்தனையாளர்களுக்கு நான்‌ 
பிவகுவாக நன்றிக்கடன்‌ பட்டுள்ளேன்‌. 

பிரிஹாம்‌ யங்‌ பல்கலைக்கழகத்திலும்‌ 
கவி லீடர்ஷிப்‌ சென்டரிலும்‌ என்னுடன்‌ 
பணிபுரிந்த சகாக்கள்‌, நண்பர்கள்‌, 
மாணவர்கள்‌ ஆகியோருக்கும்‌, இதில்‌ 
கூறப்படநுள்ள விஷயங்களை சோதித்துப்‌ 
பார்த்து தங்கள்‌ கருத்துக்களைத்‌ 
தெரிவித்து ஊக்குவித்த 
ஆயிரக்கணக்கான பெற்றோர்கள்‌, 
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இளைஞர்கள்‌, நிர்வாக அதிகாரிகள்‌, 
ஆசிரியர்கள்‌ மற்றும்‌ பிற 
வாடிக்கையாளர்கள்‌ ஆகியோருக்கும்‌ 
நான்‌ நன்றி கூறுகிறேன்‌. இதில்‌ 
கூறப்பட்டுள்ள விஷயங்களும்‌ அவற்றின்‌ 
வரிசைக்கிரமமும்‌ படிப்படியாக 
வளர்ச்சியடைந்து இந்நிலையை 
அடைந்துள்ளன. அதோடு), தனிப்பட்ட 
மறறும்‌ சகசார்பு அறறலை வளர்த்துகீ 
கொள்வதற்கு ஒருங்கிணைப்பான 
மற்றும்‌ ஐர௫ முழுமையான 
அணுகுமுறையை இந்த ஏழு பழக்கங்கள்‌ 
பிரதிநுதப்படுத்துவதோரடு), கனிப்பட்டப்‌ 
பழக்கங்களைக்‌ காட்டிலும்‌ அவற்றிற்கு 
இடையே இருக்கும்‌ தொடர்பும்‌, அவற்றின்‌ 
வரிசைக்கிரமமும்தான்‌ முக்கியம்‌ என்று 
உறுதியான நம்பிக்கையை இதில்‌ 
ஆகமாரதகதமாகவம்‌ அமமாகவம்‌ 
தங்களை ஈடுபடுத்திக்‌ 


ககொண்டுள்ளவர்களின்‌ மனங்களில்‌ 
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இவை ஆழமாகப்‌ பதிவு செய்துள்ளன. 
இப்புத்தகத்தின்‌ வளர்ச்சி மற்றும்‌ 
தயாரிப்பில்‌ உதவிய இவர்களுக்கு நான்‌ 
மனதார நன்றி தெரிவித்துக்‌ 
கொள்கிறேன்‌; 

- நாணயமான, சேவைபூர்வமான 
வாழ்க்கை நடத்திக்‌ கொண்டு), 
என்னுடைய பல பயணங்களிலும்‌, 
வீட்டிற்கு வெளியேயும்‌ எனக்கு உதவி! 
புரிந்த என்‌ மனைவி! சகாணட்ராவுக்கும்‌, 
எங்கள்‌ குழந்தைகள்‌ ஒவ்வொருவருக்கும்‌, 
அவர்களது துணைவர்களுக்கும்‌. 
அன்பான நெஞ்சங்களின்‌ 
வாழ்க்கையோடு) இரண்டறக்‌ 
கலந்திருக்கும்‌ கொள்கைகளைப்‌ 
பிறருக்கு போதிப்பது எளிது. 

- என்‌ சகோதரர்‌ ஜானுக்கு, அவர்‌ 
காட்டிய தொடர்ச்சியான அன்பு, ஈடுபாடு, 
முன்னோக்கு மறறும்‌ தூய்மையான 
ஆஅன்மாவிற்காக, 
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- என்‌ தந்தையாரின்‌ சந்கோஷமான 
ஞாபகங்களுக்காக. 

-- என்‌ தாயாருக்கு, வாழ்ந்து 
கொண்டிருக்கும்‌ தனது 27 
வம்சாவழியினரிடம்‌ அவர்‌ காட்டிய 
அர்ப்பணிப்பிற்காகவும்‌, கொடர்ந்து அவர்‌ 
காட்டி வந்த அன்பின்‌ 
பிவளிப்பாட்டிற்காகவும்‌. 

-- தொழிலில்‌ என்னுடன்‌ 
பணிபுரிந்தவர்கள்‌ மற்றும்‌ நண்பர்கள்‌. 
குறிப்பாக: 

- பில்‌ மார்ரே, ரான்‌ மேக்மில்லன்‌, 
மற்றும்‌ லெக்ஸ்‌ வாட்டர்சன்‌ 
ஆகியோருக்கு, பின்னூட்டக்‌ கருத்துக்கள்‌ 
கொடுத்ததற்காகவும்‌, உத்வேகம்‌ 
அளித்ததறுகாகவம்‌, ஆலோசனை 
வழங்கியதற்காகவும்‌ மற்றும்‌ தயாரிப்பில்‌ 
உதவியதற்காகவும்‌. 

- பிராட்‌ அன்டர்சனுக்கு, ஒரு 
வருடத்திற்கு மேலாகத்‌ கன்‌ தனிப்பட்ட 
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வாழ்க்கையைத்‌ தியாகம்‌ செய்து, வீடியோ 
அடிப்படையில அமைந்த ஏழு பழக்கங்கள்‌ 
வளர்ச்சித்‌ திட்டம்‌ ஐன்றை 
உருவாக்கியதற்காக, இது அவரது 
தலைமைத்துவத்தின்‌ கழி 
பரிசோதிக்கப்பட்டு, நுணுக்கமாகக்‌ 
கிருக்கப்பட்டு, பலதரப்பட்ட 
நிறுவனங்களில்‌ பல்லாயிரக்கணக்கான 
மக்களிடையே 
நடைமுறைப்படுத்தகப்பட்டது. இகைச 
செயல்படுத்திய எங்களது 
வாடிக்கையாளர்கள்‌ அனைவரும்‌ 
கிட்டத்தட்ட விகிவிலக்கின்றி, மேலும்‌ 
அதிகமான ஊழியர்களுக்கு இதை 
அறிமுகப்படுத்த ஆர்வம்‌ காட்டி, இது! 
வேலை செய்கிறது” என்று நாங்கள்‌ 
வைத்திருந்த நம்பிக்கையைப்‌ பன்மடங்கு 
உயர்த்தினர்‌. 

- பாப்‌ தேலேக்கு, எங்கள்‌ 
நிறுவனத்திற்காக ஐர்‌ அமைப்பு 


பாமா. ராவர்வா!0௦0080௦10 
முறையை உருவாக்க உதவியதற்காக, 
அது எனக்கு மனஅமைதி/யை அளித்து, 
இப்புத்தகத்தில்‌ என்‌ கவனத்தைச்‌ 
செலுத்த வழிவகுத்தது. 

- டேவிட்‌ கான்லீக்கு, ஏழு 
பழக்கங்களின்‌ மதிப்பையும்‌ சக்தியையும்‌ 
பல நூற்றுக்கணக்கான வணிக 
நிறுவனங்களுக்கு 
எடுத்துக்கூறியதற்காக. அகன்‌ 
காரணமாக, நானும்‌ என்‌ சகாக்கள்‌ 
பிளைன்‌ லீ ரோய்ஸ்‌ கீருகர்‌ ரோஜர்‌ 
பிமர்ரில்‌, மற்றும்‌ அல்‌ ஸ்வைட்ஸ்லர்‌ 
ஆகியோரும்‌ பலதரப்பட்டத்‌ தளங்களில்‌ 
இக்கருதீதுக்களைத்‌ தொடர்ந்து பகிர்ந்து 
பகாள்ள எங்களுக்கு சந்தர்ப்பம்‌ 
கிடைத்தது. 

- என்‌ புத்தக ஏஜென்ட்‌ யான்‌ 
மில்லருக்கும்‌, எதையும்‌ செய்து முடிக்கும்‌” 
என்‌ சகா கிபிரய்க்‌ விங்குக்கும்‌, அவரது 
உதவியாளர்‌ ஸ்டெஃபேனி ஸ்மித்துக்கும்‌, 
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ராலீன்‌ பெக்கம்‌ வாஹ்வினுக்கும, 
அவர்களுடைய தைரியமான, படைப்புத்‌ 
திறனுடன்கூடிய விற்பனைத்‌ 
திறமைக்காக. 

- என்‌ பதிப்பாளர்களான சைமன்‌ 
அன்ட்‌ சுஸ்டர்‌ நிறுவனத்தின்‌ ஆசிரியர்‌ 
பாப்‌ அசாவினாவிற்கு, அவரது தொழில்‌ 
நேர்த்தி, தலைமைத்துவம்‌, மறறும்‌ 
சிறப்பான அலோசனைகளுக்காகவம்‌, 
பேச்சிற்கும்‌ எழுத்திற்கும்‌ இடையே உள்ள 
வேறுபாட்டை நான்‌ புரிந்து கொள்ள 
உதவியதற்காகவும்‌, 

- அர்ப்பணிப்புடன்‌ பணிபுரிந்த 
என்னுடைய முன்னாள்‌ உதவியாளர்கள்‌ 
ஷிர்லி மற்றும்‌ ஹீதர்‌ ஸ்மித்துக்கும்‌, 
என்னுடைய கற்போதைய உதவியாளர்‌ 
மர்லின்‌ ஆன்ட்ரூஸூக்கும்‌, வெகு 
அபூர்வமாகக்‌ காணப்படுகின்ற ராஜ 
விசுவாசததிற்காக. 

- எக்சிகியூட்டிவ்‌ எக்சலன்ஸ்‌ 
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பத்திரிக்கை ஆசிரியரான கென் 
பிஷல்டனுக்கு, பல வருடங்களுக்கு முன்பு 
என்‌ கைடியழுத்துப்‌ பிரதியைத்‌ திருத்திக்‌ 
ககொடுக்ககற்காகவும்‌, அதை மெருகேற்ற 
உதவியதற்காகவும்‌, பல இடங்களில்‌ 
அதை சோதித்துப்‌ பார்க்க 
உதவியதற்காகவும்‌, அவரது 
தரத்திற்காகவும்‌, அவரது 
நேர்மைக்காகவும்‌. 

- நிபெக்கா மெர்ரிலக்கு, தயாரிப்பில்‌ 
உதவியதற்காகவும்‌, அபாரமாக 
திருத்தியமைத்ததற்காகவும்‌, அவரது 
மனப்பூர்வமான அர்ப்பணிபபிற்காகவம்‌, 
அவரது திறமைக்காகவும்‌, கொடுத்த 
வாக்குறுதியைக்‌ காப்பாற்றுவதில்‌ 
கவனமாக இருந்ததற்காகவும்‌. அவரது 
கணவர்‌ ரோஜருக்கு அவரது! 
மதிநுட்பமான, கூட்டியகத்துடன்கூடிய 
உதவிக்காக. 

- கேஸ்விமுக்கும்‌ அவரது மகன்‌ கே 


வாரார்‌ வ்வா!0௦0/ ௧4௦110 
லார்டிக்கும்‌, எங்களது நிறுவனத்தின்‌ 
துரித வளர்ச்சிக்குக்‌ தங்களது 
முன்னோக்கு மூலம்‌ பங்களிப்பு 
செய்ததற்காக. 


காம்‌. [.177௨/12171110௦௦/4514/0/10 


விகார்‌ 1. ற வாவார்‌௦0 ௮௦10 


உள்ளடக்கம்‌ 





விகார்‌ 1. ற வாவாரி்‌௦0 ௦10 





பழக்கம்‌ 





பழக்கம்‌ 





வி்‌ 1. ற வாவார்‌௦0 ௦10 





விகார்‌ 1. ற வாவாரட்‌௦0 ௦10 








1 பல்வேறு மையங்களின்‌ 
டிய 





கண்ணோட்டங்கள்‌ 


பின்னிணைப்பு 





காம்‌. [.177௨/1217111/02௦௦4514/0/710 


பிராய. ராவர்வா॥0௦0080௦10 

முன்னுரை 

இப்புத்தகம்‌ முதன்முதலாக 1[989ல 
வெளிவந்தது. அதன்‌ பிறகு, பிரமிக்க 
வைக்கின்ற ஏராளமான மாறுதல்களை 
இவ்வுலகம்‌ சந்தித்துள்ளது. வாழ்க்கை 
மேலும்‌ சிக்கல்‌ நிறைந்த ஐன்றாக, அதிக 
மன அழுததகதை உண்டாக்கக௯ூடிய 
ஒன்றாக, ஈவிரக்கமற்ற ஒன்றாக 
மாறியுள்ளது. நாம்‌ தொழில்‌ 
யுகத்திலிருந்து தகவல்‌ யுகம்‌ அல்லது 
அறருிவடைமைத்‌ தொழிலாளர்‌ யுகம்‌ என்று! 
அழைக்கப்படுகின்ற காலகட்டத்திற்கு 
வந்து சேர்ந்திருக்கிறோம்‌. பத்து இருபது 
ஆண்டுகளுக்கு முன்பு கற்பனையிலும்‌ 
நினைத்திராத பிரச்சனைகளையும்‌ 
சவால்களையும்‌ நாம்‌ இன்று நமது! 
கனணிபபட்ட வாழ்விலும்‌, குடும்ப 
வாழ்விலும்‌, பணிபுரியும்‌ இடங்களிலும்‌ 
எதிர்கொள்கிறோம்‌. இம்மாற்றங்கள்‌, 
அளவில்‌ மட்டும்‌ மிகப்‌ பெரிதானவையாக 
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இருக்கவில்லை; அவை முற்றிலும்‌ வேறு 
வகையைச்‌ சேரந்தவையாக உள்ளன. 

சமுதாயத்தின்‌ எல்லா இடங்களிலும்‌ 
பரவியிருக்கின்ற இம்மாற்றங்களின்‌ 
காரணமாகவும்‌, அதன்‌ எதிரொலியாக 
இன்றைய உலகளாவிய மின்னியல்‌ 
சந்தையில்‌ கேட்டுக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
சலசலப்புகள்‌ காரணமாகவும்‌, பலர்‌ 
அடிக்கடி என்னிடம்‌ ஐரு முக்கியமான 
கேள்வியைக்‌ கேட்கின்றனர்‌. “அதிக 
ஆற்றல்‌ வாய்ந்த மனிதர்களின்‌ 7 
பழக்கங்கள்‌ “இன்றும்‌” 
பிபாருத்தமானவையாக விளங்குகின்றன 
என்று நீங்கள்‌ கருதுகிறீர்களா?” 
என்பதுதான்‌ அக்கேள்வி. “இன்னும்‌ பத்து 
வருடங்கள்‌, இருபது வருடங்கள்‌, ஐம்பது 
வருடங்கள்‌, நூறு வருடங்கள்‌ கழித்து 
அவை பொருத்தமானவையாக 
இருக்குமா?” என்றுகூட நாம்‌ கேட்கலாம்‌. 
அதற்கு எனது பதில்‌ இதுதான்‌: 
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மாற்றங்கள்‌ எவ்வளவுக்கு எவ்வளவு 
ிெபறிதாக உருவாகின்றன வோ, சவால்கள்‌ 
எவ்வளவுக்கு எவ்வளவு 
கடினமானவையாக ஆகின்றனவோ, 
அவ்வளவுக்கு அவ்வளவு 
இப்பழக்கங்களும்‌ 
பொாருக்கமானவையாக இருக்கும்‌. 
இதற்கு என்ன காரணம்‌? நமது 
]ரச்சனைகளும்‌ வலிகளும்‌ 
உலகளாவியவை, அகிகரித்துக 
கொண்டே இருப்பவை, அவற்றிற்கான 
தீர்வுகள்‌, வரலாறு நெடுகிலும்‌ நீடிதீது 
நிலைத்திருந்த, செழிப்பாக இயங்கிக்‌ 
கொண்டிருந்த சமுதாயங்கள்‌ 
அனைத்திலும்‌ பொதுவாகக காணப்பட்ட, 
உலகளாவிய, காலத்தால்‌ அழியாத, 
விளக்கம்‌ தேவைப்படாக கொள்கைகளின்‌ 
அடிப்படையிலேயே அமைந்திருந்தன. 
நானொன்றும்‌ அவற்றைப்‌ புதிகாகக 
கண்டுபிடிக்கவில்லை. அவற்றிற்கு 
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உரிமை கோரவும்‌ இல்லை. நான்‌ 
அவற்றைக்‌ கண்டெடுத்து 
வரிசைமறைப்படுத்தியுள்ளேன்‌. 
அவவளவுதான்‌. 

என்‌ வாழ்வில்‌ நான்‌ கற்றறிந்த, என்மீது 
ஆழ்ந்த தாக்கத்தை ஏற்படுத்திய 
விஷயங்களில்‌ ஒன்று இது: உங்களுடைய 
மிக உயர்ந்த ஆழ்விருப்பததை 
அடையவும்‌, உங்களுடைய மிகப்‌ பெரிய 
சவால்களை சமாளிக்கவும்‌ நீங்கள்‌ 
விரும்பினால்‌, நீங்கள்‌ பெற விரும்பும்‌ 
தீர்வின்மீது தாக்கத்தை ஏற்படுத்தும்‌ 
இயற்கை விதியைக்‌ கண்டறிந்து அதை 
உபயோகித்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. நாம்‌ 
அதை உபயோகிக்கும்‌ முறை, 
ஒருவருக்கொருவர்‌ வெகுவாக 
வேறுபடலாம்‌. நம்முடைய தனித்துவமான 
திறமைகள்‌, வலிமைகள்‌ மற்றும்‌ 
படைப்பாற்றல்‌ போன்றவற்றை அது! 
சார்ந்திருக்கும்‌. ஆனால்‌ இறுதியில்‌, 
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எநகவொரு துறையிலும்‌ / வற்ற! என்பது, 
எந்தக்‌ கோட்பாடுகள்‌ வெற்றியோ! 
பின்னிப்‌ பிணைந்துள்ளன வோ, 
அவற்றோடு இணக்கமாக இயங்குவதில்‌ 
இருந்துதான்‌ பெறப்படுகிறது. 

பெபரும்பாலானவர்கள்‌ இப்படி 
சிந்திப்பது இல்லை. குறைந்தபட்சம்‌ 
சுயநினைவோடு அவர்கள்‌ இவ்வாறு 
சிந்திப்பதில்லை. நம்முடைய 
ஜனரஞ்சகமான கலாச்சாரத்தில்‌, 
கொள்கைப்‌ பிடிப்புள்ள தீர்வுகள்‌, நாம்‌ 
பொதுவாகப்‌ பின்பற்றுகின்ற 
நடைமுறைப்‌ போக்கிற்கும்‌ 
சிந்தனைக்கும்‌ நேரெதிரானவையாக 
இருப்பதைக்‌ கண்டு நீங்கள்‌ ஆச்சரியம்‌ 
அபைவீர்கள்‌. நாம்‌ வழக்கமாக 
எதிர்கொள்ளும்‌ ஒருசில சவால்கள்‌ மூலம்‌ 
இந்த முரண்பாட்டை நான்‌ விவரிக்கிறேன்‌ 


பயமும்‌ பாதுகாப்பின்மையும்‌ 
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ிபரும்பாலான மக்கள்‌ இன்று 
பயத்தின்‌ அசுரப்‌ பிடியில்‌ சிக்கித 
தவித்துக்‌ கொண்டிருக்கிறார்கள்‌. 
வருங்காலம்‌ குறித்து அவர்களுக்கு 
பயமாக இருக்கிறது. அலுவலகத்தில்‌ 
காங்கள்‌ காவு 
கொடுக்கப்பட்டுவிநுவோமோ என்று! 
அஞ்சுகின்றனர்‌. வேலை போய்விடுமோ, 
குடும்பத்தைக்‌ காப்பாற்ற முடியாமல்‌ 
போய்விடுமோ என்று ஓயாது! 
கவலைப்படுிகின்றனர்‌, இந்தப்‌ 
பாதுகாபப்ன்மை உணர்வு காரணமாக, 
வாழ்க்கையில்‌ துணிச்சவுடன்‌ 
செயல்படாத தன்மையும்‌, 
அலுவலகத்திலும்‌ வீட்டிலும்‌ பிறரைச்‌ 
சார்ந்திருக்கும்‌ போக்குமி 
கலைதாக்குகின்றன. மேலும்‌ மமலும்‌ 
கற்சார்புடன்‌ இருப்பதை 
இப்பிரச்சனைக்கான தர்வாக நமது! 
கலாச்சாரம்‌ பரிந்துரைக்கிறது. 'நான்‌' 
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மற்றும்‌ என்னுடையது” என்பதில்‌ இனி 
நான்‌ கவனம்‌ செலுத்தப்‌ போகிறேன்‌. 
நான்‌ என்‌ வேலையைச்‌ செய்வேன்‌, 
அதைச்‌ செம்மையாகச்‌ செய்வேன்‌; 
என்னுடைய உண்மையான மகிழ்ச்சியை 
வேலைக்கு வெளியே தேடிக்‌ கொள்வேன்‌. 
சுயசார்பு என்பது முக்கியமான 
வி/ஷயமாகவம்‌, ஒர்‌ இன்றியமையாத 
மதி/ப்பாகவம்‌, பெராமையான ஒன்றாகவும்‌ 
ஆகிவிட்டது. இதில்‌ பிரச்சனை 
என்னவென்றால்‌, நாம்‌ இப்போது! 
சகசார்புச்‌ சமுகாயம்‌ ஒன்றில்‌ வாழிந்து 
வருகிறோம்‌. நம்முடைய முக்கியமான 
சாதனைகளை தாம்‌ அடைய 
வேண்டுமென்றால்‌, அதற்கு நம்மிடம்‌ 
இப்போது இருக்கும்‌ திறமைகள்‌ மட்டும்‌ 
போதாத சகசார்புக திறமைகளும்‌ 
கட்டாயம்‌ தேவை. 

எனக்கு அது இக்கணமே 
வேண்டும்‌: 
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மக்களுக்கு எல்லாம்‌ வேண்டும்‌, 
அதுவம்‌ இக்கணக்கிலேயே வேணடும்‌. 
“ஏனக்குப்‌ பணம்‌ வேண்டும்‌. எனக்கு ஒரு 
ிபறிய, அழகான வீடு வேண்டும்‌. 
அருமையான கார்‌ வேண்டும்‌. 
இருப்பதிலேயே பெறிய, மிகச்‌ சிறந்த 
பிபாழுதுபோக்குச்‌ சாதனம்‌ வேண்டும்‌. 
இவை அனைத்தும்‌ வேண்டும்‌. 
அவற்றிற்கு நான்‌ தகுதியானவன்தான்‌.” 
இன்றையக்‌ கடனட்டைக்‌ கலாச்சாரம்‌, 
“இப்பொழுது வாங்கிக்‌ கொள்ளுங்கள்‌, 
பிறகு பணம்‌ கொடுத்தால்‌ போதும்‌” 
என்பதை எளிதாக்கியுள்ள போதிலும்‌, 
பொருளாதார நிதர்சனங்கள்‌ ஒருநாள்‌ 
எப்படியும்‌ வந்து ககவைத தட்டும்‌. நம்மால்‌ 
ஈட்ட முடிகின்ற வருவாயைவிட நாம்‌ 
வாங்குபவை அதிகமாக இருக்கின்றன 
என்பது அப்போது நமக்கு 
நினைஷட்டப்படுிம்‌; சமயங்களில்‌ பெரும்‌ 
வலியுடன்‌ அவை நினைவூட்டப்படும்‌. 
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நிலைமை அப்படியில்லை என்று 
பாசாங்கு செய்வதைக்‌ 
காலாகாலத்திற்கும்‌ தொடர்ந்து 
ிகொண்டிருக்க முடியாது. வட்டியின்‌ 
இரும்புப்‌ பிடி தொடர்ந்து ஈவிரக்கமற்றே 
இருக்கும்‌. எவ்வளவு கடினமாக 
உழைத்தாலும்‌ போதுமானதாக 
இருக்காது. தலைசுறற வைக்கும்‌ 
தொழில்நுட்ப மாறுதல்கள்‌, 
உலகமயமாதலால்‌ முடுக்கிவிடப்படுமி 
போட்டியின்‌ அகிகரிப்பு அகியவற்றின்‌ 
காரணமாக, இன்று நாம்‌ வெறுமனே 
கல்வி கற்றால்‌ மட்டும்‌ போதாது, மாறாக, 
தொடர்ந்து நம்மைப்‌ புதுப்பிதீது! 
கொண்டும்‌, கூர்தீட்டிக்‌ கொண்டும்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌. நாம்‌ தேவையற்றவர்களாகப்‌ 
போய்விடாமல்‌ இருக்க வேண்டும்‌ 
என்றால்‌, நாம்‌ தொடர்ந்து நம்முடைய 
புத்திசாவித்தனத்தை வளர்த்துக்‌ 
பிகொாண்டே இருக்க வேண்டும்‌. அதோடு! 
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நம்முடைய திறமைகளைப பட்டைத்‌ தட்டிக்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌; அவற்றை வளர்த்துக்‌ 
கொள்ளத்‌ தேவையான முதலீடுகளைச்‌ 
பசய்ய வேண்டும்‌. வேலையைப்‌ 
பொறுத்தவரை, நமது இலக்குகளை தாம்‌ 
அடைவதற்கு நமது மேலதிகாரிகள்‌ 
நம்மைத்‌ தொடர்ந்து தள்ளிக்‌ காண்டே 
இருப்பார்கள்‌. அவர்களைப்‌ 
பொறுத்தவரை அதற்கு வலுவான 
காரணம்‌ இருக்கலாம்‌. போட்டி 
கடுமையாக இருக்கிறது; இதில்‌ தப்பிப்‌ 
பிழைத்திருப்பகில்தான்‌ எல்லாமே 
அடங்கி! இருக்கிறது. காலையில்‌ 
விதைத்தால்‌ மாலையில்‌ அறுவடை 
செய்ய வேண்டும்‌ என்பது போன்ற 
தேவைதான்‌ இன்றைய யதார்த்தமாக 
உள்ளது. மூலதனத்திற்கும்‌ அதுதான்‌ 
தேவை. ஆனால்‌, நீடித்திருத்தலும்‌ 
வளர்சசியும்கான்‌ வெற்றியின்‌ 
உண்மையான மந்திரம்‌. உங்களுடைய 
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காலாண்டு! இலக்கை உங்களால்‌ எட்ட 
முடிந்திருக்கலாம்‌. ஆனால்‌ இன்றிலிருந்து 
ஒரு வருடம்‌, ஐந்து வருடம்‌ அல்லது பதீது 
வருடம்‌ கழித்தும்‌ நிலைததிருக்கக்கூடிய 
வெற்றிக்கான முதலீட்டை நீங்கள்‌ 
இப்போது செய்கிறீர்களா என்பதுதான்‌ 
சரியான கேள்வி. நம்முடைய 
கலாச்சாரமும்‌ சரி, வால்ஸ்டிரீட்‌ பங்குச்‌ 
சந்தையும்‌ சரி, எல்லாமே இன்றே 
நடந்காக பவண்டும்‌ என்று 
௯ச்சலிடிகின்றன. அனால்‌ இன்றையக்‌ 
தேவையின்‌ கூத்துக்கு ஆடிக்‌ 
கிகாண்டிருக்கும்போதே, நாளைய 
பிெவற்றியை உருவாக்கும்‌ திறனில்‌ 
முதலீடு! செய்வதற்கான தேவையையும்‌ 
சமாளித்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌ 
என்பதைத்‌ தவிர்க்க இயலாது. இத) 
உங்களுடைய அரோக்கியம்‌, திருமணம்‌, 
குடும்ப உறவுகள்‌ மற்றும்‌ சமூக 
உறவுகளுக்கும்‌ பொருந்தும்‌. 
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பழிபோடுதலும்‌ பலிகடாவாக 
உணர்தலும்‌ 

ஒருவர்‌ ஒரு பிரச்சனையை 
எதிர்கொள்ளும்‌ ஒவ்வொரு முறையும்‌, 
அப்பிரச்சனைக்கு அவர்‌ அடுித்தவர்மீது 
பழிபோடுவதை நாம்‌ சர்வசாகாரணமாகக 
காணலாம்‌. என்னைப்‌ 
பலிகடாவாக்கிவிட்டார்கள்‌ என்று கூச்சல்‌ 
போடும்‌ பழக்கத்திற்கு இச்சமகாயம்‌ 
அடிமையாகிவிட்டத. “என்‌ மேலதிகாரி 
மட்டும்‌ இப்படிப்பட்ட ஐரு முட்டாள்கனமான 
அடக்குமுறையாளனாக 
இல்லாதிருந்தால்‌... நான்‌ மட்டும்‌ 
ஏழையாகப்‌ பிறந்திருக்காவிட்டால்‌... நான்‌ 
மட்டும்‌ ஒரு நல்ல இடத்தில்‌ 
வாழ்ந்திருந்தால்‌... நான்‌ மட்டும்‌ இந்த 
முன்கோப குணத்தை என்‌ தந்தையிடம்‌ 
இருந்து பெற்றிருக்காவிட்டால்‌... என்‌ 
குழநகைகள்‌ மட்டும்‌ இவ்வளவ வீம்பு 
பிடிக்கிறவர்களாக இல்லாதிருந்தால்‌... 
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அந்தத்‌ துறை மட்டும்‌ அனைதீது 
ஆர்டர்களையும்‌ மோசமாகக்‌ 
கையாளாமல்‌ இருந்தால்‌... 
பலவீனமடைந்து கொண்டிருக்கும்‌ 
இத்துறையில்‌ மட்டும்‌ நான்‌ 
இல்லாதிருந்தால்‌... நம்முடைய மக்கள்‌ 
மட்டும்‌ இவ்வளவு சோம்பேறிகளாக 
இல்லாதிருந்தால்‌... என்‌ மனைவி! மட்டும்‌ 
இன்னும்‌ பிொகொஞ்சம்‌ புரிந்து கொள்பவராக 
இருந்திருந்தால்‌... இப்படி 
இருந்திருந்தால்‌... அப்படி 
இருந்திருந்தால்‌...” நம்முடைய 
பிரச்சனைகளுக்கும்‌ நெருக்கடிகளுக்கும்‌ 
எல்லோரையும்‌, எல்லாவற்றையும்‌ 
குறைகூறுவது நமது பொதுவான 
பழக்கமாக இருக்கலாம்‌. வலியிலிருந்து 
அது தற்காலிகமாக நிவாரணம்‌ கூட 
அளிக்கலாம்‌. ஆனால்‌ அது நம்மை 
அபபிரச்சனைகளில்‌ இருந்து மீட்பகற்குப 
பதிலாக அவற்றோடு 
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பிணைததுவிட௫ுவின்றது. கன்றுடைய 
சூழலை ஏற்றுக்‌ கொண்டு, பணிவுடன்‌ 
அதற்குப்‌ பொறுப்பேற்றுக்‌ கொண்டு, 
அதககைய சவாலை நேரடியாகவோ 
அல்லது சுற்றி வளைத்தோ 
எதிர்கொள்ளக்‌ தேவையான 
முயற்சிகளை எடுக்கும்‌ துணிச்சல்மிக்க 
ஒருவரை எனக்குக்‌ காட்டுங்கள்‌, விருப்பத 
தேர்வின்‌ உச்சகட்ட சக்தியை நான்‌ 
உங்களுக்குக்‌ காட்டுகிறேன்‌. 

இயலாமை 

பிறர்மீது பழிசுமதீதுதலின்‌ 
பிவளிப்பாடுதான்‌ இயலாமையும்‌ ஏளனம்‌ 
செய்தலும்‌. நாம்‌ நம்‌ சுற்றுச்சூழலின்‌ 
பலிகடாக்கள்‌ என்று நம்புவகாலம்‌, 
ஒவ்வொரு விளைவிற்கும்‌ ஒரு காரணம்‌ 
உணடு! என்று நாம்‌ எண்ணுவதாலும்‌ நம்‌ 
உறுதி குலைகிறது; உத்வேகம்‌ காணாமல்‌ 
போய்விடுகிறது. அகனால்‌ நாம்‌ 
விரக்தியடைந்து, மேலும்‌ முன்னேற 
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முடியாத நிலைக்குத்‌ தள்ளப்படுிகி/றோரம்‌. 
“வாழ்க்கையெனும்‌ சதுரங்க 
விளையாட்டில்‌ பிறரால்‌ 
நகரததபபடக்கூடிய ஐர௫ு காலாட்படை 
வீரனைப்‌ போல, ஒரு விளையாட்டு 
ப்பாம்மையைப்போல, சக்கரத்திலுள்ள 
ஒரு பற்சக்கரத்தைப்போல, சொந்தமாக 
எதுவும்‌ செய்ய இயலாதவன்‌ நான்‌. நான்‌ 
என்ன செய்ய வேண்டும்‌ என்று 
௯று ங்கள்‌, செய்கிறேன்‌.” ஏராளமான 
புத்திகர்மையடைய திறமைசாலிகள்‌ கூட 
இப்படி உணர்கின்றனர்‌. அதனால்‌, 
அதைத்‌ தொடர்ந்து வரும்‌ ஊக்க 
இழப்புகளாலும்‌ மனச்சோர்வாலும்‌ 
அவர்கள்‌ பாதிக்கப்படுகின்றனர்‌. இதற்கு 
நமது கலாச்சாரம்‌ அளிக்கும்‌ தற்காப்பு 
நடவடிக்கை இதுதான்‌: “நீங்கள்‌ எவராலும்‌ 
எதனாலும்‌ ஏமாறறம்‌ அடையாத 
நிலைக்கு, வாழ்க்கை குறுக்க 


உங்களுடைய எதிர்பார்ப்புகளைக 
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குறைத்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌” அனால்‌ 
இதற்கு நேரெதிரான, “நான்தான்‌ என்‌ 
வாழ்வின்‌ படைப்பு சக்தி” என்ற 
கண்டு பிடிப்புதான்‌ வளர்ச்சி மற்றும்‌ 
நம்பிக்கை குறுத்தக்‌ கொள்கையாக 
வரலாறு நெடுகிலும்‌ விளங்கியது. 

வாழ்க்கையில்‌ சமநிலையின்மை 

நம்முடைய இந்த அலைபேசிக்‌ 
கலாச்சாரத்தில்‌ நம்‌ வாழ்ககை மேலும்‌ 
மேலும்‌ சிக்கல்‌ நிறைந்த ஒன்றாக, 
அதிகமான மன அழுத்தத்தை 
உருவாக்குகின்ற ஒன்றாக, மிக அதிகபட்ச 
எதிர்பார்ப்புகளை உள்ளடக்கிய ஒன்றாக, 
முற்றிலும்‌ மனச்சோர்வடையச்‌ செய்கின்ற 
ஒன்றாக உருவாகிய/ரக்கிறது. நாமி 
நவீனத்‌ தொழில்நுட்பததின்‌ 
மாயாஜாலத்கோரு, நம்முடைய 
நேரத்தைச்‌ செம்மையாக நிர்வகிக்கவும்‌, 
குறைந்த நேரத்தில்‌ அதிகமான 
விஷயங்களைச்‌ செய்யவும்‌, அதிகத்‌ 
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திறனை அடையவும்‌ பெருமுயற்சி! 
செய்தாலும்‌, உடலநலம்‌, குடும்பம்‌ மற்றும்‌ 
வேலை போன்றவற்றைப்‌ பின்னுக்குத்‌ 
தள்ளிவிட்டு, அதிக முக்கியமற்ற 
விஷயங்களுக்கு நாம்‌ ஏன்‌ தேவைக்கு 
அதிகமான முக்கியதீதுவதீதை 
கொடுத்துக்‌ கொண்டிருக்கிறோம்‌? நம்‌ 
வாழ்வின்‌ ஆதாரமாக விளங்கும்‌ 'வேலை' 
இங்கு பிரச்சனை அல்ல, மாற்றம்கூடப்‌ 
பெரிய பிரச்சனை அல்ல. “சீக்கிரமாக 
வேலைக்கு போ, தாமதமாக அங்கிருந்து 
கிளம்பு, திறமையாக இயங்கு, தியாகம்‌ 
பசய்‌” என்று நமது நவீனக கலாச்சாரம்‌ 
கூறுகிறது. ஆனால்‌, வாழ்வில்‌ 
சமநதிலையையும்‌ மனஅமைதியையம்‌ 
இவை கொடுப்பதில்லை என்பதுதான்‌ 
உண்மை. தங்களுடைய முன்னுரிமைகள்‌ 
எவை என்று அறிந்திருந்த, அவை 
குறிதது நாணயத்துடனும்‌ ஒருமித்த 


கவனத்துடனும்‌ இயங்குபவர்களையே 
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சமநிலையம்‌ மன அமைதியும்‌ 
பின்தொடர்ந்து செல்கின்றன. 

“இதில்‌ எனக்கு என்ன 
இருக்கிறது?” 

வாழ்க்கையில்‌ ஏதேனும்‌ ஒன்று நமக்கு 
வேண்டுமென்றால்‌, நாம்‌ அதிவுள்ள 
முதலிடத்தைக்‌ குறி வைக்க வேண்டும்‌ 
என்று நமது கலாச்சாரம்‌ நமக்குக்‌ கற்றுக்‌ 
கொடுத்தள்ளது. வாழ்க்கை என்பது ஐரு 
விளையாட்டு, ஒரு போட்டி, ஒரு பந்தயம்‌, 
அதில்‌ நீங்கள்‌ எப்பாடு! பட்டாவது இெவெற்றுி 
பெற்றுவிட வேண்டும்‌,” என்று அது 
கூறுகிறது. சக மாணவர்கள்‌, ௪க 
ஊழியர்கள்‌, குடும்ப உறுப்பினர்கள்‌ கூடப்‌ 
போட்டியாளர்களாகவே 
கருதப்படுகின்றனர்‌. நீங்கள்‌ அவர்களை 
அதிகமாக வெல்ல வெல்ல, அவர்கள்‌ 
உங்களை விட்டு விலகிப்‌ 
போய்விடுவார்கள்‌. நாம்‌ ப பெருந்தன்மை 
மிக்கவர்களாக இருப்பது போலவும்‌, 
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அடுககவரகளின்‌ வெற்றியில்‌ 
மகிழ்வதுபோலவும்‌ காட்டிக்‌ 
கொண்டாலும்‌, நம்மில்‌ 
பிபரும்பாலானோர்‌ அடித்தவர்கள்‌ 
எதையாவது சாதிக்கும்போது 
மனத்திற்குள்‌ புழுங்கிக்‌ தள்ளவே 
செய்கிறோம்‌. மனித நாகரீக வரலாற்றில்‌ 
நிகழ்த்தப்பட்டப்‌ பெரும்‌ சாதனைகள்‌ 
பலவும்‌, தளராத ஊக்கத்துடன்‌ இருந்த 
தனிமனிதர்களின்‌ சொந்த மன 
உறுதியால்‌ கான்‌ ஏற்பட்டுள்ளன 
என்றாலும்‌, இன்றைய அறு/வடைமைத்‌ 
தொழிலாளர்களின்‌ சகாப்தத்கில்‌, 'நாம்‌' 
என்ற மந்திரத்தைக்‌ 
கைக்கொள்கின்றவர்களுக்கே மாபெரும்‌ 
சந்தர்ப்பங்களும்‌ சாதனை செய்வதற்குக்‌ 
கணக்கிலடங்கா வாய்ப்புகளும்‌ 
ஒதுக்கப்பட்டுள்ளன. பரஸ்பர 
மறியாதையடன்‌, பரஸ்பர நலனுக்காக 
சுயநலமின்றி உழைக்கும்‌ பரந்து விரிந்த 
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மனததின்‌ ஊளடாகத்தான்‌ உண்மையான 
மேன்மையை அடைய முடியும்‌, 

புரிந்து கொள்ளப்பட வேண்டும்‌ 
என்கிற தணியாத தாகம்‌ 

தான்‌ புரிந்து கொள்ளப்பட வேண்டும்‌ 
என்பதற்கான தேவையைவிட மேலான 
மனிதக்‌ தேவைகள்‌ வவெகுசிலவே 
உள்ளன. அடுத்தவர்களிடம்‌ தங்கள்‌ 
கருத்துக்களைக்‌ தெளிவாக எடுத்துச்‌ 
செல்வின்ற, அவர்களைத்‌ தங்கள்‌ 
கருத்துக்குச்‌ செவிசாய்க்க வைக்கின்ற 
தகவல தொடர்புகான்‌, தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்துவதற்கான முக்கிய அம்சம்‌ 
என்று பலர்‌ நம்புகின்றனர்‌. இதைப்‌ பற்றி 
ஆழ்ந்து சிந்தித்துப்‌ பாருங்கள்‌. 
அடுத்தவர்கள்‌ உங்களிடம்‌ பேசிக்‌ 
ககொண்டிருக்கும்போது, நீங்கள்‌ அவர்‌ 
௯றுவதைக்‌ காது கொடுத்து கவனமாகக்‌ 
கேட்காமல்‌, அவருக்கு எப்படி பதிலளிப்பது! 
என்பதில்‌ கவனம்‌ செலுத்திக்‌ 
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கொண்டிருப்பீர்கள்‌, அப்படித்தானே? 
நீங்கள்‌ அவர்களது தாக்கத்திற்கு 
ஆளாகியுள்ளீர்கள்‌, அவர்கள்‌ கூறுவதை 
நீங்கள்‌ புரிந்து கொண்டுவிட்டீர்கள்‌, 
அவர்கள்‌ கூறியதை நீங்கள்‌ 
உண்மையாகவும்‌ அழமாகவும்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்டீர்கள்‌, நீங்கள்‌ 
திறந்த மனத்துடன்‌ இருக்கிறீர்கள்‌ என்ற 
உணர்வ அவர்களுக்கு 
ஏற்படும்போதுகான்‌ உண்மையான 
காக்கம்‌ வெளிப்படத்‌ துவங்குகிறது. 
கங்களுடைய சொந்தக கருத்துக்களைத்‌ 
ிதறிவிப்பதை வெகுநேரம்‌ ஒதுக்கி! 
வைத்துவிட்டு, அடுத்தவர்களைப்‌ புரிந்து 
ிகாள்வதில்‌ கவனம்‌ செலுத்தும்‌ 
அளவிற்குப்‌ பெரும்பாலான மக்கள்‌ 
உணரவுபர்வமாகப்‌ 
பக்குவப்படாதவர்கவே இருக்கிறார்கள்‌. 
புரிந்து கொள்ளுதல்‌ மற்றும்‌ தாக்கம்‌ 
ஏற்படுத்துதல்‌ குறித்து நமது கலாச்சாரம்‌ 
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௯க்குரவிடுிகிறது. சமயங்களில்‌ அது 
நம்மை நிர்ப்பந்திக்கவும்‌ செய்கிறது. 
ஆனால்‌, தகவல்‌ பரிமாறிக்‌ 
கொண்டிருக்கும்‌ இருவரில்‌ யாரேனும்‌ 
ஒருவராவது முதலில்‌ அழமாகக்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதற்குத்‌ தன்னைத்‌ 
கயார்படுக்திக்‌ கொள்வதன்‌ வாயிலாகப்‌ 
பிறக்கின்ற பரஸ்பரப்‌ புரிதல்தான்‌ தாக்கக்‌ 
பகாள்கையைக்‌ தூக்கி நிறுத்துகின்றது. 

முரண்பாடுகளும்‌ வேறுபாடுகளும்‌ 

மக்கள்‌ தங்களுக்கிடையே ஏராளமான 
விஷயங்களைப்‌ பகிர்ந்து 
ககொள்கிறார்கள்‌. எனினும்‌, 
அவர்களிடையே மிகக்‌ கடுமையான 
வேறுபாடுகள்‌ நிலவுகின்றன. அவர்கள்‌ 
ஒவ்வொருவரும்‌ வித்தியாசமாகச்‌ 
சந்திக்கின்றனர்‌. அவர்களிடம்‌ 
சமயங்களில்‌ எதிரும்‌ புதிருமான 
மதிப்பீடுகள்‌, உகயவேகங்கள்‌, மற்றும்‌ 
நோக்கங்கள்‌ இருக்கின்றன. இத்தகைய 
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வேறுபாடுகளின்‌ காரணமாக, 
இயல்பாகவே முரண்பாடுகள்‌ 
தலைதாக்குகின்றன. வேறுபாடுகளையும்‌ 
ரணபாடுகளையம்‌ களைய, போட்டியை 
ஊக்குவிக்கும்‌ அணுகுமுறையை 
இச்சமுதாயம்‌ முன்னிறுததுகிறது. 
எவ்வளவு முடியமோ அவ்வளவு வெல்ல 
வேண்டும்‌,' என்பதில்‌ கவனத்தைக்‌ 
குவிக்கத்‌ தூண்டுகிறது. கருத்து 
வேறுபாட்டில்‌ ஈடுபட்டுள்ள இருவரும்‌ 
தத்தம்‌ நிலைகளில்‌ இருந்து இறங்கி 
வந்து, இருவரும்‌ ஒப்புக்‌ கொள்கின்ற ஐரு 
நடுநிலையை அடைகின்ற விதததில்‌ 
எட்டப்படும்‌ சமரசத்‌ தீர்வின்‌ மூலமாக 
நிறையப்‌ பயன்‌ விளைந்தாலும்‌, அதில்‌ 
சம்பந்தப்பட்டுள்ள இருவருக்குமே 
உண்மையான திருப்தி! கிடைப்பதில்லை. 
ிதாடர்புள்ள இருவரும்‌, கடைந்தெடுத்த 
அடிமட்ட நிலைக்குச்‌ செல்லத 
கள்ளப்படுவது என்னவொரு வீணான 
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செயல்‌ இதில்‌ இடம்பெபற்றுிருக்கும்‌ 
இருவரும்‌ முதலில்‌ நினைத்தே 
பார்த்திராத தீர்வுகளை உருவாக்கித்‌ 
கருகின்ற ஆக்கபூர்வமான கூட்டுறவைக்‌ 
கட்டவிழ்த்துவிடத்‌ தவறும்‌ விஷயம்‌ 
என்னவொரு விரயமான ஒன்று! 

தனிநபர்த்‌ தேக்க நிலை 

மனித இயல்பானது உடல்‌, மனம்‌, 
இதயம்‌, மற்றும்‌ ஆன்மா ஆகிய நான்கு 
பறிணாமங்களைக்‌ கொண்டது. கழே 
குறிப்பிடப்பட்டுள்ள இருவிதமான 
அணுகுமுறையில்‌ உள்ள 
வேறுபாடுகளையும்‌ பயன்களையும்‌ 
இப்போது பார்க்கலாம்‌. 

உடல்‌ 

கலாச்சாரப்‌ போக்கு: சிறந்த 
வாழ்க்கைமுறையை மேற்கொள்ளுதல்‌, 
உடற்பிணிகளை மருந்துகள்‌ மற்றும்‌ 
அறுவை சிகிச்சைகள்‌ மூலம்‌ 
குணமாக்குதல்‌. 
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கொள்கைரீதியான போக்கு: 
ஆரோக்கியம்‌ குறித்து உலகளாவிய 
விதத்தில்‌ ஏற்றுக்‌ கொள்ளப்பட்டுள்ள 
ஒக்கதிசைவான போக்கில்‌ 
வாழ்ககைமுறையை அமைகத்துக 
கொள்வதன்‌ மூலம்‌ நோய்களை 
அண்டவிடாமல்‌ பார்த்துக்‌ கொள்ளுதல்‌. 

மனம்‌ 

கவாச்சாரப்‌ போக்கு. தொலைக்காட்சி! 
பார்த்தல்‌, "என்னைக்‌ களிப்புறச்‌ செய்‌,” 
என்பதை முழக்கமாகக்‌ கொள்ளுதல்‌. 

கொள்கைரீதியான போக்கு. 
பலவகைப்பட்ட விஷயங்களைப்‌ பற்றி 
ஆழமாகப்‌ படிக்கல்‌, அற/வைகத்‌ தொடர்ந்து 
வளர்த்துக்‌ கொள்ளுகல்‌. 

இதயம்‌ 

கவாச்சாரப்‌ போக்கு; உங்களுடைய 
சுயநலனுக்காக உறவினர்களையும்‌ 
பிறரையும்‌ பயன்படுத்திக்‌ கொள்ளுதல்‌. 

கொள்கைரீதியான போக்கு: 
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மற்றவர்கள்‌ பேசும்போது மரியாதையுடன்‌ 
கவனமாகக்‌ கேட்பதன்‌ மூலமாகவும்‌ 
அடுத்தவர்களுக்கு சேவை புரிவதன்‌ 
மூலமாகவும்‌ திருப்தியையும்‌ 
ஆனந்தத்தையும்‌ அடைதல்‌, 

ஆன்மா 

கவாச்சாரப்‌ போக்கு: அதிகரித்துக்‌ 
பிகாண்டிருக்கும்‌ மகச்சார்பின்மை மற்றும்‌ 
பிறர்மீது நம்பிக்கையற்றத்‌ தன்மை 
ஆகியவற்றுற்குப்‌ பலியாதல்‌. 

கொள்கைரீகியான போக்கு: 
வாழ்விற்கான அர்ததமும்‌, வாழ்விலிருந்து 
நாம்‌ பெற விழையும்‌ விஷயங்கள்‌ 
குறித்தத்‌ தேடுதலுக்கான ஆதாரமும்‌ 
இயற்கை விதிகளில்‌ உள்ளன என்பதை 
ஏற்றுக்‌ கொள்வது. இந்த இயற்கை 
விதிகளின்‌ 'மூலாதாரம்‌' கடவுளில்‌ 
இருக்கிறது என்று தனிப்பட்ட முறையில்‌ 
நான்‌ நம்புகிறேன்‌. 

உலகளாவிய இவ்விரு 
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கண்ணோட்டங்களையும்‌, உங்களது 
கனிப்பட்டத்‌ தேவைகளையும்‌, 
சவால்களையும்‌ கருத்தில்‌ எடித்துகீ 
கொள்ளுமாறு உங்களை நான்‌ கேட்டுக்‌ 
கொள்கிறேன்‌. அப்படிச்‌ செய்யும்போது, 
நிலைதகதிருககக்கூடிய தரவுகளையும்‌, 
பயணிக்க வேண்டிய திசையையும்‌ 
நீங்கள்‌ கண்டு! கொள்வீர்கள்‌. அதோடு), 
ஜனரஞ்சகமான கலாச்சாரப்‌ 
போக்கிற்கும்‌, காலத்தால்‌ அழியாத 
கொள்கைர்தியான போக்கிற்கும்‌ 
இடையே உள்ள முரண்பாடுகள்‌ மேலும்‌ 
மலும்‌ தெளிவாவதையும்‌ நீங்கள்‌ 
காண்பீர்கள்‌. 

என்‌ கருத்தரங்குகளில்‌ நான்‌ 
எப்போதும்‌ கேட்கும்‌ ஒரு கேள்வியை 
உங்கள்‌ முன்‌ வைக்கிறேன்‌. மரணப்‌ 
படுக்கையில்‌ இருப்பவர்களில்‌ எவர்‌ 
காரங்கள்‌ இன்னும்‌ அதிகமான நேரத்தை 
அலுவலகத்திலோ அல்லது 
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சொலைக்காட்சி பார்ப்பதிலோ 
செலவழித்து இருக்கலாம்‌ என்று 
விரும்புவார்கள்‌? எவரும்‌ அவ்வாறு 
விரும்ப மாட்டார்கள்‌. தாங்கள்‌ 
நேசிப்பவர்கள்‌, தங்கள்‌ குடும்பத்தார்‌; 
தாங்கள்‌ சேவை புரிந்துள்ள நபர்கள்‌ 
ஆகியோரைப்‌ பற்றித்தான்‌ அவர்கள்‌ 
அப்போது சிந்திப்பர்‌. 

மனிதக்‌ தேவைப்‌ பிரமிட்டின்‌ உச்சியில்‌ 
இருப்பது சுயஅறிதல்‌' என்று முழங்கிய, 
மிகப்‌ பெரிய அமெரிக்க 
உளவியலாளரான ஏப்ரஹாம்‌ 
மாஸ்லோகூட, மரணப்‌ படுக்கையில 
இருந்தபோது, மகிழ்ச்சி, மனநிறைவு, 
மற்றும்‌ தன்‌ இறப்பிற்குப்‌ பின்‌ தன்‌ 
பங்களிப்பாக விட்டுச்‌ செல்லவிருந்த 
நினைவுச சொத்து ஆகியவற்றைத்‌ தான 
முதலில்‌ முன்மொழிந்த 
'சுய-அறிதல/க்கும்‌ மேலாக வைத்தார்‌. 

என்னைப்‌ பொறுத்தவரையும்‌ 


விகார்‌ 1. ற வாவார்‌௦0 ௦10 


இதுதான்‌ உண்மை. 'ஏழு பழக்கங்களில்‌ 
பொதிந்து கிடகவின்ற கொள்கைகளின்‌ 
தாக்கத்திலேயே அதிகத்‌ 
திருப்தியளிக்கின்ற, ம/௧௪ சிறப்பான 
தாக்கம்‌ என்‌ குழந்தைகள்‌ மற்றும்‌ பேரக்‌ 
குழந்தைகளின்‌ வாழ்வில்‌ இருந்துதான்‌ 
எனக்குக்‌ விடைத்துள்ளது. 

உதாரணமாக, என்‌ பத்தொன்பது 
வயது பேத்தி! ஷானன்‌, ௬மேனியா 
நாட்டிலுள்ள அனாதைகளுக்கு சேவை 
செய்ய ஈர்க்கப்பட்டாள்‌. அவள்‌ எனக்கும்‌ 
என்‌ மனைவி! சான்டராவுக்கும்‌ எழுதிய 
கடிதத்தில்‌, “ஒருநாள்‌ 
நோய்வாய்ப்பட்டிருந்த ஒரு சிறு குழந்தை 
என்மிது வாந்தி எடுத்துவிட்டு என்னைக்‌ 
கட்டியணைக்க முற்பட்டது. அதற்கு அடுத்த 
நாள்‌ எனக்கு ஒரு கெய்வீக வழிகாட்டுகல்‌ 
கிடைத்தது,” என்று குறுிப்பிட்டிருந்தாள்‌. 
“நான்‌ இனியும்‌ சுயநலமாக வாழ 
விரும்பவில்லை. நான்‌ பிறருக்கு சேவை 


விமா. ராவர்வார0௦00 84௦10 
செய்ய என வாழ்வை அர்பணிக்கப்‌ 
போகிறேன்‌,” என்று ஷானன்‌ மன உறுத்‌! 
பூண்டாள்‌. நான்‌ இதை எழுதிக்‌ 
கொண்டிருந்த வேளையில்‌ அவள்‌ 
மீண்டும்‌ ருமேனியாவிற்குக்‌ திரும்பிச்‌ 
சென்று அம்மக்களுக்கு சேவை புரிந்து 
வருகிறாள்‌, 

எங்களுடயை குழந்தைகள்‌ 
அனைவருக்கும்‌ திருமணமாகிவிட்டது. 
அவர்கள்‌ அனைவரும்‌ தங்களுடைய 
வாழ்க்கைத துணைவர்களுடன்‌ 
இணைந்து சேவையை அடிப்படையாகக்‌ 
ககொண்ட வாழ்க்கைக்‌ குறுக்கோள்களை 
வடிவமைகத்துள்ளனர்‌. அவர்கள்‌ அதன்படி 
வாழ்ந்து வருவதைக்‌ காணும்போது 
எங்கள்‌ மனத்தில்‌ பெருக்கெடுத்து ஐடும்‌ 
மக/ழ்சசியை அளவிட முடியாது. 

இப்போது இப்புத்தகத்தைப்‌ படிக்கத்‌ 
துவங்கவிருக்கும்‌ உங்களுக்கு, இது ஒரு 
பரபரப்பான, சாகசம்‌ மிகுந்த கற்றுக்‌ 


பிராய 1. ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

ககொள்ளுகலாக இருக்கும்‌ என்று நான 
உறுதி கூறுகிறேன்‌. நீங்கள்‌ படிப்பதை 
உங்கள்‌ அன்புக்குரியவர்களுடன்‌ பகிர்நீது 
கொள்ளுங்கள்‌. எல்லாவற்றையும்விட 
(மக்கியமாக, கற்றுக்‌ கொள்பவற்றை 
நடைமுறைப்படுதகத துவங்குங்கள்‌. 
பிவறுமனே படித்துவிட்டு அதைப்‌ 
பயன்படுத்தாமல்‌ இருப்பது, 
படிக்காமலேயே இருப்பதற்குச்‌ சமானம்‌ 
என்பதை நினைவில்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 

இந்த ஏழு பழக்கங்களை 
அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு வாழ்வது 
என்பது என்னைப்‌ பொறுக்கவரை, 
தொடர்ந்து ஐரு பெரும்‌ போராட்டமாகவே 
இருநது வருகிறது. பனிச்சருக்கு, 
கோல்‌ஃப, டென்னிஸ்‌ அல்லது மற்ற பிற 
விளையாட்டுக்களைப்‌ போலவே, இதிலும்‌ 
நீங்கள்‌ தொடர்ந்து மேம்படுிம்போது, 
நீங்கள்‌ எதிர்கொள்கின்ற சவால்களின்‌ 
கீவிரமும்‌ அதிகரித்துக்‌ கொண்டே 


வாரார்‌ ராவ்வா॥0௦௦ ௦110 
போவதுதான்‌ இதற்கு முக்கியமான 
காரணம்‌. கொள்கை அடிப்படையில்‌ 
அமைந்துள்ள இப்பழக்கங்களை 
வாழ்க்கைமுறையாககிக்‌ கொள்ள நான்‌ 
ஒவ்வொரு நாளும்‌ உண்மையாக 
உழைக்கிறேன்‌, உண்மையாகப்‌ 
போராடுகிறேன்‌ என்பதால்‌, இந்த 
சாகசத்தில்‌ பங்கு கொள்ள வருமாறு 
உங்களையும்‌ அழைக்கிறேன்‌. 

ஸ்டீபன்‌ ஆர்‌. கவி! 
ப்ரோவோ; உட்டா 
ஜூலை 24, 2004 
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ஒன்றாம்‌ பகுதி 
கருத்துக்‌ 

கண்ணோ ட்டங்களும்‌ 
கொள்கைகளும்‌ 


கா்‌. [. 1776/1217111/0௦2௦௦4514/0/10 
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உள்ளிருந்து துவங்குதல்‌ 

“நெறி பிறழாத வாழ்விலிருந்து 
தனியாகப்‌ பிரித்து எடுக்கப்படக்கூடிய 
மகத்துவம்‌ என்ற ஒன்று இவ்வுலகில்‌ 
எங்குமில்லை.” 

- டேவிட்‌ ஸ்டார்‌ ஜோர்டான்‌ 

வியாபாரம்‌, கல்வி, கிருமணம்‌ மற்றும்‌ 
குடிம்ப அமைப்புகள்‌ போன்ற பல 
பின்புலங்களைச்‌ சேர்ந்த மக்களுடன்‌ 
கடந்த இருபத்தைந்து ஆண்டுகளுக்கும்‌ 
மேலாக நான்‌ பணியாற்றி வந்தகில்‌, 
பிவளியுலகில்‌ நம்புகற்கரிய 
பிவற்றிகளைக்‌ குவிக்திருந்த, அனால்‌ 
அதே சமயம்‌ தனிப்பட்ட முறையில்‌ 
மற்றவர்களுடனான ஆரோக்கியமான 
உறவுகள்‌ குறித்து ஓர்‌ உள்ளார்ந்த 
பசியுடனும்‌ ஆழ்ந்த தேவையுடனும்‌ 
போராடிக்‌ கொண்டிருந்த பல நபர்களை 
நான்‌ சந்தித்துள்ளேன்‌. 

அவர்கள்‌ என்னிடம்‌ பகிர்ந்து 


பிரா. ராவர்வா!0௦0084௦10 

கொண்டுள்ள பல பிரச்சனைகள்‌ 
உங்களுக்குப்‌ பரிச்சயமானவையாக 
இருக்கக்கூடும்‌ என்பது என்‌ ஊகம்‌, 

நான்‌ என்‌ தொழில்‌ தொடர்பாகப்‌ பல 
இலக்குகளை நிர்ணயித்து, அவற்றை 
அடைந்து வந்திருக்கிறேன்‌. 
தொழில்ரீதியாக நான்‌ ஏராளமான 
பிவறிறிுகளைக குவித்துக்‌ 
பிகாண்டிருக்கிறேன்‌. ஆனால்‌ அதற்காக 
நான்‌ என்னுடைய தனிப்பட்ட மறறும்‌ 
குடும்ப வாழ்க்கையைக்‌ காவு கொடுக்க 
வேண்டியதாயிற்று. என்னுடைய 
மனைவியும்‌ குழந்தைகளும்‌ இப்போது! 
எனக்கு அன்னியர்களாக உள்ளனர்‌. 
எனக்கு நானே பரிச்சயமறறவனாக 
இருக்கிறேன்‌. எனக்கு உண்மையிலேயே 
எது முககியம்‌ எனபதும்‌ எனக்குக்‌ 
தெரியவில்லை. “இதெல்லாம்‌ 
தேவைதானா?” என்று என்னையே நான்‌ 
கேட்டுக்‌ கொள்ள வேண்டியதாயிற்று. 


விமா. ராவர்வார0௦0080௦10 

இவ்வருடத்தில்‌ ஐந்தாவது முறையாக 
நான்‌ ஒரு புதிய உணவுக்‌ கட்டுப்பாட்டைத 
துவக்கி இருக்கிறேன்‌. என்னுடைய எடை 
அளவுக்கதிகமாக இருப்பதை நான்‌ 
அறிவேன்‌. நான்‌ மாற வேண்டும்‌ என்று! 
உண்மையிலேயே நான்‌ விரும்புகிறேன்‌. 
அது குறித்தப்‌ புதிய தகவல்கள்‌ 
அனைத்தையும்‌ நான்‌ படிக்கிறேன்‌, 
இலக்குகளை நிர்ணயிக்கிறேன்‌, ஒரு 
தேர்மறையான மனப்போக்கைக்‌ 
கடைபிடிக்கிறேன்‌, என்னால்‌ முடியும்‌ 
என்று எனக்கு நானே கூறிக்‌ 
கொள்கி றன்‌. அனால்‌ ஒருசில 
வாரங்களுக்குப்‌ பிறகு, எல்லாம்‌ 
நின்றுவிடுகின்றது. எனக்கு நானே 
கொடுத்துக்‌ கொள்ளும்‌ ஒரு 
வாக்குறுதியை என்னால ஒருபோதும்‌ 
நிறைவேற்ற முடிவதே இல்லை. 

திறமையான நிர்வாகம்‌ குறித்தப்‌ 
பயிற்சிப்‌ பட்டறைகள்‌ பலவறிறில்‌ நான்‌ 


பிரா. ராவர்வா॥0௦00 ௫0௦10 
கலந்து கொண்டு பயின்று! 
வந்திருக்கிறேன்‌. என்‌ 
ஊழியர்களிடமிருந்து நான்‌ 
ஏராளமானவற்றை எதிர்பார்க்கிறேன்‌. 
அவர்களுடன்‌ தோழமையாக 
இருப்பதற்கும்‌, சரியான முறையில்‌ 
அவர்களை நடத்துவதற்கும்‌ நான்‌ 
கடினமாக உழைக்கிறேன்‌. ஆனால்‌ 
அவர்களிடமிருந்து எந்த 
விசுவாசககையம்‌ என்னால்‌ உணர 
முடியவில்லை. உடல்நிலை சரியில்லை 
என்று என்றேனும்‌ ஒரு நாள்‌ நான்‌ வீட்டில்‌ 
ஓஒய்வெடுித்தால்‌, அவர்கள்‌ வெட்டிப்‌ 
பேச்சில்‌ ஈடுபட்டுத்‌ தங்களுடைய 
நேரத்தின்‌ பெரும்பகுதியை விரயம்‌ 
செய்துவிடுவார்கள்‌ என்ற எண்ணம்‌ 
எனக்கு ஏற்படுகிறது. சார்பற்றவர்களாக, 
பொறுப்பானவர்களாக இருப்பதற்கு 
அவர்களை என்னால்‌ ஏன்‌ பயிற்றுவிக்க 
முடியவில்லை? அல்லது, அப்படிப்பட்ட 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

ஊழியர்களை என்னால்‌ ஏன்‌ 
கண்டுபிடிக்க முடியவில்லை? 

என்னுடைய பருவ வயது மகன்‌ 
அடக்கமின்றியும்‌ கீழ்ப்படியாமலும்‌ நடந்து 
கொள்கிறான்‌. அவனுக்கு போதை 
மருந்துப்‌ பழக்கமும்‌ உள்ளது. நான்‌ 
எவ்வளவோ முயற்சிக்கிறேன்‌, அனால்‌ 
அவன்‌ என்‌ பேச்சுக்கு செவிசாய்ப்பதே 
இல்லை. நான்‌ என்ன செய்வது? 

செய்வதற்கு ஏராளமான வேலைகள்‌ 
இருக்கின்றன. நேரம்‌ மட்டும்‌ ஒருபோதும்‌ 
போதுமான அளவு இருப்பதில்லை. 
ஒவ்வொரு நாளும்‌ நான்‌ 
மன அழுத்தத்துடன்‌ போராடிக்‌ கொண்டும்‌ 
இருக்கிறேன்‌. நேர நிர்வாகம்‌ குறித்தப்‌ 
பயிலரங்குகளில்‌ நான்‌ பங்கு 
கொண்டிருக்கிறேன்‌. திட்டமிடுதல்‌ 
ிதாடர்பான பலவேறு வகையான 
ிசயல்முறைகளை நான்‌ முயற்சித்துப்‌ 
பார்த்துவிட்டேன்‌. ஒருசில விஷயங்களில்‌ 
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அவை எனக்கு உதவியுள்ளது! 
உண்மையென்றாலும்‌, எனக்கு 
விருப்பமான மகிழ்ச்சியான, 
ஆக்கபூர்வமான; அமைதியான 
வாழ்க்கையை வாழ்கின்ற உணர்வு 
எனக்கு ஏற்படுவதில்லை. 

வேலையின்‌ மதிப்பைப்‌ பற்றி என்‌ 
குழந்தைகளுக்குக்‌ கற்றுத்‌ தர வேண்டும்‌ 
என்று நான்‌ விரும்புகிறேன்‌. அனால்‌ 
அவர்களை ஒரு வேலையைச்‌ செய்து 
மடிக்க வைப்பதற்கு அவர்களுடைய 
ஒவ்வோர்‌ அசைவையும்‌ நான்‌ 
கண்காணிக்க வேண்டியுள்ளது. அந்த 
வேலையின்‌ ஒவ்வொரு நிலையிலும்‌ 
அவர்கள்‌ கூறும்‌ குறைகளை நான்‌ 
மெளனமாகப்‌ பொறுத்துக்‌ கொள்ள 
வேண்டியுள்ளது. குழந்தைகள்‌ தங்கள்‌ 
வேலையை மகிழ்ச்சியாகவும்‌, அடுத்தவர்‌ 
அகை நினைவபடுத்த வேண்டிய 
தேவையின்றியும்‌ ஏன்‌ செய்வதில்லை? 
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எனக்கு உணமைய/லேயே ஏகப்பட்ட 
வேலைகள்‌ இருக்கின்றன. சில 
சமயங்களில்‌, நான்‌ இப்போது செய்து! 
கொண்டிருக்கும்‌ வேலை காலப்போக்கில்‌ 
ஏதேனும்‌ வித்தியாசத்தை ஏற்படுத்துமா 
என்று வியக்கிறேன்‌. என்‌ வாழ்வில்‌ 
உண்மையிலேயே ஓர்‌ அர்க்கம்‌ உள்ளது! 
என்றும்‌, நான்‌ இங்கு இருப்பதால்‌ 
விஷயங்கள்‌ எப்படியோ வித்தியாசமாக 
இருப்பதாகவும்‌ நான்‌ நினைக்க 
விரும்புகிறேன்‌. 

என்னுடைய நண்பர்கள்‌ அல்லது 
உறவினர்கள்‌ ஓரளவுக்கு வெற்று! 
பபெறுவதையோ அல்லது அங்கீகாரம்‌ 
பறுவதையோ பார்த்துப்‌ புன்னகைத்து, 
உற்சாகமாக நான்‌ அவர்களைப்‌ 
பாராட்டுகிறேன்‌. அனால்‌ உள்ளுக்குள்‌ 
புழுங்கிச்‌ சாகிறேன்‌. நான்‌ ஏன்‌ இவ்வாறு 
உணர்க/றேன்‌? 

நான்‌ ஐர்‌ அதிக்க ஆளுமையைப்‌ 
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பபறற்ருக்கிறன. கிட்டத்தட்ட 
எந்தவொரு கருத்துப்‌ பரிமாற்றததிலும்‌, 
அதன்‌ உரையாடலின்‌ விளைவை 
என்னால்‌ கட்டுப்படுத்த முடியும்‌ என்பதை 
நான்‌ அறிவேன்‌. பெரும்பாலான 
சமயங்களில்‌, நான்‌ விரும்பும்‌ அதே 
தீர்வை முன்வைக்கும்‌ விதத்தில்‌ 
மற்றவர்கள்மீது என்னால்‌ தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்த முடியும்‌. ஓவ்வொரு 
சூழ்நிலையையும்‌ நான்‌ கவிரமாக 
அலசுகறேன்‌. என்னுடைய யோசனைகள்‌ 
அனைவருக்கும்‌ சிறப்பானவையாக 
உள்ளதாக நான்‌ உண்மைய/லேயே 
உணர்கிறேன்‌. ஆனால்‌ நான்‌ சற்று 
அசெளகரியமாக உணர்கிறேன்‌. 
என்னைப்‌ பற்றியும்‌ என்னுடைய 
யோசனைகளைப்‌ பற்றியும்‌ மற்றவர்கள்‌ 
உண்மையிலேயே என்ன 
நினைக்கிறார்கள்‌ என்று நான 
எப்போதுமே வியக்கிறேன்‌. 
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என்னுடைய திருமண வாழ்ககை 
ஜீவனற்றுப்‌ போய்விட்டது. நாங்கள்‌ 
சண்டை எதுவம்‌ போட்டுக்‌ 
கொள்வதில்லை. ஆனால்‌, நாங்கள்‌ 
இனியும்‌ ஒருவரையொருவர்‌ 
நேசிக்கவில்லை. நாங்கள்‌ தரமண 
அவலோசனை பெபறறுள்ளோம்‌. இன்னும்‌ 
எண்ணறற விஷயங்களை முயற்சித்துப்‌ 
பார்த்துள்ளோம்‌. ஆனால்‌, முன்பு எங்கள்‌ 
இருவருக்கும்‌ இடையே இருந்த அந்த 
உணர்வை எங்களால்‌ மிண்டும்‌ சுடர்விடச்‌ 
செய்ய முடியவில்லை. 

இவை அனைத்தும்‌ அழமான, 
வேதனை தரும்‌ பிரச்சனைகள்‌, 
தற்காலிகத்‌ தீர்வுகள்‌ எதுவும்‌ 
இப்பிரச்சனைகளைக்‌ தர்ப்பதற்கு 
உதவாது. 

உஉருசில வருடங்களுக்கு முன்ப, நானும்‌ 
என்‌ மனைவி சான்டராவும்‌ ஒரு விஷயம்‌ 
குறித்துக்‌ கவலைப்பட்டுக்‌ 
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கொண்டிருந்தோம்‌ எங்களுடைய 
மகன்களில்‌ ஒருவனுக்குப்‌ 
பள்ளிக்கூடத்தில்‌ பிரச்சனை இருந்தது. 
படிப்பில்‌ அவன்‌ மோசமாக இருந்தான்‌. 
தேர்வ விதிமுறைகளை எப்படிக்‌ 
கடைபிடிக்க வேண்டும்‌ என்பதைக்கூட 
அவனால்‌ புரிந்து கொள்ள முடியவில்லை. 
சமதாயரீகியாக அவன்‌ 
பக்குவப்படாதவனாக இருந்தான்‌. 
அவனுக்கு நெருக்கமானவர்களை அவன்‌ 
அடிக்கடி தர்மசங்கடத்திற்கு ஆளாக்கிக்‌ 
கொண்டிருந்தான்‌. அவன்‌ மிகவும்‌ 
தோஞ்சானாகவும்‌ ஒல்வியாகவம்‌ 
இருந்தான்‌. கைகளால்‌ மட்டையைப்‌ 
பிடிக்து, கன்னை நோக்கி எறியப்படும்‌ 
பந்தைச்‌ சரியாக அடிக்கக்கூடிய 
அளவுக்குக்கூட அவனது கைகளும்‌ 
கண்களும்‌ ஒருங்கிணைந்து 
செயல்படவில்லை. பந்து அவனை 
ிதெருங்குவதற்கு முன்பே அவன்‌ தன்‌ 
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மட்டையைச சுழற்றி முடித்தான்‌. 
மற்றவர்கள்‌ அவனைப்‌ பார்த்துச்‌ 
சிரித்தனர்‌. 

சானடராவம்‌ நானும்‌ அவனுக்கு உதவ 
மிகவும்‌ ஆர்வமாக இருந்தோம்‌. வாழ்வின்‌ 
எந்தப்‌ பகுதியில்‌ 'வெற்றி' 
முக்கியமானதாக இருக்கிறதோ 
இல்லையோ, “பெற்றோர்கள்‌” என்ற 
பாததிரக்தைச்‌ சிறப்பாக வகிப்பதில்‌ அது 
மிகவும்‌ முகவியம்‌ என்று நாங்கள்‌ 
கருதினோம்‌. எனவே எங்கள்‌ மகனைப்‌ 
பற்றி நாங்கள்‌ கொண்டிருந்த 
மனப்போக்குகளை மாற்றிக்‌ கொள்ள 
முயற்சித்தோம்‌. அதோடு, அவனுடைய 
மனப்போக்குகள்‌ மீதும்‌ நடத்தையின்மீதும்‌ 
தாக்கம்‌ ஏற்படுத்த முயற்சித்தோம்‌. 
நேர்மறை மனப்போக்கு உகதிகளைக்‌ 
கொண்டு அவனை மனக்களவில்‌ 
உற்சாகப்படுத்த முயற்சித்தோம்‌. 
“உன்னால்‌ முடியும்‌! உன்னால்‌ முடியும்‌ 
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என்று எங்களுக்குத தெரியும்‌. உன்‌ 
கைகளை அந்தக மட்டையின்‌ மேல்‌ சற்று 
உயரத்தில்‌ வை. உன்‌ பார்வை அந்தப்‌ 
பந்தின்மீது குவியட்டும்‌. பந்து உன்னிடம்‌ 
நெருங்கும்வரை மட்டையைச்‌ சுழற்றாதே,” 
என்று நாங்கள்‌ அவனுக்குப்‌ பல்வேறு 
அறிவுரைகளை அள்ளி வழங்கினோம்‌. 
அவனிடம்‌ சிறுகளவு முன்னேற்றம்‌ 
ஏற்‌படிவகதைக்‌ கண்டால்கூட, அபாரம்‌! 
இதேபோல்‌ தொடர்ந்து செய்‌. உன்னால்‌ 
முடியும்‌,” என்று தொடர்ந்து நாங்கள்‌ 
வவியறுத்தினோம்‌. 

மறவர்கள்‌ அவனைப்‌ பார்த்துச்‌ 
சிரித்தபோது, நாங்கள்‌ அவர்களைக்‌ 
கண்டிக்கோம்‌. “அவனைக்‌ தனியாக 
விட்டுவிடுங்கள்‌. அவனைக்‌ தொந்தரவு 
செய்யாதீர்கள்‌. அவன்‌ இப்போதுதான்‌ 
கற்றுக்‌ கொண்டிருக்கிறான்‌,” என்று! 
அவர்களிடம்‌ கூறினோம்‌. பிறகு எங்கள்‌ 
மகன்‌ அழுது புலம்பி, தன்னால்‌ 
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ஒருபோதும்‌ சரியாக விளையாட முடியாது 
என்றும்‌, பேஸ்பால்‌ தனக்குப்‌ பிடிக்காது 
என்றும்‌ எங்களிடம்‌ வவியுறுததுவான. 

நாங்கள்‌ செய்த எதுவுமே அவனுக்கு 
உதவியதுபோல்‌ தோன்றவில்லை. 
நாங்கள்‌ உண்மையிலேயே கவலை 
கொண்டோம்‌, இது அவனுடைய 
சுயமதிப்பின்மீது பாதகமான தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்துவதை எங்களால்‌ காண 
முடிந்தது. நாங்கள்‌ நேர்மறையாகவும்‌, 
அவனை ௫ளக்குவிப்பவர்களாகவும்‌, 
அவனுக்கு உதவியாகவும்‌ இருக்க 
முயற்சித்தோம்‌. ஆனால்‌ தொடர்‌ 
தோல்விகளுக்குப்‌ பிறகு, இறுதியில்‌ 
நாங்கள்‌ அவனை அனக்குவிக்கும்‌ 
(மயற்சிகளைக்‌ கைவிட்டுவிட்டு, 
சூழ்நிலையை வேறொரு 
கோணத்திலிருந்து பார்க்க முயன்றோம்‌. 

அந்த சமயத்தில்‌, நாடு 
முழுவதிலுமுள்ள பல்வேறு! 
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வாடிக்கையாளர்களுக்குக 
கலைமைத்துவப்‌ பயிற்சி அளிப்பதில்‌ 
நான்‌ ஈடுபட்டிருந்தேன்‌. அப்பயிற்சியின்‌ 
ஒரு பகுதியாக, கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
மற்றும்‌ கண்ணோட்டம்‌ ஆகிய 
தலைப்புகளில்‌, ஐபிஎம்‌ நிறுவனத்தின்‌ 
நிர்வாகிகள்‌ மேம்பாட்டுத்‌ திட்டத்தில்‌ 
கலந்து கொண்டிருந்த ஊழியர்களுக்கு 
மாதம்‌ இருமுறை வழங்கப்பட வேண்டிய 
ஒரு செயற்திட்டததை நான்‌ உருவாக்கிக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. 

இது தொடர்பான ஆராய்ச்சியிலும்‌ 
உருவாக்கத்திலும்‌ நான்‌ மும்முரமாக 
ஈடுபட்டிருந்தபோது, கண்ணோட்டங்கள்‌ 
எவ்வாறு உருவாகின்றன; அவை நாம்‌ 
பார்க்கும்‌ விதத்தை எவ்வாறு 
கடடுப்படுத்துகின்றன, நாம்‌ பார்க்கும்‌ 
விதம்‌ நம்‌ நடத்தையை எவ்வாறு 
கட்டுப்படுத்துகின்றது ஆகியவை குறித்து 
நான்‌ குறிப்பாக ஆர்வம்‌ கொள்ளக்‌ 
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துவங்கினேன்‌. இந்த ஆர்வமானது, 
எதி.ர்பார்ப்புக்‌ கொள்கை மற்றும்‌ 
நிஜமாகும்‌ சுயதீர்க்கதரிசனம்‌ அல்லது 
'பிக்மேலியன்‌ விளைவ” குறித்த ஐர்‌ 
ஆய்விற்கு என்னை இட்டுச்‌ சென்றது. 
அதோரமி, நம்‌ கண்ணோட்டங்கள்‌ நம்முள்‌ 
எவ்வளவு தாரம்‌ அழ.மாகப்‌ பதிந்துள்ளன 
என்பது குறித்த உணர்தலையும்‌ அது 
எனக்குக்‌ கொடுத்தது. நாம்‌ எந்த 
லென்ஸின்‌ வறியாக உலகத்தைப்‌ 
பார்க்கிறோமோ அந்த லென்ஸையும்‌ நாம்‌ 
கணக்கில்‌ எடுத்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌ 
என்றும, நாம்‌ பார்க்கும்‌ உலகை நாம்‌ 
எப்படி அர்ததப்படுத்திக்‌ கொள்கிறோம்‌ 
என்பதைப்‌ பொறுதது, அந்த லென்ஸ்‌ தன்‌ 
வடிவத்தை மாற்றிக்‌ கொள்கிறது என்றும்‌ 
அது எனக்குக்‌ கற்றுக்‌ கொடுத்தது. 

ஐபிஎம்‌ நிறுவனத்தாருக்கு நான்‌ 
கற்றுக்‌ கொடுத்துக்‌ கொண்டிருந்த 
கோட்பாடுகளைப்‌ பற்றி நானும்‌ 
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சான்டராவும்‌ பேசிக்‌ கொண்டிருந்தபோது, 
எங்கள்‌ மகனுக்கு உதவும்‌ நோக்கத்தில்‌ 
நாங்கள்‌ மேற்கொண்டிருந்த காரியங்கள்‌, 
நாங்கள்‌ உண்மையிலேயே அவனைப்‌ 
பார்த்த விதத்துடன்‌ இணக்கமாக இல்லை 
என்பதை உணரக்‌ துவங்கினோம்‌. 
எங்களுடைய அழமான உணர்வுகளை 
நாங்கள்‌ நேர்மையாக ஆய்வு 
செய்தபோது, அடிப்படையில்‌ எங்கள்‌ 
மகன்‌ போதுமானவனாக இல்லை, அவன்‌ 
எப்படியோ பின்தங்கி' இருக்கிறான்‌ 
என்ற கண்ணோட்டம்‌ எங்களிடம்‌ 
இருந்ததை நாங்கள்‌ உணர்ந்தோம்‌. 
எங்களுடைய மனப்போக்கின்மீதும்‌ 
எங்களுடைய நடத்தையின்மிதும்‌ நாங்கள்‌ 
அதிக அளவு கவனம்‌ செவுத்தியபோதும்‌, 
எங்கள்‌ முயற்சிகள்‌ பலனளிக்காமல்‌ 
இருந்ததற்குக்‌ காரணம்‌, எங்களுடைய 
நடவடிக்கைகளும்‌ வார்த்தைகளும்‌ 
அவனுக்கு ஊக்கத்தைக்‌ கொடிக்கும்‌ 
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நோக்கத்தில்‌ இருந்தாலும்‌, நாங்கள்‌ 
உண்மையில்‌, “நீ திறனற்றவன்‌. 
உனக்குப்‌ பாதுகாப்புக்‌ தேவை,” என்று 
செய்தியைத்தான்‌ அவனுக்குத்‌ 
தெரிவித்துக்‌ கொண்டிருந்தோம்‌. 

சூழ்நிலையை மாற்ற விரும்பினால்‌, 
நாங்கள்‌ எங்களை முதலில்‌ மாற்றிக்‌ 
பகாள்ள வேண்டும்‌ என்பதை உணரத்‌ 
துவங்கினோம்‌. எங்களைக்‌ திறமையாக 
மாற்றுவதற்கு, முதவில்‌ எங்களுடைய 
கண்ணோட்டங்களை நாங்கள்‌ மாற்ற 
வேண்டியிருந்தது. 

ஆளுமை மற்றும்‌ குணநல 
நெறிமுறைகள்‌ 

அதே சமயததில்‌, கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌ குறித்த என்னுடைய 
ஆய்வின்‌ கூடவே, 1776ம்‌ ஆண்டு முதலாக 
அ(ுமரிக்காவில்‌ பிரசுரிக்கப்பட்ட வெற்றி 
பிகொாடர்பான படைப்புகள்‌ பற்றிய 
அழமான ஆய்வு ஒன்றில்‌ நான்‌ தீவிரமாக 
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மூழ்கிப்‌ போயிருந்தேன்‌. சுயமேம்பாடு, 
ஜனரஞ்சகமான உளவியல, மற்றும்‌ 
சுயஉதவி அகியவை தொடர்பான 
நூற்றுக்கணக்கான புக்ககங்களையும்‌, 
கட்டுரைகளையும்‌, 
ஆய்வறுக்கைகளையும்‌ நான படித்தேன்‌. 
சுதந்திரமான, ஜனநாயகமான மக்கள்‌ 
பிவற்றிகரமான வாழ்க்கைக்கான 
கிறவுகோலாகக்‌ கருதுகின்ற 
ஒட்டுவிமாதத விஷயங்களும்‌ என்‌ 
விரல்நுனிகளில்‌ இருந்தன. 

வெற்றி குறித்துக்‌ கடந்த 200 
ஆண்டுகளாக எழுதப்பட்டு வந்திருந்த 
விஷயங்களை நான்‌ ஆய்வு செய்ததில்‌, 
அதிலிருந்து ஒரு திகைப்பூட்டும்‌ பாணி 
வெளிவந்து கொண்டிருந்ததை நான்‌ 
கவனிககேன்‌. என்னுடைய சொந்த 
மன வலியின்‌ காரணமாகவும்‌, கடந்த பல 
வருடங்களாக நான்‌ உதவி! வந்துள்ள 
மக்களின்‌ வாழ்க்கையிலும்‌ உறவுகளிலும்‌ 
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நான்‌ பார்தது வந்திருந்த அகே போன்று 
மனவலிகளின்‌ காரணமாகவும்‌, வெற்றி 
தொடர்பாகக்‌ கடந்த 50 வருடங்களாக 
எழுதப்பட்டு வந்துள்ள விஷயங்கள்‌ 
அனைத்தும்‌ மேலோட்டமானவை என்ற 
உணர்வு எனக்குள்‌ அதிகரிக்கத்‌ 
துவங்கியது. இப்படைப்புகள்‌ அனைத்தும்‌ 
சமுதாய அந்தஸ்து குறித்த 
உணர்வுகளாலும்‌, உத்திகள்‌ மற்றும்‌ 
உடனடிக்‌ தர்வுகளாவும்‌ நிரம்பி! 
வழிகின்றன. இவை சில க விரமான 
பிரச்சனைகளுக்குத்‌ தறிகாலிகக்‌ 
தீர்வுகளை வழங்குவதுபோலத்‌ 
தோன்றினாலும்‌, அடிப்படையில்‌ இருக்கும்‌ 
நாட்பட்டப்‌ பிரச்சனைகளைக்‌ 
கண்டுகொள்ளாமல்‌ போய்விடுவதால்‌, 
இப்பிரச்சனைகள்‌ மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ 
கலைதாக்கி மக்களைச்‌ சித்தரவகைக்கு 
ஆளாக்குகின்றன. 

இதற்கு நேர்மாறாக, முதல்‌ 150 
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வருடங்களில்‌ வெளிவந்த எழுத்துப்‌ 
படைப்புகள்‌ அனைத்தும்‌ நாணயம்‌, 
பணிவு, நம்பகக்கன்மை, மிதவுணர்ச்சி), 
துணிவு, நியாயம்‌, பொறுமை, கடின 
உழைப்பு, எளிமை, அடக்கம்‌, பொன்னித்‌! 
போன்ற குணநல நெறுிமுறைதான்‌ 
பிவற்றியின்‌ அடிப்படை என்று முழங்கின. 
பிபஞ்சமின்‌ பிராங்களிறனுடைய சுயசரிதை 
இதற்கான ஒரு சிறந்த எடுத்துக்காட்டு, 
அடிப்படைய/ல, அந்த சுயசரிதை, சில 
குறிப்பிட்டக்‌ கொள்கைகளையும்‌ 
பழக்கங்களையும்‌ அவர்‌ தனது 
இயல்போடு ஒருங்‌அிணைப்பதற்கு 
மேற்கொண்ட முயற்சியைப்‌ பற்றிய ஒரு 
கதையாகும்‌. 

திறம்பட வாழ்வதற்கு சில அடிப்படைகீ 
கோட்பாடுகள்‌ உள்ளன என்றும்‌, மக்கள்‌ 
இக்கொள்கைகளைக்‌ கற்றுக்‌ கொண்டு), 
அவற்றைத்‌ தங்கள்‌ அடிப்படை 
குணநலன்களோடுி ஒருங்கிணைப்பதன்‌ 
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மூலமாகத்தான்‌ உண்மையான 
பிவற்றியையம்‌ நிரந்காமான 
மகிழ்ச்சியையும்‌ அவர்களால்‌ அனுபவிக்க 
மடியும்‌ என்றும்‌ குணநல நெறிமுறை 
கற்பித்தது. 

ஆனால்‌ முதலாம்‌ உலகப்‌ போர்‌ முடிந்த 
சிறிது காலத்திற்குள்‌, வெற்றியின்‌ 
அடிப்படைக்‌ கண்ணோட்டம்‌ குணநல 
நெறிமுறையிலிருந்து ஆளுமை 
செறிமுறைக்கு மாறியது. வெற்ற என்பது 
மனணிதர்களுக்கிடையே சுமூகமான 
கருத்துப்‌ பரிமாறறத்தைச 
சாத்தியமாக்குகின்ற அளுமை, சமூக 
பிம்பம்‌, மனப்போக்குகள்‌, நடத்தைகள்‌, 
கிறமைகள்‌, உத்திகள்‌ ஆகியவற்றின்‌ ஒரு 
செயல்பாடாக மாறியது. இந்த ஆளுமை 
நெறிமுறை குறிப்பாக இரண்டு 
பாதைகளைத்‌ தேர்ந்தெடுத்தது: ஒன்று, 
மக்கள்‌ கொடர்புக்கான உக்க/கள்‌; 
மற்றொன்று, நேர்மறையான 


பிரா. ராவர்வார0௦008௭௦10 

மனப்போக்கு. இத்தகத்துவத்தில சிறிகளவு, 
“உங்கள்‌ மனப்போக்கு உங்கள்‌ 
வளர்ச்சியைத்‌ தீர்மானிக்கிறது,” 
“நெற்றியின்‌ சுருக்கக்தைவிட உதட்டின்‌ 
மலர்ச்சி அதிக நண்பர்களைப்‌ பெற்றுக்‌ 
தரும்‌,” “மனிதனுடைய மனம்‌ எதைக்‌ 
கருத்தரித்து நம்புகிறதோ, அதை 
அடைந்தே தரும்‌” என்பவை போன்று 
மதிப்புமிக்க, உதிவேகமட்டும்‌ 
பமய்யுரைகளில்‌ வெளிப்படுிக்கப்பட்டன. 

ஆளுமை அணுகுமுறையின்‌ பிற 
பகுதிகள்‌ மற்றவர்களை ஏமாற்று/க 
காரியம்‌ சாதிப்பதற்கு உதவும்‌ வகையில்‌ 
இருந்தன என்பது மிகத்‌ தெளிவாகப்‌ 
புலப்படுகின்றது. பிறரைக்‌ தங்கள்மீது! 
விருப்பம்‌ ககொள்ள வைப்பதற்கு சில 
உததகிகளைப்‌ பயன்படுத்தவும்‌, 
மற்றவர்களிடமிருந்து தங்களுக்கு 
விருப்பமானவற்றைப்‌ பெறுவதற்காக, 
அவர்களுக்குப்‌ பிடித்தமான 
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பொழுதுபோக்கு விஷயங்களில்‌ 
போலியான ஆர்வம்‌ காட்டவும்‌ அவை 
மக்களை ஊக்குவித்தன. மொத்தத்தில்‌, 
தங்கள்‌ வாழ்வில்‌ காரியங்களைச்‌ 
சாதிப்பதற்கு மற்றவர்களை 
ஏமாறறுவதற்கு அவை மககளைத 
தூண்டின. 

இதில்‌ சில படைப்புகள்‌ 
குணநலன்களை வெற்றியின்‌ ஓர்‌ 
அம்சமாக அங்கீகரித்தன என்றாலும்‌, 
அதுதான்‌ பி வறறி/யின்‌ அடிப்படை என்று 
ஏற்றுக்‌ கொள்வதற்குப்‌ பதிலாக, அதை 
ஒரு தனிப்‌ பிரிவாகக்‌ காட்டின. குணநல 
ஜெறிமுறை வெறும்‌ உதட்டளவில்தான்‌ 
பேசப்பட்டது. மற்றவர்கள்மீது தாக்கத்தை 
ஏற்படுதீதுவதற்கான உடனடித்‌ தீர்வு 
உத்திகள்‌, சக்கி/ய/கக வியூகங்கள்‌, 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்‌ திறமைகள்‌, 
தேரமறையான மனபபோக்குகள்‌ 
ஆகியவற்றுக்குத்தான்‌ அதிக 
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முக்கியததுவம்‌ கொடுக்கப்பட்டது. 

இந்த ஆளுமை நெறிமுறைதான்‌ 
நானும்‌ என்‌ மனைவி! சான்டராவம்‌ எங்கள்‌ 
மகனுடைய விஷயத்தில்‌ பயன்படுத்த 
முயற்சித்தத்‌ தீர்வுகளுக்கான ஆழ்மன 
மூலம்‌ என்பதை நான்‌ உணரக்‌ 
துவங்கினேன்‌. அளுமை 
நெறுமுறைக்கும்‌ குணநல 
ிதறுமுறைக்கும்‌ இடையேயான 
வேறுபாட்டைப்‌ பற்று! நான்‌ அதிக ஆழமாக 
சிந்திக்கக்‌ துவங்கியபோது, எங்களுடைய 
குழந்தைகளின்‌ நன்னடததையின்‌ 
வாயிலாக சமூகத்தில்‌ எங்களுக்கு நல்ல 
பெயர்‌ கிடைத்துக்‌ கொண்டிருந்ததை 
நான்‌ உணர்ந்தேன்‌. எங்களுடைய 
கண்ணோட்டத்தில்‌, எங்களுடைய இந்த 
மகன்‌ அதற்கு ஏற்றவாறு நடந்து 
கொள்ளவில்லை. எங்களைப்‌ பற்றி! 
நாங்கள்‌ கொண்டிருந்த பிம்பமும்‌, நலல, 
அக்கறையான பெபற்றோர்கள்‌ என்று 
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ஏங்களது கதாபாக்கி!ரமும்‌ எங்கள்‌ 
மகனுடைய பிம்பத்தைவிட ஆழமாக 
இருந்தன. அவை எங்கள்‌ மகனுடைய 
பி.ம்பத்தின்மிது தாக்கத்தை ஏற்படுத்தின, 
எங்கள்‌ மகன்‌ தொடர்பான பிரச்சனையை 
நாங்கள்‌ பார்கக விதத்திலும்‌, அதை 
நாங்கள்‌ கையாண்ட விதத்திலும்‌, எங்கள்‌ 
மகனின்‌ நலன்‌ குறுதகது நாங்கள்‌ 
கொண்டிருந்த அக்கறையைவிட 
அதிகமான விஷயங்கள்‌ 
பொதிந்திருந்தன. 

நானும்‌ சான்ட்ராவும்‌ பேசியபோது, 
எங்களுடைய சொந்த நடத்தை மற்றும்‌ 
உள்நோக்கங்களின்‌ சக்திமிக்கத்‌ தாக்கம்‌, 
அவனைப்‌ பறறி நாங்கள்‌ கொண்டிருந்த 
கண்ணோட்டம்‌ ஆகியவற்றைப்‌ பற்றி 
ஏங்களுக்கு ஏற்பட்ட விழிப்புணர்வு எங்கள்‌ 
மனத்தை வேதனைப்படுத்தியது. சமூதாய 
ஒப்பீட்டு உள்நோக்கங்கள்‌ எங்களது 
அழமான மதிப்பீடுகளோரடூ! 
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முரண்பட்டவை என்பதையும்‌, 
நிபந்தனையுடன்கூடிய அன்பிற்கு அவை 
வதிவகுக்கும்‌ என்பதையும்‌, இறுதியில்‌ 
அவை எங்களுடைய மகனின்‌ 
சுயமதிப்பைக்‌ குறைத்துவிடும்‌ 
என்பதையும்‌ நாங்கள்‌ அறிந்தோம்‌. 
எனவே, எங்களுடைய முயற்சிகளை 
எஙகள்ம்து குவிப்பகென்று நாங்கள்‌ 
ர்மானிக்தோம்‌. அகாவது, எங்களது 
உததிகளின்மீது எஙகள்‌ கவனக்தைக்‌ 
குவிப்பதற்குப்‌ பதிலாக, எங்களுடைய 
ஆழமான உள்நோக்கங்கள்‌ மற்றும்‌ 
எங்கள்‌ மகனைப்‌ பற்றிய எங்கள்‌ 
கண்ணோட்டம்‌ ஆகியவற்றை மாற்றிக்‌ 
ிகாள்வதென்று நாங்கள்‌ 
தீர்மானித்தோம்‌, அவனை மாற்ற 
மயற்சி/ப்பதற்குப்‌ பதிலாக, அவனை 
எங்களிடமிருந்து பிரித்துப்‌ பார்த்து, 
அவனது அடையாளம்‌, தனித்துவம்‌, 
மதிப்பு ஆகியவற்றை உணர்ந்து கொள்ள 
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முயற்சித்தோம்‌. 

ஆழ்ந்த சிந்தனை, விசுவாசம்‌, மற்றும்‌ 
பிரார்த்தனையின்‌ வாயிலாக, எங்கள்‌ 
மகனை அவனது தனித்துவததின்‌ 
அடிப்படையில்‌ நாங்கள்‌ பார்க்கத்‌ 
துவங்கினோம்‌. அவன்‌ தனக்குப்‌ 
பிபாருத்தமான வேகத்தில்‌ உணர்ந்து 
பிசயல்படுததக்கூடிய பல்வேறு ஆற்றல்‌ 
நிலைகள்‌ அவனுக்குள்‌ இருப்பதை 
நாங்கள்‌ கண்டோம்‌. நாங்கள்‌ அவனது 
வழியைவிட்டு விலகி அசுவாசமாக 


இருப்பதென்றும்‌, அவனது சொந்த 


ஆளுமை தானாகவே வெளிவர 
அனுமதிப்பதென்றும்‌ தீர்மானித்தோம்‌. 
அவனது தனித்துவத்தை 
வவியுறுத்துவதும்‌, அவனை மதிப்பதும்‌, 
அவனுடனான நேரத்தை 


அனுபவிப்பதும்தான்‌ எங்களுடைய 
இயல்பான பாத்திரம்‌ என்பதை நாங்கள்‌ 
கண்டுககொண்டோம்‌. நாங்கள்‌ எங்கள்‌ 
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உள்நோக்கங்கள்மிது மனசாட்சிக்குக 
கட்டுப்பட்ட நடவடிக்கைகளைக்‌ தொடர்ந்து! 
மேற்கொண்டோம்‌, எங்களுடைய மதிப்பு 
எங்களது குழந்தைகளின்‌ "ஏற்றுக்‌ 
கொள்ளத்தக்க' நடத்தையைச்‌ 
சார்ந்திருக்காமல்‌ இருக்கும்‌ விதமாக, 
நாங்கள்‌ பாதுகாப்பாக உணர்வதற்கான 
அடிக்களங்களை எங்களுக்குள்‌ 
நிர்மாணிக்ககத்‌ துவங்கினோம்‌.. 

எங்களுடைய மகனைப பற்றி நாங்கள்‌ 
கொண்டிருந்த பழைய கண்ணோட்டத்தை 
ஒதுக்கிவிட்டு, மதிப்பின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்த உள்நோக்கங்களை நாங்கள்‌ 
உருவாக்கியபோது, புதிய உணர்வுகள்‌ 
பிவளிவரத்‌ துவங்கின, அவனை 
மற்றவர்களுடன்‌ ஒப்பிட்டுப்‌ பார்ப்பது 
அல்லது சீர்தூக்கிப்‌ பார்ப்பதற்குப்‌ 
பதிலாக, நாங்கள்‌ அவனை ரசித்த 
வருவதைக்‌ கண்டோம்‌. அவனை 
அப்படியே எங்களது சொந்த 
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பிம்பத்தின்படி செதுக்க 
முயற்சிப்பதையும்‌, சமுதாயத்தின்‌ 
எதிர்பார்ப்புகளைக்‌ கொண்டு அவனைச்‌ 
சீர்தூக்கிப்‌ பார்ப்பதையும்‌ நாங்கள்‌ 
நிறுத்தினோம்‌. சமுதாயத்தால்‌ ஏற்றுக்‌ 
கொள்ளப்படும்‌ ஒருவனாக அவனை 
மாற்றுவதற்கு, அன்பாகவும்‌ 
நேர்மறையாகவும்‌ அவனை எங்கள்‌ 
வழிக்குக்‌ கொண்டுவர முயற்சிப்பதை 
நாங்கள்‌ நிறுத்தினோம்‌. அடிப்படையில்‌ 
அவன்‌ போதுமானவன்‌, தன்‌ 
வாழ்க்கையைக்‌ கையாளக்கூடிய திறன்‌ 
அவனிடம்‌ உள்ளது என்ற 
கண்ணோட்டத்தில்‌ அவனை நாங்கள்‌ 
பார்ததகால, மற்றவர்களின்‌ ஏளனப்‌ 
பேச்சிலிருந்து அவனைப்‌ 
பாதுகாப்பதையம்‌ நாங்கள்‌ 
நிறுத்தினோம்‌. 

அவன்‌ இதுவரை இப்படிப்பட்டப 
பாதுகாப்பில்‌ வளர்ந்து வந்திருந்ததால்‌, 
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முதலில்‌ சில விலகல்‌ வேதனைகளை 
அனுபவித்தான்‌. இதை அவன்‌ எங்களிடம்‌ 
வெளிப்படுத்தவும்‌ செய்தான்‌. நாங்கள்‌ 
அதை ஏற்றுக்‌ கொண்டோம்‌, ஆனால்‌ 
பதிலேதும்‌ கூறவில்லை. "நாங்கள்‌ 
உனக்குப்‌ பாதுகாப்பளிக்கத 
தேவையில்லை. அடிப்படையில்‌ நீ 
கச்சிதமானவனதான்‌,” என்பது எங்களது! 
பமளனமான செய்தியாக இருந்தது. 

பல வாரங்களும்‌ பல மாதங்களும்‌ 
உருண்டோடிய பிறகு, ஒர்‌ அமைதியான 
தன்னம்பிக்கையை அவன்‌ உணரத 
துவங்கினான்‌. தன்‌ சொந்த பேவேகத்தில்‌ 
மலரத்‌ துவங்கினான்‌. கல்வியிலும்‌, 
விளையாட்டிலும்‌, சமூதாயர்தியாகவம்‌ 
இயல்பான வளர்ச்சிச்‌ 
சசெயல்முறையையும்‌ தாண்டி அவன்‌ மிக 
வேகமாக வளர்ந்தான்‌. வருடங்கள்‌ 
சசெலலச்‌ செல்ல, மாணவாரகள 
அமைப்புகள்‌ பலவற்றில்‌ அவன்‌ தலைமை 
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இடங்களை வகிததான, மாநில அளவில்‌ 
பேசப்பட்ட ஒரு விளையாட்டு வீரனாக 
உருவானான்‌, படிப்பிலும்‌ தலைசிறந்து 
விளங்கினான்‌. பிறரை ஏய்க்காத, 
மற்றவரது மனகதகதைக கவரும்‌ ஐர்‌ 
ஆளுமையை அவன்‌ வளர்த்துக்‌ 
கொண்டான்‌. அச்சுறுத்தாக, சகஜமான 
முறையில்‌ அனைத்து விதமான 
மக்களிடத்திலும்‌ பழகுவதற்கு அது 
அவனுக்கு உதவியது. 

எங்கள்‌ மகனின்‌ சமுகயரீதியாக 
பிிரமிக்கத்தக்க' சாதனைகள்‌ அனைத்தும்‌, 
சமதாய வெகுமதிக்கான அவனது 
செயல்விடை அல்ல, மாறாக, அவன்‌ 
கன்னைப்‌ பற்றிக்‌ கொண்டிருந்த 
உணர்வுகளின்‌ அதி]ர்க்டவசமான 
வெளிப்பாடுதான்‌ என்று நானும்‌ என்‌ 
மனைவியும்‌ நம்புகிறோம்‌. எனக்கும்‌ என்‌ 
மனைவிக்கும்‌ இது ஓர்‌ அற்புதமான 
அனுபவமாக அமைந்தது. எங்களுடைய 
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மற்றக்‌ குழந்தைகளைக்‌ கையாளவகதிலும்‌, 
எங்களுடைய பிற பாத்திரங்களை 
வகிப்பதிலும்‌ இது ஒரு முக்கியமான 
அறிவுறுத்தலாகவும்‌ அமைந்தது. 
வெற்றிக்கான ஆளுமை நெறிமுறைக்கும்‌ 
குணநல நெறிமுறைக்கும்‌ இடையேயான 
மி/க முக்கியமான வேறுபாட்டைத்‌ 
தனிப்பட்ட நிலையில்‌ இது எங்கள்‌ 
விழிப்புணர்விற்குக்‌ கொண்டு வந்தது. 
“களரா முயற்சியுடன்‌ உங்கள்‌ சொந்த 
இதயத்தைக்‌ தேடி பாருங்கள்‌; ஏனெனில்‌, 
வாழ்வின்‌ பிரச்சனைகள்‌ அனைத்தும்‌ 
அங்கிருந்துதான்‌ 
ிெவளிக்கிளம்புகின்றன.” என்று 
எங்களுடைய நம்பிக்கையை பைபிள்‌ மிக 
அழகாக வெளிப்படுக்துகிறது. 

முதன்மை மகத்துவமும்‌ 
இரண்டாம்பட்ச மகத்துவமும்‌ 

என்‌ மகனுடனான எனது அனுபவம்‌, 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ பற்றிய எனது 
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ஆய்வு, மறறும்‌ /॥வெறற/ தொடர்பான 
படைப்புகள்‌ பற்றி! நான்‌ படித்தவை 
அனைத்தும்‌ சேர்ந்து என்‌ வாழ்வில்‌ ஒரு 
மறக்க முடியாத அனுபவத்தை 
ஏற்படுத்தின. ஆளுமை நெறிமுறையின்‌ 
சக்திவாய்ந்த தாக்கத்தைத்‌ திடீரென்று 
என்னால்‌ தரிசிக்க முடிந்தது. அதோடு), 
உண்மை என்று நான்‌ அறிந்துள்ள 
விஷயங்களுக்கும்‌, அதாவது, பல 
வருடங்களுக்கு முன்பு ஒரு குழந்தையாக 
எனக்குக்‌ கற்றுக்‌ கொடுிக்கப்பட்டிருந்த 
விஷயங்கள்‌ மற்றும்‌ என்‌ சொந்த 
மதிப்டீட்டில்‌ அ மமாகப்‌ பதிந்துள்ள 
விஷயங்களுக்கும்‌, தினமும்‌ என்னைச்‌ 
சூழ்ந்திருக்கும்‌ உடனடித்‌ தீர்வுதி 
தத்துவங்களுக்கும்‌ இடையே நிலவி வந்த 
நுட்பமான முரண்பாடுகளை என்னால்‌ 
ிதளிவாகப்‌ புரிந்து கொள்ள முடிந்தது. 
நான்‌ கற்றுக்‌ கொடுத்துக்‌ கொண்டிருந்த, 
பலனளிக்க வல்லவை என்று நான்‌ 
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உறுதியாக அறிந்திருந்த விஷயங்கள்‌ 
இந்த ஜனரஞ்சகமான குரல்களுடன்‌ ஏன்‌ 
(மரண்பட்டு நின்றன என்பதைப்‌ பல 
வருடங்களாக அனைத்து விகமான 
மக்களுடனும்‌ நான்‌ பணியாற்றி 
வந்ததிலிருந்து ஓர்‌ ஆழமான நிலையில்‌ 
அறிந்து கொண்டேன்‌. 

ஆளுமை நெறுமுறையின்‌ 
அம்சங்களான தனிப்பட்ட வளர்ச்சி, 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்‌ திறனுக்கான 
பயிற்சி, அளுமை உத்திகள்‌ மற்றும்‌ 
நேர்மறையான மனப்போக்கு தொடர்பான 
படிப்புகள்‌ ஆகியவறிறால்‌ பயனில்லை 
என்று நான்‌ கூறவில்லை. உண்மையில்‌, 
சில சமயங்களில்‌, வெற்றிக்கு இவை 
/கவும்‌ இன்றியமையாதவை என்று நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. ஆனால்‌ இவை யாவும்‌ 
இரண்டாம்பட்சப்‌ பண்புநலன்களே அன்றி) 
முதன்மைப்‌ பண்புநலன்கள்‌ அவல. 
எதிர்கால சந்ததியினருக்கான 
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அடித்தளத்தை உருவாக்குவதில்‌ நம்‌ 
மனிதத்‌ திறனைப்‌ பயன்படுத்துவதில்‌ 
நாம்‌ கவனம்‌ செலுத்தியதில்‌, நம்‌ 
கட்டுமானக்கின்மீது மட்டுமே நம்‌ கவனம்‌ 
முழுவதையும்‌ குவித்துவிட்டு, அதைத்‌ 
தாங்கிப்‌ பிடிக்கின்ற அடித்தளத்தை நாம்‌ 
முற்றிலுமாக மறந்துவிட்டோம்‌. நாம்‌ 
விதைத்திராத இடங்களிலிருந்து 
தெடுங்காலமாகக்‌ தொடர்ந்து அறுவடை 
செய்து வந்ததில்‌, விகதைப்பதற்கான 
தேவையை நாம்‌ மறந்துவிட்டிருக்கிறோம்‌. 
“எனக்கு விருப்பமானவற்றை 
அடுத்தவர்களைச செய்ய வைப்பது எப்படி, 
அவர்களைச்‌ சிறப்பாக வேலை செய்ய 
வைப்பது எப்படி, அதிக ஊக்குவிப்புடன்‌ 
இருக்கச்‌ செய்வது எப்படி, அவர்களை 
என்மீது விருப்பம்‌ கொள்ள வைப்பது 
எப்படி போன்ற, பிற மனிதர்கள்மீது 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தக்கூடிய 
வியகங்களையும்‌ உத்திகளையும்‌ நான்‌ 


விமா. ராவர்வா॥0௦00 80௦10 
பயன்படுத்த முயற்சிக்கும்‌ அதே 
நேரத்தில, என்‌ குணநலன்கள்‌ 
அடிப்படையிலேயே குறையோடு இருந்து, 
வஞ்சகம்‌ மற்றும்‌ உண்மையின்மை 
ஆகியவை அதில்‌ கலந்திருந்தால்‌, 
காலப்போக்கில்‌ நான்‌ வெற்றிகரமான 
மனிதனாக விளங்க முடியாது. என்‌ 
வஞ்சகததன்மை நம்பிக்கையின்மையை 
வளர்த்தெடுக்கும்‌. அகன்‌ பிறகு, நல்ல 
மனத உறவுகளுக்கான உத்திகள்‌ உட்பட, 
நான்‌ செய்யும்‌ அனைத்தும்‌ சூழ்ச்சித்‌ 
திட்டம்‌ என்ற கண்ணோட்டத்தில்‌ 
பார்க்கப்படும்‌. நோக்கங்கள்‌ எவ்வளவு 
சிறப்பானவையாக இருந்தாலும்‌, சொல்‌ 
அலங்காரம்‌ எவ்வளவு நன்றாக 
இருந்தாலும்‌, அது எந்தவொரு 
விததியாசத்தையும்‌ ஏற்படுத்தாது. 
குறைந்த நம்பிக்கை அல்லது! 
நம்பிக்கையின்மை இருக்குமிடத்தில, 
நிரந்தரமான பிவற்றிக்குத்‌ கேவையான 
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அடிக்களம்‌ இருக்க முடியாது. அடிப்படை 
நற்குணங்கள்‌ மட்டுமே உத்திகளுக்கு 
உயிரோட்டம்‌ அளிக்கின்றன. 

உததிகளின்மீது கவனத்தைக்‌ 
குவிப்பது என்பது பள்ளிக்கூட வாழ்க்கை 
பிநடுகிலும்‌ அவசர அவசரமாகப்‌ 
படிப்பதைப்‌ போன்றது. சில சமயங்களில்‌ 
நீங்கள்‌ எப்படியோ தேர்ச்சி! 
பிபற்றுவிடுிவீர்கள்‌, சில சமயங்களில்‌ 
நல்ல மதி/ப்ப்பண்களைக்கூடப்‌ 
பிபறுவீர்கள்‌. ஆனால்‌ அன்றாடம்‌ நீங்கள்‌ 
கொடுக்க வேண்டிய விலையைக்‌ 
பிகாடிக்காவிட்டால்‌, நீங்கள்‌ படிக்கின்ற 
பாடங்களில்‌ உண்மையான 
மேதைமையை உங்களால்‌ ஒருபோதும்‌ 
அடைய முடியாது, ஒரு கற்றறிந்த 
மனத்தையும்‌ உங்களால்‌ உருவாக்க 
முழ்யாது. 

ஒரு வயவில்‌ அவசர அவசரமாகச்‌ 
செயல்பட முற்படுவது எவ்வளவு 
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கேலிக்கூத்தாக இருக்கும்‌ என்று! 
எப்போதாவது நீங்கள்‌ நினைத்துப்‌ 
பார்த்தது உண்டா? வசந்தகாலததில்‌ 
பயிரிட மறந்துவிட்டு, கோடைக்காலம்‌ 
(மழுவதிலம்‌ விளையாடிவிட்டு, 
இலையுதிர்காலததில்‌ அறுவடைக்கு 
அவசரப்படுவது நகைப்புரிய 
பிசயலல்லவா? ஒரு வயல்‌ என்பது ஓர்‌ 
இயற்கையான அமைப்பு, அங்கு 
அகறகான விலை கொடுக்கப்பட்டாக 
வேண்டும்‌, செயல்முறைகள்‌ 
பின்பற்றப்பட்டாக வேண்டும்‌. நீங்கள்‌ 
விதைப்பதை மட்டுமே நீங்கள்‌ எப்போதும்‌ 
அறுவடை செய்கிறீர்கள்‌. இங்கு சுருக்கு 
வழி எதுவும்‌ கிடையாது. 

மனித நடத்தையிலும்‌ மனித 
உறவுகளிலம்கூட இகடிகாள்கை 
உண்மைதான்‌. இவையும்‌ அறுவடை 
விதியின்‌ அடைப்படையில்‌ அமைந்த 
இயற்கையான அமைப்புகள்தான்‌. 
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குறுகிய காலததில, பள்ளிக்கூடகதைப்‌ 
போன்ற ஒரு செயற்கையான சமுதாய 
அமைப்பில்‌, மனிதர்களால்‌ 
உருவாக்கப்பட்ட விதிகளை எவ்வாறு 
உங்களுக்கு சாதகமாகப்‌ பயன்படுத்திக்‌ 
ககொள்ளலாம்‌ என்பதை நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ 
கொண்டால்‌, உங்களால்‌ சுலபமாகத்‌ 
தேறிவிட முடியும்‌. ஒரே ஒரு முறையோ 
அல்லது குறுகிய காலம்‌ மட்டுமே 
நிலவுவின்ற பெரும்பாலான கருத்துப்‌ 
பரிமாறறங்களில்‌, காரியங்களை 
சாதித்துக்‌ கொள்வதற்கும்‌, உங்களுடைய 
வச்கரத்தாலும்‌, திறமையாலும்‌, 
அடுத்தவர்களின்‌ பொழுதுபோக்குகளில்‌ 
உண்மையிலேயே உங்களுக்கு ஆர்வம்‌ 
உள்ளதுபோல்‌ நடிப்பதன்‌ மூலமாகவும்‌ 
அவர்களை உங்கள்மீது நல்ல 
அபிப்பிராயம்‌ கொள்ள வைப்பதற்கும்‌ 
ஆளுமை தெறுமுறையை உங்களால 
பயன்படுத்த முடியும்‌, குறுகிய காலச்‌ 
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சூழ்நிலைகளில்‌ பலனளிக்கக்கூடிய 
விரைவான, சுலபமான உத்திகளை 
நீங்கள்‌ பயன்படுத்தலாம்‌. அனால்‌ 
நீண்டகால உறவுகளில்‌ இந்த 
இரண்டாம்பட்சப்‌ பண்புநலன்களுக்கு 
எவ்விதமான நிரந்தர மதிப்பும்‌ கிடையாது. 
இறுதியில்‌, அமமான நாணயமும்‌ 
அடிப்படையான வலிமையான 
குணநலன்களும்‌ இல்லாவிட்டால்‌, 
வாழ்வின்‌ சவால்கள்‌ உங்களுடைய 
உண்மையான உள்நோக்கங்களை 
வெளிக்கொண்டு வந்துவிடும்‌. குறுகிய 
கால வெற்றி தாக்கியெறியப்பட்டு, மனித 
உறவு அங்கு தோற்றுப்‌ போகும்‌. 

தங்களது திறமைகளுக்குக்‌ 
கிடைக்கின்ற சமுதாய அங்கீகாரம்‌ 
என்னும்‌ இரண்டாம்பட்ச மகததுவக்தைக 
ககொண்ட பல மக்களிடம்‌ முதன்மை 
மகத்துவம்‌ இல்லாமல்‌ போய்விடுகிறது; 
அவர்களுடைய குணநலங்களில்‌ 
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நற்குணம்‌ இல்லாமல்‌ போய்விடுகிறது. 
என்றேனும்‌ ஒரு நாள்‌, அவர்கள்‌ 
கொண்டுள்ள ஒவ்வொரு நீண்டகால 
உறவிலும்‌ இதை நீங்கள்‌ காணலாம்‌. அது 
ஒரு வியாபாரர்கியான தொடர்பாகவோ, 
ஒரு வாழ்க்கைத்‌ துணைவராகவோ, ஒரு 
நண்பராகவோ, அல்லது தன்‌ 
அடையாளத்தைக்‌ தேடிக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
ஒரு பருவ வயதுக்‌ குழந்தையாகவோ 
இருக்கலாம்‌. ஒருவரது! 
குணநலன்கள்தான்‌ மிகவும்‌ 
நாவன்மையடன்‌ கருத்துக்களைப்‌ 
பரிமாறுகின்றன. “உண்மையிலேயே 
நீங்கள்‌ யாராக இருக்கிறீர்களோ, அது, 
நிங்கள்‌ என்ன கூற வருகிறர்களோ, 
அதைவிட சத்தமாக என்‌ காதில்‌ 
வ/முகிறது,” என்று எமர்சன்‌ கூறு/யுள்ளார்‌. 

வலிமையான குணநலன்களைக்‌ 
பிகாண்டுிள்ள; ஆனால்‌ கருத்துப்‌ 
பறரிமாற்றத திறமை இல்லாத மக்களைக்‌ 
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கொண்ட சூழ்நிலைகளும்‌ இருகவின்றன. 
உறவுகளின்‌ தரத்தை அது பாதிக்கின்றது 
என்பதில்‌ எள்ளளவும்‌ சந்தேகமில்லை. 
ஆனாலும்‌, அது ஏற்படுத்தும்‌ விளைவுகள்‌ 
இரண்டாம்பட்சமானனவவைதான்‌. 

இறுகியில்‌, நாம்‌ யாராக 
இருக்கிறோமோ, அது, நாம்‌ கூறும்‌ 
விஷயங்கள்‌ அல்லது செய்யும்‌ 
காரியங்களைவிடத்‌ திறமையாகப்‌ 
பேசுகிறது. அது நம்‌ எல்லோருக்கும்‌ 
கெரிந்த ஒன்றுகான்‌. அவர்களிடம்‌ 
இருக்கும்‌ குணநலன்களுக்காக நாம்‌ 
முழுமையாக நம்பும்‌ மக்கள்‌ பலர்‌ 
உள்ளனர்‌. அவர்கள்‌ திறம்படப்‌ 
பேசுகிறார்களோ இல்லையே, மனித 
உறவுகளுக்கான உத்திகள்‌ அவர்களிடம்‌ 
இருக்கின்றனவோ இல்லையோ, நாம்‌ 
அவர்களை முூறிறிலமாக நம்புகிறோம்‌, 
அவர்களுடன்‌ இணைந்து வெற்றிகரமாகச்‌ 
செயல்படுகிறோம்‌. 
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விலலியம்‌ ஜாரல்‌ ஜோர்டான்‌ இவ்வாறு 
கூறியுள்ளார்‌: “நல்லது அல்லது 
கெட்டதைச்‌ செய்வதற்கான சக்தி! 
ஒவ்வொரு மனிதனுக்கும்‌ 
கொரடுிக்கப்பட்டுள்ளது. அவன்‌ தனது 
வாழ்வின்‌ மூலம்‌ ஏற்படுத்துகின்ற, 
அமைதியான, மறைமுகமான, 
கண்களுக்குப்‌ புலப்படாத தாக்கம்தான்‌ 
அது. அவன்‌ உண்மையிலேயே யாராக 
இருக்கிறானோ, அதன்‌ நிரந்தர 
வெளிப்பாடுகான்‌ அது: அவன்‌ யாராக 
இருப்பதாக நடிக்கிறானோ, அதன்‌ 
பிவளிப்பாடு அல்ல,” 

ஒரு கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தின்‌ 
சக்தி 

அதிக ஆற்றல்‌ வாய்ந்த மனிதர்களின்‌ 
ஏழு பழக்கங்கள்‌ மனிக ஆறறலுக்கான 
அடிப்படைக்‌ கொள்கைகளை 
உள்ளடக்கியுள்ளன. இப்பழக்கங்கள்‌ 
யாவும்‌ அடிப்படையானவை, 
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முதன்மையானவை. நிரந்தரமான 
மகிழ்ச்சிக்கும்‌ வெற்றிக்கும்‌ 
அடிப்படையாக விளங்குகின்ற சரியான 
கொள்கைகளை உட்கிரகித்துக 
கொள்வதை இவை குறிக்கின்றன. 

ஆனால இந்த ௪மு பழக்கங்களை தாம்‌ 
உண்மையிலேயே புரிந்து கொள்வதற்கு 
முன்‌, நம்முடைய சொந்தக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களையும்‌, கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ ஒரு மாற்றத்தை 
எவ்வாறு ஏறிபடுக்துவது என்பதைப்‌ 
பற்றியும்‌ நாம்‌ புரிந்து கொள்ள 
வேண்டியது அவசியம்‌, 

குணநல நெறிமுறையும்‌ ஆளுமை 
நெறிமுறையும்‌ சமுதாயக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களுக்கான 
ஏடுத்துக்காட்டுகள்‌. கண்ணோட்டம்‌ 
என்பது இவ்வலகை நாம்‌ பார்க்கும்‌ 
விதத்தையும்‌, அதைப்‌ புரிந்து கொள்ளும்‌ 
விதத்தையும்‌, அதை அர்த்தப்படுத்திக்‌ 
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கொள்ளும்‌ விதத்தையும்‌ குறிக்கிறது. 

கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களை நாம்‌ 
இங்கு வரைபடங்களாகப்‌ பார்ப்பது 
அவற்றை நாம்‌ புரிந்து கொள்வதற்கான 
ஒர்‌ எளிய வழி. “வரைபடம்‌ என்பது 
பிராந்தியம்‌ அல்ல,” என்பது நாம்‌ 
எல்லோரும்‌ அறிந்த விஷயம்தான்‌. ஒரு 
வரைபடம்‌ என்பது ஐரு பிராந்தியத்தின்‌ 
சில குறிப்பிட்ட அம்சங்களின்‌ 
விளக்கம்தான்‌. ஒரு கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌ என்பதும்‌ துல்லியமாக 
அதேதான்‌. அது வேறு ஏதோ ஒன்றின்‌ ஒரு 
கோட்பாடு, ஒரு விளக்கம்‌, அல்லது ஐரு 
மாதிரியாகும்‌. 

மத்திய சிக்காகோவில்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட 
இடத்திற்கு நீங்கள்‌ செல்ல விரும்புவதாக 
வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. நீங்கள்‌ விரும்பும்‌ 
அந்த இடத்தைச்‌ சென்றடைவதற்கு 
சிக்காகோ நகரின்‌ தெருக்களைப பறிறிய 
ஒரு வரைபடம்‌ உங்களுக்குப்‌ 
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பேருதவியாக இருக்கும்‌. ஆனால்‌ ஒரு 
தவறான வரைபடம்‌ உங்களுக்குக 
கொடுக்கப்பட்டுள்ளதாக வைத்துக்‌ 
கொள்வோம்‌. அச்சில்‌ ஏற்பட்ட ஒரு 
பிழையால்‌, 'சிக்காகோ' என்று 
கலைப்பிடப்பட்ட வரைபடம்‌ 
உண்மையிலேயே டெட்ராய்ட்‌' நகரின்‌ 
வரைபடமாகும்‌. இநதக வரைபடத்தை 
வைத்துக்‌ கொண்டு நீங்கள்‌ விரும்பிய 
இடத்திற்குச செல்ல முயற்சிப்பது! 
எவ்வளவு விரக்தியையும்‌ கால 
விரயத்தையம்‌ ஏற்படுத்தும்‌ என்பதை 
உங்களால்‌ கற்பனை செய்ய முடிகிறதா? 

உங்கள்‌ நடத்தையின்மீது நீங்கள்‌ 
நடவடிக்கை எடுக்கக்கூடும்‌. நீங்கள்‌ 
தளராமல்‌ இன்னும்‌ கடினமாக 
முயற்சிக்கக்கூடுிம்‌, உங்கள்‌ வேகத்தை 
இருமடங்கு அதிகரிக்கக்கூடும்‌. அனால்‌ 
கவறான இடதகதிற்கு விரைவாகச்‌ சென்று 
சேர்வதற்கு மட்டுமே உங்கள்‌ முயற்சிகள்‌ 
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உங்களுக்கு உதவும்‌. 

உங்கள்‌ மனப்போக்கின்மீது நீங்கள்‌ 
நடவடிக்கை எடுக்கக்கூடும்‌. நீங்கள்‌ 
இன்னும்‌ அதிக நேர்மறையாக 
சிந்திக்கக்கூடுிம்‌. ஆனாலும்‌, சரியான 
இடத்திற்கு உங்களால்‌ வநீது சேர 
முடியாது. நீங்கள்‌ அதைப்‌ பற்றிக்‌ 
கவலைப்படாமலும்‌ இருக்கலாம்‌. நீங்கள்‌ 
எந்த இடத்தில்‌ இருந்தாலும்‌ மகிழ்ச்சியாக 
இருக்கும்‌ வகையில்‌, உங்கள்‌ 
மனப்போக்கு அவ்வளவு 
நேர்மறையானதாக மாறிவிட்டிருக்கும்‌. 

விஷயம்‌ என்னவென்றால்‌, நீங்கள்‌ 
திக்குத்‌ தெறியாமல்‌ இன்னும்‌ சுற்றிக்‌ 
பிகொாண்டிருப்பீர்கள்‌. உங்கள்‌ 
மனப்போக்கோ அல்லது உங்கள்‌ 
நடததையோ அடிப்படைப்‌ 
பிரச்சனைக்கான காரணம்‌ அல்ல, 
கவறான வரைபடம்‌ உங்கள்‌ கையில்‌ 
இருப்பதுதான்‌ உங்கள்‌ பிரச்சனைக்கான 
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காரணம்‌, 

சிக்காகோ நகரின்‌ சரியான வரைபடம்‌ 
உங்களிடம்‌ இருந்தால்‌, தளராத முயற்சி 
முக்கியமாகிவிடுிகிறது. வழியில்‌, 
விரக்தியளிக்கும்‌ தடைகளை நீங்கள்‌ 
எதிர்கொள்ளும்போது, உங்கள்‌ 
மனப்போக்கு ஒர்‌ உண்மையான 
வித்தியாசத்தை ஏற்படுத்தும்‌. ஆனால்‌, 
துல்லியமான ஒரு வரைபடம்தான்‌ 
முதலில்‌ உங்களுக்கு முககியமாகக்‌ 
தேவைப்படும்‌ விஷயமாகும்‌. 

நம்‌ ஒவ்வொருவரின்‌ தலைக்குள்ளும்‌ 
ஏராளமான வரைபடங்கள்‌ உள்ளன. 
அவற்றை இரண்டு மக்கிய வகையாகப்‌ 
பிரிக்கலாம்‌. ஒன்று, விஷயங்கள்‌ எப்படி 
இருக்கின்றனவோ, அவற்றுக்கான 
வரைபடங்கள்‌, அதாவது யதார்த்தஙகள்‌; 
இரண்டாவது, விஷயங்கள்‌ எவ்வாறு 
இருக்க வேண்டுமோ; அவற்றுக்கான 
வரைபடங்கள்‌, அதாவது மதிப்பீடுகள்‌. 
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நாம்‌ அனுபவிக்கும்‌ அனைத்தையும்‌ இந்த 
மனர்தியான வரைபடங்கள்‌ 
வாயிலாகத்கான்‌ நாம்‌ 
அர்ததப்படுததுகிறோம்‌. அவற்றின்‌ 
துல்லியத்தைப்‌ பற்றி நாம்‌ கேள்வி 
கேட்பதே இலலை. அவை நம்மிடம்‌ 
இருப்பது குறித்தப்‌ பிரக்னஞைகூட நமக்கு 
இருப்பதில்லை. விஷயங்களை நாம்‌ 
எவ்வாறு பார்க்கிறோமோ, 
உண்மையிலேயே அவை அவ்வாறுதான்‌ 
இருக்கின்றன அல்லது அவ்வாறுதான்‌ 
இருக்க வேண்டும்‌ என்று நாம்‌ 
அனுமானிக்கிறோம்‌. 

நமது மனப்போக்குகளும்‌ 
நடததைகளும்‌ இந்த 
அனுமானங்களிலிருந்துதான்‌ 
பிறக்கின்றன. விஷயங்களை நாம்‌ 
பார்க்கும்‌ விதம்தான்‌ நாம்‌ சிந்திக்கும்‌ 
விதத்திற்கும்‌ நாம்‌ நடந்து கொள்ளும்‌ 
விதத்திற்குமான மூலமாகும்‌. 
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நாம்‌ மேலும்‌ தொடர்ந்து செல்வதற்கு 
மன்‌, அறுிவுபர்வமான, உணர்ச்சிர்கி/யான 
ஒர்‌ அனுபவத்தைப்‌ பகிர்ந்து கொள்ள 
உங்களை நான்‌ அழைக்கிறேன்‌. ஒருசில 
வினாடிகளை எடுத்துக்‌ கொண்டு, எதிர்ப்‌ 
பக்கத்தில்‌ இருக்கும்‌ படகதைப்‌ பாருங்கள்‌. 
அதைத்‌ தொடர்ந்து, அடுத்தப்‌ 
பக்கத்தில்‌ உள்ள படத்தைப்‌ பார்த்து, 
அதைப்‌ பற்றிக்‌ கவனமாக விவரியுங்கள்‌. 
ஒரு பெண்மணியின்‌ உருவம்‌ 
உங்களுக்குத்‌ தெரிகிறதா? அவருக்கு 
ஏவ்வளவு வயது இருக்கும்‌ என்று 
நினைக்கிறீர்கள்‌? அவரது தோற்றம்‌ 
எப்படி இருக்கிறது? அவர்‌ என்ன 
அணிந்கிருக்கிறார்‌? அவரை எப்படிப்பட்டப்‌ 
பாத்திரங்களில்‌ நீங்கள்‌ பார்க்கிறர்கள்‌? 
இரண்டாவது படத்தில்‌ இருக்கும்‌ 
இருக்கும்‌ பெண்ணிற்கு 25 வயது 
இருக்கும்‌ என்று நீங்கள்‌ 


நினைக்கக்கூடும்‌. அவர்‌ அழகான, 
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நவீனமான பெண்‌ என்றும்‌, மெல்விய 
மூக்கும்‌ அடக்கமும்‌ கொண்டவர்‌ என்றும்‌ 
நீங்கள்‌ விவரித்திருப்பீர்கள்‌. நிங்கள்‌ 
திருமணமாகாதவராக இருந்தால, 
அவரைக்‌ திருமணம்‌ செய்து கொள்ள 
நீங்கள்‌ விரும்பக்கூடும்‌. நீங்கள்‌ 
வியாபாரத்‌ துறையில்‌ இருந்தால்‌, அவரை 
ஒரு பேஷன்‌ மாடலாக அமர்த்த நீங்கள்‌ 
விரும்பியிருக்கக்கூடும்‌. 

ஆனால உங்கள்‌ ௪ளகம்‌ தவறு என்று! 
நான்‌ கூறினால்‌? இந்தப்‌ படத்தில்‌ 
இருக்கும்‌ பெண்ணிற்கு 60 அல்லது 70 
வயது இருக்கும்‌ என்றும்‌, அவர்‌ 
வருத்தமாகவும்‌, பெறிய மூக்குடனும்‌ 
இருப்பதாகவும்‌, நிச்சயமாக அவர்‌ ஒரு 
௦யேஷன்‌ மாடலாக இருக்க முடியாது 
என்றும்‌ நான்‌ கூறினால்‌? கெருவைக 
கடப்பதற்கு நீங்கள்‌ உதவக்கூடிய ஐரு 
மூதாட்டிகான்‌ அவர்‌. 

நம்‌ இருவரில்‌ யார்‌ கூறுவது சரி? 
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மீணடும்‌ படத்தைப்‌ பாருங்கள்‌. வயதான 
ஒரு பெண்ணை உங்களால்‌ பார்க்க 
(மடிகிறதா? முடியவில்லை என்றால்‌ 
தொடர்ந்து முயற்சி செய்யுங்கள்‌. கொக்கி! 
போன்ற அவரது பெறிய மூக்கு 
உங்களுக்குத்‌ தெரிகிறகா? அவரது 
சால்வையை உங்களால்‌ பார்க்க 
முடிகிறதா? 

நீங்களும்‌ நானும்‌ நேருக்கு நேர்‌ 
உட்கார்ந்து பேசினால்‌, அந்தப்‌ படத்தைப்‌ 
பற்றி நம்மால்‌ விவாதிக்க முடியம்‌, நீங்கள்‌ 
பார்ப்பதை நீங்கள்‌ எனக்கு விவரிக்கலாம்‌, 
நான்‌ பார்ப்பதைப்‌ பற்றி! உங்களிடம்‌ 
என்னால்‌ பேச முடியும்‌. அந்தப்‌ படத்தில்‌ 
நிங்கள்‌ பார்ப்பதைக்‌ தெளிவாக நீங்கள்‌ 
எனக்குக்‌ காட்டும்வரையும்‌, அதில்‌ நான்‌ 
பார்ப்பதைக்‌ தெளிவாக நான்‌ 
உங்களுக்குக்‌ காட்டும்வரையும்‌, நம்‌ 
இருவராலும்‌ தொடர்நது பேசிக 
கொண்டிருக்க முடியும்‌, 
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ஆனால்‌ நம்மால்‌ அவ்வாறு செய்ய 
மடியாது என்பதால்‌, 71ம்‌ பககததுிற்குச்‌ 
சென்று, அங்கு கொரடுிக்கப்பட்டிருக்கும்‌ 
படகீதை ஆய்வு செய்யுங்கள்‌. பிறகு 
இந்தப்‌ படத்தை மீண்டும்‌ பாருங்கள்‌. 
வயகான பெண்மணியை இப்போது 
உங்களால்‌ பார்க்க முடிகிறதா? தொடர்ந்து 
படிப்பதற்கு முன்‌ அவரை நீங்கள்‌ பார்ப்பது 
(மக்கியம்‌, 


விகார்‌ 1. ற வாவார்‌௦0 ௫௮/௦0 
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ட ஆண்டவ 





இப்பயிற்சியைப்‌ பல அண்டுகளுக்கு 
முன்பு ஹார்வர்டு பிசினஸ்‌ ஸ்கூலில்‌ 


முதன்முதலாக நான்‌ எதிர்கொண்டேன்‌. 
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இரு நபர்களால்‌ ஒரே படததைப்‌ பார்தது 
முரண்பட்டு! நிற்க முடிகின்ற அதே 
தேரத்தில்‌, அவர்கள்‌ இருவர்‌ கூறுவதும்‌ 
சரிதான்‌ என்பதைத்‌ தெளிவாக 
விளக்குவதற்காக எங்கள்‌ பேராசிரியர்‌ 
இப்படத்தைப்‌ பயன்படுத்தினார்‌. இது 
பகுத்தறிவரீதியானதல்ல, மாறாக 
உளவியலர்தியானது. 

ஒன்றன்மீது ஒன்றாக அடுக்கப்பட்டப்‌ 
பல அட்டைகளை அவர்‌ எங்கள்‌ 
வகுப்பறைக்குள்‌ கொண்டு வந்தார்‌. 
அதில்‌ பாகி அட்டைகளில்‌ 45ம்‌ பக்கத்தில்‌ 
நீங்கள்‌ பார்த்த இளம்‌ பெண்ணின்‌ 
உருவம்‌ இருந்தது. மீதிப்‌ பாதி 
அட்டைகளில்‌ 46ம்‌ பக்கத்தில்‌ நீங்கள்‌ 
பார்த்த வயதான பெண்மணியின்‌ உருவம்‌ 
இருந்தது. 

எங்கள்‌ வகுப்பறையின்‌ ஒரு பக்கத்தில்‌ 
இருந்த மாணவர்களுக்கு 
இளம்பெண்ணின்‌ உருவம்‌ இருந்த 
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அட்டைகளையும்‌, மறு பக்கத்தில 
இருந்தவர்களுக்கு வயதான 
பெண்மணியின்‌ உருவம்‌ இருந்த 
அட்டைகளையும்‌ அவர்‌ கொடுத்தார்‌. சுமார்‌ 
பத்து வினாடிகள்‌ அந்த அட்டைகளின்மீது 
கவனத்தைக்‌ குவிக்குமாறு அவர்‌ 
எங்களைக்‌ கேட்டுக்‌ கொண்டார்‌. பிறகு 
அவர்‌ அவற்றை எங்களிடமிருந்து 
பெற்றுக்‌ கொண்டார்‌. பிறகு, 46ம்‌ 
பககததில இரண்டு உருவங்களும்‌ 
ஒன்றாக இணைந்திருக்கும்‌ படதீதை 
அவர்‌ திரையில்‌ போட்டுக்‌ காட்டி, நாங்கள்‌ 
எதைப்‌ பார்த்தோம்‌ என்பதை 
விவரிக்கும்படி அவர்‌ எங்களிடம்‌ 
கூறினார்‌. அட்டையில்‌ இளம்பெண்ணின்‌ 
உருவத்தை முதலில்‌ பார்த்த 
மாணவர்களில்‌ கிட்டத்தட்ட அனைவரும்‌ 
திரையில்‌ அந்த இளம்பெண்ணின்‌ 
உருவகத்கைத்தான பார்த்தனர்‌. 
அதேபோல்‌, வயகான பெண்மணியின்‌ 
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உருவத்தை முதவில்‌ பார்ககவர்களில்‌ 
கிட்டத்தட்ட அனைவரும்‌ திரையில்‌ அந்த 
வயதான பெண்மணியின்‌ 
உருவத்தைத்தான்‌ பார்த்தனர்‌. 

பிறகு எங்கள்‌ பேராசிரியர்‌, 
வகுப்பறையின்‌ ஒரு பக்கத்தில்‌ இருந்த 
ஒரு மாணவனிடம்‌, அவன்‌ பார்த்ததை 
வகுப்பறையின்‌ மறுபக்கத்தில்‌ இருந்த 
மாணவர்களிடம்‌ விளக்கச்‌ செய்தார்‌. 
அவர்கள்‌ அனைவரும்‌ மாற! மாறிப்‌ 
பேசியதில்‌, கருத்துப்‌ பரிமாற்றப்‌ 
பிரச்சனைகள்‌ உருவாயின. 

“என்ன உளறுகிறாய்‌? வயதான 
பெண்மணி: எங்கே இருக்கிறார்‌? படத்தில்‌ 
உள்ள பெண்ணிற்கு 20 அல்லது 2.2 
வயதிற்கு மேல்‌ இருக்க முடியாது.” 

“விளையாடாகே! அவளுக்கு 
நிச்சயமாக 70 வயதாவது இருக்க 
வேண்டும்‌. 80 வயது என்றுகூடச்‌ 
பிசால்லலாம்‌,” 
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“உனக்கு என்ன பிரச்சனை? உனக்குப்‌ 
பார்வைக்‌ கோளாறு ஏதாவது உள்ளதா? 
இந்தப்‌ பெண்‌ மிகவும்‌ இளமையாகவும்‌, 
அழகான தோற்றம்‌ கொண்டவளாகவும்‌ 
இருக்கிறாள்‌. நான்‌ அவளை வெளியே 
அழைத்துச்‌ செல்வதற்குக்‌ தயாராக 
இருக்கிறேன்‌. அவள்‌ அவ்வளவு அழகாக 
இருக்கிறாள்‌.” 

“அழகாக இருக்கிறாளா? அவள்‌ ஒரு 
ஃ]ழவி.” 

விவாதங்கள்‌ தொடர்ந்து நிகழ்ந்தன. 
ஒவ்வொரு நபரும்‌ தங்கள்‌ நிலையில்‌ 
உறுதியாக இருந்தனர்‌. மிக முக்கியமான 
ஒர்‌ அனுகூலம்‌ முன்கூட்டியே அந்த 
மாணவர்களுக்குக்‌ கொடுக்கப்பட்டும்‌ 
இவை அனைத்தும்‌ நிகழ்ந்தன. எங்கள்‌ 
பேராசிரியர்‌ இப்பயிற்சியை எங்களுக்குக்‌ 
கொடுப்பதற்கு முன்பாகவே, வேறொரு 
கண்ணோட்டம்‌ நிச்சயமாக உள்ளது! 
என்பதைப்‌ பெரும்பாலான மாணவர்கள்‌ 
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அறுந்திருந்தனர்‌. ஆனாலும்‌, முதலில்‌, 
ஒருசில மாணவர்கள்‌ மட்டுமே 
இப்படத்தை வேறொரு 
கோணத்திலிருந்து பார்க்க 
உண்மையிலேயே முயற்சித்தனர்‌. 

சிறிது நேரம்‌ விவாதிததப்‌ பிறகு, எந்தப்‌ 
பலனும்‌ ஏற்படாத நிலையில்‌, ஒரு 
மாணவன்‌ எழுந்து திரையை தோக்கிச 
சென்று, படத்திலிருந்த ஐர௫ கோட்டைச்‌ 
சுட்டிக்காட்டி, "அந்த இளம்பெண்ணின்‌ 
கழுத்துச்‌ சங்கிலி! இது,” என்று 
கூறினான்‌. “இல்லை, இது அந்த வயதான 
பபண்மணியின்‌ வாய,” என்று 
இன்னொரு மாணவன்‌ கூறினான்‌. 
மல்ல மெல்ல, அவர்கள்‌ அப்படத்தில்‌ 
இருந்த குறிப்பிட்ட வேறுபாடுகளைப்‌ 
பறறி அமைதியாக விவாதிக்கத்‌ 
துவங்கினர்‌. அமைதியான, மதிப்பான, 
திட்டவட்டமான கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
தொடர்ந்தது. அதன்‌ விளைவாக, 
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அறையில இருந்த எங்கள்‌ 
ஒவ்வொருவராவும்‌ அடுத்தவரின்‌ 
கண்ணோாடடத்கைப பார்க்க முடிந்தது. 
ஆனால்‌ திரையிலிருந்து எங்கள்‌ 
பார்வையை விலக்கிவிட்டு) மீண்டும்‌ 
அப்படத்தை நாங்கள்‌ பார்த்தபோது, பத்து 
வினாடிகள்‌ எந்த உருவத்தைப்‌ 
பார்ப்பதற்கு நாங்கள்‌ 
பக்குவப்படுக்தப்பட்டு இருந்தோமோ, 
அந்த உருவகதைக்தகான்‌ நாங்கள்‌ முதலில்‌ 
பார்த்தோம்‌. 

தனிப்பட்ட மக்களுக்கும்‌ 
நிறுவனங்களுக்கும்‌ நான்‌ பயிற்ச! 
அளிக்கும்போது, கண்ணோட்டத்திற்கான 
இப்பயிற்சியை நான்‌ அடிக்கடிப்‌ 
பயன்படுிக்துகிறேன்‌. ஏனெனில்‌, 
தனிப்பட்ட முறையிலும்‌, மற்றவர்களுடன்‌ 
இணைந்து செயல்படுிவதிலும்‌ உள்ள 
ஆற்றல்‌ குறித்தப்‌ பல ஆழ்ந்த 
உள்நோக்குகளை அது வழங்குகிறது. 
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முதலில்‌, பக்குவப்படுத்துதல என்பது! 
நம்முடைய கண்ணோட்டங்கள்மீது 
எவ்வளவு சக்திமிக்கத்‌ தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்துகிறது என்பதை அது நமக்குக்‌ 
காட்டுகிறது. நாம்‌ பார்க்கும்‌ 
வபிஷயங்களின்மீது வெறும்‌ பத்து 
வினாடிகளால்‌ அவ்வளவு சக்திவாய்ந்த 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்த முடியும்‌ என்றால்‌, 
வாழ்நாள்‌ முழுவதும்‌ நாம்‌ 
பககுவப்படுக்கப்பட்டு வருவதைப்‌ பறற! 
என்ன கூறுவது? நம்‌ வாழ்வில்‌ 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்துகின்ற நமது! 
குடும்பம்‌, பள்ளிக்கூடம்‌, கோவில்‌, 
தேவாலயம்‌, அலுவலகச்‌ சூழல்‌, 
நண்பர்கள்‌, பிறு தொடர்புகள்‌ போன்று 
அம்சங்களும்‌, ஆளுமை நெறிமுறை 
போன்ற கறு்போதைய சழுதாயக கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களும்‌ அமைதியான, 
நமக்கே தெரியாத தாக்கத்தை நம்மீது 
ஏற்படுத்தி, நமது கருதீதுக 
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கண்ணோட்டங்களையும்‌ 
வரைபடங்களையம்‌ வடிவமைக்க 
உதவுகின்றன. 

இந்தக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்தான்‌ நமது 
மனப்போக்குகள்‌ மற்றும்‌ நடத்தைகளின்‌ 
மூலாதாரம்‌ என்பதையும்‌ இது 
காட்டுகிறது. இவற்றுக்கு வளியே 
நம்மால்‌ நாணயமாகச்‌ செயல்பட 
முடியாது, நாம்‌ பார்க்கும்‌ விஷயங்களுக்கு 
முரணாக நாம்‌ பேசும்போதும்‌ நடந்து 
கொள்ளும்போதும்‌ நம்மால்‌ முழுமையை 
நிலைநிறுத்த முடியாது. இரண்டு! 
உருவங்களும்‌ ஒருசேர இணைந்திருந்த 
படத்தில்‌, 90 சதவீதத்தினரைப்போல 
நீங்களும்‌ அந்த இளம்பபெண்ணைத்தான்‌ 
பார்க்கீர்கள்‌ என்றால்‌, கருவைக்‌ கடக்க 
அவருக்கு உதவுவது பற்றி நீங்கள்‌ 
யோசிப்பீர்கள்‌ என்பதில்‌ சந்தேகமே 
இல்லை. அவரைப்‌ பற்றிய உங்கள்‌ 
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மனப்போக்கும்‌, அவர்‌ குறுதத உங்கள்‌ 
நடத்தையும்‌ நீங்கள்‌ அவரைப்‌ பார்த்த 
விதத்துடன்‌ முழுமையாக 
ஒக்திருக்கக்கான்‌ வேண்டும்‌. 

ஆளுமை நெறிமுறையில்‌ உள்ள ஓர்‌ 
அடிப்படைத்‌ தவறை இது நம்‌ 
கவனத்திற்குக்‌ கொண்டு வருகிறது. நமது 
மனப்போக்குகளும்‌ நடத்தைகளும்‌ எந்த 
அடிப்படைக கருததுக 
கண்ணோட்டங்களில்‌ இருந்து 
உருவாகின்றனவோ, அந்தக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களை நாம்‌ ஆய்வு செய்யத்‌ 
தவறினால்‌, நமது மனப்போக்குகளையும்‌ 
நடத்தைகளையும்‌ நாம்‌ மாறற 
முயற்சிப்பது எவ்விதப்‌ பலனையும்‌ 
கொடுக்காது. 

நமது கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்கள்‌ 
மற்றவர்களுடனான நமது கருததுப்‌ 
பரிமாற்றத்தின்மிது எவ்வளவு! 
சக்திவாய்ந்த தாக்கத்தை 
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ஏற்படுத்துகின்றன என்பதையும்‌ 
கண்ணோட்டம்‌ தொடர்பான இந்த 
விளக்கம்‌ நமக்குத்‌ தெளிவாகக்‌ 
காட்டுகிறது. விஷயங்களைத்‌ 
தெளிவாகவும்‌ பாரபட்சம்‌ இன்றியும்‌ நாம்‌ 
பார்ப்பகாக நாம்‌ நினைக்கும்‌ அதே 
வேளையில்‌, மற்றவர்களும்‌ தங்கள்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ அதே அளவு 
செளிவாகவும்‌ பாரபட்சமின்றியம்‌ 
அவறிறை வேறு விதமாகப்‌ 
பார்க்கிறார்கள்‌ என்பதை நாம்‌ 
உணர்கிறோம்‌. நம்முடைய நிலைப்பாடு! 
நாம்‌ வீற்றிருக்கும்‌ இடத்தைச்‌ சார்ந்த 

விஷயங்களை நாம்‌ உள்ளபடியே 
பார்ப்பதாகவும்‌, பாரபட்சமற்று! 
இருப்பதாகவும்‌ நாம்‌ ஐவ்பிவொாருவரும்‌ 
நினைக்கிறோம்‌. அனால்‌ உண்மை 
அப்படியலல. உலகத்தை தாம்‌ 
உள்ளபடியே பார்ப்பதில்லை, மாறாக, நாம்‌ 
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எப்படிப்பட்டவராக இருக்கிறோமோ, 
எப்படிப்‌ பார்ப்பதற்கு நாம்‌ 
பக்குவப்படுத்தப்பட்டு இருக்கிறோமோ, 
அவ்வாறுதான்‌ நாம்‌ இவ்வலகக்தைப்‌ 
பார்க்கிறோம்‌. நாம்‌ பார்ப்பவற்றை 
விவரிப்பகற்கு நம்‌ வாயைக்‌ 
திறக்கும்போது, நாம்‌ நம்மையும்‌, நமது 
கண்ணோட்டங்களையும்தான்‌ 
விவரிக்கிறோம்‌. மற்றவர்கள்‌ நம்முடன்‌ 
ஒத்துப்போக மறுக்கும்போது, நாம்‌ 
உடனடியாக அவர்களிடம்‌ ஏதோ தவறு 
உள்ளதாக நினைக்கிறோம்‌. ஆனால்‌, 
உண்மையான, கெளிவான சிந்தனை 
கொண்ட மக்கள்‌ விஷயங்களை வேறு 
விகமாகப்‌ பார்க்கிறார்கள்‌ என்பதையும்‌, 
ஒவ்வொருவரும்‌ தங்களுடைய 
தனிகதுவமான அனுபவம்‌ என்னும்‌ 
லென்ஸின்‌ வழியாகப்‌ பார்க்கிறார்கள்‌ 
என்பதையும்‌ அந்த விளக்கம்‌ நமக்கு 
எடுத்துக்காட்டுகிறது. 
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உண்மைத தகவல்‌ என்ற ஒன்று! 
இல்லை என்பது இதன்‌ பொருளல்ல, நான்‌ 
கூறிய விளக்கச்‌ செயல்முறையில்‌, 
துவக்கத்தில்‌ வெவ்வேறு படங்களால்‌ 
பக்குவப்படுதீதப்பட்டிருந்த இரண்டு! 
தனிநபர்கள்‌ மூன்றாவது படதகதைச்‌ 
சேர்ந்து பார்க்கும்போது, அவர்கள்‌ 
இருவருமே ஐரே மாதிரியான உண்மைத்‌ 
ககவல்களைக்கான்‌ பார்க்கிறார்கள்‌. 
கறுப்புக்‌ கோடுகளையும்‌ வெள்ளை 
இடைபிவெளிகளையம்தான்‌ அவர்கள்‌ 
இருவருமே பார்க்கிறார்கள்‌. இவற்றை 
உணமைத ககவல்களாக அவர்கள்‌ 
இருவருமே அங்கீகரிப்பார்கள்‌. ஆனால்‌ 
இந்த உண்மைக்‌ தகவல்களுக்கு அவர்கள்‌ 
ஒவ்வொருவரும்‌ தனித்தனியாகக்‌ 
கொடுக்கும்‌ அர்தகம்‌, அவர்களுடைய 
மமந்தைய அனுபவங்களைத்தான 
குறிக்கின்றது. அவர்கள்‌ கொடுக்கும்‌ 
அர்த்ததீதிற்கு அப்பால்‌ 
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இததகவல்களுக்கு எந்த அர்த்தமும்‌ 
கிடையாது. 

நம்முடைய அடிப்படைக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌, வரைபடங்கள்‌, 
அனுமானங்கள்‌ ஆகியவை குறித்தும்‌, 
நமது அனுபவம்‌ நம்மீது எந்த அளவுக்குத்‌ 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தியுள்ளது என்பது 
குறித்தும்‌ நாம்‌ எவ்வளவு அதிகமான 
விழிப்புணர்வைப்‌ பெற்றுள்ளோமோ, 
அந்தக ௧கருகவுக கண்ணோட்டங்களுக்கு 
அவ்வளவு அதிகமான பொறுப்பை ஏற்றுக்‌ 
கொண்டு, அவற்றை ஆய்வு செய்து, 
யதார்ததததிற்கு எதிராக அவற்றைப்‌ 
பரிசோதிதத, மற்றவர்கள்‌ கூறுவதைக்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்டு, அவர்களுடைய 
கண்ணோட்டங்களைத்‌ திறந்த 
மனத்துடன்‌ அலசி, முழுப்‌ படத்தையும்‌ 
புரிந்து கொண்டு, இன்னும்‌ அதிகப்‌ 
பாரபட்சமற்றக்‌ கண்ணோட்டத்தை 
நம்மால்‌ பெற முடியும்‌. 
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கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட மாற்றத்தின்‌ 
சக்தி 

கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ பற்றிய 
விளக்கச்‌ செயல்முறையிலிருந்து நாம்‌ 
பெற வேண்டிய மிக முக்கியமான 
உள்நோக்கு, கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட 
மாற்றம்‌ என்னும்‌ பகுதியில்‌ உள்ளது. 
இரண்டு உருவங்களும்‌ ஒன்றாக 
இணைந்துள்ள படத்தை இறுதியில்‌ 
யாரோ ஒருவர்‌ வேறு விதமாகப்‌ 
'பார்க்கும்‌'போது கிடைக்கின்ற அந்த 
அற்புதமான ஆஹா! அனுபவத்தைக்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட மாற்றம்‌ என்று 
நாம்‌ கூறலாம்‌. முதவில்‌ தான்‌ 
கொண்டிருந்த கண்ணோட்டத்தில்‌ ஒருவர்‌ 
எவ்வளவு அதிகப்‌ பிடிவாதமாக 
இருக்கிறாரோ, அவ்வளவு அதிக 
சக்திவாய்ந்த அனுபவமாக அந்த ஆஹா 
அனுபவம்‌ அமையும்‌. உள்ளுக்குள்‌ 
திடீரென்று ஒரு விளக்கு 
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எரிந்தகைப்ம்பால்‌ அது இருக்கும்‌. 

கருதகதுக்‌ கண்ணோட்ட மாற்றம்‌ என்ற 
வார்த்தையை 'த ஸ்ட்ரக்சர்‌ ஆஃப்‌ 
சயன்டிஃபிக்‌ ரெவல்யூஷன்ஸ்‌' என்ற 
தனது மிகப்‌ பிரபலமான புத்தகத்தில்‌ 
காமஸ்‌ குன்‌ அறிமுகப்படுத்தினார்‌. 
அறிவியல்‌ துறையில்‌ ஏற்பட்ட ஒவ்வொரு 
குுபபிடத்தக்கக்‌ கண்டுபிடிப்பும்‌, 
பாரம்பரியம்‌, பழைய சிந்தனை முறைகள்‌, 
பழைய கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்கள்‌ 
ஆகிய சங்கிலிகளிலிருந்து விடுபட்டதால்‌ 
நிகழ்ந்தவையே. 

மாபெரும்‌ எகிப்திய வாணியல்‌ 
வலலவுனரான தாலமியைப்‌ 
பாறுத்தவரை, பூமிதான்‌ பிரபஞ்சக்கின்‌ 
மையமாக இருந்தது. அனால்‌ 
கோப்பர்நிக்கஸ்‌ இந்தக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்திலிருந்து மாறுபட்டு, 
சூரியனை மையமாக வைதததன்‌ மூலம்‌ 
ஒரு மாற்றத்தை உருவாக்கியதோடு), 
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கூடவே பலதத எதிர்ப்பையும்‌ 
ஏற்படுத்தினார்‌. திடீரென்று, அனைத்தும்‌ 
ஒரு வித்தியாசமான அர்த்தத்தைப்‌ 
பிபற்றன. 

நியூட்டனின்‌ இயற்பியல்‌ மாதிரியானது 
'துல்வியமாக இலக்கர்தியாக 
இயங்கக்கூடியது' என்ற கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்திருந்தது. நவீனப்‌ பொறியியலவின்‌ 
அடிப்படையாக இன்றும்‌ அது விளங்க! 
வருகிறது. ஆனால்‌ அது 
முழுமையானதாக இல்லை. ஐன்ஸ்டீனின்‌ 
ஒப்புமைக்‌ கோட்பாடு எனும்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌ அறிவியல்‌ உலகில்‌ 
புரட்சியை ஏற்படுத்தியது. அவரது 
இக்கண்ணோட்டம்‌ அதிக முன்கரிப்பு 
மதிப்பையும்‌ விளக்க மதிப்பையும்‌ 
கொண்டதாக அமைந்திருந்தது. 

மணித அ ரோக்கியத்தில்‌ 
தோய்க்கிருமிகள்‌ வகுத்தப்‌ பங்கு 
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குத்தக்‌ கோட்பாடு 
உருவாக்கப்படுிம்வரை, 
மகப்பேற்றின்‌போது அதிக 
எண்ணிக்கையிலான பெண்களும்‌ 
குழந்தைகளும்‌ இறந்ததற்கான காரணம்‌ 
ஏவருக்கும்‌ புரியவில்லை. போரில்‌ 
காயப்பட்ட இராணுவ வீரர்கள்‌, சிறிய 
காயங்கள்‌ மறறும்‌ நோய்களால்‌ 
இறந்தனர்‌. போர்முனையில்‌ 
சண்டையிட்டு உயிரிழந்தவர்களின்‌ 
எண்ணிக்கையைவிட இக்ககையக்‌ 
காயங்கள்‌ மறறும்‌ நோய்களால்‌ 
இறந்தவர்களின்‌ எண்ணிக்கை அதிகமாக 
இருந்தது. ஆனால்‌ நோய்க்கிருமிகளின்‌ 
தாக்கம்‌ குறுததக்‌ கோட்பாடு! 
உருவாக்கப்பட்டவுடன்‌, ஒட்டுமொத்தமாகப்‌ 
புதியதொரு கண்ணோட்டமும்‌, என்ன 
நிகழ்ந்து கொண்டிருந்தது என்பதைப்‌ 
பறறிய ஒரு சிறந்த புரிதலும்‌ 
குறிப்பிடத்தக்க மருத்துவ மேம்பாட்டைச்‌ 
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சாக்தியமாக்கின. 

ஒரு கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட 
மாற்றத்தின்‌ பலன்தான்‌ இன்றைய 
அடுமரிக்கா. பல நூற்றாண்டுகளாக 
முடியாட்சிதான்‌ அரசாங்கத்தின்‌ 
பாரம்பரியக்‌ கோட்பாடாகவும்‌ அரசர்களின்‌ 
தெய்வீக உரிமையாகவும்‌ இருந்து வந்தது. 
பிறகு, "மக்களுடைய, மக்களால்‌ 
ஆளப்படுகின்ற, மக்களுக்கான 
அரசாங்கம்‌' என்ற ஒரு வித்தியாசமான 
கருக்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
உருவாக்கப்பட்டது. 
அரசியலமைப்புரீகதியான ஐனநாயகமி 
பிறந்தது. இது ஏராளமான மனித 
ஆற்றலையும்‌ அறிவாற்றலையும்‌ 
கட்டவிழ்த்து விட்டு, உலக வரலாற்றில்‌ ஈடு 
இணையற்ற ஒரு தரமான 
வாழ்க்கைமுறையையும்‌, 
சுதந்திரத்தையும்‌, விடுதலையையும்‌, 
காக்கக்தையும்‌, நம்பிக்கையையுமி 
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உருவாக்கியது. 

அனைத்துக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட 
மாற்றங்களும்‌ நேர்மறையான 
திசைகளில்‌ இருப்பதாகக்‌ கூற முடியாது. 
நாம்‌ ஏற்கனவே பார்தீதுள்ளதுபோல்‌, 
குணநல நெறிமுறையிலிருந்து ஆளுமை 
ிநறிமுறைக்கு ஏற்பட்ட மாற்றம்‌, 
உணமையான வெற்றியையும்‌ 
மஃி]ழ்சசியையம்‌ பேணிப்‌ பாதுகாக்கின்ற 
அந்த இன்றியமையாத வேர்களிடமிர௫ந்து! 
நம்மைப்‌ பிரித்து வெகுதூரம்‌ கூட்டிச்‌ 
சென்றுவிட்டது. 

மாற்றங்கள்‌ நேர்மறையான திசையில 
இருந்தாலும்‌ சரி, எதிர்மறையான 
திசையில்‌ இருந்தாலும்‌ சரி, அவை 
உடனடியாக உருவாகும்‌ மாறிறங்களாக 
இருந்தாலும்‌ சரி, அல்லது காலப்போக்கில்‌ 
உருவாகும்‌ மாற்றங்களாக இருந்தாலும்‌ 
சரி, கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களில்‌ 
ஏறிபடும்‌ மாற்றங்கள்‌ உலகை நாம்‌ 
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பார்க்கும்‌ விதத்தில்‌ மாறறகதை 
ஏற்படுத்துகின்றன. இந்த மாற்றங்கள்‌ பிற 
சக்திமிக்க மாற்றங்களை 
உருவாக்குகின்றன. நம்முடைய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌, அவை 
சரியானவையோ அல்லது 
தவறானவையோ, அவைதான்‌ நமது 
மனப்போக்குகள்‌ மறறும்‌ நடததைகளின்‌ 
மூலங்கள்‌. இறுதியில்‌, அவைதான்‌ 
மற்றவர்களுடனான நமது உறவுகளின்‌ 
மூலங்களாகவம்‌ அகின்றன. 

ஒரு ஞாயிற்றுக்கிழமை காலையில்‌ 
நியூயார்க்‌ நகரின்‌ பாதாள ரயிலில்‌ 
பயணம்‌ செய்து கொண்டிருந்தபோது ஒரு 
சிறு கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட மாற்றத்தை 
நான்‌ அனுபவித்தது எனக்கு 
நினைவிருக்கிறது. மக்கள்‌ அமைதியாக 
அமர்ந்திருந்தனர்‌. சிலர்‌ 
பிசய்திக்காள்களைப்‌ படித்துக்‌ 
மிகொாண்டிருந்தனர்‌ சிலர்‌ சிந்தனையில்‌ 
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மூழகியிருந்கனர, சிலர்‌ தங்கள்‌ 
கண்களை மூடி ஐய்வெடுித்துக்‌ 
கொண்டிருந்தனர்‌. அது ஓர்‌ அமைதியான, 
சாந்தமான காட்சியாக இருந்தது. 

பிறகு திடீரென்று ஒருவர்‌ தன்‌ 
குழந்தைகளுடன்‌ அந்த ரயில்பெட்டியில்‌ 
ஏறினார்‌. அக்குழந்தைகள்‌ பெருத்தக்‌ 
குரலில்‌ கத்திக்‌ கொண்டும்‌, அடக்கமின்றி 
நடந்து கொண்டும்‌ இருந்தனர்‌. திடீரென்று 
அந்த ஓட்டுமொததச சூழலும்‌ மாறியது. 

அந்த மனிதர்‌ எனக்கடுத்த 
இருக்கையில்‌ அமர்ந்து, தன்‌ கண்களை 
மடிக்‌ கொண்டார்‌. தன்னைச்‌ சுற்று! நடந்து 
கொண்டிருந்தவற்றை அவர்‌ 
கண்டுகொள்ளவே இல்லை. குழந்தைகள்‌ 
மாறி மாறிக்‌ கத்திக்‌ கொண்டிருந்தனர்‌ 
பொருட்களை அங்குமிங்கும்‌ 
தூக்கியெறிந்து கொண்டிருந்தனர்‌, 
மக்களுடைய செய்திக்காள்களையம்‌ 
பி௫ுங்கிக்‌ ககொண்டிருந்தனர்‌. அவர்களது! 
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இநதக நடகதை எல்லோருக்கும்‌ 
சொந்தரவாக இருந்தது. ஆனாலும்‌, என்‌ 
பக்கத்தில்‌ அமர்ந்திருந்த நபர்‌ அது 
குறித்து எதுவுமே செய்யவில்லை. 

அவர்மீது எரிச்சல்படாமல்‌ இருப்பது 
மிகவும்‌ கடினமாக இருந்தது. அவர்‌ 
கன்னுடைய குழந்தைகள்‌ இவ்வாறு 
காறுமாறாக நடந்து கொள்வதைப்‌ 
பொருட்படுத்தாமல்‌, அது குறித்து எதுவும்‌ 
செய்யாமல்‌, அவர்களது நடத்தைக்கு 
பொறுப்பெடுக்துக்‌ கொள்ளாமலும்‌ 
இருந்ததை என்னால்‌ நம்ப முடியவில்லை. 
ரயிலில்‌ இருந்த அனைவரும்‌ எரிச்சலுடன்‌ 
இருந்தது வெளிப்படையாகத்‌ தெரிந்தது. 
எனவே இறுதியில்‌, நான்‌ என்‌ 
வழக்கத்திற்கு மாறான பொறுமையுடனும்‌ 
கடடுப்பாட்டுடனும்‌ அவரை தோக்கித 
திரும்பி, “உங்களுடைய குழந்தைகள்‌ 
இங்குள்ள மக்களை உண்மையிலேயே 
தொந்தரவு செய்து 
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சககொண்டிருக்கின்றனர்‌. அவர்களை 
நீங்கள்‌ சற்றுக்‌ கண்டிக்கக்கூடாதா?” 
என்று கேட்டேன்‌. 

அச்சூழ்றிலை குறித்து அவருக்கு 
அப்போதுதான்‌ தன்னுணர்வு 
வந்ததுபோல்‌ அவர்‌ கன்‌ பார்வையை 
உயர்த்தி, என்னிடம்‌ மெதுவாக, “ஆம்‌, 
நீங்கள்‌ கூறுவது சரிதான்‌. அது குறிதது 
நான்‌ நிச்சயமாக ஏதாவது 
செய்தாகதகான்‌ வேண்டும்‌. ஆனால்‌ 
ஒருமணிநேரத்திற்கு முன்புதான்‌ 
அவர்களுடைய தாயார்‌ ஒரு 
மருத்துவமனையில்‌ வைத்துக்‌ 
காலமானார்‌. நாங்கள்‌ இப்போது நேராக 
அந்த மருத்துவமனையில்‌ இருந்துதான்‌ 
வருகிறோம்‌. என்ன செய்ய வேண்டும்‌ 
என்று எனக்குக தெரியவில்லை. இந்தச்‌ 
சூழ்நிலையை எவ்வாறு கையாள 
வேண்டும்‌ என்று என்‌ குழந்தைகளுக்கும்‌ 
சகெறியவில்லை என்று நான்‌ 
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நினைக்கிறேன்‌,” என்று கூடினார்‌. 

அக்கணத்தில்‌ நான்‌ எவ்வாறு 
உணர்ந்தேன்‌ என்று உங்களால்‌ கற்பனை 
செய்ய முடிகிறதா? என்னுடைய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ ஒரு மாற்றம்‌ 
ஏற்பட்டது. திடீரென்று விஷயங்களை 
நான்‌ வித்தியாசமாகப்‌ பார்த்தேன்‌. 
ஏனெனில்‌ நான்‌ வேறு விதமாகப்‌ 
பார்த்தேன்‌, வேறு விதமாக சிந்தித்‌ தேன்‌, 
வேறு விதமாக உணர்ந்தேன்‌, வேறு! 
விகமாக நடந்து கொண்டேன்‌. என்‌ 
எரிச்சல்‌ மாயமாய்‌ மறைந்துவிட்டது. 
என்னுடைய மனப்போக்கையோ அல்லது 
நடத்தையையோ கட்டுப்படுத்துவதைப்‌ 
பற்று நான்‌ கவலைப்பட 
வேண்டியிருக்கவில்லை. என்‌ இதயம்‌ 
இந்த மனிதரின்‌ வலியால்‌ நிரம்‌.பி 
வழிந்தது. இரக்க உணர்வும்‌, 
மனிதாப் மான உணரவும்‌ என்னுள்‌ 
பெருக்கெடுத்து ஐடின. “உங்கள்‌ மனைவி 
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இப்போதுதான்‌ இறந்து போனாரா? நான 
அதற்காக வருந்துகிறேன்‌. என்ன 
நடந்தது? உங்களுக்கு என்னால்‌ ஏதாவது 
உதவி செய்ய முடியுமா?” என்று நான்‌ 
அவரிடம்‌ கேட்டேன்‌. ஐரு கணத்தில்‌ 
எல்லாமே மாறிவிட்டன. 

பல மனிதர்கள்‌ தங்கள்‌ வாம்க்கையை 
அச்சுறுத்தும்‌ ஐர நெருக்கடியை 
எதிர்கொள்ளும்‌ நேரத்தில்‌ திடீரென்று 
தங்களுடைய முன்னுரிமைகளை 
வேறொரு கோணத்திலிருந்து 
பார்க்கும்போதோ, அல்லது கணவன்‌, 
மனைவி, தாத்தா; பாட்டி, மேலாளர்‌ 
அல்லது தலைவர்‌ போன்ற ஏதோ ஒரு 
புதிய பாததிரக்தை அவர்கள்‌ திடீரென்று 
ஏறிக நேரிடரும்போதோ தங்களது 
சிந்தனையில இதேபோன்ற ஓர்‌ 
அடிப்படை மாற்றததை 
அனுபவிக்கின்றனர்‌; 

நமது மனப்போக்குகளையுமி 
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நடததைகளையும்‌ மாற்றும்‌ முயற்சியில்‌ 
நாம்‌ நம்‌ ஆளுமை நெறிமுறையின்மீது 
வாரக்கணக்கில்‌, மாதக்கணக்கில்‌, 
அல்லது வருடக்கணக்கில்‌ நடவடிக்கை 
மேற்கொண்டும்கூட, விஷயங்களை வேறு 
விதமாகப்‌ பார்க்கும்போது உடனடியாக 
நிகழ்கின்ற மாற்றத்தில்‌ ஒரு சிறு 
துளியைக்கூட அப்போது நம்மால்‌ 
அனுபவிக்க முடிவதில்லை. 

நம்‌ வாழ்வில்‌ சிறு மாற்றங்களை நாமி 
அனுபவிக்க விரும்பினால்‌, நமது 
மனப்போக்குகள்‌ மற்றும்‌ 
நடததைகளின்மீது முறையான கவனம்‌ 
செலுத்த வேண்டியது அவசியம்‌ என்பது 
பிவளிப்படை. அனால்‌, குறிப்பிடத்தக்க, 
பிரம்மாண்டமான மாற்றங்களை நாம்‌ 
விரும்பினால்‌, நம்முடைய அடிப்படைக 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களின்மீது நாம்‌ 
நடவடிக்கை எடுக்க வேண்டியக/ 
அவசியம்‌. 
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கோரோ அதை இவ்வாறு கூறியுள்ளார்‌: 
“தீவினையின்‌ இலைகளை வெட்டிச்‌ 
சாய்ப்பதற்கு ஆயிரம்‌ பேர்‌ 
இருக்கும்போது, அதன்‌ வேரை வெட்டிச்‌ 
சாய்க்கின்ற ஒருவரும்‌ இருப்பார்‌.” நமது 
மனப்போக்கு மற்றும்‌ நடத்தையை 
இலையளவில கையாள்வதை 
விட்டுவிட்டு, அவற்றின்‌ வேரின்மீது! 
கவனம்‌ செலுத்தினால்‌ மட்டுமே நம்‌ 
வாழ்வில்‌ மலையளவு மேம்பாடுகளை 
நம்மால்‌ அடைய முடியும்‌. வேர்‌ என்பது! 
இங்கு நமது கருத்துகி 
கண்ணோட்டஙகளைக்‌ குறிக்கின்றது. 
நமது மனப்போக்குகளும்‌ நடத்தைகளும்‌ 
இந்தக்‌ கருத்துக கணணோட்டங்களில்‌ 
இருந்துதான்‌ உதயமாகின்றன. 

பார்த்தலும்‌ இருத்தலும்‌ 

அனைத்துக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட 
மாற்றங்களும்‌ உடனடியானவையாக 
இருக்க வேண்டும்‌ என்பதில்லை. பாதாள 
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ரயில பாதையில்‌ எனக்கு உடனடி 
உள்நோக்குக்‌ கிடைத்தது. அதே சமயம்‌, 
நானும்‌ என்‌ மனைவி! சான்டராவம்‌ எங்கள்‌ 
மகனின்‌ விஷயத்தில்‌ அனுபவிக்கக்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட மாற்றம்‌ 
ிமதுவான, கடினமான, நிகானமான 
சயல்முறையாக இருந்தது. அவனை 
நாங்கள்‌ முதவில்‌ அணுகிய விகம்‌, 
ஆளுமை நெறிமுறையில்‌ பல 
வருடங்களாக எங்களுக்குக்‌ கிடைத்த 
அனுபவத்தின்‌ விளைவுதான்‌. 
பெற்றோர்கள்‌ என்ற முறையில்‌ 
எங்களுடைய சொந்த வெற்றியைப்‌ 
பற்றியும்‌, எங்கள்‌ குழந்தைகளின்‌ 
பிவற்றிக்கு நாங்கள்‌ வரையறுத்து 
வைத்திருந்த அளவீட்டைப்‌ பற்றியும்‌ 
நாங்கள்‌ கொண்டிருந்த அழமான 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களின்‌ 
விளைவுதான்‌ அது. நாங்கள்‌ எங்களது 
அந்த அடிப்படைக்‌ கருத்துக்‌ 
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கண்ணோட்டங்களை மாற்ற), 
விஷயங்களை வேறு விதமாகப்‌ பார்க்கத 
துவங்கியபோதுதான்‌, எங்களிடத்திலும்‌ 
சூழ்நிலைகளிடத்திலும்‌ பெரும்‌ 
மாறுதல்களை எங்களால்‌ உருவாக்க 
மடிந்தது. 

எங்கள்‌ மகனை வேறு விதமாகப்‌ 
பார்ப்பதற்கு, சான்டராவம்‌ நானும்‌ வேறு 
விகமாக இருக்க வேண்டியிருந்தது. 
நாங்கள்‌ எங்களது சொந்த நடத்தையின்‌ 
வளர்ச்சியிலும்‌ உருவாக்கத்திலும்‌ 
நேரத்தை முதலீடு செய்தபோது, 
எங்களிடம்‌ ஒரு புதிய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌ உருவாகியது. 

கருகதுக்‌ கண்ணோட்டங்கள்‌ 
நடத்தையிவிருநீது பிரிக்க முடியாதவை. 
மனிதப்‌ பரிமாணத்தில்‌, இருக்கல்‌ என்பது 
பார்த்தல்‌. நாம்‌ எதைப்‌ பார்க்கிறோம்‌ 
என்பது நாம்‌ யாராக இருக்கிறோம்‌ 
என்பதோடு அதிகக்‌ தொடர்பு கொண்டது. 
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நாம்‌ யாராக இருக்கிறோமோ அதை 
மாற்றாமல்‌, நமது பார்வையில்‌ பெருமளவு 
மாற்றத்தை நம்மால்‌ ஏற்படுத்த முடியாது. 
அதேபோல்‌, நம்‌ பார்வையை மாற்றாமல்‌, 
நாம்‌ யாராக இருக்கிறோமோ அதைப்‌ 
பிபருமளவிற்கு நம்மால்‌ மாற்ற முடியாது. 

நியூயார்க்‌ நகரின்‌ பாதாள ரயில்‌ 
பாதையில்‌ அன்றொரு நாள்‌ காலையில்‌ 
எனக்குக்‌ கிடைக்க உடனடிக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்ட மாற்றக்கில்கூட, என்‌ 
பார்வையில்‌ ஏற்பட்ட மாற்றம்‌ என்னுடைய 
அடிப்படை நடத்தையின்‌ விளைவுதான்‌. 

உண்மையான சூழ்நிலையைப்‌ புரிந்து 
கொண்டும்கூட, தன்‌ மனைவியின்‌ 
மரணக்கால்‌ வருந்திக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
அந்த நபரின்‌ அருகில்‌ வெறுமனே ஒரு 
லேசான மனவருத்தம்‌ அல்லது குற்ற 
உணர்வுடன்‌ ஒரு தர்மசங்கடமான 
அமைதியில்‌ தொடர்ந்து உட்கார்ந்து 
இருக்கக்கூடிய மக்கள்‌ இவ்வுலகில்‌ 
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இருக்கிறார்கள்‌ என்பதில்‌ நான்‌ 
உறுதியாக இருக்கிறேன்‌. அதேபோல்‌, 
அந்தபருக்கு ஏதோ ஓர்‌ ஆழமான 
பிரச்சனை உள்ளது என்பதைக்‌ 
கண்டுகொண்டு, அவரது கூழ்நிலையைப்‌ 
புரிந்து கொண்டு, நான்‌ உதவுவதற்கு 
முன்பாக அவருக்கு உதவுவதற்கு 
முன்வருகின்ற, மற்றவர்களின்‌ 
உணர்ச்சிகளைப்‌ புரிந்து கொள்கின்ற 
மக்களும்‌ இருக்கிறார்கள்‌ என்றும்‌ நான்‌ 
நிச்சயமாக நம்புகிறேன்‌. 

கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்கள்‌ 
சக்கிவாய்ந்தவை. ஏனெனில, நாம்‌ 
இவ்வுலகத்தை எந்த லென்ஸின்‌ ஊடாகப்‌ 
பார்க்கிறோமோ, அந்த லென்ஸை 
அவைதான்‌ உருவாக்குகின்றன. ஒரு 
கண்ணோட்ட மாற்றம்‌ உடனடியானதாக 
இருந்தாலும்‌ சரி, அல்லது அது ஒரு 
பிமதுவான, நிதானமான 
செயல்முறையாக இருந்தாலும்‌ சரி, அந்த 
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மாற்றத்தின்‌ சக்திதான்‌ ஒரு மாபெரும்‌ 
புனர்நிர்மாணகதக்திற்குத்‌ தேவையான 
இன்றியமையாத சக்தியாகும்‌. 

கொள்கையை மையமாகக்‌ 
கொண்ட கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 

மனித ஆற்றலைக்‌ கட்டுப்படுத்துகின்ற 
மிகொாள்கைகள்‌ உள்ளன என்ற அடிப்படை 
யோசனையைத தழமுவிட்ய குணநல 
ிதறிுமுறை அமைந்துள்ளது. பெளகத்கப்‌ 
பரிமாணத்தில்‌ புவியீர்ப்பு விகி போன்ற 
உண்மையான, மாறாத, விவாதத்திற்கு 
இடமின்றி ஒப்புக்‌ கொள்ளப்படுகின்ற 
விதிகள்‌ இருப்பதைப்போல்‌, மனிதப்‌ 
பரிமாணத்திலும்‌ சில இயற்கை விதிகள்‌ 
உள்ளன. மனித அற்றலைக 
கட்டுப்படுத்துகின்ற கொள்கைகள்‌ 
இவைதான்‌. 

இக்கொள்கைகளின்‌ யதார்த்தமும்‌ 
காக்கமும்‌ இன்னொரு கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்ட மாற்ற அனுபவத்தின்‌ மூலம்‌ 
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விளக்கபபடுகிறது. கப்பறுபடைக 
கழகத்தின்‌ புரொசீடிங்ஸ்‌' என்ற இதழில்‌ 
பிராங்க்‌ ௯௪ அந்த அனுபவத்தைப்‌ 
பற்றிக்‌ கூறுகிறார்‌. 

பயிற்சிப்‌ பிரிவைச்‌ சேர்ந்த இரண்டு! 
போர்க்கப்பல்கள்‌ கடவில்‌ பல நாட்களாகப்‌ 
பயிற்சியில்‌ ஈடுபட்டிரந்தன. வானிலை 
மிகவும்‌ மோசமாக இருந்தது. 
முன்னடதக்கி!ச்‌ சென்ற போர்க்கப்பவில்‌ 
நான்‌ பணிபுரிந்து கொண்டிருந்தேன்‌. 
இரவில்‌ கப்பலின்‌ பாலத்தில்‌ நின்று நான்‌ 
கண்காணித்துக்‌ கொண்டிருந்தேன்‌. 
மூடுபனியின்‌ காரணமாகக்‌ குறைவான 
தூரத்தில்‌ இருந்தவற்றை மட்டுமே பார்க்க 
(மடிந்ததால்‌, எங்களது கப்பவின்‌ 
தலைவரும்‌ எங்களுடன்‌ பாலத்திலிருந்து 
அனைத்து நடவடிக்கைகளின்மீதும்‌ 
கவனம்‌ செவுத்திக்‌ கொண்டிருந்தார்‌. 

நன்றாக இருட்டிய சிறது நேரத்தில்‌, 
பாலத்தில்‌ நின்று கொண்டிருந்த ஒரு 
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கப்பற்படை வீரர்‌ “வலது பக்கத்திலிருந்து 
பிவளிச்சம்‌ வருகிறது,” என்று! 
தெரிவித்தார்‌. 

“அது நகர்ந்து கொண்டிருக்கிறதா 
அல்லது நிலையாக இருக்கிறதா?” என்று 
கப்பற்படைத்‌ தலைவர்‌ கேட்டார்‌. 

அதற்கு அந்த வீரர்‌ நிலையாக 
இருக்கிறது,” என்று பதிலளித்தார்‌. 
அப்படியென்றால்‌, அந்தக்‌ கப்பலுடன்‌ 
பயங்கரமான மோதல்‌ ஏற்படக்கூடிய ஒரு 
பாதையில்‌ எங்கள்‌ கப்பல்‌ சென்று 
கொண்டிருந்தது என்று அர்த்தம்‌. 

எங்கள்‌ தலைவர்‌ எங்கள்‌ கப்பலின்‌ 
சமிக்கையாளரை அழைத்து, “ உங்கள்‌ 
கப்பவுடன்‌ மோதக்‌ கூடிய ஒரு பாதையில்‌ 
எங்கள்‌ கப்பல்‌ வந்து கொண்டிருக்கிறது; 
20) டிகிரி பாதை மாறிச்‌ செல்லவும்‌' என்று 
அந்தக்‌ கப்பலுக்குச்‌ சமிக்கை 
அனுபபுங்கள்‌, என்று கட்டளையிட்டார்‌. 

“நீங்கள்‌.20 டிகிரி பாதை மாறிச்‌ 
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செல்லுமாறு அற/வுததுகிறோம்‌,” என்று! 
அவர்களிடமிருந்து பதில்‌ சமிக்கை 
வந்தது. 
“ நான்‌ இக்கப்பலின்‌ தலைவன்‌. 
உடனடியாக 20 டிகிரி பாதை மாறிச்‌ 
செல்லவும்‌: என்று சமிக்கை 
அனுப்புங்கள்‌,” என்று எங்கள்‌ தலைவர்‌ 
உத்தரவிட்டார்‌. 

“நானும்‌ ஒரு கடற்படை வீரன்தான்‌. 20 
ழகர] பாதை மாறச்‌ செல்வது உங்களுக்கு 
நல்லத,” என்று பதில்‌ வந்தது. 

அதற்குள்‌ எங்கள்‌ கலைவருக்குக 
கோபம்‌ தலைக்கேறியிருந்தது. “ நான்‌ 
ஒரு போர்க்கப்பல்‌. 20 டிகிரி பாதை மாறிச்‌ 
பிசல்லவம்‌,' என்று சமிக்கை 
அனுப்புங்கள்‌, என்று கத்தினார்‌. 

“நான்‌ ஒரு கலங்கரைவிளக்கம்‌,” 
என்று மின்னல்‌ வேகத்தில்‌ பதில்‌ வந்தது. 

நாங்கள்‌ எங்கள்‌ பாதையை 
மாற்றினோம்‌. 
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அந்தகக்‌ கப்பற்படைத தலைவரும்‌, அந்த 
நிகழ்வைப்‌ படிக்த நாம்‌ அனைவரும்‌ 
அனுபவித்தக கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட 
மாற்றம்‌, சூழ்நிலையை முற்றிலுமாக 
வேறொரு கோணத்தில்‌ 
றிலைநிறுத்துகிறது. மட்டுப்படுத்தப்பட்ட 
நம்முடைய கண்ணோட்டம்‌ ஒரு 
யதார்த்தத்தை மிஞ்சி நின்றதை நம்மால்‌ 
காண முடிகிறது. மூடுபனியில்‌ ப(பணிதகத 
அந்தத்‌ தலைவருக்கு இருந்ததுபோல்‌, நம்‌ 
அன்றாட வாழ்வில்‌ நாம்‌ புரிந்து கொள்ள 
வேண்டிய இக்கட்டான ஒரு யதார்த்தம்‌ 
அது. 

கொள்கைகள்‌ கலங்களை 
விளக்கங்களைப்‌ போன்றவை. 
உடைத்தெறிய முடியாத இயற்கை 
விதிகள்‌ அவை, த டென்‌ 
கமான்ட்மென்ட்ஸ்‌' ஏன்ற தனது 
சிறப்புமிக்கதக திரைப்படத்தில்‌ 
உள்ளடங்கியிருந்த கொள்கைகளைப்‌ 
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பற்றி சிசில்‌ பி. டெமிலி இவ்வாறு 
கூறினார்‌: "விதிகளை உடைப்பது நமக்கு 
சாத்தியமற்றது. விதிகளுக்கு எதிராகச்‌ 
சென்றால்‌ நமது எலும்புகள்‌ மட்டுமே 
உடைந்து நொறுங்கும்‌.” 

தனிநபர்கள்‌ தங்கள்‌ வாழ்க்கையையும்‌ 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றங்களையும்‌, 
தங்களுடைய அனுபவங்கள்‌ மற்றும்‌ 
தாங்கள்‌ பக்குவப்படுித்தப்பட்ட 
விதத்திலிருந்து வெளிவருகின்ற 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்கள்‌ அல்லது 
வரைபடங்கள்‌ என்ற அடிப்படையில்‌ 
பார்ததாலவும்கூட, இந்த வரைபடங்கள்‌ 
பிிராந்தியமல்ல, அவை ஒரு 'அகசார்பு 
யதார்த்தம்‌' மட்டுமே. அதாவது, அந்தப்‌ 
பிராந்தியத்தை விவறிப்பதற்கான ஒரு 
முயற்சி மட்டுமே. 

“பாரபட்சமற்ற யதார்த்தம்‌” அல்லது 
பிராந்தியம்‌ என்பது மனித 
வளர்ச்சியையும்‌ மகிழ்ச்சியையும்‌ 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 
கட்டுப்படுத்துகின்ற கலங்கரை விளக்கக்‌ 
கொள்கைகளால்‌ ஆனது. வரலாறு 
நெடுகிலும்‌ நாகரீகமான சமுதாயத்துடன்‌ 
பின்னிப்‌ பிணைந்துள்ள இயற்கை 
விதிகள்‌ இவை, தொடர்ந்து நீடித்து 
நிலைததிருககின்ற, செழிப்பாகத 
கிகழ்ந்து வருகின்ற குடும்பங்கள்‌ மற்றும்‌ 
பிற அமைப்புகளின்‌ வேர்களாக 
விளங்குவது இக்கொள்கைகள்தான்‌. 
நமது மனர்தியான வரைபடங்கள்‌ 
எவ்வளவு துல்லியமாகப்‌ பிராந்தியத்தை 


விவரிக்கின்றன என்பது இதன்‌ 
இருத்தலை எந்த விதத்திலும்‌ மாற்றப்‌ 
போவதில்லை. 


ஆழ்ந்து சிந்திக்கின்ற, சமுதாயத்தின்‌ 
வரலாற்றுச்‌ சுழற்சிகளை ஆய்வு 
செய்கின்ற எவரொருவருக்கும்‌ 
இக்கொள்கைகள்‌ அல்லது இயற்கை 
விதிகளின்‌ யதார்த்தம்‌ 
பிவளிப்படையாகக்‌ தெரிகிறது. 
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இக்கொள்கைகள்‌ மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ 
தலைதாக்குவின்றன. ஒரு சமுதாயத்தில்‌ 
உள்ள மக்கள்‌ இக்கொள்கைகளை எந்த 
அளவுக்கு அங்கீகரித்து, அவற்றுடன்‌ 
இணக்கமாக வாழ்கின்றனர்‌ என்பது, 
அவர்கள்‌ பிமைததிருப்பதற்கும்‌ 
நிலைத்திருப்பதற்கும்‌ உதவும்‌ அல்லது 
அவர்களது அழிவிற்கும்‌ சிதைவிற்கும்‌ 


வழிவகுக்கும்‌, 
நான்‌ இங்கு குறிப்பிடுகின்ற 


கொள்கைகள்‌ இலைமறை காய்‌ போன்ற, 
புதிரான, அல்லது “மதரீதியான” 
யோசனைகள்‌ அல்ல. இப்புத்தகத்தில்‌ 
கற்றுக்‌ கொடுிக்கப்பட்டுள்ள 
கொள்கைகளில்‌ ஒன்றுகூட, என்‌ மதம்‌ 
உட்பட எந்தவொரு குறிப்பிட்ட மதத்தின்‌ 
தனித்துவமான கொள்கையலல. 
இக்கொள்கைகள்‌ அனைத்தும்‌, 
காலங்காலமாக நடித்து நிலைத்து 
வந்துள்ள முக்கியமான மதங்கள்‌, 
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சமுதாயத்‌ ததீதுவங்கள்‌, 
செறிுமுறைர்தியான அமைப்புகள்‌ 
ஆகியவற்றின்‌ ஐரு பகுதியாகும்‌. 
இவற்றுக்கு விளக்கம்‌ தேவையில்லை. 
எந்தவொரு தனிநபராலும்‌ இவற்றின்‌ 
பிசல்லுபடித்தன்மையை எளிதில்‌ 
பரிசோதித்துப்‌ பார்க்க முடியும்‌. 
இக்கொள்கைகள்‌ அல்லது இயற்கை 
விதிகள்‌ கிட்டத்தட்ட மனித இருத்தவின்‌ 
ஒரு பகுதியாக, மனிக விழிப்புணர்வின்‌ 
ஒரு பகுதியாக, மனிக மனசாட்சியின்‌ ஒரு 
பகுதியாக இருப்பதுபோல்‌ 
கோன்றுகின்றது. இவை அனைத்து 
மனிதர்களிடத்திலும்‌ 
குடிகொண்டிருப்பதுபோல்‌ தோன்றுகிறது, 
அவர்களுடைய சமுதாய வளர்பபு எப்படி 
இருந்தாலும்‌ சரி, அவர்களது சமுூதாயச 
சார்பு எப்படி இருந்தாலும்‌ சரி. 
சமயங்களில, இப்படிப்பட்டச 
சூழிநிலைகளில்‌ அவை வெளியே 
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தெரியாமல்‌ இருக்கக்கூடும்‌. 

எடுத்துக்காட்டாக, நியாயம்‌ என்ற ஒரு 
கொள்கையை எடுத்துக்‌ கொள்ளலாம்‌. 
நமது ஒட்டுமொத்த சமத்துவம்‌ மற்றும்‌ 
நீதிக்‌ கோட்பாடுகள்‌ இதிவிருந்துதான்‌ 
உருவாக்கப்பட்டுள்ளன. தாங்கள்‌ வளர்ந்த 
விதம்‌ எப்படிப்பட்டதாக இருந்தாலும்‌ சரி, 
நியாயம்‌ குறுக்க யோசனை சிறு 
குழந்தைகளிடத்தில்‌ குடியிகாண்டுள்ளது. 
நியாயம்‌ எவ்வாறு 
வரையறுக்கப்படுகிறது, 
அடையப்படுகிறது என்பதில்‌ 
பிபருமளவில்‌ ௦ வறுபாடுகள்‌ உள்ளன. 
ஆனால்‌ நியாயத்தைப்‌ பற்றிய 
விழிப்புணர்வு உலகளாவிய ஒன்று. 

நாணயமும்‌ நேர்மையும்‌ நான்‌ 
குறிப்பிட்டுள்ள வேறு இரு கொள்கைகள்‌, 
இவை இரண்டும்‌ நம்பிக்கையின்‌ 
அடிக்களமாக விளங்குகின்றன. 
ஒத்துழைப்பிற்கும்‌, நீண்டகாலக்‌ 
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தனிப்பட்ட வளர்ச்சிக்கும்‌, உறவுகளின்‌ 
மேம்பாட்டிற்கும்‌ இவை 
இன்றியமையாதவை. 

இன்னொரு கொள்கை கண்ணியம்‌. 
அமெரிக்க சுதிந்திரப்‌ பிரகடனத்தின்‌ 
அடிப்படைக்‌ கோட்பாடு இந்த 
மதிப்பீட்டைக்‌ குறிப்பிடுகிறது. “இந்த 
உண்மைகளுக்கு விளக்கம்‌ 
தேவையில்லை என்று நாங்கள்‌ 
கருதுகிறோம்‌. மக்கள்‌ அனைவரும்‌ 
சமமானவர்களாகவே 
படைக்கப்பட்டுள்ளனர்‌. மறுக்க முடியாத 
சில குறிப்பிட்ட உரிமைகளை 
இவர்களைப்‌ படைத்தவர்‌ இவர்களுக்கு 
வழங்கியுள்ளார்‌. வாழ்க்கை, விடுகலை, 
மற்றும்‌ மகிழ்ச்சிக்கான தேடல்‌ ஆகியவை 
இவற்றில்‌ சில உரிமைகளாகும்‌.” 

சேவை என்பது இன்னொரு கொள்கை. 
ஒரு பங்களிப்பைப்‌ பற்றிய யோசனை 
அது. இன்னொரு கொள்கை தரம்‌ அல்லது 
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மேன்மை. 

ஆற்றல்‌ என்ற ஒரு கொள்கையும்‌ 
உள்ளது. நாம்‌ வளரக்கூடியவர்கள்‌, 
நம்மால்‌ வளர்ந்து, உருவாகி), 
அதிகப்படியான ஆற்றல்களை விடுவிக்க 
முடியும்‌, அதிகப்படியான திறமைகளை 
உருவாக்க முடியும்‌ என்ற யோசனை இது. 
ஆற்றல்‌ கொள்கையோடு மிக உயரந்த 
தொடர்பு கொண்ட கொள்கை வளர்ச்சிக்‌ 
கொள்கையாகும்‌. பொறுமை, பராமரிப்பு, 
ளைக்குவிப்பு அகிய கொள்கைகளின்‌ 
துணையுடன்‌ ஆற்றலை விடுவித்து, 
திறமைகளை உருவாக்கும்‌ 
செசெயல்முறைதான்‌ வளர்ச்சி. 

கொள்கைகள்‌ என்பவை நடைமுறைச்‌ 
செயல்பாடுகள்‌ அல்ல. நடைமுறைச்‌ 
சசெயல்பாநுி என்பது ஒரு குறிப்பிட்ட 
நடவடிக்கை அல்லது செயலைக்‌ 
குறிக்கும்‌. ஒரு சூழலில்‌ 
பலனனளிக்கக்கூடிய ஒரு நடைமுறைச்‌ 
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செயல்பாடு இன்னொரு கசூழவில்‌ 
பலனளிக்க வேண்டும்‌ என்ற 
அவசியமில்லை. தங்களுடைய முதல்‌ 
குழந்தையை வளர்க்கததுபோலவே 
தங்களுடைய இரண்டாவது 
குழந்தையையும்‌ வளர்க்க முயற்சித்துள்ள 
பிபற்றோர்கள்‌ இதற்குச்‌ சான்று 
பகர்வார்கள்‌. 

நடைமுறைச்‌ செயல்பாடுகள்‌ 
சூழ்நிலைகளுக்கு ஏற்ப மாறுபவை. 
ஆனால்‌, கொள்கைகள்‌ என்பவை 
உலகளாவிய முறையில்‌ 
நடைமுறைப்படுத்தக்கூடிய அழமான, 
அடிப்படை உண்மைகள்‌. தனிநபர்கள்‌, 
திருமண உறவுகள்‌, குடும்பங்கள்‌, மற்றும்‌ 
அனைத்து விதமான தனியார்‌ மற்றும்‌ 
பாது நிறுவனங்களுக்கும்‌ இவை 
பிபாருநீதும்‌. இந்த உண்மைகள்‌ 
பழக்கங்களுககுள்‌ 
உட்புகுக்கப்படும்போது, வெவ்வேறு! 
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சூழ்நிலைகளைக்‌ கையாள்வதற்கான 
பல்வேறு வகையான நடைமுறைச்‌ 
செயல்பாடுகளை உருவாக்க மக்களுக்கு 
இவை சக்தியளிக்கின்றன. 

கொள்கைகள்‌ என்பவை மதிப்பீடுகள்‌ 
அல்ல. திருட்டுக்‌ கும்பல்களில்‌ 
இருப்பவர்களுக்கிடையேயும்‌ மதிப்பீடுகள்‌ 
இருக்கும்‌. ஆனால்‌, அவை நாம்‌ இங்கு 
பேசிக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ அடிப்படைக்‌ 
கொள்கைகளுக்கு எதிரானவை. 
கொள்கைகள்தான்‌ பிராந்தியம்‌, 
மதிப்பீருகள்தான்‌ வரைபடங்கள்‌. சரியான 
ிகாள்கைகளை தாம்‌ மதிக்கும்போது, 
உண்மை நம்‌ வசம்‌ இருக்கும்‌. 
விஷயங்களை உள்ளபடியே நாம்‌ 
தெரிந்து கொள்வோம்‌. 

கொள்கைகள்‌ என்பவை மனித 
நடததைக்கான வழிமுறைகள்‌, 
அவற்றுக்கு நீடித்த, நிரந்தரமான மதிப்பு 
எப்போதுமே இருக்கின்றது என்பது! 
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நிரூபிக்கப்பட்டுள்ளது. அவை 
அடிப்படையானவை, விவாதத்திற்கு 
அப்பாற்பட்டவை. ஏனெனில்‌, அவற்றுக்கு 
விளக்கம்‌ தேவையில்லை, அவை 
வெளிப்படடையானவை. கொள்கைகளின்‌ 
இந்த வெளிப்படையான இயல்பை 
விரைவாகப்‌ புரிந்து கொள்வதற்கான ஐரு 
வழி, அவறறுக்கு நேரெதிரானவறறைக்‌ 
கடைபிடித்து ஒரு பயனற்ற வாழ்க்கையை 
வாம முயற௪ி/ப்பதில்‌ உள்ள அபத்தத்தை 
உணர்ந்து கொள்வதுதான்‌. 
நியாயமின்மை, வஞ்சனை, 
சிறுமைத்தனம்‌, பயனின்மை, 
மேன்மையின்மை, அல்லது சீர்குலைவு 
போன்றவை நிரந்தரமான மகிழ்ச்சிக்கும்‌ 
வெற்றிக்குமான திடமான அடித்தளம்‌ 
என்று எவரொருவரும்‌ தீவிரமாகக்‌ 
கருதுவார்‌ என்று நான 
நினைக்கவில்லை. இக்கொள்கைகள்‌ 
எவ்வாறு வரையறுக்கப்படுகின்றன 
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அல்லது அடையப்படுகின்றன என்பது! 
பறறி மக்கள்‌ விவாதிக்கக்கூடும்‌. 
ஆனாலும்‌, இவை யாவும்‌ யதார்த்தத்தில்‌ 
நிலவுகின்றன என்பது குறித்த ஓர்‌ 
உள்ளார்ந்த விழிப்புணர்வு மக்களிடையே 
இருக்கத்தான்‌ செய்கிறது. 

நமது வரைபடங்கள்‌ அல்லது கருத்துக 
கண்ணோட்டங்கள்‌ இந்தக்‌ 
கொள்கைகளுடன்‌ எவ்வளவு தூரம்‌ 
நெருக்கமாக ஒத்திகைநது 
இருக்கின்றனவோ; அவை அவ்வளவு 
தூரம்‌ துல்லியமாகவும்‌, 
ிசயல்படுபவையாகவும்‌ இருக்கும்‌. நமது 
மனப்போக்குகளையம்‌ நடத்தைகளையும்‌ 
மாற்றுவதில்‌ நாம்‌ மேற்கொள்ளக்கூடிய 
(மயற்சிகள்‌ அனைத்தைக்‌ காட்டிலும்‌ 
அகிகமாக, சரியான வரைபடங்கள்‌ நமது 
கணனிப்பட்ட ஆற்றலமீதும்‌ பிறருடனணான 
உறவுகள்மீதும்‌ அளப்பரிய தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்தும்‌. 
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வளர்ச்சி மற்றும்‌ மாற்றம்‌ குறித்தக்‌ 
கொள்கைகள்‌ 

உழைப்பு மற்றும்‌ வளர்ச்சி ஆகிய 
இயற்கையான செயல்முறைகள்‌ எதையும்‌ 
கடைபிடிக்காமலேயே, கரமான வாழ்க்கை 
கைவரப்‌ பெறுவதற்கும்‌, கணிப்பட்ட 
ஆற்றலை அடைவதற்கும்‌, 
மற்றவர்களுடன்‌ வளமான; அழமான 
உறவுகளை ஏற்படுத்திக்‌ கொள்வதற்கும்‌ 
ஒரு சுலபமான, விரைவான வழி உள்ளது 
என்பது அளுமை நெறிமுறையின்‌ 
முழக்கமாகும்‌. இந்த முழக்கம்‌ 
அனைவரையும்‌ கவர்ந்திழமுக்கிறது. 

சரக்கு ஏதுமற்ற ஒரு வெற்றுக்‌ 
குறிக்கோள்‌ இது உழைக்காமலேயே 
செல்வம்‌' என்ற வாக்குறுதியை அள்ளி 
வழங்குகின்ற 'விரைவில்‌ பணக்காரர்‌ 
ஆகுங்கள்‌' என்ற கிட்டம்‌ இது, இத்திட்டம்‌ 
பவற்றி! பபெறுவதுபோலக்கூட சில 
சமயங்களில்‌ தோன்றக்கூடும்‌. 
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ஆளுமை நெறிமுறை மாயையானது, 
ஏமாற்றுவது. இதன்‌ உத்திகளையும்‌ 
உடனடித்‌ தீர்வுகளையும்‌ பயன்படுத்தி! 
உயர்தர விளைவுகளைப்‌ பெற 
(மயற்சிப்பத, டெட்ராய்ட்‌ நகரின்‌ 
வரைபடத்தைக்‌ கொண்டு சிக்காகோ 
நகரில்‌ ஏதோ ஓர்‌ இடத்திற்குச்‌ செல்ல 
முயற்சிப்பதைப்‌ போன்றது. 

ஆளுமை நெறிமுறையின்‌ 
வேர்களையும்‌ பலன்களையும்‌ 
நுணுக்கமாக ஆய்வு செய்த எரிக்‌ ஃப்ராம்‌ 
இவ்வாறு கூறியுள்ளார்‌; 

தன்னைப்‌ பற்றி அறிந்திருக்காத 
அல்லது புரிந்திருக்காத, ஐரு போலியான 
மணிதகனைப்போல்‌ நடந்து கொள்கின்ற 
ஒரு தனிநபரை இன்று நாம்‌ 
எதிர்கொள்கிறோம்‌. தான்‌ யாராக இருக்க 
வேண்டுமோ, அந்த நபரைப்‌ பற்றி மட்டுமே 
அவருக்குத்‌ தெரிந்திருக்கிறது. அந்த 
நபரின்‌ அர்த்கமற்றப்‌ பேச்சு அறிவார்ந்த 
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கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தின்‌ இடத்தைப்‌ 
பிடிக்துக்‌ கொண்டுவிட்டது, அவரது 
செயற்கைப்‌ புன்னகை உண்மையான 
சிரிப்பின்‌ இடத்தைப்‌ பிடித்துக்‌ 
கொண்டுவிட்டது, அவரது மந்தமான 
மனத்தளர்ச்சி உண்மையான வலியின்‌ 
இடத்தைப்‌ பிடித்துக்‌ கொண்டுவிட்டது. 
இநதத தனிநபரைப்‌ பற்றி! இரண்டு! 
விஷயங்களைக்‌ கூறலாம்‌. ஐன்று, அவர்‌ 
இயல்புத்தன்மை மற்றும்‌ தனித்துவம்‌ 
ஆகியவற்றின்‌ தீராக குறைபாடுகளால்‌ 
துன்புறுகிறார்‌. அதே நேரத்தில்‌, 
இப்புவியில்‌ நடைபோடும்‌ நம்மைப்‌ 
போன்ற கோடிக்கணக்கான 


நபர்களிலிருந்து அவர்‌ 
மாறுபட்டிருக்கவில்லை என்றும்‌ அவரைப்‌ 
பறறிக கூறலாம்‌. 


அனைத்து வாழ்க்கையிலும்‌, வளர்ச்சி! 


மறறும்‌ உருவாக்கததிற்குப்‌ பல்வேறு 
வரிசை நிலைகள்‌ உள்ளன. ஒரு குழந்தை 
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குப்புற விழுவதற்கும்‌, தவழ்வதற்கும்‌, 
எழுந்து உட்காருவதற்கும்‌, பிறகு 
நடப்பதற்கும்‌, ஓடுவதற்கும்‌ கற்றுக்‌ 
கொள்கிறது. ஒவ்வோர்‌ அடியும்‌ 
(மக்கியமானது. ஒவ்வொன்றுக்கும்‌ காலம்‌ 
பிடிக்கும்‌. எந்தவோர்‌ அடியையும்‌ தாண்டிச்‌ 
செல்ல முடியாது. 

இது வாழ்வின்‌ அனைத்து! 
நிலைகளிலும்‌, உருவாக்கத்தின்‌ 
அனைத்துப்‌ பகுகிகளிலும்‌ உணமை -- 
அது பியானோ வாசிக்கக்‌ கற்றுக்‌ 
கொள்வதாக இருந்தாலும்‌ சரி அல்லது 
உடன்‌ பணிபுரியும்‌ ஒரு நபருடன்‌ 
திறமையாகக்‌ கருத்துக்களைப்‌ பரிமாறிக 
கொள்வதாக இருந்தாலும்‌ சரி, 
தனிநபர்கள்‌, குடும்பங்கள்‌, தரமண 
உறவுகள்‌, மற்றும்‌ நிறுவனங்களுக்கும்‌ 
இது பொருந்தும்‌. 

பபெளத்க விஷயங்களில்‌, செயல்முறை 
என்னும்‌ இக்கோட்பாட்டை அல்லது 
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உண்மைத தகவலை நாம்‌ அறுந்து, 
ஏற்றுக்‌ கொண்டுள்ளோம்‌. அனால்‌ 
உணர்ச்சிர்கியான பகுதிகளிலும்‌, மனித 
உறவுகளிலும்‌, தணிப்பட்ட நடத்தை 
போன்ற தளங்களிலும்‌ இது அவ்வளவு 
பரவலாக இல்லை என்பதோர்‌), அகிக 
சிரமமான ஒன்றாகவும்‌ திகழ்கிறது. அதை 
நாம்‌ புரிந்து ககொண்டால்கூட, அதை 
ஏற்றுக்‌ கொள்வதும்‌, அதனோடு! 
ஒக்கிசைவாக வாழ்வதும்‌ அதைவிடக்‌ 
கடினமாகவும்‌, அவ்வளவு 
பிரபலமயின்றியும்‌ உள்ளது. இதன்‌ 
விளைவாக, நேரத்தையும்‌ முயற்சியையும்‌ 
மி/ச்சப்படுத்துவதற்காக இந்த 
இன்றியமையாத அம்சங்களில்‌ 
சிலவற்றைத்‌ தவிர்த்துவிட்டுச்‌ 
சென்றுவிடலாம்‌, ஆனாலும்‌ நமக்கு 
விருப்பமான விளைவுகளை நம்மால்‌ 
அறுவடை செய்ய முடியும்‌ என்ற 
எதிர்பார்ப்பில்‌, சில சமயங்களில்‌ நாம்‌ ஐரு 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

குறுக்கு வழியைத்‌ தேடுகிறோம்‌. 

ஆனால்‌ நமது வளர்ச்சியிலும்‌ 
உருவாக்கத்திலும்‌ உள்ள ஐர்‌ 
இயற்கையான செயல்முறையில்‌ ஐரு 
குறுக்கு வழியை நாம்‌ முயற்சிப்பதால்‌ 
என்ன நிகழ்கிறது? நீங்கள்‌ ஒரு சராசரி 
ெென்னிஸ்‌ வீரராக இருந்து, 
மற்றவர்களின்‌ நன்மதிப்பைப்‌ 
ப்பறுவதற்காக ஓர்‌ உயர்ந்த நிலையில்‌ 
விளையாடுவதென்று தீர்மானித்தால்‌ 
என்ன நிகழும்‌? ஐர தொழில்முறை 
விளையாட்டு வீரருடன்‌ திறமையாகப்‌ 
போட்டியிடுவதற்கு நேர்மறைச்‌ சிந்தனை 
மட்டுமே போதுமா? 

நீங்கள்‌ தற்போதுதான்‌ பியானோ 
வாசிக்கக்‌ கற்றுக்‌ கொண்டிருப்பதாக 
வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. ஒரு பெரிய 
அரங்கில்‌ ஐர்‌ இசை நிகழ்ச்சியில்‌ 
உங்களால்‌ பியானோ வாசிக்க முடியம்‌ 
என்று நீங்கள்‌ உங்கள்‌ நண்பர்களை தம்ப 
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வைத்தால்‌ எனன விளையும்‌? 

இக்கேள்விகளுக்கான விடைகள்‌ 
வளிப்படையானவை. இந்த உருவாக்கச்‌ 
செயல்முறையை உங்களால்‌ மீற 
(மடியாது, புறக்கணிக்க முடியாது, அல்லது 
இதில்‌ ஒரு குறுக்கு வழியைப்‌ புகுத்த 
முடியாது. அது இயற்கைக்குப்‌ 
புறம்பானது. அப்படிப்பட்ட ஒரு குறுக்கு 
வழியைக்‌ தேட முயற்சிப்பது 
ஏமாற்றத்திற்கும்‌ விரக்திக்கும்தான்‌ 
வழிவகுக்கும்‌, 

பத்துப்‌ புள்ளிகள்‌ கொண்ட ஐர்‌ 
அளவீட்டில்‌, ஏகோ ஐரு துறையில்‌ நான்‌ 
இரண்டாம்‌ நிலையில்‌ இருப்பதாக 
வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. அதில்‌ நான்‌ 
ஐந்தாம்‌ நிலைக்குச்‌ செல்ல 
விரும்பினால்‌, முதலில்‌ நான்‌ மூன்றாம்‌ 
நிலையை நோக்கி அடியெடுத்து வைக்க 
வேண்டும்‌. “ஆயிரம்‌ மைல்‌ தூரத்தைக்‌ 
பகாண்ட ஒரு பயணம்‌ முதலடியில்‌ 
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இருந்துதான்‌ துவங்குகின்றது.” அதோடு) 
ஒரு நேரத்தில்‌ ஓரே ஓர்‌ அடியை மட்டுமே 
எடுத்து வைக்க முடியும்‌. 

ஒரு கேள்வியின்‌ மூலமாகவோ 
அலலது உங்களுடைய அறியாமையை 
பிவளிப்படுத்திக்‌ கொள்வதன்‌ 
மூலமாகவோ, நீங்கள்‌ எந்த நிலையில்‌ 
இருக்கிறர்கள்‌ என்பதை ஐர்‌ 
ஆசிரியருக்கு நீங்கள்‌ 
கெரியப்படுக்காவிட்டால்‌, நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ 
கொள்ளவும்‌ மாட்டீர்கள்‌, வளரவுமி 
மாட்டீர்கள்‌. நெடுங்காலம்‌ உங்களால்‌ 
நடிக்க முடியாது. ஏனெனில்‌, இறுதியில்‌ 
உங்கள்‌ நாடகம்‌ வெளிச்சத்திற்கு 
வந்துவிடும்‌. அறியாமையை ஒத்துக்‌ 
கொள்வது நம்‌ கல்வியில்‌ உள்ள 
முதலடியாகும்‌. “எல்லா நேரங்களிலும்‌ 
நாம்‌ நம்‌ அறிவைப்‌ பயன்படுத்திக்‌ 
பிகொாண்டிருக்கும்போது, நமது 
வளர்ச்சிக்குக்‌ தேவையான 
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அறுயாமையை நம்மால்‌ எவ்வாறு! 
நினைவில்‌ வைத்திருக்க முடியும்‌” என்று 
கோரோ கேட்கிறார்‌. 

ஒரு விஷயம்‌ எனக்கு நினைவுக்கு 
வருகிறது. என்னுடைய நண்பர்‌ ஒருவரின்‌ 
மகள்களான இரண்டு இளம்‌ பெண்கள்‌, 
கங்களுடைய தந்தையின்‌ கடுமையையும்‌ 
புறிகவின்மையையும்‌ பற்றிக்‌ குறைகூறுக 
கொண்டு கண்ணிருடன்‌ என்னிடம்‌ 
வந்தனர்‌. விளைவுகளைப்‌ பற்றிய 
பயத்தால்‌, அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
பெற்றோர்களிடம்‌ இதைப்‌ பற்றி மனம்‌ 
திறந்து பேசுவதற்கு பயந்தனர்‌. 
ஆனாலும்‌, அவர்களுக்கு அவர்களது 
பிபற்றோரின்‌ அன்பும்‌, புரிதலும்‌, 
வழிகாட்டுதலும்‌ அகிகமாகக்‌ 
தேவைப்பட்டன. 

நான்‌ என்‌ நண்பருடன்‌ பேசியதில்‌, 
என்ன நிகழ்ந்து கொண்டிருந்தது என்பது 
பற்றிய விழிப்புணர்வு அவருக்கு 
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இருந்ததை நான்‌ கண்டுகொண்டேன்‌. 
தான்‌ அதிகமாகக்‌ கோபப்படுவதை அவர்‌ 
ஒப்புக்‌ கொண்டாலும்‌, அதற்குப்‌ 
பிபாறுப்பேற்கவும்‌, தனது 
உணரர்ச்சிர்கியான வளர்ச்சி மிகக்‌ 
குறைந்த நிலையில்‌ இருப்பதை 
நேர்மையாக ஓத்துக்‌ கொள்ளவும்‌ அவர்‌ 
மறுத்தார்‌. மாற்றத்தை நோக்கி 
(மதலடியை எடுத்து வைக்க முடியாத 
அளவுக்குப்‌ பெரியதாக இருந்தது அவரது 
தலைக்கனம்‌, 

ஒரு மனைவி, கணவன்‌, குழந்தைகள்‌, 
நண்பர்கள்‌, அலலது ௪க ஊழியர்கள்‌ 
ஆகியோருடன்‌ சிறந்த உறவை வளர்த்துக்‌ 
ிகாள்வதற்கு, முதலில்‌ நாம்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கக்‌ கற்றுக்‌ கொள்ள 
வேண்டும்‌. இதற்கு வலிமையான 
உணர்ச்சிகள்‌ தேவை. காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பது என்பது ப பொறுமை, திறந்த மனம்‌, 
புரிந்து கொள்வகறிகான விருப்பம்‌ 
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ஆகியவற்றை உள்ளடக்கியது. அதிக 
வளர்ச்சி பெறுறுள்ள நடததைக்கான 
பண்புநலன்கள்‌ இவை. ஒரு குறைவான 
உணர்ச்சி நிலையில்‌ இருந்து கொண்டு), 
உயர்ந்த நிலையிலான அறிவுரையைக்‌ 
கொடுப்பது மிகவம்‌ சுலபமானது. 

நமது வளர்ச்சி நிலை டென்னிஸ்‌ 
விளையாட்டிலும்‌ பியானோ வாசிப்பிலும்‌ 
பிவளிப்படையாகக்‌ தெரிந்துவிடும்‌. 
ஏனெனில்‌ இவற்றில்‌ நம்மால்‌ நடிக்க 
முடியாது. ஆனால்‌ நடத்தை மறறும்‌ 
உணர்ச்சிர்தியான உருவாக்கத்தில்‌ இது 
அவ்வளவு வெளிப்படையாகத்‌ 
செரிவதில்லை. ஓர்‌ அன்னியறிடமோ 
அல்லது ௪க கூட்டாளியிடமோ நம்மால்‌ 
நாடகமாட முடியும்‌, சிறுது காலம்‌ அவ்வாறு 
நம்மால்‌ சமாளிக்கவும்‌ முடியும்‌ -- 
குறைந்தபட்சம்‌ பொது இடங்களில்‌, 
நம்மையயகூட நாம்‌ ஏமாறற/க 
கொள்ளக்கூடும்‌. ஆனாலும்‌, உள்ளுக்குள்‌ 
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நாம்‌ உண்மைய/லேயே யாராக 
இருக்கிறோம்‌ என்ற உண்மையை நம்மில்‌ 
பபெரும்பாலானவர்கள்‌ நன்றாகவே 
அறுிந்திருக்கிறோம்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. அதோடு), நம்முடன்‌ 
வாழ்பவர்கள்‌ மற்றும்‌ நம்முடன்‌ 
பணியாற்றுபவர்கள்‌ பலருக்கும்‌ அந்த 
உண்மை தெரிந்திருக்கும்‌ என்றும்‌ நான்‌ 
நினைக்கிறேன்‌. 

வியாபார உலகில்‌ வளர்ச்சியின்‌ இந்த 
இயற்கையான செயல்முறையில்‌ குறுக்கு 
வழியில்‌ செல்ல முயற்சிப்பதால்‌ 
ஏற்பட்டும்‌ விளைவுகளை நான்‌ 
பார்த்திருக்கிறேன்‌. மேம்பட்ட உற்பத்தித்‌ 
திறன்‌, தரம்‌, ஊழியர்களின்‌ மனஉறுதி, 
மற்றும்‌ வாடிக்கையாளர்‌ சேவை 
ஆகியவற்றை உள்ளடக்கிய ஒரு புதிய 
கலாச்சாரத்தை வியாபார உலகின்‌ 
நிர்வாக உயரதிகாரிகள்‌ வவிமையான 
உரைகள்‌, புன்னகைப்‌ பயிற்சிகள்‌, 


விமா. ராவர்வார0௦0084௦10 

வெளிப்புறத்‌ தலையீடுகள்‌, பிற 
நிறுவனங்களுடனான சேர்க்கைகள்‌, 
கோழமையான அல்லது ஆதிக்கமான 
கையகப்படுத்துகல்கள்‌ ஆகியவற்றின்‌ 
மூலமாக 'வாங்க' முற்படுகின்றனர்‌. 
ஆனால்‌ சூழ்சசிகரமான இப்படிப்பட்ட 
வேலைகளால்‌ மக்களிடையே 
உருவாகின்ற நம்பிக்கைக்‌ குறைவை 
அவர்கள்‌ புறக்கணித்துவிடிகின்றனர்‌. 
இந்த வதிமுறைகள்‌ வேலை 
செய்யாகபோது, உயர்‌ நம்பிக்கைக்‌ 
கவாச்சாரகதின்‌ அடிப்படையாக 
விளங்குகின்ற இயற்கைக்‌ 
கொள்கைகளையும்‌ 
சசெயல்முறைகளையும்‌ 
புறக்கணித்துவிட்டு, அவர்கள்‌ பிற 
ஆளுமை நெறிமுறை உத்திகளைதீ 
தேடுகின்றனர்‌. 

பல வருடங்களுக்கு முன்பு, ஒரு 
கந்தையாக நானே இக்கொள்கையை 
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மிறியிருந்தேன்‌. ஒருநாள்‌ என்‌ இளைய 
மகளின்‌ மூன்றாவது பிறந்த நாள்‌ 
விழாவை எங்கள்‌ வீட்டில்‌ வைத்துக்‌ 
கொண்டாடிக்‌ கொண்டிருந்தோம்‌. 
அப்போது அவள்‌ எங்கள்‌ ஸீட்டின்‌ 
முன்னறையில்‌ ஒரு மூலையில்‌ 
உட்கார்ந்து கொண்டு, தனக்கு வந்த 
பரிசுப்‌ ப பொருட்கள்‌ அனைத்தையும்‌ 
இறுக்கமாகப்‌ பற்றிக்‌ கொண்டிருந்தாள்‌. 
மற்றக்‌ குழந்தைகள்‌ அவற்றை வைத்து 
விளையாட அவள்‌ அனுமதிக்கக்‌ தயாராக 
இல்லை. அந்த அறையில்‌ இருந்த பல 
பிபற்றோர்கள்‌ இந்த சுயநலமான 
நடத்தையைக்‌ கவனித்துக்‌ 
பிகாண்டிருந்ததுதான்‌ என்‌ பார்வையில்‌ 
பட்ட முதல்‌ விஷயம்‌. நான்‌ இருமடங்கு 
சங்கடத்தில்‌ நெளிந்தேன்‌. ஏனெனில்‌, 
அந்த நேரத்தில்‌ நான்‌ பல்கலைக்கழக 
வகுப்புகளில்‌ மனித உறவுகளைப்‌ பற்றுக 
கற்றுக்‌ கொடுத்துக்‌ கொண்டிருந்தேன்‌. 
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என்‌ வீட்டிற்கு வந்திருந்த பெற்றோர்களின்‌ 
எதிர்பார்ப்பு எனக்கு நன்றாகப்‌ புரிந்தது. 
அதை என்னால்‌ உணர முடிந்தது. 

அந்த அறை உண்மையில்‌ களைகட்டி 
இருந்தது. பிறந்தநாள்‌ விழாவிற்கு 
வந்திருந்த குழந்தைகள்‌ அனைவரும்‌ 
என்னுடைய மகளைச்‌ சுற்றி நின்று 
பகாண்டு, தாங்கள்‌ அவளுக்குக்‌ 
கொடுக்கப்‌ பறிசுகளை வைத்து 
விளையாடுவதற்காக அவற்றைத்‌ 
கருமாறு அவளிடம்‌ கங்கள்‌ கைகளை 
விரித்தபடிக்‌ கேட்டனர்‌. என்‌ மகள்‌ 
விடாப்பிடியாக மறுத்துக்‌ 
கொண்டிருந்தாள்‌. “பகிர்ந்து 
விளையாடுவதற்கு நான்‌ என்‌ மகளுக்கு 
நிச்சயமாகக்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்க வேண்டும்‌. 
பகிர்ந்து கொள்ளுதகல என்னும்‌ மகிப்பீடு 
நாங்கள்‌ நம்புகின்ற மிக அடிப்படையான 
வ/ஷயங்களில ஒன்று.” என்று நான்‌ 
எனக்குள்‌ ௯.௫க்‌ கொண்டேன்‌. 
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எனவே முதலில நான்‌ அவளிடம்‌ ஐர்‌ 
எளிமையான கோரிக்கையை 
முன்வைத்தேன்‌. “செல்லமே, உன்‌ 
நண்பர்கள்‌ உனக்குப்‌ பரிசளித்துள்ள 
பொம்மைகளை தயவ செய்து 
அவர்களுடன்‌ பகிர்ந்து! 
விளையாடுவாயார?” 

“முடியாது,” என்று உடனடியாக அவள்‌ 
மறுத்தாள்‌. 

என்னுடைய இரண்டாவது வழியாக, 
அவளிடம்‌ காரணம்‌ கற்பிக்க முயன்றேன்‌. 
“செல்லமே, அவர்கள்‌ உன்‌ வீட்டில்‌ 
இருக்கும்போது உன்னுடைய 
பொம்மைகளை நீ அவர்களுடன்‌ பகிர்ந்து 
பிகாண்டால்‌, நீ அவர்கள்‌ வீட்டிற்குச்‌ 
செல்லும்போது அவர்கள்‌ தங்களுடைய 
பொம்மைகளை உன்னுடன்‌ பகிர்ந்து 
விளையாடுவார்கள்‌.” 

மீண்டும்‌, “முடியாத” என்ற பதில்‌ 
உடனடியாக வந்தது. 
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என்‌ மகள்மீது என்னால்‌ எந்தவிதமான 
தாக்கத்தையும்‌ ஏற்படுத்த முடியவில்லை 
என்பது எல்லோருக்கும்‌ 
ிவளிப்படையாகக்‌ தெரிந்ததால்‌, அது! 
எனக்கு இன்னும்‌ அதிகமான 
கர்மசங்கடத்தை ஏற்படுத்தியது. 
மூன்றாவதாக, கையூட்டு முறையைப்‌ 
பயன்படுத்தினேன்‌. நான்‌ அவளிடம்‌ 
மிகவும்‌ மெதுவாக, “நீ அவர்களுடன்‌ 
பகிர்ந்து கொண்டால்‌ உனக்குப்‌ 
பிடிக்கமான பபிள்கம்‌ ஒன்றை நான்‌ 
உனக்குத்‌ தருவேன்‌,” என்று கூறினேன்‌. 

“எனக்கு பபிள்கம்‌ வேண்டாம்‌,” என்று! 
அவள்‌ கத்தினாள்‌. 

இப்போது நான்‌ எரிச்சலடையத்‌ 
துவங்கியிருந்தேன்‌. நான்காவது 
முயற்சியாக, பயத்தையும்‌ 
அச்சுறுத்தலையும்‌ பயன்படுத்தினேன்‌. "நீ 
பகிர்ந்து கொள்ளாவிட்டால்‌, நிச்சயமாக நீ 
ரச்சனையில்‌ மாட்டிக்‌ கொள்ளப்‌ 
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போகிறாய்‌,” என்று அவளிடம்‌ கூறினேன்‌. 

அவள்‌ அழுதவாறே, “அதைப்‌ பற்றி 
எனக்கு அக்கறையில்லை, இவை யாவும்‌ 
என்னுடைய பொருட்கள்‌. இவற்றை நான்‌ 
பகிர்ந்து கொள்ள வேண்டிய 
அவசியமில்லை,” என்று அவள்‌ 
கூறினாள்‌. 

இறுதியாக, நான்‌ அதிகாரத்தைப்‌ 
பயன்படுத்தினேன்‌. நான்‌ வெறுமனே 
அவளது சில பொம்மைகளை எடுத்து! 
மற்றக்‌ குழந்தைகளுக்குக்‌ கொடுக்கேன்‌. 
“குழந்தைகளே, இவற்றை வைத்து 
விளையாடுங்கள்‌.” 

தன்‌ பொருட்களை மற்றவர்களுக்குக்‌ 
ிகாடுிப்பதற்கு மூன்‌ அவற்றைத்‌ கன்வசம்‌ 
வைத்திருக்கும்‌ அனுபவம்‌ என்‌ 
மகளுக்குக்‌ தேவைப்பட்டிருக்கக்கூடும்‌. 
(வாஸ்தவத்தில்‌, என்‌ வசம்‌ இல்லாத ஐரு 
பிபாருளை என்னால்‌ எப்படி 
மற்றவர்களுக்குக்‌ கொடுக்க முடியும்‌? 
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அவளுக்கு அந்த அனுபவத்தைக்‌ 
கொடுப்பதற்கு, உயர்ந்த நிலையிலான 
உணர்ச்சிர்கியான பக்குவத்தைக்‌ 
கொண்ட ஒரு தந்‌ைத அவளுக்குத்‌ 
தேவைப்பட்டார்‌. அவள்‌ என்னிடமிருந்து 
அகைக்கான்‌ எதிர்பார்ககாள்‌. 

ஆனால்‌ அக்கணத்தில்‌, என்‌ மகளின்‌ 
வளர்ச்சி, உருவாக்கம்‌, மறறும்‌ எங்கள்‌ 
இருவருக்கிடையேயான உறவு 
ஆகியவற்றைக்‌ காட்டிலும்‌ அங்கிருந்த 
பபற்றோர்கள்‌ என்னைப்‌ பற்றிக்‌ 
கொண்டிருந்த அபிப்பிராயத்தைத்தான்‌ 
நான்‌ அதிகமாக மதித்தேன்‌. அவள்‌ 
பகிர்ந்து விளையாட வேண்டும்‌ என்று 
நான்‌ நினைத்தது சரி என்று நான்‌ 
(மதலிலேயே தீர்மானித்துவிட்டேன்‌. அவள்‌ 
அவ்வாறு செய்யாததால்‌, அவள்‌ தவறு 
செய்துவிட்டதாக நான்‌ முடிவு 
கட்டிவி/ ட்டன. 

நான்‌ அவளிடம்‌ மிகவும்‌ அதிகமாக 


விமா. ராவர்வா!0௦0080௦10 

எதிர்பார்த்துவிட்டேன்‌. ஏனெனில்‌, 
என்னுடைய அளவீட்டில்‌ நான்‌ மிகக்‌ 
குறைந்த நிலையில்‌ இருந்தேன்‌. 
பபாறுமையையும்‌ புரிதலையும்‌ வழங்க 
நான்‌ தயாராக இல்லை, அல்லது அதைச்‌ 
பசய்ய என்னால்‌ முடியவில்லை. எனவே 
அவள்‌ தன்னுடைய பொருட்களைக்‌ 
டிகாடுக்க வேண்டும்‌ என்று நான்‌ 
எதிர்பார்த்தேன்‌. என்னுடைய 
குறைபாட்டை ஈடுகட்டும்‌ முயற்சியில்‌, என்‌ 
நிலையிலிருந்து வலிமையைக்‌ கடன்‌ 
வாங்கி, என்‌ அதிகாரத்தைப்‌ பயன்படுத்தி, 
அவள்‌ என்ன செய்ய வேண்டும்‌ என்று 
நான்‌ விரும்பினேனோ அதை அவளை 
வலுக்கட்டாயமாகச செய்ய வைக்கதேன்‌. 

ஆனால்‌ வலிமையைக்‌ கடன்‌ 
வாங்குவது பலவீனத்தை 
உருவாக்குகிறது. கடன்‌ வாங்குபவரிடம்‌ 
அது பலவீன ததைத்‌ தோற்றுவிக்கிறது. 
ஏனெனில்‌, விஷயங்களை சாதிப்பதற்கு 
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வளிப்புறக காரணிகளைச 
சார்ந்திருப்பதை அது வலியுறுததுகிறது. 
அவ்வாறு வலுக்கடடாயமாகச செய்ய 
வைக்கப்படுபவரிடத்திலும்‌ அது 
பலவீனத்தை உருவாக்கி, அந்தபரின்‌ 
தணிமனிதப்‌ பகுத்தறிவுத்‌ திறன்‌, 
வளர்ச்சி, மற்றும்‌ உள்ளார்ந்த ஒழுங்கு 
ஆகியவற்றின்‌ உருவாக்கத்தை அது 
தடுத்துவிடுிகிறது. இறுதியில்‌, 
அவர்களுக்கிடையேயான உறவிலும்‌ அது 
பலவீனத்தை ஏற்படுத்துகிறது. அங்கு 
ஐத்துழைப்பு மறைநீது, பயம்‌ புகுந்து 
ிகாள்கிறது. இதில்‌ சம்பந்தப்பட்டுள்ள 
இருவரும்‌ தங்களைத்‌ தற்காத்துக்‌ 
ிகாள்வதிலும்‌ தன்னிச்சையாக நடந்து 
கொள்வதிலும்‌ அதிகம்‌ ஈடுபடுகின்றனர்‌. 

கடன்‌ வாங்கப்பட்ட வவிமையின்‌ 
மூலாகாரமாக விளங்குகின்ற உடல்‌ 
வலிமை, பதவி, அதிகாரம்‌, தகுதிச்‌ 
சான்றுகள்‌, தகுதிநிலைக்‌ குறியீடுகள்‌, 
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தோறறம, அல்லது கடந்தகால 
சாதனைகள்‌ போன்றவை மாறும்போதோ 
அல்லது மறையம்போதோ என்ன 
நிகழ்கிறது 

நான்‌ அதிகப்‌ பக்குவம்‌ கொண்டவனாக 
இருந்திருந்தால்‌, பகிர்ந்து கொள்ளுதல்‌ 
மற்றும்‌ வளர்ச்சி குறித்த எனது புரிதல்‌, 
அன்பு செலுத்துவதற்கும்‌ 
பேணுவதற்குமான எனது திறன்‌ போன்ற 
என்னுடைய உள்ளார்ந்த வவிமையைப்‌ 
பயன்படுத்தி, கன்‌ பொருட்களைப்‌ 
பகிர்ந்து கொள்ள விரும்புகிறாளா 
இல்லையா என்று சுதந்திரமாக 
(மடிவெடுப்பதற்கு என்‌ மகளுக்கு 
என்னால்‌ அனுமதி கொடுத்திருக்க 
(மடியும்‌, அவளிடம்‌ காரணப்படுத்தி! 
விளக்கிய பிறகு, மற்றக்‌ குழந்தைகளின்‌ 
கவனத்தை வேறு ஏதேனும்‌ ஒரு 
சுவாரசியமான விளையாட்டின்மீது 
திருப்பி, என்‌ குழந்தையின்மீது 
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சுமத்தப்பட்ட உணர்ச்சிர்‌ தியான 
அழுத்தத்தை என்னால்‌ போக்கியிருக்க 
(மடியும்‌, ஐரு பொருள்‌ உண்மையிலேயே 
தங்கள்‌ வசமாகிவிட்டது என்ற உணர்வு 
குழந்தைகளுக்கு ஏற்படும்போது, 
அவர்கள்‌ காராளமாகவும்‌, இயல்பாகவும்‌, 
உடனடியாகவும்‌ பகிர்ந்து கொள்கிறார்கள்‌ 
என்பதை நான்‌ கற்றுக்‌ கொண்டேன்‌. 

கற்றுக்‌ கொடுப்பதற்கான சில 
தேரங்களும்‌, கற்றுக்‌ கொடுக்காமல்‌ 
இருப்பதற்கான சில நேரங்களும்‌ உணடு) 
என்பதை என்‌ அனுபவத்தின்‌ வாயிலாக 
நான்‌ கற்றுக்‌ கொண்டுள்ளேன்‌. 
உறவுகளில்‌ பிரச்சனை ஏற்பட்டு), 
சூழிநிலை உணர்சசிகரமானதாக 
மாறும்போது, கற்றுக்‌ கொடுக்க 
முயற்சிப்பது என்பது, சீர்தூக்கிப்‌ பார்ப்பது 
மற்றும்‌ நிராகரிப்பு ஆகியவற்றின்‌ ஒரு 
வடிவமாகத்தான்‌ கருகப்படுிம்‌. அனால்‌ 
உறவ நல்லபடியாக இருக்கும்போது, 
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குழந்தையைத்‌ தனியாக, அமைதியாக 
அமைத்து, நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்க 
விரும்புகின்ற விஷயத்தைப்‌ பற்றிப்‌ 
பேசுவது அதிகக்‌ தாக்கக்தை ஏற்படுத்தும்‌. 
அவ்வாறு செய்வதற்கான 
உணர்ச்சிர்கியான பக்குவம்‌ அந்த 
தேரத்தில்‌ என்‌ பொறுமை மற்றும்‌ 
உள்ளார்ந்த கட்டுப்பாட்டு நிலைக்கு 
அப்பால்‌ இருந்திருக்கக்கூடும்‌. 

ஒரு பொருளை உண்மையாகப்‌ 
பகிர்ந்து கொள்ளும்‌ உணர்வு 
ஏற்படுவதற்கு முன்‌, அதைக்‌ 
கைவசப்படுத்திய உணர்வு ஏற்பட 
வேண்டியது அவசியம்‌ போலும்‌, திருமண 
வாழ்க்கையிலும்‌ குடும்ப வாழ்க்கையிலும்‌ 
இயந்திரக்கனமாகக்‌ கொடுக்கின்ற 
மக்கள்‌, அல்லது கொடுக்கவும்‌ பகிர்ந்து 
கொள்ளவும்‌ மறுக்கின்ற மக்கள்‌ பலந்‌ 
கைவசப்படுததுவது என்றால்‌ என்ன 
என்பதையும்‌, தங்கள்‌ சொந்த 
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அடையாளத்தையும்‌ சுயமதிப்புக்‌ குறித்த 
உணர்வையும்‌ ஒருபோதும்‌ 
அனு பவித்திருக்க மாட்டார்கள்‌. நம்‌ 
குழந்தைகள்‌ வளர்வதற்கு 
உண்மையிலேயே உதவுவது என்பது, 
கைவசப்படுத்திய உணர்வைப்‌ 
பபறுவதற்கு அவர்களை அனுமதிக்கும்‌ 
அளவுக்குப்‌ பொறுமையாக 
இருப்பதையும்‌, நம்மையே 
எடுத்துக்காட்டுகளாகப்‌ பயன்படுத்த), 
கொடுத்தவின்‌ மதிப்பை அவர்களுக்குக்‌ 
கற்றுக்‌ கொடுக்கும்‌ அளவுக்கு அறிவு 
படைத்தவராக இருப்பதையும்‌ 
உள்ளடக்கியது. 

பிரச்சனையை நாம்‌ பார்க்கும்‌ 
விதம்தான்‌ பிரச்சனையே 

வலிமையான கொள்கைகளை 
அடிப்படையாகக்‌ கொண்டு அமைந்துள்ள 
கனிிநபர்களின்‌ வாழ்க்கையிலும்‌, 
குடும்பங்களிலும்‌, நிறுவனங்களிலும்‌ 


விமா. ராவர்வா॥0௦0084௦10 

ஏற்படும்‌ நல்ல விஷயங்களைப்‌ 
பார்க்கும்போது, அதில்‌ மக்கள்‌ 
கட்டுக்கடங்கா ஆர்வம்‌ காட்டுகின்றனர்‌. 
அப்படிப்பட்டத்‌ தணிப்பட்ட வலிமை, 
பக்குவம்‌, குடும்ப ஐஒறறுமை, குழுப்பணி, 
நிறுவனங்களின்‌ ஐருமித்தச்‌ 
செயல்பாட்டுக்‌ கலாச்சாரம்‌ அகியவற்றை 
அவர்கள்‌ மெச்சுகின்றனர்‌. 

அவர்களது உடனடிக்‌ கோரிக்கை 
அவர்களது அடிப்படைக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தை அப்படியே 
வெளிப்படுத்துவதாக உள்ளது. “அதை 
நீங்கள்‌ எவ்வாறு செய்தீர்கள்‌? அதன்‌ 
உத்திகளை எனக்குக்‌ கற்றுக்‌ 
பிகாடிங்கள்‌.” அவர்கள்‌ உண்மையிலேயே 
கூறுவது என்னவென்றால்‌, “என்னுடைய 
வவிய/லவிருநது எனக்கு நிவாரணம்‌ 
அளிக்கக்கூடிய ஏதேனும்‌ ஒர்‌ உடனடிக்‌ 
குர்வையோ அலலது அி/வரையையோ 
எனக்குத்‌ தாருங்கள்‌,” என்பதுதான்‌. 
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தங்கணறாடைய விருப்பங்களை 
நிறைவேற்றுவதற்குத்‌ தேவையான 
விஷயங்களைக்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்கக்கூடிய 
மனிகர்களை அவர்கள்‌ 
கண்டு பிடிப்பார்கள்‌. ஒரு குறுகிய 
காலத்திற்கு இந்தத்‌ திறமைகளும்‌ 
உத்திகளும்‌ பலனளிப்பதுபோலத்‌ 
தகதோன்றக௯டிம்‌. சமகாய 
வலிநிவாரணிகளின்‌ மூலமாக அவர்கள்‌ 
தங்களது சில தீவிரமான பிரச்சனைகளை 
நீக்கவும்கூடும்‌. 

ஆனால்‌ அடிப்படையில்‌ இருக்கும்‌ 
சீழ்பட்ட நிலைமை அப்படியே இருக்கும்‌. 
இறுதியில்‌, புதிய தீவிரப்‌ 
பிரச்சனைகளுக்கான அறிகுறிகள்‌ 
தோன்றும்‌. மக்கள்‌ எவ்வளவு அதிகமாக 
உடனடித்‌ தீர்வுகளுக்குதி 
காவுகிறார்களோ, எவ்வளவு அதிகமாகத்‌ 
தங்களது தீவிரப்‌ பிரச்சனைகள்‌ மற்றும்‌ 
வலியின்மீது கவனத்தைக்‌ 
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குவிக்கிறார்களோ, அவ்வளவு அதிகமாக 
அவர்களது அந்த அணுகுமுறையே அந்த 
அடிப்படை சீழ்பட்ட நிலைமைக்குப்‌ 
பங்களிப்பதாக அமைந்துவிடுிகின்றது. 

பிரச்சனையை நாம்‌ பார்க்கும்‌ 
விதம்கான்‌ பிரச்சனையே. 

இந்த அத்தியாயத்தின்‌ துவக்கத்தில்‌ 
குறிப்பிடப்பட்டிருந்த சில 
ரச்சனைகளையும்‌, அளுமை 
கதெறுமுறைச சிந்தனையின்‌ 
காக்கக்தையும்‌ மீண்டும்‌ பார்க்கலாம்‌. 

திறமையான நிர்வாகம்‌ குறு]தீதப்‌ 
பயிற்சிப்‌ பட்டறைகள்‌ பலவற்றில்‌ நான்‌ 
கலந்து கொண்டு பயின்று 
வந்திருக்கிறேன்‌. என்‌ 
ஊழியர்களிடமிருந்து நான்‌ 
ஏராளமானவற்றை எதிர்பார்க்கிறேன்‌. 
அவர்களுடன்‌ தோழமையாக 
இருப்பதற்கும்‌, சரியான முறையில்‌ 
அவர்களை நடத்துவதற்கும்‌ நான்‌ 
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கடினமாக உழைக்கிறேன்‌. ஆனால்‌ 
அவர்களிடமிருந்து எந்த 
விசுவாசத்தையும்‌ என்னால்‌ உணர 
முடியவில்லை. உடல்நிலை சரியில்லை 
என்று என்றேனும்‌ ஐரு நாள்‌ நான்‌ வீட்டில்‌ 
ஒய்வெடுத்தால்‌, அவர்கள்‌ வெட்டிப்‌ 
பேச்சில்‌ ஈடுபட்டுக்‌ தங்களுடைய 
தேரத்தின்‌ பெரும்பகுதியை விரயம்‌ 
பிசய்துவிடுவார்கள்‌ என்ற எண்ணம்‌ 
எனக்கு ஏற்படுகிறது. சார்பறிறவர்களாக, 
பொறுப்பானவர்களாக இருப்பதற்கு 
அவர்களை என்னால்‌ ஏன்‌ பயிற்றுவிக்க 
முடியவில்லை? அலலது; அப்படிப்பட்ட 
ஊழியர்களை என்னால்‌ ஏன்‌ 
கண்டுபிடிக்க முடியவில்லை 

இதற்கு ஏதேனும்‌ ஓர்‌ அதிரடி 
நடவடிக்கை மேற்கொண்டு, உலுகக 
வேண்டியவற்றை உலுக்கி, உருட்ட 
வேண்டிய தலைகளை உருட்டி, எனது 
ஊழியர்கள்‌ தங்கள்‌ வேலையை 
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ஒழுங்காகச செய்வதற்கும்‌, தாங்கள்‌ 
பெற்றிருக்கும்‌ விஷயங்களுக்காக 
நன்றியுடன்‌ இருப்பதற்கும்‌ என்னால்‌ 
ஏதேனும்‌ செய்ய முடியும்‌, அலலது 
அவரகள தங்களை முழுமையாக 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்வதற்கு 
அவர்களுக்கு உதவக்கூடிய ஏதேனும்‌ ஓர்‌ 
களக்குவிப்புப்‌ பயிற்சித்‌ கிட்டகதை 
என்னால்‌ கண்டுபிடிக்க மூடியும்‌, அல்லது! 
இவர்களைவிட ம/கச சிறப்பாகப்‌ 
பணியாற்றக்கூடிய புதிய நபர்களை 
என்னால வேலைக்கு அமர்க்க முடியும்‌ 
என்று ஆளுமை ெறுமுறை என்னிடம்‌ 


கூறுகிறது. 
அனால்‌ அவர்கள்‌ விசுவாசமற்ற 
முறையில்‌ நடந்து கொள்வது 


வெளிப்படையாகத்‌ கெரிகின்ற இந்தச்‌ 
சூழ்நிலையில்‌, நான்‌ உண்மையிலேயே 
அவர்களுடைய நலனை மனத்தில்‌ 
வைத்து நடந்து கொள்கி/றேனா என்று 
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எனது ஊழியர்கள்‌ என்னைக்‌ கேள்வி! 
கேட்பது சாத்தியமா? நான்‌ அவர்களை 
இயந்திரங்களைப்போல்‌ நடத்துவதாக 
அவர்கள்‌ உணர்கிறார்களா? அதில்‌ 
ஏகேனும்‌ உண்மை உள்ளதா? 

என்‌ மனத்தின்‌ ஆழத்தில்‌, நான்‌ 
உண்மையிலேயே அவர்களை அந்த 
விதத்தில்தான்‌ பாரக்கிறேனா? என்னிடம்‌ 
பணியாற்றும்‌ ஊழியர்களை நான்‌ 
பார்க்கும்‌ விதம்‌ என்‌ பிரச்சனையின்‌ ஒரு 
பகுதியாக இருப்பதற்கு எதேனும்‌ வாய்ப்பு 
உள்ளதா? 

செய்வதற்கு ஏராளமான வேலைகள்‌ 
இருக்கின்றன. நேரம்‌ மட்டும்‌ ஐருபோதும்‌ 
போதுமான அளவு இல்லை. ஒவ்வொரு 
நாளும்‌ நான்‌ மனஅமுததத்துடனும்‌ 
போராடிக்‌ கொண்டும்‌ இருக்கிறேன்‌. நேர 
நிர்வாகம்‌ குறித்தப்‌ பயிலரங்குகளில்‌ 
நான்‌ பங்கு கொண்டிருக்கிறேன்‌. 
திட்டமிடுதல்‌ கொடர்பான பல்வேறு 
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வகையான செயல்முறைகளை நான்‌ 
முயற்சித்துப்‌ பார்த்துவிட்டேன்‌. ஒருசில 
விஷயங்களில்‌ அவை எனக்கு 
உதவியுள்ளது உணமை௰யயென்றாலும்‌, 
நான்‌ எனக்கு விருப்பமான மகிழ்ச்சியான; 
ஆக்கபூர்வமான, அமைதியான 
வாழ்க்கையை வாழ்கின்ற உணர்வு 
எனக்கு ஏற்படுவதில்லை. 

இந்த மனஅழுதீதங்கள்‌ 
அனைத்தையும்‌ அதிகக திறமையான 
வழியில்‌ நான்‌ கையாள்வதற்கு எனக்கு 
உதவக்கூடிய ஏதோ ஒரு புகிய திட்டம்‌ 
அல்லது பயிலரங்கு நிச்சயமாக 
எங்கேனும்‌ இருந்தாக வேண்டும்‌ என்று 
ஆஅளுமை நெறிமுறை என்னிடம்‌ 
கூறுகிறது. 

ஆனால்‌ செயற்திறன்‌' என்பது 
இதற்கான விடையாக இல்லாமல்‌ 
போவதற்கு ஏதேனும்‌ வாய்ப்பு உள்ளதா? 
குறைவான நேரத்தில்‌ அகிகமான 
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விஷயங்களைச்‌ செய்ய முடிவது ஏதேனும்‌ 
வித்தியாசத்தை ஏற்படுத்தப்‌ போகிறதா 
அல்லது என வாழ்க்கையைக்‌ 
கட்டுப்படுக்துவதுபோல்‌ கோன்றுகின்ற 
மக்களிடமும்‌ சூழல்களிடமும்‌ நான்‌ நடந்து 
கொள்ளும்‌ விதத்தின்‌ வேகத்தை மட்டுமே 
அது அதிகரிக்கப்‌ போகிறதா? 

இன்னும்‌ மிக அழமாக, அதிக 
அடிப்படையான வழியில்‌ நான்‌ பார்க்க 
வேண்டிய ஏகேனும்‌ ஒன்று இருக்கிறதா? 
என்‌ நேரத்தையும்‌, என்‌ வாழ்க்கையையும்‌, 
என்னுடைய சொந்த இயல்பையும்‌ நான்‌ 
பார்க்கும்‌ விதத்தைப்‌ பாதிக்கின்ற 
ஏதேனும்‌ ஒரு கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
எனக்குள்‌ ஒளிந்திருக்கிறதா? 

என்னுடைய தி௫மண வாழக்கை 
ஜீவனறறுப போய்விட்டது. நாங்கள்‌ 
சண்டை எதுவும்‌ போட்டுக்‌ 
பிகொாள்வதில்லை. ஆனால்‌, நாங்கள்‌ 
இனியும்‌ ஐஒருவரைபியாருவர்‌ 
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தநூசிக்கவில்லை. நாங்கள்‌ திருமண 
அலோசனை பெற்றுள்ளோம்‌. இன்னும்‌ 
எண்ணற்ற விஷயங்களை முயற்சித்துப்‌ 
பார்த்துள்ளோம்‌. அனால்‌, முன்பு எங்கள்‌ 
இருவருக்கும்‌ இடையே இருந்த அந்த 
உணர்வை எங்களால்‌ மீண்டும்‌ சுடர்விடச 
செய்ய முடியவில்லை. 

என்‌ மனைவி! என்னைச்‌ சிறப்பாகப்‌ 
புரிந்த கொள்வதற்கு உதவும்‌ வகையில்‌, 
என்னுடைய உணர்வுகள்‌ அனைத்தையும்‌ 
கொட்டிக்‌ தீர்ப்பதற்கு இடமளிக்கின்ற 
ஏகேனும்‌ புதிய புத்தகமோ அல்லது 
பயிலரங்கோ நிச்சயமாக இருந்தாக 
வேண்டும்‌ என்று ஆளுமை நெறிமுறை 
என்னிடம்‌ கூறுகிறது. ஒருவேளை அந்தப்‌ 
புக்தகமோ அல்லது பயிலரங்கோ 
பிரயோஜன மறற ஒன்றாகவும்‌ 
போய்விடலாம்‌. ஒரு புதிய உறவால்‌ 
மட்டுமம எனக்குக தகேவையான அன்பைக 
கொடுக்க முடியும்‌ என்பதாகவும்‌ அது 
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இருக்கக்கூடும்‌. 

அனால என வாழ்க்கைத துணைவர்‌ 
எனது உணமையான பிரச்சனையாக 
இல்லாமல்‌ இருப்பதற்கான சாத்தியக்கூறு 
உள்ளகா? அலலது, என வாழ்க்கைத 
துணைவரின்‌ பலவீனங்களுக்கு 
சக்தியூட்டி, என்‌ வாழ்க்கையை, நான்‌ 
நடத்தப்படும்‌ விதத்தின்‌ ஒரு 
செயல்பாடாக நானே ஆக்கிக்‌ 
ககொண்டிருக்கிடறுனா? 

என்‌ வாழ்க்கைத தணைவரைப 
பற்றியும்‌, திருமணத்தைப்‌ பற்றியும்‌, எது 
உண்மையான அன்பு என்பது பற்றியும்‌ 
நான்‌ கொண்டிருக்கும்‌ ஏதோ ஐர்‌ 
அடிப்படைக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
என்னிடம்‌ இருந்து, அது எனது 
பிரசுசனைக்கு உரமட்டிக்‌ 
ிகொண்டிருக்கின்றதா? 

நமது பிரச்சனைகளை நாம்‌ பார்க்கும்‌ 
விதத்தையும்‌, அவற்றைத்‌ தீர்ப்பதற்கு நாம்‌ 
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முயற்சிக்கும்‌ விதத்தையும்‌ ஆளுமை 
நெறிமுறையின்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌ எவ்வாறு! 
அடிப்படையாக பாதிக்கின்றன என்பதை 
உங்களால்‌ காண முடிகிறதா? 

மக்கள்‌ அதைப்‌ பார்க்கிறார்களோ 
இல்லையே, ஆளுமை பெெறிமுறை வாரி 
வழங்குகின்ற வெறுமையான 
வாக்குறுதிகளால்‌ அதிகமான மக்கள்‌ 
ஏமாற்றமடைந்து வருகின்றனர்‌. நான்‌ 
நாடு முழுவதிலும்‌ பயணம்‌ செய்து, பல 
நிறுவனங்களுடன்‌ பணியாற்ற! 
வருகையில்‌, நீண்டகால கிந்தனையைக 
கொண்ட நிர்வாக உயரதிகாரிகள்‌ 
ஊக்குவிப்பு உளவியலாலும்‌, வெறும்‌ 
சுவாரசியமான கதைகளைத்‌ தங்கள்‌ 
சொல்லாற்றலுடன்‌ குழைத்துக்‌ 
கொடுப்பதைத்‌ தவிர அதிகமாக வேறு 
எதையும்‌ பகிர்ந்து கொள்ளாத 
'ஊக்குவிப்பு'ப்‌ பேச்சாளர்களாலும்‌ 
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ஏமாற்றமடைந்துள்ளதை நான்‌ 


காண்கிறேன்‌. 
அவர்கள்‌ அர்த்தமுள்ள 


விஷயங்களையும்‌ செயல்முறைகளையும்‌ 
விரும்புவின்றனர்‌. வவிநதிவாரணிகளைக்‌ 
காட்டிலும்‌ அதிகமானவற்றை அவர்கள்‌ 
விரும்புகின்றனர்‌. அடிப்படையில்‌ 
இருக்கின்ற நாட்பட்டப்‌ பிரச்சனைகளைக்‌ 
தர்க்கவும்‌, நீண்டகால விளைவுகளைப்‌ 
பற்றுக கருவின்ற கோட்பாடுகள்‌ மீது 
கவனம்‌ செலுத்தவும்‌ அவர்கள்‌ 
விரும்புகின்றனர்‌. 

ஒரு புதிய சிந்தனை நிலை 

ஆல்பர்ட்‌ ஐன்ஸ்டீன்‌ இவ்வாறு! 
கூறினார்‌. “நாம்‌ எதிர்கொள்கின்ற 
குறிப்பிடத்தக்கப்‌ பிரச்சனைகளை, 
அவற்றை நாம்‌ உருவாக்கியபோது நமது 
சிந்தனை எந்த நிலையில்‌ இருந்ததோ, 
அகே நிலையிலான சிந்தனையைக்‌ 
மகொண்டு தீர்க்க முடியாது.” 
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நாம்‌ நம்மைச்‌ சுற்றியும்‌ நமக்கு 
உள்ளேயும்‌ பார்த்து, அளுமை நெறியைக்‌ 
கடைபிடித்து வாழ்ந்து வருவதன்‌ மூலம்‌ 
நாம்‌ உருவாக்கியுள்ள பிரச்சனைகளை 
அடையாளம்‌ காணும்போது, இவை 
மிகவும்‌ ஆழமான, அடிப்படைப்‌ 
பிரச்சனைகள்‌ என்பதையும்‌, எந்த 
மேலோட்டமான நிலையில்‌ அவை 
உருவாக்கப்பட்ட னவோ அந்த நிலையில்‌ 
அவறிறைத தர்க்க முடியாது என்பதையும்‌ 
நாம்‌ உணரக்‌ துவங்குகிறோம்‌. 

நமக்கு ஒரு புதிய நிலை, ஓர்‌ ஆழமான 
சிந்தனை நிலை தேவை. இந்த அழமான 
பிரச்சனைகளைத்‌ தீர்ப்பதற்கு, 
திறமையான மனிதர்களாகவும்‌, 
திறமையாகக்‌ கருத்துக்களைப்‌ 
பரிமாறுபவர்களாகவும்‌ இருப்பதற்கான 
பிராந்தியதீதைகத்‌ துல்லியமாக 
வரையறுககின்ற கொள்கைகளின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்த ஒரு கருத்துக்‌ 
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கண்ணோட்டம்‌ நமக்குக்‌ தேவை. 

இந்தப்‌ புதிய சிந்தனை நிலையைப்‌ 
பற்றியதுதான்‌ அதிக ஆற்றல்‌ வாய்ந்த 
மனிதர்களுக்கான 7 பழக்கங்கள்‌: 
தனிப்பட்ட மேம்பாடு மற்றும்‌ 
மற்றவர்களுடனான உறவுகளின்‌ 
மேம்பாட்டிற்கான, கொள்கைகளை 
மையமாகக்‌ கொண்ட, குணநலன்களை 
அடிப்படையாகக்‌ கொண்ட, உள்ளிருந்து 
துவங்கும்‌ அணுகுமுறை இது. 

'உள்ளிருந்து துவங்குதல்‌' என்றால்‌ 
முதலில்‌ நம்மிடமிருந்து துவங்குவது 
என்று பொருள்‌. இன்னும்‌ அடிப்படையாக 
விவரித்தால்‌, உங்களுக்குள்‌ ஆழமாக 
உறைந்திருக்கின்ற கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌; உங்கள்‌ 
குணநலன்கள்‌, மற்றும்‌ உங்கள்‌ 
உள்நோக்கங்கள்‌ அகியவற்றிலிருந்து 
துவங்குவது என்று அர்த்தம்‌. 

மகிழ்ச்சியான க௫மண வாழ்க்கை 
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உங்களுக்கு அமைய வேண்டும்‌ என்று 
நீங்கள்‌ விரும்பினால்‌, எதிர்மறை 
ஆற்றலுக்கு சக்தியூட்டுவதை விட்டுவிட்டு 
எதிர்மறை ஆற்றலைப்‌ 
புறக்கணித்துவிட்டு, நேர்மறை ஆற்றலை 
உற்பத்தி! செய்யக்கூடிய நபராக 
இருங்கள்‌. உங்களசஞுடைய பருவ வயதுக்‌ 
குழநகை இன/மையானவனாக, 
ஒக்துமைப்பவனாக இருக்க வேண்டும்‌ 
என்று நீங்கள்‌ விரும்பினால்‌, அதிகப்‌ 
புரிகவுடன்கூடிய, பச்சாதாப உணர்வு! 
கொண்ட, ஒரே சீராக நடந்து கொள்கின்ற, 
அன்பான பெற்றோராக இருங்கள்‌. 
உங்கள்‌ வேலையில்‌ அதிக 
சுதந்திரத்தையும்‌ அதிக வாய்ப்பையும்‌ 
நீங்கள்‌ விரும்பினால்‌, அதிகப்‌ 
பொறுப்புள்ள, அதிக உதவிகரமான, 
அதிகமாகப்‌ பங்காற்றுகின்ற ஐர்‌ 
ஊழியராக இருங்கள்‌. பிறர்‌ உங்களை 
நம்ப வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
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விரும்பினால்‌, மற்றவர்களின்‌ 
நம்பிக்கைக்கு உரியவராக இருங்கள்‌. 
அங்கீகரிக்கப்பட்டத்‌ திறமை என்னும்‌ 
இரண்டாம்பட்ச மகத்துவத்தை நீங்கள்‌ 
விரும்பினால்‌, குணநலன்கள்‌ என்னும்‌ 
முதன்மை மகத்துவத்தின்மீது 
கவனத்தைக்‌ குவியுங்கள்‌. 

பிபாது வெறுறியைவிட ஒருவரது! 
கனிப்பட்ட வெற்றிக்கு முன்னுரிமை 
அளிக்கப்பட வேண்டும்‌ என்றும்‌, 
மற்றவர்களுக்கு வாக்குறுதிகளைக்‌ 
கொடுப்பது, அவற்றைக்‌ காப்பாற்றுவது 
ஆகியவற்றோடு ஒப்பிடும்போது, நமக்கு 
நாமே வாக்குறுதிகளைக்‌ கொடுத்துக்‌ 
ிகாள்வதற்கும்‌, அவற்றைக்‌ 
காப்பாறறுவதற்கும்‌ முன்னுரிமை 
அளிக்கப்பட வேண்டும்‌ என்று! 
உள்ளிருந்து துவங்குதல்‌' அணுகுமுறை 
கூறுகிறது. குணநலன்களோரகு! 
ஒப்பிடுகையில்‌ ஆளுமைக்கு 
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முன்னுரிமை கொடுப்பதும்‌, நம்மை 
மேம்படுத்திக்‌ கொள்வதற்கு முன்‌ 
மறறவரகளுடனான உறவுகளை 
மேம்படுத்திக்‌ கொள்ள முயற்சிப்பதும்‌ 
வீணானது, பயனற்றது என்றும்‌ அது 
கூறுகிறது. 

உள்ளிருந்து துவங்குதல்‌ என்பது ஒரு 
செயல்முறை. மனிக வளர்ச்சியையும்‌ 
முன்னேற்றத்தையும்‌ கட்டுப்படுக்துவின்ற 
இயற்கை விதிகளின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்த புதுப்பித்தல்‌ குறித்த ஒரு 
பிகொடர்ச்சியான செயல்முறை இது. 
பிபாறுப்புடன்கூடிய சார்பின்மை மற்றும்‌ 
திறமையான பரஸ்பர சார்பு 
ஆகியவற்றின்‌ உயர்ந்த வடிவத்திற்கு 
இட்டுச்‌ செல்கின்ற ஐரு மேல்நோக்கிய 
வளர்ச்சி] இது. 

அற்புதமான மனிதர்கள்‌, திறமையான 
மனிதர்கள்‌, மகிழ்ச்சியையும்‌ 
பிவற்றியையும்‌ அடைவதற்குக்‌ தீவிர 
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விருப்பம்‌ கொண்ட மக்கள்‌, தேடிக்‌ 
கொண்டிருக்கும்‌ மக்கள்‌, பிறரைக்‌ 
காயப்படுத்திக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ மக்கள்‌ 
என்று பலதரப்பட்ட மக்களுடன்‌ 
பணியாற்றுவதற்கு என்‌ வாழ்வில்‌ 
வாய்ப்புக்‌ கிடைத்தது. நிர்வாக 
உயரதிகாரிகள்‌, கல்வாரி மாணவர்கள்‌, 
கேவாலயக குழுக்கள்‌, சமூக நலக 
குழுக்கள்‌, குடும்பங்கள்‌ மற்றும்‌ 
தம்பதிய/னருடன்‌ நான்‌ 
பணியாற்றியுள்ளேன்‌. என்னுடைய 
அனைத்து அனுபவங்களில்‌, 
பிரச்சனைகளுக்கான நிரந்தரத்‌ 
தீர்வுகளும்‌, நிரந்தமான மகிழ்ச்சியும்‌, 
நிரந்தரமான வெற்றியும்‌, 
வெளியிலிருந்து உள்ளே வந்ததாக நான்‌ 
ஒருபோதும்‌ பார்க்தகில்லை. 

வெளியிருந்து உள்ளாக' என்னும்‌ 
கருதகதுக்‌ கண்ணோட்டகதினால்‌ 
பின்வரும்‌ விளைவுகள்‌ நிகழ்ந்துள்ளதை 
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நான்‌ பார்த்திருக்கிறேன்‌. தாங்கள்‌ 
பலிகடாக்கள்‌ என்ற உணர்வுடன்‌, 
செயலற்றுப்‌ போயிருக்கின்ற, 
தங்களுடைய தேக்க நிலைக்கு 
மற்றவர்களின்‌ பலவீனங்கள்‌ மற்றும்‌ 
சூழல்கள்மீது குற்றம்‌ சுமத்துகின்ற, 
மகிழ்ச்சியற்ற மக்களை நான்‌ 
பார்ததிருக்கிறேன்‌. தங்களுடைய 
வாழ்க்கைத்‌ துணைவர்‌ மாற வேண்டும்‌ 
என்று விரும்புகின்ற, தம்பதியர்‌ இருவரும்‌ 
பரஸ்பரம்‌ அடுத்தவர்களின்‌ 'பாவச்‌ 
பிசயல்‌' களைப்‌ பட்டியவிடுிகின்று, 
அடுத்தவரைக்‌ தங்கள்‌ வழிக்குக்‌ 
பகாண்டு வர முயற்சிக்கின்ற மக்களை 
நான்‌ பார்தகிருக்கிறேன்‌. நம்பிக்கை 
என்னும்‌ அடித்தளம்‌ உண்மையிலேயே 
இருக்கின்றது என்பதுபோல்‌ 
பிதாழிலாளர்கள்‌ நடந்து கொள்வதற்கு 
அவர்களைக கட்டாயப்படுததுகின்ற 
சட்டங்களை உருவாக்குவதில்‌ ஏராளமான 
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நேரத்தையும்‌ ஆற்றலையும்‌ 
செலவழிக்கின்ற மக்களை உள்ளடக்கிய 
தொழிலாளர்‌ நிர்வாகத்‌ தகராறுகளை 
நான்‌ பார்த்திருக்கிறேன்‌. 

எங்களுடைய குடும்ப உறுப்பினர்கள்‌ 
சென்னாப்பிரிக்கா, இஸ்ரேல்‌, மற்றும்‌ 
அயர்லாந்தில்‌ வாழ்ந்துள்ளனர்‌. இந்த 
ஒவ்வோர்‌ இடத்திலும்‌, வெளியிருந்து 
உள்ளாக என்ற ஆதிக்கமான சமுதாயக்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டமதான்‌ 
தொடர்ச்சியான பிரச்சனைகளுக்கான 
மூலம்‌ என்று நான்‌ நம்புகிறேன்‌. இதில்‌ 
சம்பந்தப்பட்டுள்ள ஒவ்வொரு 
குழுவினரும்‌ பிரச்சனை வெளியே” 
இருப்பதாகவும்‌, அவர்கள்‌: (அதாவது, 
அடுத்தக்‌ குழுவினர்‌) தங்களை 
செறுிப்படுத்திக்‌ கொண்டால்‌ அல்லது 
மாயமாய்‌ மறைந்துவிட்டால்‌, பிரச்சனை 
கர்ந்துவிடும்‌ என்றும்‌ உறுதியாக 
நம்பினர்‌ 


வாகா 1. ற வாவாரட்‌௦0ய/௦10 





உள்ளிருந்து துவங்குதல்‌ என்பது 
பபரும்பாலான மக்களுக்கு ஒரு 


குறுிப்பிடக்கக்கக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட 
மாற்றமாகும்‌. இதற்கு முக்கியக்‌ காரணம்‌, 
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அவர்களது வளர்ப்பு அவர்கள்மீது! 
ஏற்படுத்தியுள்ள சக்கிமிக்கக தாக்கமும்‌, 
ஆளுமை நெறி! குறித்தத தற்போதைய 
சமகாயக கருததுக 
கண்ணோட்டமும்தான்‌. 

ஆனால என்னுடைய தனிப்பட்ட 
அனுபவமும்‌, பிற ஆயிரக்கணக்கான 
மக்களுடன்‌ பணியாற்றியதிலவிருந்து 
எனக்குக்‌ கிடைக்க அனுபவமும்‌, வரலாறு 
நெடுகிலும்‌ இருந்து வந்துள்ள 
வெற்றிகரமான கனிநபர்கள்‌ மற்றும்‌ 
சமுதாயங்கள்‌ ஆகியவற்றை நான்‌ 
கவனமாக ஆய்வு செய்ததில்‌ கிடைத்த 
விஷயங்களும்‌, ஏழு பழக்கங்களில்‌ 
பொதிந்துள்ள பல கொள்கைகள்‌ 
நமக்குள்ளும்‌, நமது மனசாட்சியிலும்‌, 
நமது பொது அறிவிலும்‌ ஏற்கனவே 
அமமாகப்‌ பதிந்துள்ளன என்று என்னை 
ஏற்றுக கொள்ள வைக்துள்ளன. அவற்றை 
அடையாளம்‌ கண்டுகொள்வதற்கும்‌, 
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அவற்றை உருவாக்குவதற்கும்‌, நமது 
அழமான பிரச்சனைகளைத்‌ தீர்ப்பதற்கு 
அவற்றைப்‌ பயன்படுத்துவதற்கும்‌, நாம்‌ 
வித்தியாசமாகச்‌ சிந்திக்க வேண்டும்‌, 
நம்முடைய கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களை 
ஒரு புதிய, ஆழமான, உள்ளிருந்து 
துவங்கும்‌ நிலைக்கு மாற்ற வேண்டும்‌. 

இக்கொள்கைகளைப்‌ புரிந்து 
காண்டு, இவற்றை நமது வாழ்வில்‌ 
ஒருஙகிணைப்பதற்கு நாம்‌ 
உண்மையிலேயே முயற்சி செய்தால்‌, 
மு.எஸ்‌. எவியட்டின்‌ கூற்றில்‌ உள்ள 
உண்மையை நம்மால்‌ கண்டுபிடிக்க 
மடியும்‌ என்று நான்‌ உறுதியாக 
நம்புகிறேன்‌. 

“நாம்‌ நமது தேடலை ஒருபோதும்‌ 
நிறுத்தக்கூடாது. நாம்‌ நிறுத்தும்‌ இடம்‌ 
நாம்‌ துவங்கிய இடமாக இருக்க 
வேண்டும்‌. அது அந்த இடத்தை நாம்‌ 
முகன்முதலாக அறுிவதுபோலவும்‌ இருக்க 


விகார்‌ 1. ற வாவாரிட்‌௦0 ௦10 


வேண்டும்‌.” 
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ஏழு பழக்கங்கள்‌ - ஓர்‌ அறிமுகம்‌ 

“நாம்‌ எதை மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ 
செய்கிறோமோ அதுவாகவே 
ஆகிவிடுகிறோம்‌. 

அப்படிப்‌ பார்க்கால்‌, மகத்துவம்‌ என்பது! 
ஒரு செயல்‌ நடவடிக்கையல்ல, அது ஒரு 
பழக்கம்‌.” 

- அரிஸ்டாட்டில்‌ 

நமது குணநலன்கள்‌ என்பவை 
அடிப்படையில்‌ நமது பழககங்களின்‌ ஒரு 
கலவை. “ஓர்‌ எண்ணத்தை விதைத்தால்‌, 
ஒரு செயலை அறுவடை செய்வீர்கள்‌; ஒரு 
செயலை விதைத்தால்‌ ஒரு பழக்கத்தை 
அறுவடை செய்வீர்கள்‌; ஒரு பழக்கத்தை 
விதைக்கால்‌ ஐரு குணநலனை அறுவடை 
செய்வீர்கள்‌; ஒரு குணதலனை 
விதைத்தால்‌ ஐஉ௫ தலைவிதியை 
அறுவடை செய்வீர்கள்‌,” என்று ஐரு கூற்று 
உள்ளது. 

பழக்கங்கள்‌ நம்முடைய வாழ்வில்‌ 
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சக்கி/வாய்ந்த காரணிகளாக உள்ளன. 
அவை தொடர்சசியானவையாகவம்‌, 
பெரும்பாலும்‌ நம்மையும்‌ அறியாமல்‌ 
பவளிப்படுபவையாகவும்‌ இருப்பதால்‌, 
அவை எவ்வித மாற்றமும்‌ இன்றி! 
ஒவ்வொரு நாளும்‌ நம்முடைய 
குணநலன்களை வெளிப்படுத்தி, நமது 
ஆற்றலை அல்லது ஆறறவின்மையை 
உருவாக்குகின்றன. 

மாபெரும்‌ கல்வியாளாரான 
ணொரேஸ்‌ மான்‌ ஒருமுறை இவ்வாறு! 
கூறியுள்ளார்‌: “பழக்கங்கள்‌ உறுதியான 
கயிற்றைப்‌ போன்றவை. ஒவ்வொரு 
நாளும்‌ நாம்‌ அதன்‌ ஒவ்வோர்‌ இழையை 
முடைகிஹறோம்‌. விரைவில்‌ அது அறுக்க 
(0டியாத ஒன்றாக ஆகிவிடுகிறது.” 
அவரது கூறின்‌ கடைசிப்‌ பகுதியோடு! 
கனிப்பட்ட முறையில்‌ எனக்கு 
உடன்பாடில்லை. பழக்கத்தை உடைக்க 
மடியும்‌ என்று எனக்குத்‌ தெரியும்‌. 
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பழக்கங்களை நம்மால்‌ கறறுக 
கொள்ளவும்‌ முடியம்‌, நம்மால்‌ அவற்றை 
மறக்கவும்‌ முடியும்‌. ஆனால்‌ இதற்கு 
உடனடிக்‌ தீர்வு எதுவும்‌ கிடையாது 
என்பதும்‌ எனக்குத்‌ தெரியும்‌. இது ஒரு 
செயல்பாட்டையும்‌, ஏராளமான 
அர்ப்பணிப்பையும்‌ உள்ளடக்கியது. 

அப்போலோ 11 விண்வெளிக்கலனில்‌ 
பயணம்‌ செய்க விண்டுவளி வீரர்கள்‌ 
நிலாவில்‌ மூதன்முதவில்‌ காலடி எடுத்த 
வைத்தகை நம்மில்‌ பலர்‌ 
தொலைக்காட்சியில்‌ கண்டு மெய்மறந்து 
போனோமல்லவா?அந்த அபாரமான 
சாதனைகளை விவரிப்பதற்கு அதி 
அற்புதம்‌,” 'நம்புதற்கரிய அதிசயம்‌” 
போன்ற வார்த்தைகள்‌ 
போதுமானவையாக இருக்கவில்லை. 
ஆனால்‌ அந்த வீரர்கள்‌ நிலவைச்‌ 
பிசன்றடைவதற்கு, புவியின்‌ அளப்பரிய 
ஈர்ப்பு விசையில்‌ இருந்து தங்களை 
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விடுவித்துக்‌ கொள்ள வேண்டியிருந்தது. 
அந்த விண்வெளிக்கலன்‌ பல நாட்களாகப்‌ 
பல லட்சம்‌ மைல்கள்‌ பயணம்‌ 
செய்வதற்குச்‌ செலவிட்ட ஆற்றலைவிடப்‌ 
பல மடங்கு அதிகமான ஆற்றலை 
பூமியைவிட்டு மேலே கிளம்பிய முதல்‌ 
ஒருசில நிமிடங்களில்‌ செலவிட்டது. 

பழக்கங்கள்‌ ஏராளமான ஈர்ப்பு 
விசையைக்‌ கொண்டுள்ளன. 
பெரும்பாலான மக்கள்‌ இதை 
உணர்வதில்லை அல்லது ஒப்புக்‌ கொள்ள 
விரும்புவதில்லை. காலம்‌ தாழ்த்துவது, 
பிபாறுமையின்மை, சீர்தூக்கிப்‌ பார்த்தல்‌, 
சுயநலம்‌ போன்ற, மனித ஆறிறவலுக்கான 
அடிப்படைக்‌ கொள்கைகளை மீறுகின்ற, 
நம்முள்‌ ஆழமாகப்‌ பதிந்துள்ள 
பழக்கங்களை உடைத்தெறு/வதற்கு 
சற்றுக்‌ கூடுதலான மனஉறுதியும்‌, நம்‌ 
வாழ்வில்‌ ஒருசில சிறிய மாற்றங்களும்‌ 
தேவை. மேலே கிளம்புவதற்கு” 
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ஏராளமான முயற்சி தேவை. ஆனால்‌ 
ஈர்ப்பு விசையின்‌ பிடியில்‌ இருந்து நாம்‌ 
நம்மை விடுவித்துக்‌ கொண்டுவிட்டால்‌, 
நமது சுதந்திரம்‌ முற்றிலும்‌ ஒரு புதிய 
பரிமாணத்தைப்‌ பெறுகிறது. 

இயற்கையின்‌ எந்தவொரு 
விசையையும்‌ போலவே, ஈர்ப்பு விசையால்‌ 
நமக்காகவம்‌ செயல்பட முடியம்‌ அல்லது 
நமக்கு எதிராகவும்‌ செயல்பட முடியம்‌. 
நம்முடைய பழக்கங்கள்‌ சிலவற்றின்‌ 
ஈர்ப்பு விசை, நாம்‌ செல்ல விரும்பும்‌ 
இடத்திற்குச்‌ செல்வதிலிருந்து தற்போது 
நம்மைத்‌ தடுத்துக்‌ கொண்டிருக்கக்கூடும்‌. 
ஆனால, நம்முடைய உலகத்தைக்‌ 
கட்டுக்கோப்பாகத்‌ தாங்கிப்‌ 
பிிடித்திருப்பதும்‌, கோள்கள்‌ தம்‌ 
சுற்றுப்பாதையில்‌ சுற்று! வருவதற்குக்‌ 
காரணமாக இருப்பதும்‌, நமது! 
பிரபஞ்சத்தை ஐழுங்குடன்‌ 
வைத்திருப்பதும்‌ ஈர்ப்பு வி்சைதான்‌. அது! 
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ஒரு சக்திவாய்ந்த விசை அதை நாம்‌ 
கிறமையாகப்‌ பயன்படுததினால, நம்‌ 
வாழ்வில்‌ ஆற்றலை நிர்மாணித்துக்‌ 
கொள்வதற்குத்‌ தேவையான 
இணக்கத்தையும்‌ ஒழுங்கையும்‌ 
உருவாக்குவதற்கு அதை நம்மால்‌ 
பயன்படுத்திக்‌ கொள்ள முடியும்‌. 

“பழக்கங்கள்‌” 
வரையறுக்கப்படுகின்றன 

ஒரு பழக்கம்‌ என்பது அறிவ, க/றமை, 
மற்றும்‌ விருப்பம்‌ அகியவற்றின்‌ சந்திப்பு 
என்று நாம்‌ இங்கு வரையறுத்துக்‌ 
ககொள்ளலாம்‌. 

அறிவு என்பது, என்ன செய்ய 
வேண்டும்‌, ஏன்‌ ௮அகைச்‌ செய்ய வேண்டும்‌ 
என்ற கோட்பாட்டுரீகியான கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌. அதை எப்படிச்‌ செய்வது! 
என்பதுதான்‌ திறமை. அதைச்‌ 
பிசய்வதற்கான ஊக்குவிப்புகான்‌ 
விருப்பம்‌. ஒன்றை நம்‌ வாழ்வில்‌ ஐரு 
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பழக்கமாக ஆக்குவதற்கு, இந்த மூன்றும்‌ 
நம்மிடம்‌ இருக்க வேண்டும்‌. 

என்௪சக பணியாளர்கள்‌, என்‌ 
வாழ்க்கைத்‌ துணைவர்‌ அல்லது என்‌ 
குழந்தைகள்‌ ஆகியோருடன்‌ நான்‌ 
மேற்கொள்ளும்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்‌ 
நான்‌ திறமையற்றவனாக இருக்கக்கூடும்‌. 
ஏனெனில, நான்‌ சிந்திக்கும்‌ 
விஷயங்களைப்‌ பற்றி மட்டுமே 
எப்போதும்‌ நான்‌ அவர்களிடம்‌ கூறுக 
கொண்டிருக்கிறேனே தவிர; அவர்கள்‌ 
கூறுவதை ஒருபோதும்‌ நான்‌ 
பிசவிமடுிப்பதில்லை. மனிதக்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தின்‌ சரியான கொள்கைகளை 
நான்‌ தேடிக்‌ கண்டுபிடிக்காவிட்டால்‌, நான்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்க வேண்டியது 
அவசியம்‌ என்பது௬ட எனக்குத்‌ 
ிதறியாமல்‌ போய்விடிம்‌. 

மற்றவர்களுடன்‌ திறம்படக்‌ 
கருத்துக்களைப்‌ பரிமாறிக்‌ கொள்வதற்கு 
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நான்‌ உண்மையிலேயே அவர்களது 
பேச்சைக்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேட்க 
வேண்டும்‌ என்பது எனக்குத்‌ 
தெரிந்திருந்தாலும்‌, அதற்கான திறமை 
என்னிடம்‌ இல்லாமல்‌ போகலாம்‌. 
இன்னொரு மனிதர்‌ பேசுவதை எவ்வாறு 
உண்மையிலேயே ஆழ்ந்து கவனிக்க 
வேண்டும்‌ என்பது எனக்குக்‌ 
செரியாமலேயே போகக்கூடும்‌. 

நான்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேட்க 
வேண்டும்‌ என்பதும்‌, எவ்வாறு! 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்க வேண்டும்‌ 
என்பதும்‌ மட்டும்‌ எனக்குத்‌ 
தெரிந்திருந்தால்‌ போதாது. 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்க வேண்டும்‌ என்று 
உண்மையிலேயே நான்‌ விரும்பினால்‌ 
தவிர, அது என்‌ வாழ்வில்‌ ஒரு பழக்கமாக 
ஆகாது. ஒரு பழக்கததை 
உருவாக்குவதற்கு மூன்று 
பரிமாணங்களிவும்‌ நடவடிக்கை எடுக்க 
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வேண்டியது அவசியம்‌. 






ஆற்றல்வாய்ந்த பழக்கங்கள்‌ 

உட்கிரகித்துக்‌ கொள்ளப்பட்டக்‌ 
கொள்கைகளும்‌ நடத்தையும்‌ 

இருத்தல்‌ அல்லது பார்தீதல்‌ மாற்றம்‌ 
என்பது மேல்நோக்கிய ஒரு செயல்முறை 
-- இருத்தல்‌ பார்த்தலை மாற்றுகிறது; 
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இதன்‌ விளைவாக, பார்க்கல இருத்தலை 
மாற்றுகிறது; மேல்நோக்கிய வளர்ச்சிச 
சுழற்சியில்‌ இது மாற்றி மாற்றி நடந்து 
ிகொண்டேயிருக்கிறது. அறிவ, திறமை, 
மற்றும்‌ விருப்பம்‌ அகியவற்றின்மீது நாம்‌ 
கவனம்‌ செலுத்தி, தேவையான 
நடவடிக்கையை மேற்கொள்ளும்போது, 
பல வருடங்களாக ஒரு போலியான 
பாதுகாப்பில்‌ இருநீது வந்திருந்த 
நம்முடைய பழைய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களில்‌ இருந்து விடுபட்டு, 
கணிப்பட்ட ஆற்றல்‌ மற்றும்‌ 
மறறவர்களுடனான உறவில்‌ மேம்பாடு! 
ஆகியவற்றில்‌ ஒரு புதிய நிலையை 
நோக்கி நம்மால்‌ பயணிக்க முடியும்‌. 

சில சமயங்களில்‌ இது வேதனை 
கரக்கூடிய ஒரு செயல்முறையாக 
அமையும்‌. இந்த மாற்றம்‌ ஓர்‌ உயர்ந்த 
தோக்கததினால ஊக்குவிக்கப்பட 
வேண்டிய ஒன்று. உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ 
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பின்னாளில்‌ உங்களுக்கு என்ன 
வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
விரும்புகிறீர்களோ; அதற்கு முன்னுரிமை 
டிகாடிக்து, நீங்கள்‌ இப்போது 
கைவசப்படுத்த விரும்பும்‌ விஷயத்தைப்‌ 
பின்னுக்குத்‌ கள்ளிப்‌ போடுவதற்கான 
விருப்பத்தால்‌ ஊக்குவிக்கப்பட வேண்டிய 
ஒன்று அது. அனால்‌ இச்ிசெயல்முறை, 
'நமது இருத்தவின்‌ நோக்கம்‌ மற்றும்‌ 
வடிவமைப'பாக விளங்கும்‌ மகிழ்ச்சியை 
உருவாக்குகிறது. இறுதியில்‌ நாம்‌ 
சாதிக்க விரும்புகின்ற விஷயத்திற்காக, 
இப்போது நாம்‌ விரும்பும்‌ விஷயத்தைத்‌ 
தியாகம்‌ செய்வதற்கான விருப்பம்‌ மற்றும்‌ 
திறன்தான்‌ மகிழ்ச்சி என்று மகிழ்ச்சியை 
நாம்‌ வரையறுக்கலாம்‌. 

தொடர்‌ முதிர்ச்சி 

ஏமு பழக்கங்கள்‌ என்பவை 
உறசாகத்தைத தாண்டுவகற்கான 
சுூத்திரங்களின்‌ தனித்தனி அம்சங்கள்‌ 
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விதிகளுடன்‌ இணைந்து, தனிப்பட்ட 
ஆற்றல மறறும்‌ மறறவர்களுடனான 
உறவுகளின்‌ மேம்பாடு ஆகியவற்றின்‌ 
உருவாக்கததிற்கான படிப்படியான, 
வரிசையொழுங்குடன்‌ கூடிய, சிறப்பாக 
ஒருங்கிணைக்கப்பட்ட அணுகுமுறைதான்‌ 
இந்த ஏழு பழக்கங்கள்‌. சார்பு 
நிலையி விருந்து சார்பின்மை நிலைக்கும்‌, 
பிறகு சகசார்பு நிலைக்கும்‌ அவை 
நம்மைப்‌ படிப்படியாக ஒரு தொடர்‌ 
முதிர்ச்சியில்‌ அழைத்துச்‌ செல்வின்றன. 

நாம்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ நம்முடைய 
வாழ்க்கையை, எல்லாவற்றுக்கும்‌ பிறரை 
முழுவதுமாகச்‌ சாரந்திருக்கின்ற ஐரு 
பச்சிளம்‌ குழந்தையாகத்‌ துவங்குகிறோம்‌. 
நாம்‌ மற்றவர்களால்‌ 
வழிநடத்தப்படுகிறோம்‌, 
பராமரிக்கப்படுிகிறோம்‌, 
பாதுகாக்கப்படுகிறோம்‌. இந்தப்‌ 
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பராமரிப்பு நமக்குக்‌ கிடைக்காவிட்டால்‌, 
ஒருசில மணிநேரங்கள்‌ அல்லது 
அதிகபட்சமாக ஒருசில நாட்கள்‌ மட்டுமே 
நம்மால்‌ உயிர்வாழ முடியும்‌. 

பிறகு, மாதங்களும்‌ வருடங்களும்‌ 
செல்லச்‌ செல்ல, படிப்படியாக, நாம்‌ 
உடலரீகியாகவம்‌, மனரீதியாகவும்‌, 
உணர்ச்சிரீதியாகவும்‌, 
பிபாருதாரரீதியாகவும்‌ அக்‌ிக 
சுதந்திரமானவர்களாக, 
சார்பற்றவர்களாக உருவாகிறோம்‌, 
இறுதியில்‌ ஒருநாள்‌ நம்மை நாமே 
கவனித்துக்‌ கொள்ளக்கூடிய ஒரு 
நிலையை எட்டிவிடுகிறோம்‌, நாம்‌ 
உள்ளிருந்து வழிநடத்தப்படுகிறோம்‌, 
சுயசார்புடையவர்களாக மாறுகிறோம்‌. 

நாம்‌ தொடர்ந்து வளர்ந்து 
பக்குவமடையும்போது, சமுதாயம்‌ உட்பட, 
இயற்கையில்‌ உள்ள அனைத்தும்‌ பரஸ்பர 
சார்புடன்‌ இருக்கின்றன, இயற்கையைக்‌ 
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கட்டுப்படுதீதுகின்ற ஒரு சூழலியல்‌ 
அமைப்பு உள்ளது என்ற விழிப்புணர்வு 
நமக்கு அதிக அளவில்‌ ஏற்படுகிறது. 
அதோடு, மனித வாழ்வும்‌ பரஸ்பர 
சார்புடையதாகவே இருப்பதையும்‌ நாம்‌ 
கண்டறுி/வோம்‌. 

குழந்தைப்‌ பருவத்தில்‌ துவங்கி) 
பிபறியவர்களாவது வரை நமது வளர்ச்சி 
முமுவதும்‌ இயற்கை விதிக்கு 
இசைவாகவே அமைந்துள்ளது. 
வளர்ச்சிக்குப்‌ பல பரிமாணங்கள்‌ 
உள்ளன. எடுத்துக்காட்டாக, நாம்‌ 
உடலர்தியாக முழுமையாகப்‌ 
பககுவமடைவது என்பது, 
உணர்ச்சிர்கியாகவோ அல்லது 
மனர்தியாகவோ நாம்‌ அதே அளவு 
பக்குவத்தை அடைவோம்‌ என்பதறிகான 
உத்தரவாதமல்ல. அதே சமயத்தில்‌, 
உடல்ரீதியாக ஒருவர்‌ பிறரைச்‌ 
சார்ந்திருக்க நேர்ந்தால்‌, அவர்‌ 
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உளரீதியாகவோ அல்லது 
உணர்சிர்தியாகவோ பக்குவமற்றவராக 
இருக்க வேண்டிய அவசியமில்லை. 

தொடர்‌ முதிர்ச்சிக்‌ கோட்பாட்டில்‌ சார்பு 
என்பது நீங்கள்‌ என்பதற்கான உருவகக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌ -- நீங்கள்‌ என்னைக்‌ 
கவனித்துக்‌ கொள்கிறீர்கள்‌, நீங்கள்‌ 
எனக்கு அதரவாக இருக்கிறீர்கள்‌; நீங்கள்‌ 
என்‌ உதவிக்கு வரவில்லை; 
விளைவுகளுக்கு நிங்கள்கான்‌ பெபொறுப்பு. 

சார்பின்மை என்பது நான்‌ 
என்பதற்கான உருவகக்‌ கண்ணோட்டம்‌ -- 
என்னால்‌ செய்ய முடியும்‌; நான்தான்‌ 
பொறுப்பு, நான்‌ சுயசார்பு உள்ளவனாக 
இருக்கிறேன்‌; என்னால்‌ தேர்ந்தெடுக்க 
(டியும்‌. 

சகசார்பு என்பது நாம்‌ என்பதற்கான 
உருவகக்‌ கண்ணோட்டம்‌ -- நம்மால்‌ 
சசய்ய முடியும்‌; நம்மால்‌ ஒத்துழைக்க 
டியும்‌, நமது திறமைகளையும்‌ 
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திறன்களையும்‌ பயன்படுத்தி, சிறப்பான 
ஏதேனும்‌ ஒன்றை நம்மால்‌ இணைந்து 
உருவாக்க முடியும்‌, 

பிறரைச்‌ சார்ந்திருக்கும்‌ மக்கள்‌ 
தங்களுக்கு விருப்பமானவற்றைப்‌ 
பிபறுவதற்கு மற்றவர்களின்‌ உதவி! 
அவர்களுக்குக்‌ தேவை. எவரையும்‌ 
சார்ந்திருக்காக மக்கள்‌ தங்களுக்கு 
வேண்டியதைத்‌ கங்கள்‌ சொந்த 
முயற்சியின்‌ மூலம்‌ பெற்றுக்‌ 
கொள்வார்கள்‌, சகசார்புடைய மக்கள்‌ 
மாபெரும்‌ விஷயங்களைச்‌ சாதிப்பதற்குகி 
கங்கள்‌ சொந்த முயற்சிகளை 
மற்றவர்களின்‌ முயற்சிகளோடுி 
இணைத்துக்‌ கொள்கின்றனர்‌. 

நான்‌ உடல்ரீதியாக மற்றவர்களைச்‌ 
கார்ந்திருந்தால்‌ -- பக்கவாதம்‌ அல்லது! 
வேறு ஏதோ ஒரு வழியில்‌ உடல்ரீதியாக 
நான்‌ மட்டுப்படுத்தப்பட்டி இருந்தால, 
உங்கள்‌ உதவி எனக்குத்‌ தேவைப்படும்‌. 
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உணர்சசிர்கி/யாக நான்‌ உங்களைச்‌ 
சார்ந்திருந்தால்‌, என்‌ சுயமதிப்பும்‌ 
பாதுகாப்பு உணரவும்‌ என்னைப்‌ பறறி 
நீங்கள்‌ கொண்டுள்ள 
அபிப்பிராயத்திவிருந்து வரும்‌. 
உங்களுக்கு என்னைப்‌ பிடிக்கவில்லை 
என்றால்‌, அது என்னை நிலைகுலையச்‌ 
பிசய்துவிடுிம்‌. அறிவர்கியாக நான்‌ 
உங்களைச்‌ சாந்திருந்தால்‌, எனக்காக 
சிந்திப்பதற்கு நான்‌ உங்களை 
நம்பியிருப்பேன்‌. என்‌ வாழ்வில்‌ உள்ள 
விவகாரங்களையும்‌ பிரச்சனைகளையும்‌ 
சமாளிப்பதற்கு உங்கள்‌ சிந்தனையைச்‌ 
சார்ந்திருப்பேன்‌. 

நான்‌ சார்பறுறவனாக இருந்தால, 
உடல்ரீதியாக என்‌ வேலைகளை 
என்னால்‌ பார்த்துக்‌ கொள்ள முடியும்‌. 
உளரீகியாக, என்னால்‌ சொந்தமாக 
சிந்தித்துக்‌ கொள்ள முடியும்‌. ஒரு 
நுட்பமான சிந்தனை நிலையிலிருந்து 
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வேறொரு சிந்களனை நிலைக்கு என்னால்‌ 
செல்ல முடியும்‌. படைப்பததிறனுடனும்‌ 
பகுத்தறிவுர்தியாகவும்‌ சிந்தித்து, 
பிறருக்குப்‌ புரிகின்ற விதத்தில்‌ என்‌ 
எண்ணங்களை என்னால்‌ வெளிப்படுத்த 
முடியும்‌. உணர்ச்சிர்கி/யாக, 
எனக்குள்ளிருந்து நான்‌ 
மதிப்பிடப்படுிவேன்‌. நான்‌ உள்ளிருந்த 
வழிநடத்தப்படுவேன்‌. என்‌ சுயமதிப்பு 
மற்றவர்கள்‌ என்னை விரும்புவதையோ 
அல்லது நன்றாக நடத்துவதையோ 
சார்ந்திருக்காது. 

சார்பின்மை என்பது சார்பைவிட 
அதிகப்‌ பக்குவமானது என்பதை நம்மால்‌ 
சுலபமாகக்‌ கண்டு! கொள்ள முடியும்‌. 
சார்பின்மை என்பது ஒரு மாடுபரும்‌ 
சகாகனை. ஆனால்‌ ௮௮ முதன்மையானது 
அலல்‌. 

னாலும்‌, தற்போதைய சமுதாயக்‌ 
கருக்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ சார்பின்மையை 
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அரியணையில்‌ ஏறறி வைக்கிறது. அது 
பல தனிநபர்கள்‌ மற்றும்‌ சமுதாய 
இயக்கங்களின்‌ உறுதியான இலக்காக 
உள்ளது. கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌, குழுப்பணரி, 
ஒத்துழைப்பு அகியவை அனைத்தும்‌ 
ஏதோ குறைந்த மதிப்பீடுகள்‌ 
என்பதுபோல்‌, சுயமேம்பாடு குறிக்கப்‌ 
படைப்புகளும்‌ பேச்சுகளும்‌ 
சார்பின்மையை உயர்ந்த நிலையில்‌ 
வைக்கின்றன. 

சார்பின்மைக்கு அளிக்கப்படுகின்ற 
தற்போதைய முக்கியத்துவத்தின்‌ 
பிபரும்பகுதி, சார்பிற்கு எதிரான ஓர்‌ 
எதிர்வினையே, மற்றவர்கள்‌ நம்மைக்‌ 
கட்டுப்படுத்துவது, வரையறுப்பது, 
வஞ்சிப்பது, தங்களுக்கு அனுகூலமாக 
நம்மை ஏமாற்றிப்‌ பயன்படுத்துவது 
ஆகியவற்றுக்கு எதிரான ஒரு 
நடவடிக்கைதான்‌ அது. 

மிகக்‌ குறைவாகவே புரிந்து! 
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ககொள்ளபபட்டுள்ள சகசார்பு, சார்புக்கு 
விமும்‌ அடியாகப்‌ பலருக்குத்‌ 
தோன்றுவதால்‌, சார்பின்னம என்ற 
ிபயரில்‌ அவர்கள்‌ தங்கள்‌ சுயநலக்‌ 
காரணஙகளுக்காகத தங்கள்‌ வாழ்க்கைத்‌ 
துணைவரைவிட்டுப்‌ பிரிவது, 
குழந்தைகளைக்‌ கைவிடுவது, 
அனைத்துவிதமான சமூகப்‌ 
பொறுப்புகளைப்‌ புறக்கணிப்பது போன்று 
காரியங்களில்‌ ஈடுபடுவதை நாம்‌ 
காண்கிறோம்‌, 

தங்கள்‌ பொறுப்புகளைக்‌ தட்டிக்‌ 
கழிப்பது, சுதந்திரமானவர்களாக ஆவது, 
தங்கள்‌ உரிமையை நிலைநாட்டிவது, 
கங்கள்‌ சொந்த விஷயத்தைச செய்வது 
போன்ற எதிர்வினை விளைவுகள்‌, 
நம்மால தப்பியோட முடியாத அதிக 
அடிப்படையான சார்புகளை 
பிவளிப்படுத்துகின்றன. ஏனெனில்‌, 
மற்றவர்களுடைய பலவீனங்கள்‌ 
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நம்முடைய உணர்ச்சிர்தியான 
வாழ்க்கையைப்‌ பாம்‌படுத்த அனுமதிப்பது! 
அல்லது நம்‌ கட்டுப்பாட்டிற்கு அப்பாற்பட்டச்‌ 
சூழலகளாலும்‌ மக்களாலும்‌ நாம்‌ 
பலிகடாவாக ஆக்கப்பட்டதுபோல்‌ 
உணர்வது போன்ற சார்புகள்‌ புறவுலகில்‌ 
இல்லை, மாறாக அவை நமக்குள்தான்‌ 
இருக்கின்றன. 

நமது ருழலகளை நாம்‌ மாற்ற 
வேண்டிய/ருக்கலாம்‌. ஆனால்‌ சார்புப்‌ 
பிரச்சனை ஒரு தனிப்பட்டப்‌ பக்குவம்‌ 
தொடர்பான ஒரு பிரச்சனையாகும்‌. 
சூழலுக்கும்‌ அதற்கும்‌ எவ்விதத்‌ தொடர்பும்‌ 
கிடையாது. சிறந்த கசூழ்நிலைகளில்கூட, 
பக்குவயின்மையும்‌ சார்பும்‌ தொடர்ந்து 
நிலைத்திருக்கக்கூடும்‌. 

உண்மையான சார்பின்மையானது 
செயலில்‌ இறங்குவதற்கு நமக்கு 
அதிகாரம்‌ அளிக்கிறது. சூழல்கள்‌ மற்றும்‌ 
பிற மக்களைச்‌ சார்ந்திருப்பதிலிருந்து 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

அது நம்மை விடுவிக்கிறது. அது நம்மை 
விடுவிக்வின்ற ஒரு மதிப்புவாய்ந்த 
இலக்கு. ஆனால்‌ ஆற்றல்மிக்க 
வாழ்க்கையில்‌ இது உச்சகட்ட இலக்கு 
அல்ல. 

சார்பற்றச்‌ சிந்தனை மட்டுமே சகசார்பு 
யகார்ககததிற்குப்‌ பொருக்கமானதல்ல. 
பரஸ்பர சார்புடன்‌ சிந்திப்பகற்கான 
மற்றும்‌ நடந்து கொள்வதற்கான 
பககுவத்தைப்‌ பபெற்றிராக சார்பற்ற 
மக்களால்‌ சிறந்த உற்பத்தியைக்‌ 
கொடுக்கின்ற நல்ல தனிநபர்களாக 
இருக்க மூடியும்‌. அனால்‌ அவர்களால்‌ 
நல்ல தலைவர்களாகவோ அல்லது 
குமுவீர்களாகவோ இருக்க முடியாது. 
திருமணம்‌, குடும்பம்‌, அல்லது நிறுவன 
யதார்த்தத்தில்‌ வெற்ற! பெறுவதற்குத்‌ 
தேவையான பரஸ்பர சார்பு என்ற 
கருகதுக கண்ணோட்டததிவிருந்து 
அவர்கள்‌ வருவதில்லை. 
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வாழ்க்கை இயல்பாகவே அதிக 
சகசார்புடைய ஒன்று. சார்பின்மையின்‌ 
மூலம்‌ உச்சபட்ச அறறலை அடைய 
முயற்சிப்பது, கோல்‌ஃப்‌ மட்டையைக்‌ 
கொண்டு படென்னிஸ்‌ விளையாடுவதைப்‌ 
போன்றது. யதாரததததிற்குப்‌ 
பிபாருக்கமான கருவியல்ல அது. 

சகசார்பு என்பது அதிகப்‌ பக்குவமான, 
மேம்பாடான கோட்பாடு. உடல்ரீதியாக 
நான்‌ பரஸ்பர சார்புடையவனாக 
இருநீகால்‌, நான்‌ தற்சார்படையவனாகவும்‌ 
திறன்மிக்கவனளாகவும்‌ இருக்கிறேன்‌. 
அனால, நாம்‌ இருவரும்‌ சேர்ந்து 
பணிபுரிந்தால்‌, என்னுடைய மிகச்‌ சிறந்த 
முயற்சியைக்‌ கொண்டு) என்னால்‌ 
தனியாக சாதிக்க முடிவதைவிட மிக 
அதிகமாக நம்மால சாகிக்க முடியம்‌ 
என்பதையும்‌ நான்‌ உணர்கிறேன்‌. 
உணர்சசிர்கியாக நான்‌ சகசார்பு 
மிகாண்டவனாக இருந்தால்‌, என்னைப்‌ 
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பற்றிய உயர்ந்த மதிப்பை நான்‌ 
எனக்குள்ளிருந்து உருவாக்கிக்‌ 
கொள்கிறேன்‌. அதே சமயத்தில்‌, அன்பின்‌ 
தேவையையும்‌, பிறருக்கு அன்பைக்‌ 
கொடுப்பதற்கான தேவையையும்‌, 
மற்றவர்களிடமிருந்து அன்பைப்‌ 
பபறுவதற்கான தேவையையும்‌ நான்‌ 
உணர்கிறேன்‌. அறுிவர்தியாக நான்‌ 
பரஸ்பர சார்பைக்‌ கொண்டிருந்தால்‌, 
என்னுடைய சிந்களனையடன்‌ இணைத்துக்‌ 
கொள்வதற்கு மற்றவர்களுடைய சிறந்த 
சிந்தனை எனக்குத்‌ தேவை என்பதை 
நான்‌ உணர்கிறேன்‌. 

சகசார்பு கொண்டவன்‌ என்று 
முறையில்‌, என்னை மற்றவர்களுடன்‌ 
ஆழமாகவும்‌ அர்த்தத்துடனும்‌ பகிர்ந்து 
கொள்வதற்கான வாய்பபு எனக்குக்‌ 
கிடைக்கிறது. மற்றவர்களிடம்‌ இருக்கும்‌ 
பரந்த வளங்களையும்‌ அறறலையும்‌ 
பயன்படுத்திக்‌ கொள்வதற்கான 
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வாய்ப்பும்‌ எனக்கு வாய்க்கிறது. 

சகசார்பு என்பது சார்பற்ற 
மனிதர்களால்‌ மட்டுமே 
தேர்நகெடுக்கப்படக்கூடிய ஒன்று. 
சார்ந்திருக்கும்‌ மக்களால்‌ சகசார்பு 
கொண்டவர்களாக அவதைத்‌ 
தேர்ந்தெடுக்க முடியாது. அதைச்‌ 
பிசய்வதற்கான குணநலன்கள்‌ 
அவர்களிடம்‌ இல்லை. அவர்கள்‌ அதற்கு 
அவ்வளவு பொறுப்பெடுக்துக 
கொள்வதில்லை, 

அதனாலதான்‌ இனி வரவிருக்கும்‌ 
அததியாயங்களில்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ள 
1வது, 2வது, மறறும்‌ 5வது பழக்கங்கள்‌ 
சுயகட்டுப்பாட்டுக்‌ திறனை அலசுகின்றன. 
இத்திறன்‌ ஒரு நபரைச்‌ சார்பு 
நிலையிவிருந்து சார்பற்ற நிலைக்கு 
அமைத்துச்‌ செல்கிறது. இவைதான்‌ 
கணிப்பட்ட வெறற/களின்‌ அதாரம்‌; 
குணநல வளர்ச்சியின்‌ சாராம்சம்‌. 
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தகணிப்பட்ட வெற/கள்‌ பொது! 
பிவற்றுிகளுக்கு முன்பாக வருகின்றன. 
ஒரு பயிரை நடுவதற்கு முன்‌ எப்படி 
அறுவடை செய்ய முடியாதோ, அதேபோல்‌ 
தணிப்பட்ட வெற்றிக்கு முன்‌ பொது! 
வற்றி வருவதற்கான வாய்ப்பு 
கிடையாது. உள்ளிருந்து துவங்கும்‌ 
பிசயல்முறை இது. 

நீங்கள்‌ உண்மையிலேயே 
சார்பற்றவராக ஆகும்போது, 
ஆற்றல்மிக்கப்‌ பரஸ்பர சார்பிற்கான 
அடித்தளத்தைப்‌ பெபறுகிறீர்கள்‌. 4வது, 
வது, மற்றும்‌ 6வது பழக்கங்களில்‌ உள்ள 
குழுப்பணரி, ஒத்துழைப்பு, கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌ போன்ற, ஆளுமை சார்ந்த 
பொது வெற்றிகள்‌'மீது திறம்படச்‌ 
செயலாறறுவகற்கான குணநல 
அடிக்களத்தை நீங்கள்‌ பெறுகிறீர்கள்‌. 

னால, 4 வகு, 3 வது, மறறும்‌ 6வது 
பழக்கங்களின்மீது கவனம்‌ 
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செலுத்துவதற்கு முன்‌, முதல்‌ மூன்று 
பழக்கங்களிலும்‌ நீங்கள்‌ 
கச்சிதமானவராக இருக்க வேண்டும்‌ 
என்று அதற்குப்‌ பொருளல்ல. இந்த 
வரிசையைப்‌ புரிந்து கொள்வது உங்கள்‌ 
வளர்ச்சியை அதிக ஆற்றலுடன்‌ 
கையாள்வதற்கு உங்களுக்கு உதவும்‌. 
ஆனால்‌ முதல்‌ மூன்று பழக்கங்களையும்‌ 
நீங்கள்‌ முழுமையாக உருவாக்கும்வரை 
பல வருடங்கள்‌ உங்களைத 
கனிமைப்படுக்கிக்‌ கொள்ளுங்கள்‌ என்று! 
நான உங்களுக்குப்‌ 
பரிந்துரைக்கவில்லை. 

சகசார்பு உலகில்‌ நீங்களும்‌ ஐர்‌ 
அங்கமாக இருப்பதால்‌, ஒவ்வொரு 
நாளும்‌ நீங்கள்‌ அதனோடு தொடர்பு 
கொள்ள வேண்டியுள்ளது. ஆனால்‌ 
அவ்வுலகின்‌ தீவிரமான பிரச்சனைகள்‌, 
அவற்றின்‌ அடிப்படையான நாட்பட்ட 
குணநலக்‌ கோளாறுகளை சுலபமாக 
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மறைத்துவிடிகின்றன. நீங்கள்‌ யாராக 
இருக்கிறர்கள்‌ என்பது உங்களுடைய 
ஒவ்வொரு பரஸ்பர சார்புக்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தின்மீதும்‌ எவ்வாறு! 
தாக்கத்தை ஏற்படித்துகிறது என்பதைப்‌ 
புரிந்த கொள்வது, வளர்ச்சிக்கான 
இயற்கை விதிகளுக்கு இசைவாக 
உங்களது முயற்சிகள்மது 
வரிசைமுறையில்‌ கவனம்‌ செவக்க 
உங்களுக்கு உதவும்‌. 

ஏழாவது பழக்கம்‌ ஒரு புதுப்பித்தல்‌ 
பழக்கம்‌ -- வாழ்வின்‌ நான்கு அடிப்படைப்‌ 
பறிமாணங்களின்‌ ஒரு முறையான, 
சமநிலையுடன்கூடிய புதுப்பித்தல்‌ இது. 
இது மறற அனைத்துப்‌ பழக்கங்களையும்‌ 
உள்ளடக்கியது. தொடர்ச்சியான 
மேம்பாட்டிறகான இப்பழக்கம்‌, 
மேல்நோக்கிய வளர்ச்சியை உருவாக்கி), 
ஒவ்வொரு பழக்கததையும்‌ நீங்கள்‌ புரிந்து 
கொள்வதற்கும்‌ அவற்றோடு! 
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வாழ்வதற்குமான புகிய நிலைகளுக்கு 
உங்களை உயர்த்துகிறது. 

எதிர்ப்பக்கத்தில்‌ இருக்கும்‌ வரைபடம்‌ 
ஏழு பழககங்களின்‌ வரிசை மற்றும்‌ 
பரஸ்பர சார்பை விளக்குகிறது. 
பழக்கங்களுக்கு இடையேயான 
வரிசைமறையான உறவுகள்‌ மற்றும்‌ 
அவற்றின்‌ கூட்டாற்றலைப பற்றியும்‌, 
அவை ஒன்றோடு ஐன்று தொடர்பு 
கொள்ளும்போது எவ்வாறு வலிமையான 
புதிய வடிவங்களைப்‌ பெற்றுத்‌ தங்கள்‌ 
மதிப்பைக்‌ கூட்டுகின்றன என்பது 
பற்றியும்‌ நாம்‌ ஆய்வு செய்யும்போது, 
கூடவே இந்த வரைபடம்‌ இப்புத்தகம்‌ 
ிநடுகிலம்‌ பயன்படுித்தப்பட்டுி வரும்‌. 
ஒவ்வொரு பழக்கமும்‌ 
அறுிமுகப்படுத்தப்படிம்போது, அவற்றை 
நான்‌ குறிப்பாகச்‌ சுட்டிக்காட்டியுள்்‌ ளேன்‌. 
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நந௩டக க மாசாகுறுக. 
ர்ஸ்ஞ்த ஐ. இரவிங்பத்னங! 





ஏழு பழக்கங்கள்‌ - கருக்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
ஆற்றல்‌ வரையறுக்கப்படுகிறது 
ஏழு பழக்கங்களும்‌ ஆறறவுக்கான 
பழக்கங்கள்‌. அவை கொள்கைகளை 
அடிப்படையாகக்‌ கொண்டிருப்பதால்‌, 
நீண்டகாலப்‌ பயனளிக்கும்‌ உச்சபட்ச 
விளைவுகளை அவை உருவாக்கிக்‌ 
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தருகின்றன. இவை ஒரு நபருடைய 
குணநலன்களின்‌ அடிப்படையாக ஆகி, 
சற்யான வரைபடங்களை மையமாகக 
கொண்ட ஒரு சக்தி வட்டத்தை 
உருவாக்குகின்றன. இந்த 
வரைபடங்களின்‌ உதவியுடன்‌ ஒரு 
கனணிநபரால்‌ கன்‌ பிரச்சனைகளைத்‌ 
திறமையாகத்‌ தீர்த்துக்‌ கொள்ள முடியும்‌, 
வாய்ப்புகளைப்‌ பெருக்கிக்‌ கொள்ள 
முடியும்‌, மேல்நோக்கிய வளர்ச்சிப்‌ 
பாதையில்‌ உள்ள பிற கொள்கைகளைக்‌ 
தொடர்ந்து கற்றுக்‌ கொண்டு, அவற்றைத்‌ 
தன்‌ வாழ்வில்‌ ஐருங்கிணைக்க முடியும்‌. 

அவை ஆறறவலுக்கான பழக்கஙகளாக 
இருப்பதற்கான மற்றொரு காரணம்‌, 
அவை இயற்கை விதியுடன்‌ இசைவாக 
உள்ள, ஆறறவுக்கான கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தை அடிப்படையாகக்‌ 
பிகொண்டவையாக இருப்பதுதான்‌. அந்த 
விதியை நான்‌ 'உற்பத்தி/ உற்பத்தித்‌ 
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திறன்‌ சமநிலை: என்று அழைக்கிறேன்‌. 
பரும்பாலான மக்கள்‌ இதற்கு எதிராகச்‌ 
செயல்பட்டுக்‌ தங்களைக்‌ காயப்படுத்திக்‌ 
கொண்டுள்ளனர்‌. ஈசாப்பின்‌ பொன்‌ 
(மட்டையிடும்‌ வாத்து' என்ற கதையை 
நினைவுகூர்வதன்‌ மூலம்‌ 
இக்கொள்கையை நம்மால்‌ சுலபமாகப்‌ 
புரிந்து கொள்ள முடியும்‌. 

அந்தக்‌ கதை இவ்வாறு செல்கிறது. 
ஒருநாள்‌ ஓர்‌ ஏமழை விவசாயி! கான்‌ 
செல்லமாக வளர்த்து வந்த ஒரு வாத்தின்‌ 
கூட்டில்‌ ஐரு பிரகாசமான பொன்‌ 
முட்டையைக்‌ கண்டான்‌. முதலில்‌, இது 
ஏதோ ஒரு விகமான தந்திரம்‌ என்று 
அவன்‌ நினைக்கான்‌. ஆனால்‌ அந்த 
(மட்டையைத்‌ தூக்கி எறியவிருந்த 
நேரத்தில, அவனது மனத்தில்‌ வேறோர்‌ 
எண்ணம்‌ குறுக்கிட்டது. அந்த முட்டையை 
மதிப்பீடு செய்வது என்று அவன்‌ 
கர்மானித்தான்‌. 
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அந்த முட்டை சுத்தத்‌ தங்கத்தால்‌ 
ஆனதாக இருந்தது. தன்னுடைய 
அதிர்ஷ்டத்தை அந்த விவசாயியால்‌ நம்ப 
முடியவில்லை. அடுத்த நாளும்‌ 
அதேபோல்‌ ஐரு முட்டை அவனுக்குக்‌ 
கிடைத்தபோது அவனுக்கு இன்னும்‌ அதிக 
ஆச்சரியம்‌ ஏற்பட்டது. உவ்வொரு நாளும்‌ 
அவன்‌ அந்தக்‌ கூட்டிற்கு விரைந்து 
சென்றான்‌. ஒவ்வொரு நாளும்‌ அவன்‌ 
அங்கு ஒரு பொன்‌ முட்டையைக்‌ 
கண்டெடுக்கான்‌. அவன்‌ மிகப்‌ பபரிய 
செல்வந்தனானான்‌. 

ஆனால்‌ அவனது செல்வம்‌ அதிகரிக்க 
அதிகரிக்க, பேராசையும்‌ 
பபாறுமையின்மையும்‌ உடன்‌ வந்தன. 
பொன்‌ முட்டைகளுக்காக ஒவ்பிவாரு 
நாளும்‌ அவனால்‌ காத்திருக்க 
முடியவில்லை. எனவே அந்த வாதத்தைக்‌ 
பிகான்றுவிட்டு, எல்லா முட்டைகளையும்‌ 
ஒரே சமயத்தில்‌ எடுத்துக்‌ ககொள்வதென்று 
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அவன திட்டமிட்டான்‌. ஆனால, வாக்தைக 
கொன்று அதைத்‌ திறந்தபோது, அது 
ெவறுமையாக இருந்ததை அவன்‌ 
கண்டான்‌. பொன்‌ முட்டைகள்‌ எதுவும்‌ 
அங்கு இருக்கவில்லை. இப்போது பொன்‌ 
முட்டைகளைப்‌ பெறுவதற்கு வேறு எந்த 
வழியும்‌ இல்லை. பொன்‌ முட்டைகளைக்‌ 
பிகாநிதக்க வாத்தை அந்த விவசாயி 
கொன்றுவிட்டான்‌. 

இந்தக்‌ கதைக்குள்‌ ஓர்‌ இயற்கை விதி, 
ஒரு கோட்பாடு, அறறவலுக்கான அடிப்படை 
வரையறை ஒன்று மறைந்துள்ளது. 
பிபரும்பாலான மக்கள்‌ பொன்‌ முட்டைக்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்துதான்‌ 
ஆற்றலைப்‌ பார்க்கின்றனர்‌. நீங்கள்‌ 
எவ்வளவு அதிகமாக உற்பத்தி 
செய்கிறார்களோ, எவ்வளவு அக்ிிகமாகச்‌ 
செயல்படுகிறிர்களோ; அவ்வளவு அதிக 
ஆற்றல்‌ வாய்ந்தவராக இருப்பீர்கள்‌. 

ஆனால்‌ இக்கதை நமக்குக்‌ 
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காட்டுவதைப்போலவே, உணமையான 
ஆற்றல்‌ இரண்டு விஷயங்களின்‌ 
செயல்பாடாகும்‌: உற்பத்தி செய்யப்படும்‌ 
பபாருள்‌ (பொன்‌ முட்டைகள்‌) மற்றும்‌ 
உற்பத்தி செய்கின்ற சொத்து அல்லது 
உற்பத்தி செய்வதற்கான திறன்‌ (வாதக]. 

பொன்‌ முட்டைகள்‌ மீது கவனத்தைக்‌ 
குவித்த, வாத்தை உதாசீனபபடுத்துகின்ற 
ர வாழ்க்கை முறையை நீங்கள்‌ 
சுவீகரித்தால, அந்தப்‌ பொன்‌ முட்டைகளை 
உற்பத்தி செய்கின்ற சொத்தை வெகு 
விரைவில்‌ நீங்கள்‌ இழந்துவிடுவதைகீ 
காண்பீர்கள்‌. மறுபுறம்‌, பொன்‌ 
முட்டைகள்மிது எந்த ஆர்வமும்‌ இன்றி 
அந்தக வாக்தின்மீது மட்டும்‌ அக்கறை காட்டி 
அதை நீங்கள்‌ கவனித்து வந்தால்‌, வெகு 
விரைவில்‌ உங்களுக்கோ அல்லது அந்த 
வாத்திற்கோ உணவளிப்பகற்கு எந்த 
வழியும்‌ இல்லாமல்‌ போய்வி௫டுவதை 
நீங்கள்‌ காண்பீர்கள்‌. 
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ஆற்றல சமநிலையில்‌ அடங்கியுள்ளது. 
இதைத்தான்‌ நான்‌ "உற்பத்தி! உற்பத்தித்‌ 
திறன்‌ சமநிலை' என்று அழைக்கிறேன்‌. 
உற்பத்தி என்பது நீங்கள்‌ விரும்பும்‌ 
விளைவுகளின்‌, அதாவது, பொன்‌ 
முட்டைகளின்‌ உற்பத்தியை 
உணர்த்துகிறது. உற்பத்தித்‌ திறன்‌ 
என்பது அந்தப்‌ பொன்முடடைகளை 
உற்பத்தி செய்கின்ற உற்பத்தித்‌ 
திறனைக்‌ குறிக்கிறது. அதாவது, 
அவற்றை உற்பத்தி செய்கின்ற 
சொத்தைக்‌ குறிக்கின்றது. 

மூன்று விதமான சொத்துக்கள்‌ 

அடிப்படையில்‌, மூன்று விதமான 
சொத்துக்கள்‌ உள்ளன: பெளத்கர்தகியான 
சொத்துக்கள்‌, பொருளாதாரர்தியான 
சொத்துக்கள்‌, மற்றும்‌ மனிதவளம்‌ எனும்‌ 
பிசாத்துக்கள்‌,. இவை ஐவ்வொன்றையும்‌ 
வரிசையாகப்‌ பார்க்கலாம்‌. 

ஒருசில வருடங்களுக்கு முன்ப, நான்‌ 
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புல்லை வெட்டிச்‌ சீராக்குகின்ற லான்‌ 
மோவர்‌' இயந்திரத்தை, ஒரு 
பெளதீகர்தியான சொத்தை 
வாங்கினேன்‌. அதைப்‌ பராமரிப்பதற்கு 
எதுவும்‌ செய்யாமல்‌, அதை மீண்டும்‌ 
மீண்டும்‌ பயன்படுத்திக்‌ கொண்டே 
இருந்தேன்‌. இரண்டு பருவகாலங்களுக்கு 
அந்த இயந்திரம்‌ நன்றாக வேலை 
செய்தது. அனால்‌ அதன்‌ பிறகு, 
அவ்வப்போது அது பழுதாகத்‌ துவங்கியது. 
நான்‌ அதை சுத்தப்படுத்தி, கூர்தீட்டி 
உயிர்பெறச்‌ செய்ய முயன்றபோது, அதன்‌ 
எஞ்சின்‌ தனது சக்தியில்‌ பாதியை 
இழந்துவிட்டிருந்ததை நான்‌ கண்டேன்‌. 
அது சல்விக்காசுகூடப்‌ பெறாது என்பதை 
நான்‌ உணர்ந்தேன்‌. 

உற்பத்தித்‌ திறனில்‌ நான்‌ முதலீடு 
செய்திருந்தால்‌, உற்பத்தியை நான்‌ 
இன்னும்‌ அனுபவித்துக்‌ 
கிகொண்டிருந்திருப்பேன்‌. அனால்‌ 
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இப்போது, அதைக்‌ கொடுத்துவிட்டு), 
அதிகப்‌ பணத்தையும்‌ நேரத்தையும்‌ 
செலவழித்து வேறோர்‌ இயந்திரத்தை 
நான்‌ வாங்கினேன்‌. அதை நான்‌ 
ஒழுங்காகப்‌ பராமரித்திருந்தால்‌, எனக்கு 
இந்தச்‌ செலவு இருந்திருக்காது. நான்‌ 
இப்போது செய்தது ஆற்றல்‌ வாய்ந்த 
ப/சயலல்ல. 

குறுகியகால பதிலீடிகள்‌ அல்லது 
விளைவுகளுக்கான நமது கேடவில்‌, நாம்‌ 
ஒர விலையயர்ந்த பெளதக்க சொத்தைப்‌ 
பாழ்படுத்திவிடுகிறோம்‌ - ஒரு கார்‌ ஒரு 
கணினி, துணி துவைக்கும்‌ இயந்திரம்‌, 
அல்லது நமது உடல்‌ அல்லது நமது 
சுறிறுச்சூழல்‌ என்று எதுவாக 
வேண்டுமானாவும்‌ அது இருக்கலாம்‌. 
உற்பத்தியையும்‌ உற்பத்தித்‌ திறனையும்‌ 
சமநிலையில்‌ வைத்திருப்பது, பெளதீக 
சொத்துக்களைத்‌ திறமையான 
ஆற்றலுடன்‌ பயன்படுத்துவதில்‌ ஒரு 
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மாபெரும்‌ விததியாசககை ஏற்படுத்தும்‌. 

பொருளாதாரச்‌ சொத்துக்களைத்‌ 
திறமையாகப்‌ பயன்படுத்துவதிலும்‌ இது 
சக்திவாய்ந்த தாக்கக்தை 
ஏற்படுத்துகிறது. முதலீட்டுத்‌ 
சொகைக்கும்‌ வட்டிக்குமான வித்தியாசம்‌ 
தெரியாமல்‌ மக்கள்‌ எவ்வளவு அடிக்கடிக்‌ 
குழப்பம்‌ அடைகின்றனர்‌? உங்களது 
வாழக்கைத தரத்தை உயரததுவதற்கும்‌, 
அதிகப்‌ பொன்‌ முட்டைகளைப்‌ 
ிெபறுவதற்கும்‌ உங்களுடைய முதலீட்டுத்‌ 
தொகையில்‌ எப்போகேனும்‌ நீங்கள்‌ கை 
வைத்துள்ளர்களா? குறைந்து 
கொண்டிருக்கும்‌ முதலீட்டுத்‌ தொகையின்‌, 
வட்டியை அல்லது வருமானத்தை 
உற்பத்தி செய்வதற்கான திறன்‌ மெல்ல 
மெல்லக்‌ குறைந்துவிடிகிறது. குறைந்து 
வரும்‌ முதலீட்டுத்‌ தொகை படிப்படியாகக்‌ 
குறைநது, அடிப்படைத்‌ 
தேவைகளுக்குக்கூட பதிலீட்டை உற்பக்க்‌! 
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செய்ய முடியாக நிலையை 
அடைந்துவிடுகிறது. 

சம்பாதிப்பதற்கான நமது சொந்தத்‌ 
திறன்தான்‌ நமது மி/க முக்கியமான 
பொருளாதாரர்கியான சொத்து. நமது 
சொந்த உற்பத்தித்‌ திறனை 
மேம்படுதீதுவதற்கு நாம்‌ தொடர்ந்து 
முதலி செய்யவில்லை என்றால்‌, நமது! 
வாய்ப்புகளை நாம்‌ தீவிரமாக 
மட்டுப்படுத்திவிடுகிறோம்‌. நமது! 
கற்போதையைச்‌ சூழ்நிலையில்‌ நம்மை 
நாமே பூட்டி வைத்துக்‌ கொண்டு, நமது! 
நிறுவனம்‌ அல்லது நமது மேலதிகாரி! 
நம்மைப்‌ பற்றிக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
அபிப்பிராயத்தைக்‌ கண்டு பயந்து! 
கொண்டு அங்குமிங்கும்‌ ஐடிக 
கொண்டிருக்கிறோம்‌. 
பொருளாதாரரீதியாக, நாம்‌ பிறரைச்‌ 
கார்ந்திருக்கிறோம்‌, தற்காத்துக 
கொள்ளும்‌ முயற்சியிலும்‌ ஈடுபடுகிறோம்‌. 
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இதுவும்‌ அவ்வளவு ஆற்றல்‌ வாய்நீத 
செயல்‌ அல்ல. 

மணிதவளத்தைப்‌ பொறுத்தவரை; 
உற்பத்தி/ உற்பத்தித்‌ திறன்‌ சமநிலை 
என்பது சம அளவில்‌ அடிப்படையானது. 
ஆனால்‌ மற்ற இரண்டு 
ிசொாத்துக்களையும்விட, இந்த சொக்கில்‌ 
இந்க சமநிலை அதிக முக்கியமானது. 
ஏனெனில்‌, மக்கள்‌ தான்‌ 
பெளதீகர்தியான சொத்துக்களையும்‌ 
பொருளாதாரர்தியான 
சொத்துக்களையும்‌ 
கட்டுப்படுக்துகிறார்கள்‌. 

ஒரு கணவனும்‌ மனைவியும்‌, தங்கள்‌ 
உறவைப்‌ பேணிப்‌ பராமரிப்பதில்‌ 
செலுத்தும்‌ கவனத்தைவிட, அந்த 
உறவினால்‌ விளைகின்ற நன்மைகள்மீது, 
அதாவது, பொன்‌ முட்டைகள்மிது அதிக 
அக்கறை கொண்டிருக்கும்போது 
அடுத்தவருடைய உணர்ச்சிகளைப்‌ புரிந்து 
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ககொள்ளாதவர்களாக, அடுககவர்மீது 
அக்கறையறறவர்களாக 
ஆகி விடுகின்றனர்‌. ஐர்‌ அழமான 
உறவிற்கு மி/க முக்கியமான 
அம்சங்களாக இருக்கின்ற சிறு சிறு அன்பு 
பிவளிப்பாடுகளையும்‌ இங்கிதங்களையும்‌ 
அவர்கள்‌ புறக்கணித்துவிடுகின்றனர்‌. 
அடுத்தவர்களைக்‌ தஙகள்‌ விருப்பப்படி 
நடந்து கொள்ள வைப்பதற்கும்‌, தங்கள்‌ 
சொந்தத்‌ தேவைகளமிது கவனம்‌ 
செலுத்துவதற்கும்‌, கங்களுடைய சொந்த 
நிலையை நியாயப்படுத்துவதற்கும்‌, 
அடுித்தவர்மீது தவறு உள்ளதை 
நிரூபிப்பதற்கான ஆதாரங்களைத்‌ 
கேடுவதற்கும்‌ அவர்கள்‌ கட்டுப்பாட்டு 
உத்திகளைப்‌ பயன்படுத்தக்‌ 
துவங்குகின்றனர்‌. அன்பு, வளமை, 
ிமன்மை, மற்றும்‌ இயல்புத்கன்மை 
சர்குலையத துவங்குகின்றன. நாட்கள்‌ 
செல்லச்‌ செல்ல, வாத்து 
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தோய்வாய்ப்பட்டுக்‌ கொண்டே போகிறது. 

ஒரு குழந்தையுடனான ஒரு 
பெற்றோரின்‌ உறவைப்‌ பற்றி என்ன 
நினைக்கிறிர்கள்‌? குழந்தைகள்‌ 
சிறியவர்களாக இருக்கும்போது, அவர்கள்‌ 
அகிகமாகப்‌ பிறரைச்‌ சாரந்துள்ளனர்‌ 
எளிதில்‌ தூண்டப்படுபவர்களாக 
உள்ளனர்‌. பயிற்சி, கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌, 
தொடர்பபடுத்துதல்‌, காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்டல்‌ போன்ற உற்பத்தி திறன்‌ 
வேலையைப்‌ புறக்கணிப்பது வெகு 
சுலபமாக ஆகி விடிகிறது. அவர்களை 
ஏமாற்றி, அவர்களது நிலையை 
உங்களுக்கு சாதகமாகப்‌ பயன்படுத்தி), 
நீங்கள்‌ விரும்புவதை நீங்கள்‌ விரும்பும்‌ 
விதத்தில்‌ இக்கணமே அவர்களிடமிருந்து 
உங்களால்‌ சுலபமாகப்‌ பெற முடியும்‌. 
நீங்கள்‌ பெரியவர்‌, சாமர்த்தியமானவர்‌. 
நீங்கள்‌ செய்வதுதான்‌ சர்‌!! எனவே, 
குழந்தைகள்‌ என்ன செய்ய வேண்டும்‌ 
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என்று வெறுமனே நீங்கள்‌ அவர்களிடம்‌ 
௯றினால என்ன? தேவைப்பட்டால்‌, 
அவர்களிடம்‌ கததுங்கள்‌, அவர்களை 
அசசுறுக்துங்கள்‌, உங்கள்‌ வழியை 
வவியுறுத்துங்கள்‌. 

அல்லஅு அவர்களைக்‌ கெடுத்துக்‌ 
குட்டிச சுவராக்குங்கள்‌. அவர்களை 
மகிழ்வித்துக்‌ கொண்டே இருங்கள்‌, 
எல்லா நேரமும்‌ அவர்கள்‌ போக்கிலேயே 
செல்லங்கள்‌. பிறகு அவர்கள்‌ 
எவ்விதமான உள்ளார்ந்த தரங்களோ 
அல்லது எதிர்பார்ப்புகளோா இல்லாமல்‌ 
வளர்வார்கள்‌, ஒழமுஙகுமுறையாக அலலது! 
பொறுப்பாக இருப்பதற்கான தனிப்பட்ட 
அர்ப்பணிப்பு ஏதும்‌ அவர்களிடம்‌ 
இருக்காது. 

அதிகாரம்‌ செலுக்கினாலும்‌ சரி, 
அடிபணிந்து போனாலும்‌ சரி, நீங்கள்‌ 
பபான்‌ முட்டை மனபபோக்கைத்தான்‌ 
ிகாண்டிருக்கிறீர்கள்‌. உங்களுக்கு 
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விருப்பமானதை நீங்கள்‌ சாதிக்க 
விரும்புகிறிர்கள்‌ அல்லது மற்றவர்கள்‌ 
உங்களை விரும்ப வேண்டும்‌ என்று! 
விரும்புகிறீர்கள்‌. அனால்‌ இதற்கிடையில்‌, 
அந்த வாத்திற்கு என்ன நிகழ்கிறது? 
ஒருசில வருடங்களுக்குப்‌ பிறகு, நல்ல 
தேர்ந்தெடுப்புகளை 
மேற்கொள்வதற்கான திறன்‌ அல்லது 
முக்கியமான இலக்குகளை 
அடைவதற்கான திறனில்‌ ஐ௫ குழந்தை 
எப்படிப்பட்டப்‌ பபொறுப்புணர்வையும்‌, 
சுயஒழுங்கு உணர்வையும்‌, 
கன்னம்பிக்கையையம்‌ கொண்டிருக்கப்‌ 
போகிறது? உங்கள்‌ உறவு என்னவாகும்‌? 
உங்கள்‌ மகன்‌ தனது அடையாளத்தைப்‌ 
பற்றியக்‌ குழப்பம்‌ எழுகின்ற விடலைப்‌ 
பருவத்தை அடையும்போது, தன்னை 
சீர்தூக்கிப்‌ பார்க்காமல்‌ தான்‌ கூறுவதை 
நங்கள்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பீர்கள்‌ 
என்றும்‌, ஒரு தனிநபர்‌ என்ற முறையில்‌ 
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தன்மீது அழமான, உண்மையான 
அக்கறை கொண்டிருப்பீர்கள்‌ என்றும்‌, 
விஷயம்‌ எதுவாக இருந்தாலும்‌ சரி, 
தன்னால்‌ உங்களை முழுவதுமாக நம்ப 
முடியும்‌ என்றும்‌ உங்களுடனான அவனது 
அனுபவத்திலிருந்து அவனுக்குத்‌ 
ெெரிந்திருக்குமா? அவனை 
அணு குவதற்கும்‌, அவனோடு! 
கருத்துக்களைப்‌ பரிமாறுவதற்கும்‌, 
அவன்மீது தாக்ககதை 
ஏற்படுத்துவதற்கும்‌ தேவையான அளவி 
உங்கள்‌ உறவ வலிமையானதாக 
இருக்குமா? 

உங்கள்‌ மகளின்‌ அறை சுத்தமாக 
இருக்க வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
விரும்புவதாக வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. 
அதுதான்‌ பெபொன முட்டை, அதுதான்‌ 
உற்பத்தி. அதை அவளே சுத்தப்படுத்த 
வேண்டும்‌ என்று நங்கள்‌ விரும்புகிறிர்கள்‌ 
என்று வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. அதுதான்‌ 
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உற்பத்தித்‌ திறன்‌. பொன முட்டையை 
உற்பத்தி செய்கின்ற உங்கள்‌ மகள்தான்‌ 
வாத்து, அவள்தான்‌ சொத்து. 

உற்பத்தியும்‌ உற்பத்தித்‌ திறனும்‌ 
உங்களிடத்தில்‌ சமநிலையில்‌ இருந்தால்‌, 
அவள்‌ தன்‌ அறையை மகிழ்ச்சியாக 
சுத்தப்படுத்துவாள்‌. நீங்கள்‌ அதை 
அவளுக்கு நினைவுபடுக்க வேண்டிய 
தேவை இருக்காது. ஏனெனில்‌, அவள்‌ 
தன்னை அதற்கு அர்ப்பணித்துக்‌ 
கொள்வதோடு), அந்த அர்ப்பணிப்பைக்‌ 
தொடர்ந்து கடைபிடிக்கின்ற ஒழுங்கையும்‌ 
ககொண்டிருக்கிறாள்‌. அவள்‌ ஒரு 
விலையுயர்ந்த சொத்து, பொன்‌ 
முட்டையிடிம்‌ வாத்து. 

ஆனால்‌ உங்களது கருத்துக 
கண்ணோட்டம்‌ உற்பத்தியின்மிது! 
இருந்தால்‌, அதாவது, அறையை 
சுத்தப்படுத்துவதன்மீது இருந்தால்‌, 
அதைச்‌ செய்யுமாறு அவளை நீங்கள்‌ 
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நச்சரிப்பீர்கள்‌. அவளை அச்சுறுத்துகின்ற 
அல்லது அவளிடம்‌ கததுகின்ற அளவுக்கு 
உங்கள்‌ முயற்சிகள்‌ மேலோங்கக்கூடும்‌. 
பபான்‌ முட்டையைப்‌ பெற வேண்டும்‌ 
என்ற உங்களது விருப்பத்தில்‌, வாத்தின்‌ 
ஆரோக்கியத்தையும்‌ நலனையும்‌ நீங்கள்‌ 
பாதிப்புக்கு உள்ளாக்குகிறர்கள்‌. 

என்னுடைய மகள்களில்‌ ஒருத்தியுடன்‌ 
எனக்கு ஏற்பட்ட ஓர்‌ உற்பத்தித்‌ திறன்‌ 
அனுபவத்தை நான்‌ உங்களுடன்‌ பகிர்ந்து! 
கொள்ள விரும்புகிறேன்‌. நானும்‌ அவளும்‌ 
மட்டும்‌ தனியாக வெளியே செல்வதற்குத்‌ 
திட்டமிட்டுக்‌ கொண்டிருந்தோம்‌. 
என்னுடைய ஒவ்வொரு குழந்தையையும்‌ 
கனித்தனியாக என்னுடன்‌ எங்கேனும்‌ 
வெளியே கூட்டிச்‌ செல்வது எனது 
வழக்கம்‌. இதை நான்‌ மிகவும்‌ 
ரசிக்கிறேன்‌. வெளியே செல்வது 
எவ்வளவு திரபதியைக்‌ கொடுக்குமோ, 
அதே அளவு திருப்தியை அந்த 
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நாளுக்கான எதிர்பார்ப்பு எங்களுக்குக 
கொடுத்ததை நாங்கள்‌ கண்டோம்‌. 

எனவே நான்‌ என்‌ மகளை அணு,கி), 
“செல்லமே, இன்றைய இரவ உன்னுடைய 
இரவு. நீ என்ன செய்ய விரும்புகிறாய்‌?” 
ஏன்று கேட்டேன்‌. 

“அப்பா, அதைப்‌ பற்றிக்‌ 
கவலைப்படாதீர்கள்‌. பரவாயில்லை,” 
என்று அவள்‌ பதிலளித்தாள்‌. 

“அது முடியாது, நீ என்ன செய்ய 
விரும்புகிறாய்‌ என்று சொல்‌,” என்று 
மிண்டும்‌ கேட்டேன்‌. 

இறுதியில்‌ அவள்‌, “நான்‌ செய்ய 
விரும்புகின்ற விஷயத்தை நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே செய்ய விரும்ப 
மாட்டீர்கள்‌,” என்று கூறினாள்‌. 

“இல்லை, நான்‌ அதைச்‌ செய்ய 
விரும்புகிறேன்‌. அது என்னவாக 
இருந்தாலும்‌ சரி, இன்று உன்னுடைய 
விருப்பம்தான்‌ முக்கியம்‌,” என்று! 


விமா. ராவர்வா॥0௦0:80௦10 
கூறு/னேன்‌. 

“நான்‌ திரையரங்கிற்குச்‌ சென்று 
ஸ்டார்‌ வார்ஸ்‌ படத்தைப்‌ பார்க்க 
விரும்புகிறேன்‌. ஆனால்‌ உங்களுக்கு 
ஸ்டார்‌ வார்ஸ்‌ பிடிக்காது என்று எனக்குக்‌ 
தெரியும்‌. முன்பொரு முறை அந்தப்‌ 
படத்திற்கு நாம்‌ சென்றபோது, படம்‌ 
முடியும்வரை நீங்கள்‌ நன்றாகத 
தூங்கிவிட்டீர்கள்‌. இத்தகைய 
கற்பனாவாதப படங்கள்‌ உங்களுக்குப்‌ 
பிடிக்காது. பரவாயில்லை, அப்பா,” என்று 
அவள்‌ கூறினாள்‌. 

“இல்லை, செல்லமே! அந்தப்‌ படத்தைப்‌ 
பார்ப்பதுகான்‌ உன்னுடைய விருப்பம்‌ 
என்றால்‌, அதைச்‌ செய்ய நான்‌ ஆர்வமாக 
இருக்கிறேன்‌.” 

“அப்பா, அதைப்‌ பற்றிக்‌ 
கவலைப்படாதீர்கள்‌. நாம்‌ எப்போதும்‌ 
இப்படிக்‌ தனியாக வெளிடய செல்ல 
வேண்டும்‌ என்ற அவசியமில்லை,” என்று 
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கூறு/விட்டி நிறுத்தினாள்‌. ஒருசில 
வினாடிகளுக்குப்‌ பிறகு, “ஸ்டார்‌ வார்ஸ்‌ 
படம்‌ உங்களுக்கு ஏன்‌ பிடிக்கவில்லை 
என்று உங்களுக்குத்‌ தெரியமா? அதற்குக்‌ 
காரணம்‌, 'ஜெடி' என்ற போர்வீரனின்‌ 
பயிற்சிக தத்துவம்‌ உங்களுக்குப்‌ 
புரியாததுகான்‌,” என்று அவள்‌ கூறினாள்‌. 

“என்ன?” 

“அப்பா, நீங்கள்‌ மற்றவர்களுக்குக்‌ 
கற்றுக்‌ கொடுக்கின்ற அகே விஷயங்கள்‌ 
கான்‌ ஒரு ஜெடி வீரனைப்‌ 
பயிற்றுவிப்பதில்‌ 
பயன்படுித்தப்படுவின்றன.” 

“உண்மையாகவா? சரி, நாம்‌ ஸ்டார்‌ 
வார்ஸ்‌ படத்திற்குப்‌ போகலாம்‌” 

நாங்கள்‌ இருவரும்‌ 
அததிரைபபடத்திற்குச சென்றோம்‌. அவள்‌ 
எனக்குப்‌ பக்கத்தில்‌ உட்கார்ந்து 
பிகாண்டு, எனக்குக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டக்தைக்‌ கொடுிக்காள்‌. நான்‌ 
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அவளது மாணவன்‌ ஆனேன்‌. அவள்‌ 
எனக்குக்‌ கற்பிதீதாள்‌. அது முற்றிலும்‌ 
அற்புதமாக இருந்தது. ஒரு ஜெடி வீரனின்‌ 
பயிற்சியில்‌ உள்ள அடிப்படைத்‌ தத்துவம்‌ 
எவ்வாறு பல்வேறு சூழல்களில்‌ 
வளிப்படுத்தப்படுகிறது என்பதை நான்‌ 
ஒரு புதிய கண்ணோட்டத்திலிருந்து 
பார்க்கத்‌ துவங்கினேன்‌. 

அந்த அனுபவம்‌ திட்டமிடப்பட்ட ஐர்‌ 
உற்புத்தி அனுபவமல்ல. ஓர்‌ உற்பத்தித்‌ 
திறன்‌ முதலீட்டினால்‌ தானாகவே 
விளைந்த ஒரு பலன்‌ அது. அந்த 
அனுபவம்‌ எங்கள்‌ இருவரையும்‌ 
பிணைப்பதாகவும்‌, மிகவும்‌ 
திருப்தியளிப்பதாகவும்‌ இருந்தது. 
ஆனால்‌, 'உறவின்‌ தரம்‌' என்ற வாத்தை 
நாங்கள்‌ நன்றாக கவனித்துக 
கொண்டதால்‌, பொன்‌ முட்டைகளையும்‌ 
நாங்கள்‌ மகிழ்ச்சியாக அனுபவித்தோம்‌. 

நிறுவன உற்பத்தித்‌ திறன்‌ 
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எந்தவொரு சரியான 
கொள்கைக்குமான அதிக மதிப்புமிக்க 
அம்சங்களில்‌ ஐன்று, அது பலதரப்பட்டச்‌ 
சூழல்களில்‌ பொருந்துவதாகவம்‌ 
நடைமுறைப்படுத்தக்கூடியதாகவும்‌ 
இருக்க வேண்டும்‌. இப்புத்தகம்‌ 
செடுகிவம்‌, நிறுவனங்கள்‌, குடும்பங்கள்‌, 
மற்றும்‌ தனிநபர்களுக்கு 
இக்கொள்கைகளை 
நடைமுறைப்படுக்துவதறகான சில 
வழிகளை நான்‌ உங்களுடன்‌ பகிர்ந்து 
கொள்ள விரும்புகிறேன்‌. 

மக்கள்‌ கங்கள்‌ நிறுவனத்தில்‌ உள்ள 
அசையும்‌ மற்றும்‌ அசையாச்‌ 
ிசொாத்துக்களைப்‌ பயன்படுத்துவதில்‌ 
உற்பத்தி! உற்பத்தித்‌ திறன்‌ சமநிலையை 
1௦தி/க்கக தவறும்போது, நிறுவனத்தின்‌ 
ஆற்றலை அவர்கள்‌ குறைப்பதோடு), 
மடிந்து கொண்டிருக்கின்ற 
வாகத்துக்களைத்‌ தங்களுக்குப்‌ பின்‌ 
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வருபவர்களுக்கு சீதனமாக விட்டுச்‌ 
செல்கின்றனர்‌. 

எடுத்துக்காட்டாக, ஒர்‌ 
இயந்திரததிற்குப்‌ பொறுப்பேற்றுள்ள ஒரு 
நபர்‌ தன்னுடைய மேலதிகாரிகளிடம்‌ 
நற்பெயர்‌ பெறுவதற்கு ஆர்வமாக 
இருக்கக்கூடும்‌. அவரது நிறுவனம்‌ 
அதி/யவகமாக வளர்ச்சியடைந்து 
கொண்டிருப்பதால்‌, பதவி உயர்வுகளும்‌ 
வேகமாக வந்து கொண்டிருக்கின்றன. 
எனவே அவர்‌ தன்னால்‌ முடிந்த 
அளவுக்குச்‌ சிறப்பாக உழைக்கிறார்‌. அவர்‌ 
கனது இயந்திரக்தைப்‌ பராமரிக்கவும்‌ 
இல்லை, அதற்கு ஐய்வு கொடுக்கவும்‌ 
இல்லை. அந்த இயந்திரம்‌ இரவு பகலாக 
இயக்கிக்‌ கொண்டே இருக்கிறது. 
அபரிமிதமான உற்பத்தி நிகழ்ந்து 
கொண்டிருக்கிறது, செலவுகள்‌ குறைவாக 
உள்ளன, லாபங்கள்‌ விண்ணைத்‌ 


தொடுகின்றன. ஒரு குறுகிய 
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காலத்திற்குள்‌ அவருக்குப்‌ பகவி உயர்வு 
கிடைக்கிறது. பொன்‌ முட்டைகள்‌! 

ஆனால்‌, அவருக்குப்‌ பதவி உயர்வு 
கிடைத்துள்ளதால்‌, அவரது வேலை 
இப்போது உங்களுக்குக்‌ 
கொகொடுிக்கப்பட்டுள்ளகாக வைத்துக்‌ 
கொள்வோம்‌. ஒரு தோய்வாய்ப்பட்ட 
வாத்தை நீங்கள்‌ பெறுகிறிர்கள்‌. அகாவகு, 
துருப்பிடிதீத, பழுதாகிக 
கொண்டிருக்கின்ற ஐர்‌ இயந்திரம்‌ 
உங்களுக்குக்‌ கொடுிக்கப்பட்டுள்ளது. 
இயந்திரம்‌ சரியாக வேலை செய்வதற்கு 
நீங்கள்‌ அதிக நேரம்‌ அதை நிறுத்தி! 
வைக்க வேண்டியுள்ளது, அதிகமாக 
அதைப்‌ பராமரிக்க வேண்டியுள்ளது. 
செலவகள்‌ விண்ணைத்‌ தொடுகின்றன, 
லாபங்கள்‌ குழிதோண்டிப்‌ 
புதைக்கப்படுகின்றன. பொன்‌ 
முட்டைகளின்‌ இழப்பிற்கு யார்மீது! 
குறைகூறப்படுிகிறது? உங்கள்மீதுதான்‌! 
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உங்களுக்கு முன்பு அந்த வேலையில்‌ 
இருந்தவர்‌ அநத சொத்தைச்‌ 
சீரழித்துவிட்டார்‌. ஆனால்‌ அவரது! 
துறையின்‌ உற்பத்தி, செலவுகள்‌, மற்றும்‌ 
லாபங்கள்‌ மட்டுமே கணக்கில்‌ எடுத்துக்‌ 
பகொள்ளப்பட்டன. 

உற்பத்தி/ உற்பத்தித்‌ திறன்‌ சமநிலை 
ஒரு நிறுவனத்தின்‌ மனித 
சொத்துக்களான வாடிக்கையாளர்கள்‌ 
மறறும்‌ ஊழியர்களுக்கும்‌ பொருந்துமி 
என்பதால்‌, இச்சமநிலை குறிப்பிடத்தக்க 
மமக்கியத்துவத்தைப்‌ பெறுகிறது. 

எனக்குத்‌ தெரிந்த ஐர்‌ உணவகததுில்‌ 
அருமையான கிளிஞ்சல்‌ 
சுப்பரிமாறப்பட்டது. அங்கு ஒவ்வொரு 
நாளும்‌ மதிய வேளையில்‌ கூட்டம்‌ 
அலைமோதியது. பிறகு அநத 
உணவகத்தை வேடுறாரு நபர்‌ 
வாங்கினார்‌. அந்தப்‌ புதிய உரிமையாளர்‌ 
பபான்‌ முட்டைகளின்மீது கவனத்தைக்‌ 
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குவித்தார்‌. கிளிஞ்சல்‌ சூப்பில்‌ சற்றுக்‌ 
௯.டுதலாககத்‌ தண்ணீர்‌ கலந்து விற்றார்‌. 
ஒரு மாதம்வரை, செலவுகள்‌ 
குறைவாகவும்‌, வருமானம்‌ சீராகவும்‌, 
லாபங்கள்‌ பூதாகாரமாகவும்‌ இருந்தன. 
ஆனால்‌ மெல்ல மெல்ல, 
வாடிக்கையாளர்களின்‌ வரவு குறையத்‌ 
துவங்கியது. நம்பிக்கை மறைந்து 
போனது, வியாபாரம்‌ தரைமட்டமானது. 
வியாபாரத்தை மிண்டும்‌ தலைகாரக்கச்‌ 
செய்வதற்கு அந்தப்‌ புதிய உரிமையாளர்‌ 
பிபருமுயற்சி! செய்தார்‌. ஆனால்‌, அவர்‌ 
தன்‌ வாடிககையாளர்களைப 
புறக்கணித்து அவர்களது 
நம்பிக்கையைத்‌ தவிடுபொடியாக்கி) 
வாடிக்கையாளர்‌ விசுவாசம்‌ என்று 
சொத்தை முற்றிலுமாகத்‌ 
ொலைத்துவிட்டிருந்தார்‌. பொன்‌ 
முட்டையை உற்பத்தி! செய்வதற்கு அங்கு 
எந்த வாத்தும்‌ இல்லாமல்‌ போய்விட்டது. 
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வாடிககையாளர்களைப பறறி! 
அதிகமாகப்‌ பேசிவிட்டு, அந்த 
வாடிக்கையாளர்களைக கையாளகின்ற 
ஊைழியர்களை ஒட்டுமொத்தமாக 
உதாசீனம்‌ செய்கின்ற நிறுவனங்கள்‌ 
உள்ளன. உங்கள்‌ ஊழியர்கள்‌ உங்களது 
சிறந்த வாடிக்கையாளர்களை எவ்வாறு 
நடத்த வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
விரும்புகிறிர்களோ; அவ்வாறே உங்கள்‌ 
ஊழியர்களை எப்போதும்‌ நீங்கள்‌ நடத்த 
வேண்டும்‌ என்பதுதான்‌ உற்பத்தித்‌ திறன்‌ 
பிகொள்கை. 

ஒரு நபருடைய உழைப்பை உங்களால்‌ 
வாங்க முடியம்‌, அனால்‌ அவரது 
இதயத்தை உங்களால்‌ வாங்க முடியாது. 
அவரது உற்சாகம்‌ அவரது 
இதயத்கிலதான்‌ இருக்கிறது. உங்களால 
அவரை முதுகொடிய வேலை வாங்க 
முடியும்‌, ஆனால்‌ அவரது மூளையை 
உங்களால்‌ வாங்க முடியாது. ஏனெனில்‌, 
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அவரது படைப்புததிறனும்‌, 
அறிவாற்றவும்‌, வளங்களும்‌ அங்குதான்‌ 
இருக்கின்றன. 

உற்பத்தித்‌ திறன்‌ செயல்பாடு என்பது 
வாடிக்கையாளர்களை எவ்வாறு நீங்கள்‌ 
தன்னார்வலர்களாக நடத்துகிறீர்களோ, 
அதேபோல்‌ ஊழியர்களையும்‌ நீங்கள்‌ 
தன்னார்வலர்களாக நடக்க வேண்டும்‌. 
ஏனெனில்‌ அவர்கள்‌ தன்னார்வலர்கள்‌ 
தான்‌. அவர்கள்‌ தங்களிடமிருக்குமி 
சிறந்தவற்றை, அதாவது தங்களுடைய 
இதயங்களையும்‌ மனங்களையும்‌ 
காங்களாகவே முன்வந்து 
கொடுக்கின்றனர்‌. 

ஒருமுறை நான்‌ ஒரு குழுவினருக்குப்‌ 
பயிறிசியளித்துக்‌ கொண்டிருந்தபோது, 
யாரோ ஒருவர்‌ என்னிடம்‌, 
“சோம்பேறுிகளையும்‌ தகுதியற்ற 
ஊழியர்களையும்‌ எவ்வாறு வழிக்குக்‌ 
மகாண்டு வருவது?” என்று கேட்டார்‌. 


பிராய 1 றா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

அதற்கு இன்னொருவர்‌ “எறுிகுண்டுகளை 
அவர்கள்மீது போடுங்கள்‌,” என்று 
பதிலளித்தார்‌. ஒழுங்காக வேலை 
சசெய்யங்கள்‌ அல்லது பிவளியேறுங்கள்‌' 
என்ற தொனியில்‌ கூறப்பட்ட 
நிர்வாகத்தினரின்‌ இத்தகையப்‌ பேச்சைப்‌ 
பலர்‌ கைதட்டி ஊக்குவித்தனர்‌. 

ஆனால்‌ அக்குழுவில்‌ இருந்த 
இன்னொருவத்‌ “எறிகுண்டுகளைப்‌ 
போடுவதால்‌ ஏற்படுகின்ற சிதறல்களை 
யார்‌ பொறுக்குவது?” என்று கேட்டார்‌. 

“அங்கு எதுவுமே மிச்சமிருக்காது,” 
என்று மூன்றாமவர்‌ பதிலளித்தார்‌. 

“நீங்கள்‌ உங்கள்‌ 
வாடிக்கையாளர்களிடம்‌ ஏன்‌ இவ்வாறு 
நடந்து கொள்ளக்கூடாது? 'இதோ 
பாருங்கள்‌, வாங்குவதில்‌ உங்களுக்கு 
விருப்பமில்லை என்றால, இந்த 
இடத்தைவிட்டு நீஙகள்‌ செல்லலாம்‌,” 
என்று ஏன்‌ நீங்கள்‌ அவர்களிடம்‌ 
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கூறக்கூடாது.” என்று அவர்‌ கேட்டார்‌. 

அதற்கு அநத மூன்றாமவர்‌, 
“வாடிக்கையாளர்களிடம்‌ அவ்வாறு நடந்து 
கொள்ள முடியாது,” என்று கூறினார்‌. 

“அப்படியென்றால்‌, ஊழியர்களிடம்‌ 
மட்டும்‌ எப்படி உங்களால்‌ அவ்வாறு நடந்து 
கொள்ள முடிகிறது?” 

“ஏனெனில்‌ அவர்கள்‌ உங்கள்‌ 
கட்டுப்பாட்டில்‌ வேலை செய்கிறார்கள்‌.” 

“ஐ, அப்படியா! உங்கள்‌ ஊழியர்கள்‌ 
உங்களிடம்‌ அர்ப்பணிப்புடன்‌ நடந்து 
கொள்கிறார்களா? அவர்கள்‌ கடினமாக 
உழைக்கிறார்களா? எவ்வளவு அடிக்கடி 
உங்கள்‌ ஊழியர்கள்‌ உங்கள்‌ 
நிறுவனத்திலிருந்து வேலையைவிட்டுச்‌ 
செல்கிறார்கள்‌?” 

“ஏன்ன விளையாரடிகிறீர்களா? 
இக்காலத்தில்‌ நல்ல மனிதர்களைக்‌ 
கண்டுபிடிப்பது குதிரைக்‌ கொம்பாக 
உள்ளது. ஊழியர்கள்‌ மூன்னறிவிப்பின்று! 
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விடுப்பு எடுப்பது, வேலையைவிட்டு 
நின்றுவிடுவது, வேலையில்‌ இருந்து 
கொண்டே நிறுவனத்திற்கு வெளியே 
வேறொரு வேலை பார்ப்பது ஆகியவை 
அதிக அளவில்‌ நடைபெறுகின்றன. 
மக்களுக்கு நிறுவனக்தைப்‌ பறற! 
அக்கறையே இல்லை.” 

பிபான்‌ முட்டைகள்மீதான அந்த 
கவனம்‌, அந்த மனப்போக்கு, அந்தக 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டமானது 
இன்னொரு நபரின்‌ மனம்‌ மற்றும்‌ 
இதயத்தின்‌ சக்திவாய்ந்த ஆற்றல்களைப்‌ 
பயன்படுத்துவதற்கு முற்றிலும்‌ 
போதுமானதல்ல. ஐரு குறுகியகாலத 
திட்டம்‌ முக்கியமானதுகான்‌, ஆனால்‌ அது 
மட்டுமே முக்கியமானதல்ல. 

ஆற்றல என்பது சமநிலையில்‌ 
அடங்கியுள்ளது. உற்பத்தியின்மீது 
அளவுக்கதிகமான கவனம்‌ செலுத்துவது 
அ ரோக்கியத்தைச சீரழிக்கும்‌, 
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இயந்திரங்களைப்‌ பழுதாக்கும்‌, வங்கிக்‌ 
கணக்குகளைக்‌ காவியாக்கும்‌, 
உறவுகளை முறிக்கும்‌. உற்பத்தித்‌ 
திறன்மீது அளவக்ககிகமான கவனம்‌ 
செலுத்துவது என்பது, ஒரு நாளைக்கு 
மூன்று அல்லது நான்கு மணிநேரம்‌ 
ஒடுவது கூடுதலாகப்‌ பத்து வருட ஆயுளை 
அதிகரிக்கும்‌ என்று மார்தட்டிக்‌ கொண்டு), 
அந்தப்‌ பத்து வருடங்களைக்‌ தன்‌ 
ஓட்டகதில்‌ செலவழித்துக்‌ 
கொண்டிருக்கின்ற, பிரக்ஞையின்று 
அவ்வாறு ஐடிக்‌ கொண்டிருக்கின்ற ஒரு 
நபரைப்‌ போன்றது. அல்லது, ஒருபோதும்‌ 
உற்பத்தி! செய்யாமல்‌, தொடர்ந்து படித்துக்‌ 
காண்டு, அடுததவர்களின்‌ பொன்‌ 
முட்டைகளின்‌ உதவியுடன்‌ வாழ்ந்து 
கொண்டிருக்கும்‌ ஐரு நபரைப்‌ போன்றது. 

உற்பத்தி/ உற்பத்தித்‌ திறன்‌ 
சமநிலையைப பராமரிப்பது, அதாவது, 
பிபான்‌ முட்டைக்கும்‌, வாத்தின்‌ 
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ஆரோக்கியம்‌ மற்றும்‌ நலனுக்கும்‌ 
இடைய சமநிலையைப்‌ பராமரிப்பது 
என்பது சற்றுக்‌ கடினமான விசயம்தான்‌. 
ஆனால்‌ ஆற்றலின்‌ ஜீவநாடி இதுதான்‌. 
இது குறுகியகாலத்தை 
ந்ண்டகாலத்தோடு! 
சமநிலைப்படுத்துகிறது. இது பள்ளிக்குச்‌ 
பிசல்வதையும்‌, கல்வியைப்‌ பெறுவதற்கு 
ஒர விலையைக்‌ கொடுப்பதையும்‌ 
சமநிலைப்படுக்துகிறது. ஐர்‌ அறையை 
சுத்தமாக வைகத்திருப்பகற்கான 
விருப்பத்தையும்‌, யாருடைய 
மமற்பார்வையமின்றி மகி.ழ்சசியோடும்‌ 
ஆர்வத்தோடும்‌ அந்த வேலையைச்‌ 
செய்வதற்கு ஒரு குழந்தை உள்ளூரதி 
தன்னை அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்வதற்கு 
இடமளிக்கின்ற ஓர்‌ உறவை 
உருவாக்குவதையும்‌ 
சமநிலைப்படுிக்துகிறது. 


இக்கொள்கை உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ 
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நிருபணமாகியுள்ளதை நீங்கள்‌ 
பார்த்திரப்பீர்கள்‌. அதிகமான பொன்‌ 
(மட்டைகளைப்‌ பெறுவதற்காக இரவு 
பகலாக உமைதது, இறுதியில்‌ களைத்துப்‌ 
போயோ அல்லது தோய்வாய்ப்பட்டோ; 
ஒரே ஒரு பொன முட்டையைக்கூட 
உற்பத்தி! செய்ய முடியாத நிலையை 
நீங்கள்‌ அடையும்போது இக்கொள்கை 
உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ நிஜமாவதை நீங்கள்‌ 
காண்பீர்கள்‌. அகே சமயம்‌, இரவு நன்றாக 
உறங்கி, அடுக்க நாள்‌ காலையில்‌ 
எழுந்திருக்கும்போது, அன்றைய நாள்‌ 
மழுவதும்‌ உற்பத்தி செய்வதற்கு நீங்கள்‌ 
தயாராக இருக்கும்போதும்‌ அதை 
உங்களால காண முடியும்‌, 

அடுத்தவரை உங்கள்‌ வழிக்கு வரச்‌ 
செய்வதற்கு அவரை 
வலுக்கட்டாயப்படுத்தி, உங்கள்‌ உறவில்‌ 
ஒரு வெறுமையை உணரும்போது அதை 
நீங்கள்‌ காண்பீர்கள்‌, அல்லது ஒர்‌ உறவில்‌ 
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முதலீநுி) செய்வதற்கு நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே நேரத்தை எடுத்துக 
கொள்ளும்போது, இணைந்து 
செயல்படுவதற்கும்‌, கருத்துக்களைப்‌ 
பரிமாறிக்‌ கொள்வதற்குமான விருப்பமும்‌ 
திறனும்‌ ஏராளமாக அதிகரிப்பதை நீங்கள்‌ 
கண்டுகொள்ளும்போது அதை நீங்கள்‌ 
பார்ப்பீர்கள்‌. 

உற்பத்தி/ உற்பத்தித்‌ திறன்‌ 
சமநிலைகான்‌ ஆஅறறவின்‌ ஜீவநாடி. இது 
வாழ்வின்‌ ஒவ்வொரு பகுதியிலும்‌ 
பொருந்துவதாக உள்ளது. நாம்‌ அதனோடு! 
சேர்ந்து செயல்படலாம்‌ அல்லது அதற்கு 
எதிராகச்‌ செயல்படலாம்‌. அனால்‌ அது 
நிச்சயமாக இயக்கத்தில்‌ இருக்கிறது. அது 
ஒரு கலங்கரை விளக்கம்‌. இப்புத்தகத்தில்‌ 
கொடுக்கப்பட்டுள்ள ஏழு பழக்கங்ளின்‌ 
அடிப்படையாக விளங்குகின்ற 
ஆஅறறவலுககான வரையறை மறறும்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ அது. 
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இப்புத்தகத்தை எவ்வாறு 
பயன்படுத்த வேண்டும்‌ 

அதிக ஆற்றல்‌ வாயந்த மக்களுக்கான 
ஏழு பழக்கங்கள்மீது நாம்‌ செயல்படத 
துவங்குவதற்கு முன்‌, 
இப்புத்தகததிலிருந்து நீங்கள்‌ 
பிபறவிரக்கின்ற விஷயங்களின்‌ 
மதிப்பைப்‌ பெருமளவில்‌ 
அதிகரிக்கக்கூடிய இரண்டு கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்ட மாற்றங்களை நான்‌ 
உங்களுக்குப்‌ பரிந்துரைக்க 
விரும்புகிறேன்‌. 

முதலில்‌, ஐரே ஒருமுறை மட்டுமம 
படித்துவிட்டு, அலமாரியில்‌ அடுக்கி! 
வைக்கப்பட வேண்டிய ஒரு புக்ககமாக 
இதைப்‌ பார்க்காதீர்கள்‌. 

இப்புத்தகம்‌ எவற்றைக்‌ 
கையாள்கின்றது என்பதைப்‌ பற்றிய ஒரு 
யோசனையைப்‌ பெறுவதற்கு முதலில்‌ 
நீங்கள்‌ இதை ஐருமுறை படிக்கலாம்‌. 
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ஆனால, மாற்றம்‌ மறறும்‌ வளர்ச்சி! ஆகிய 
சொடர்சசெயல்முறைகளில்‌ உங்களுக்கு 
ஒரு வழித்துணையாக இருக்கும்‌ 
விதத்தில்‌ இது வடிவமைக்கப்பட்டுள்ளது. 
இது வரிசையாக ஒழுங்குபடுத்தப்பட்டு! 
உள்ளது. ஒவ்வொரு பழக்கத்தின்‌ 
முடிவிலும்‌, அப்பழக்கத்தை 
நடைமுறைப்படுத்துவதற்கான 
பரிந்துரைகளும்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ளன. 
நீங்கள்‌ உங்கள்‌ விருப்பம்போல்‌ எந்தப்‌ 
பழக்கக்தை வேண்டுமானாலும்‌ 
தேர்ந்தெடுத்து, அதை ஆய்வு செய்து, 
அகன்மீது கவனம்‌ செலுத்தி, அதை 
உங்களுடையதாக்கிக்‌ கொள்ளலாம்‌. 

புரிதல்‌ மற்றும்‌ 
நடைமுறைப்படுத்துதவின்‌ ஆழமான 
நிலைகளுக்கு நீங்கள்‌ முன்னேறும்போது, 
ஒவ்வொரு பழக்கத்திலம்‌ 
உள்ளடங்கியுள்ள கொள்கைகளை 
மீணடும்‌ மீண்டும்‌ படித்து, உங்கள்‌ 
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அறுிவையும்‌, திறமையையும்‌, 
விருப்பத்தையும்‌ விரிவாக்குவதற்கு 
உங்களால்‌ நடவடிக்கை மேற்கொள்ள 
முடியும்‌. 

இரண்டாவதாக, நீங்கள்‌ 
இப்புத்ககத்தைப்‌ படிக்கும்போது, கற்றுக்‌ 
கொள்பவராக உங்களைப்‌ பார்க்காமல்‌, 
நீங்கள்‌ உங்களை ஓர்‌ அசிரியராகப்‌ 
பார்க்கும்‌ விதத்தில்‌ உங்கள்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டக்தை மாற்றுக 
கொள்ளுங்கள்‌. உள்ளிருந்து துவங்குதல்‌ 
அணுகுமுறையைக்‌ கடைபிடியுங்கள்‌. 
நீங்கள்‌ இதில்‌ கற்றுக்‌ கொண்டுள்ள 
விஷயங்களை இதைப்‌ படித்த 46 
மணிநேரக்கிற்குள்‌ மற்றவர்களுடன்‌ 
பகிர்ந்து கொள்வது அல்லது விவாதிப்பது 
என்பதை ஒரு நோக்கமாக வைத்துக்‌ 
கொண்டு இதைப்‌ படியுங்கள்‌. 

எ௫ுகதுக்காட்டாக, உற்பதத்‌ி/ உற்பத்தித்‌ 
கிறன்‌ கொள்கையைப்‌ பற்றி அடுக்க 18 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

மணிநேரத்தில்‌ நீங்கள்‌ 
இன்னொருவருக்குக்‌ கறிறுக்‌ கொடுக்க 
வேண்டியிருக்கும்‌ என்ற ஒரு சூழ்நிலை 
உங்களுக்கு இருந்தால்‌, நீங்கள்‌ 
இப்புத்தகத்தைப்‌ படிக்கும்‌ விதத்தில்‌ அது 
ஒரு வித்தியாசத்தை 
ஏற்படுத்தியிருக்குமா? இந்த 
அத்தியாயத்தின்‌ கடைசிப்‌ பகுதியை 
நீங்கள்‌ இப்போது படித்துக்‌ 
கொண்டிருக்கும்‌ இவ்வேளையில்‌ அதை 
முயற்சித்துப்‌ பாருங்கள்‌, உங்கள்‌ 
வாழ்ககைத துணைவர்‌, உங்கள்‌ குழந்தை, 
ஒரு வியாபாரக்‌ கூட்டாளி, அலலது ஐரு 
நண்பருக்கு இன்றோ அல்லது நாளையோ 
இதை நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்கப்‌ 
போகிறிர்கள்‌ என்பதுபோல்‌ இதைப்‌ 
படியுங்கள்‌. உங்கள்‌ மனர்தியான மற்றும்‌ 
உணர்ச்சிர்தியான செயல்முறையில்‌ 
ஏற்படும்‌ வித்தியாசத்தைக்‌ காணுங்கள்‌. 

இப்புத்தகத்தின்‌ இனிவரும்‌ ஒவ்வோர்‌ 
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அத்தியாயத்தையும்‌ நீங்கள்‌ இதே 
வழியில அணுகினால்‌, நீங்கள்‌ படிப்பது 
உங்கள்‌ நினைவில்‌ சிறப்பாகப்‌ பதியும்‌ 
என்பதோடு, உங்கள்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
விரிவடையும்‌, உங்கள்‌ புரிதல்‌ அழமாகும்‌, 
இவ்விஷயங்களை 
நடைமுறைப்படுத்துவதற்கான 
ஊக்குவிப்பு உங்களிடம்‌ அதிகரிக்கும்‌. 

அதோடு, நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ 
கொண்டிருக்கும்‌ விஷயங்களைத்‌ திறந்த 
மனத்துடனும்‌ நேர்மையாகவும்‌ பிறரிடம்‌ 
நீங்கள்‌ பகிர்ந்து கொள்ளும்போது, 
உங்களைப்‌ பற்றி! மற்றவர்கள்‌ 
கொண்டிருக்கும்‌ எதிர்மறையான 
அபிப்பிராயங்களும்‌ கண்ணோட்டங்களும்‌ 
மறைவதை நீங்கள்‌ காண்பீர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
யாருக்கு இவற்றைக்‌ கற்றுக்‌ கொடுத்துக்‌ 
கொண்டிருக்கிறீர்களோ, அவர்கள்‌ 
உங்களை, மாறிக்‌ கொண்டிருக்கின்ற, 
வளர்ந்து கொண்டிருக்கின்ற ஒரு நபராகப்‌ 
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பார்ப்பார்கள்‌, எழு பழக்கங்களையும்‌ 
உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ ஒருங்கிணைப்பதற்கு 
நிங்கள்‌ மேற்கொள்ளும்‌ முயற்சியில்‌ 
அவர்கள்‌ உங்களுக்கு அதிக 
உதவிகரமாகவம்‌ அகரவாகவம்‌ 
இருப்பதற்கு ஆர்வம்‌ காட்டுவார்கள்‌. 
உங்களது இந்த முயற்சியில்‌ இணைந்து 
பிசயல்படவும்‌ விரும்புவார்கள்‌. 

இதிலிருந்து நீங்கள்‌ எதை 
எதிர்பார்க்கலாம்‌ 

மர்லின்‌ 2பெர்கூஸன்‌ இவ்வாறு 
கூறியுள்ளார்‌; “தான்‌ மாற வேண்டும்‌ 
என்று எவரொருவராவும்‌ அ௫ுத்தவரை 
ஏற்றுக்‌ கொள்ள வைக்க முடியாது. 
மாற்றம்‌ என்னும்‌ ஒரு ககவை நாம்‌ 
ஒவ்வொருவரும்‌ காவல்‌ காத்து 
வருகிறோம்‌. உள்ளிருந்து மட்டுமே 
அக்கதவைத்‌ திறக்க முடியும்‌. 
விவாககஅின்‌ மூலமாகவோ அல்லது 
உணர்சசிமயமான கோரிக்கையின்‌ 
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மூலமாகவோ இன்னொருவரின்‌ கதவை 
நம்மால்‌ திறக்க முடியாது.” 

ஏழு பழக்கங்களில்‌ உள்ளடங்கியுள்ள 
கொள்கைகளை உண்மையாகப்‌ புரிந்து 
கொள்வதற்கும்‌, அவற்றை வாழ்வதற்கும்‌ 
உங்கள்‌ மாற்றத்திற்கான கதவைத்‌ 
திறப்பகென்று நீங்கள்‌ தீர்மானித்தால்‌, 
ஏராளமான நேர்மறையான விஷயங்கள்‌ 
நிகழும்‌ என்று என்னால்‌ உங்களுக்கு 
உறுதியளிக்க முடியும்‌. 

முதலில்‌, உங்கள்‌ வளர்ச்சி! 
படிப்படியானதாக இருக்கும்‌. ஆனால்‌ 
இதன்‌ நிகர விளைவ புரட்சிகரமானதாக 
இருக்கும்‌, 

கனிப்பட்ட வெற்றிக்கான 
பழககங்களான முதல மூன்று 
பழக்கங்களுக்கு நீங்கள்‌ உங்கள்‌ 
'மாற்றத்திற்கான கதவைத்‌ திறந்தால்‌, 
உங்கள்‌ தன்னம்பிக்கை குற/பபிடகதககக 
அளவு அதிகரிக்கும்‌. நீங்கள்‌ உங்களை 
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ஐர்‌ ஆழமான, அதிக அர்த்தமுள்ள 
வழியில்‌ அறிந்து கொள்வீர்கள்‌. உங்கள்‌ 
இயல்பு, உங்கள்‌ அழமான மதிப்பீடுகள்‌, 
உங்களது தனித்துவமான பங்களிப்புக 
திறன்‌ ஆகியவற்றைப்‌ பற்றிய ஆழ்நீத, 
அர்த்தமுள்ள அறிவைப்‌ பெறுவீர்கள்‌. 
உங்கள்‌ மதிப்பீநுகளை உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ 
கடைபிடித்து வாழும்போது, நாணயம்‌, 
கட்டுப்பாடு, உள்ளார்ந்த வாறிகாட்டுதல்‌ 
ஆகியவற்றைப்‌ பற்றிய உங்களது 
உணர்வு மகிழ்ச்சி மற்றும்‌ 
மனஅமைதியோடு உங்களைப்‌ பின்னிப்‌ 
பிணைக்கும்‌. உங்களைப்‌ பற்றிய 
மற்றவர்களின்‌ அபிப்பிராயங்கள்‌ அல்லது 
மற்றவர்களுடன்‌ உங்களை ஒப்பிட்டுப்‌ 
பார்த்தல்‌ ஆகியவற்றைக்‌ கொண்டு) 
உங்களை வரையறுப்பதற்குப்‌ பதிலாக, 
நீங்கள்‌ உங்களுக்குள்ளிருந்து உங்களை 
வரையறு,படீர்கள்‌. 

இதில்‌ வேடிக்கை என்னடிவன்றால்‌, 
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மற்றவர்கள்‌ உங்களைப்‌ பறற! என்ன 
நினைக்கிறார்கள்‌ என்பதைப்‌ பற்றி 
நிங்கள்‌ குறைவாக அக்கறை 
கொள்ளும்போது, மற்றவர்கள்‌ தங்களைப்‌ 
பற்றியும்‌, உங்களுடனான தங்கள்‌ உறவு 
உட்படத்‌ தங்களது உலகைப்‌ பற்றியும்‌ 
என்ன நினைக்கிறார்கள்‌ என்பது பற்றி 
நீங்கள்‌ அதிக அக்கறை கொள்வதை 
நீங்கள்‌ காண்பீர்கள்‌. உங்களுடைய 
உணர்ச்சிர்தியான வாழ்க்கையை 
அடுிக்கவர்களின்‌ பலவீனங்களின்மீிது 
உருவாக்குவதை நீங்கள்‌ 
நிறுத்திவிடுிவீர்கள்‌. அதோடு), மாறுவது! 
சுலபமானது என்பதையும்‌, அதிகப்‌ 
பலனளிக்கும்‌ ஒன்று என்பதையும்‌ நீங்கள்‌ 
காண்பீர்கள்‌, 

பபாது வெறறிக்கான பழக்கஙகளான 
அடுித்க மன்று பழக்கங்களை நீங்கள்‌ 
திறந்த மனத்துடன்‌ அணுகும்போது, 
சீர்குலைந்து போயுள்ள அல்லது 
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முற்றிலுமாக முறிந்து போயுள்ள 
முக்கியமான உறவுகளை 
குணப்படுதீதுவதற்கும்‌ 


கட்டி/யெழுப்புவதற்கும்‌ தேவையான 
விருப்பத்தையும்‌ வளவசதிகளையும்‌ 
நுங்கள்‌ கண்டறிவீர்கள்‌, 
கட்டவிழ்தக்துவிடிவீர்கள்‌. நல்ல உறவுகள்‌ 
மேம்படும்‌, அமமாகும்‌, வவிமையடையும்‌, 
அதிகப்‌ படைப்புததிறனைப்‌ பெறும்‌, 
அதிகத்‌ துணிச்சலைப்‌ பெறும்‌. 

ஏழாவது பழக்கத்தை நீங்கள்‌ அழமாக 
உட்கிரகித்தால்‌, அது முதல்‌ ஆறு 
பழக்கங்களைப்‌ புதுப்பித்து, உங்களை 
உண்மையிலேயே சார்பற்றவராகவும்‌, 
ஆற்றல்மிக்க சகசார்புக்கான கிறன்‌ 
பெற்றவராகவும்‌ மாற்றும்‌. 
இப்பழக்கதக்கின்‌ மூலமாக, உங்களை 
நீங்களே புதுப்பித்துக்‌ கொள்ள முடியும்‌, 

உங்களுடைய தற்போதையச்‌ 


சூழ்நிலை எதுவாக இருந்தாலும்‌ சரி, 
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'நீங்கள்‌' உங்கள்‌ பழக்கங்கள்‌ அல்ல 
என்பதை என்னால்‌ உறுதியாகக்‌ கூற 
(மடியும்‌, உங்களிடம்‌ குடிகொண்டுள்ள சுய 
அழிவு நடத்தைக்கான பழைய 
பழக்கங்களைக்‌ தூக்கியெறிந்துவிட்டு, 
ஆற்றல்‌, மகிழ்ச்சி, மறறும்‌ நம்பிக்கையை 
அடிப்படையாகக்‌ கொண்ட உறவுகள்‌ 
ஆகியவற்றுக்கான புதிய பழக்கங்களை 
உங்களால்‌ உருவாக்கிக்‌ கொள்ள முடியும்‌. 

இப்பழக்கஙகளை நீங்கள்‌ 
கற்கும்போது, மாற்றம்‌ மற்றும்‌ 
வளர்ச்சிக்கான கதவைத்‌ திறக்குமாறு 
உணமையான அக்கறையுடன்‌ 
உங்களுக்கு நான்‌ பரிந்துரைக்கிறேன்‌. 
உங்களிடம்‌ பொறுமையாக நடந்து 
கொள்ளுங்கள்‌. சுயவளர்சசி மிகவும்‌ 
பிமன்மையானது. அது புனிகக்‌ தளம்‌. 
இதைவிடப்‌ பெரிய முதலீடு எதுவும்‌ 
கிடையாது. 

இது நிச்சயமாக ஓர்‌ உடனடித்‌ தீர்வு 
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அல்ல. ஆனால்‌, பலன்களை உஙகளால்‌ 
உணர முடியும்‌, உங்களுக்கு 
ஊக்கமளிக்கின்ற உடனடியான 
பிவகுமதிகளை இது பிகொடுக்கும்‌ என்று 
நான்‌ உங்களுக்கு உறுதியளிக்கிறேன்‌. 
காமஸ்‌ பெயின்‌ அதை இவ்வாறு 
கூறியுள்ளார்‌: “நாம்‌ சுலபமாகக்‌ 
கைவசப்படுத்துகின்ற விஷயங்களை 
நாம்‌ மிகவும்‌ சாதாரணமாக எடுத்துக்‌ 
ககொள்கிமறாம்‌. ஒரு பொருள்‌ எவ்வளவு 
அரிகாக இருக்கிறகோ,; அதைப்‌ 
ப்பாறுத்தே அதன மதிப்பு 
அதிகரிக்கிறது.” 
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இரண்டாம்‌ பகுத்‌! 
தனிமனித வெற்றி 
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தனிமனித முன்னோக்குக்‌ குறித்தக்‌ 

கொள்கைகள்‌ 

“பிரக்ஞையுடன்கூடிய முயற்சியால்‌ 
கன்‌ வாழ்வை உயர்த்தி 
கொள்வதற்கான மறுப்பிற்கிடமற்ற 
மனிதக்‌ திறனைக்‌ காட்டிலும்‌ அதிகமாக 
ஊைக்குவிக்கின்ற விஷயத்தை நான்‌ 
அறியேன்‌.” 

- ஹென்றி! டேவிட்‌ தோரோ 

நீங்கள்‌ இப்புத்தகத்தைப்‌ 
படிக்கும்போது, உங்களிடமிருந்து விலகி 
நிற்க முயற்சி செய்யுங்கள்‌. நிங்கள்‌” 
படித்துக்‌ கொண்டிருப்பதை 'நீங்களே' 
தள்ளி நின்று பார்ப்பதாக உங்கள்‌ 
மனக்கண்ணில்‌ பாருங்கள்‌. உங்களை 
வேறு யாரோ ஒருவராக உங்களால்‌ 
பார்க்க முடிகிறதா? 

இப்போது வேறொரு விஷயத்தை 
முயற்சிக்குப்‌ பாருங்கள்‌. இப்போது! 
நீங்கள்‌ எந்த மனநிலையில்‌ 
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இருக்கிறீர்கள்‌ என்பதைப்‌ பற்றி 
சிந்தியங்கள்‌. அதை உங்களால 
அடையாளம்‌ காண முடிகிறதா? நீங்கள்‌ 
என்ன உணர்ந்து கொண்டிருக்கிறிர்கள்‌? 
உங்களுடைய தற்போதைய 
மனநிலையை நீங்கள்‌ எவ்வாறு 
விவரிப்பீர்கள்‌? 

இப்போது, உங்கள்‌ மனம்‌ எவ்வாறு 
செயல்பட்டுக்‌ கொண்டிருக்கிறது 
என்பதைப்‌ பறறி! ஒரு நிமிடம்‌ சிந்தித்துப்‌ 
பாருங்கள்‌. அது விரைவாகவும்‌ 
எச்சரிக்கையாகவும்‌ இருக்கிறதா? 
இப்பயிற்சியைச்‌ செய்வதற்கும்‌, இது 
கூறவருகின்ற கருத்தை மதிப்பீடு 
செய்வதற்கும்‌ இடையேயான 
எண்ணத்தால்‌ நீங்கள்‌ 
அலைக்கழிக்கப்படுகிறிர்களா? 

நீங்கள்‌ இப்போது செய்த விஷயத்தைச்‌ 
பிசய்வதற்கான உங்கள்‌ திறன்‌ 
மனிதர்களுக்கு மட்டுமே உள்ள 
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தனித்துவமான திறனாகும்‌. 
விலங்குகளிடம்‌ இததிறன்‌ இல்லை. 
இதை நாம்‌ சுயவிழிப்புணர்வு' அல்லது 
உங்கள்‌ சிந்தனைச்‌ செயல்முறையைப்‌ 
பற்றி சிந்திப்பதற்கான திறன்‌ என்று 
அமைக்கிறோம்‌. மனிதன்‌ 
இவ்வுலகிலுள்ள அனைத்து 
விஷயங்களின்‌ மீதும்‌ ஆட்சி! 
செலுத்துவதற்கும்‌, தலைமுறை 
தலைமுறையாக குறுப்பிடகதக்க 
முன்னேற்றங்களை அவனால்‌ சாகிக்க 
முடிவதற்கும்‌ காரணம்‌ இதுகான்‌. 

மற்றவர்களின்‌ அனுபவங்கள்‌ மற்றும்‌ 
நமது சொந்த அனுபவங்களில்‌ இருந்து 
நம்மால்‌ மதிப்பீடு செய்ய முடிவதும்‌, 
கற்றுக்‌ கொள்ள முடிவதும்‌ இதனால்தான்‌. 
நம்முடைய பழக்கங்களை நம்மால்‌ 
உருவாக்க முடிவதும்‌, உடைத்தெறிய 
முடிவதும்‌ இதனால்தான்‌. 

நாம் நமது உணர்வுகள்‌ அல்ல. நாம்‌ 
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நமது மனநிலைகள்‌ அல்ல. நாம்‌ நமது 
எண்ணங்கள்கூட அல்ல. அவறிறைப்‌ பற்றி 
நம்மால்‌ சிந்திக்க முடிகின்றது என்ற 
உண்மையே நம்மை அவற்றுிடமிருநீதும்‌ 
விலங்குகளிடமிருந்தும்‌ பிரிக்கின்றது. 
நம்மிலிருந்து விலகி நின்று, நம்மை நாம்‌ 
பார்க்கும்‌ விதத்தை, அதாவது, 
ஆற்றலுக்கான மிக அடிப்படையான 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டமான சுயகருத்துக 
கண்ணோட்டத்தை, நாம்‌ ஆய்வ! 
செய்வதற்கு சுயவிிப்புணர்வு நமக்கு 
உதவுகிறது. இது நமது 
மனப்போக்குகளையும்‌ நடத்தைகளையும்‌ 
மட்டும்‌ பாதிப்பதில்லை, மற்றவர்களை 
நாம்‌ பார்க்கும்‌ விதத்தையும்‌ பாதிக்கிறது. 
மனிதகுலத்தின்‌ அடிப்படை 
இயல்பிற்கான வரைபடமாக அது 
ஆகிறது. 

உண்மையில, நம்மையும்‌ பிறரையும்‌ 
நாம்‌ எவ்வாறு பார்க்கிறோம்‌ என்பதை 
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நாம்‌ கணக்கில்‌ எடுத்துக 
கொள்ளும்வரை, மற்றவர்கள்‌ 
கங்களையும்‌ தங்கள்‌ உலகத்தையும்‌ 
எவ்வாறு பார்க்கிறார்கள்‌, எவ்வாறு 
உணர்கிறார்கள்‌ என்பதை நம்மால்‌ புரிந்து! 
ிகொாள்ள முடியாது. நம்மையும்‌ அறியாமல்‌ 
நம்முடைய நோக்கங்களை அவர்களது 
நடத்தையில்‌ புகுத்தி, நம்மைப்‌ 
பாரபடசமறறவர்கள்‌ என்று நாம 
அழைக்குக கொள்வோம்‌. 

இது நம்முடைய தனிப்பட்ட 
ஆற்றலையும்‌, மற்றவர்களுடன்‌ 
தொடர்புபடுத்திப்‌ பார்ப்பதற்கான நமது 
திறனையும்‌ குறிப்பிடத்தக்க அளவு 
மட்டுப்படுததுகிறது. ஆனால்‌ 
சுயவிழிப்புணர்வக்கான தனித்துவமான 
மனிதக்‌ திறனின்‌ காரணமாக, அவை 
யதார்த்தமா அல்லது கொள்கையின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்தவையா அல்லது 
வளர்ப்பு மற்றும்‌ சூழ்நிலைகளின்‌ ஒரு 
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செயல்பாடா என்பதைக்‌ தீர்மானிப்பதற்கு 
நமது கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களை 
நம்மால்‌ ஆய்வ செய்ய முடியும்‌, 

சமுதாயக்‌ கண்ணாடி 

நம்மைப்‌ பற்றி நாம்‌ கொண்டுள்ள ஒரே 
முன்னோக்கு சமுதாயக்‌ 
கண்ணாடியிலிருந்து வந்தால்‌, அதாவது, 
தற்போதைய சமுதாயக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌, அபிப்பிராயங்கள்‌, 
மற்றும்‌ நம்மைச்‌ சுற்றியுள்ள மக்களின்‌ 
கருக்துக்‌ கண்ணோட்டங்கள்‌ 
ஆகியவற்றிலிருந்து வந்தால்‌, நாம்‌ 
நம்மைப்‌ பற்றி மிகவம்‌ குழப்பமான 
கண்ணோட்டதீதைக்‌ கொண்டிருப்போம்‌. 

“நிங்கள்‌ ஒருபோதும்‌ குறித்த நேரத்தில்‌ 
வருவதில்லை.” 

“விஷயங்களை ஒழமுங்குமுறையடன்‌ 
உங்களால்‌ ஏன்‌ வைத்திருக்க 
முடிவதில்லை?” 

“நீங்கள்‌ ஒர்‌ ஐனியராக இருக்க 
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வேண்டும்‌.” 

“நீங்கள்‌ ஐரு குதிரையைப்போல்‌ 
சாப்பிடிகிறீர்கள்‌.” 

“நீங்கள்‌ வெற்றி பெற்றுவிட்டீர்கள்‌ 
என்பதை என்னால்‌ நம்ப முடியவில்லை.” 

“இது மிகவும்‌ எளிதானது. உங்களால்‌ 
ஏன்‌ இதைப்‌ புரிந்து கொள்ள 
மமடியவில்லை?” 

இந்த முன்னோக்குகள்‌ அனைத்தும்‌ 
கொடர்பறறவை, விகிகப்‌ 
பொருத்தததகிற்கு அப்பாற்பட்டவை, அவை 
கிணிப்புகளே அன்றி, பிரதிபலிப்புகள்‌ 
அல்ல. நாம்‌ யார்‌ என்பதைத்‌ 
துல்லியமாகப்‌ பிரதிபலிப்பதற்குப்‌ 
பதிலாக, அவை அந்த 
அபிப்பிராயங்களைக கூறுபவர்களுடைய 
கவலைகளையும்‌ குணநலன்களின்‌ 
பலவீனங்களையும்‌ நம்மீது 
திணிக்கின்றன. 

நாம்‌ குழ்நிலைகளாலும்‌ 
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சூழ்நிலைகளின்‌ தாக்கத்தாலும்‌ 
பருமளவில்‌ தீர்மானிக்கப்படுவதாகத 
கற்போதைய சமுதாயக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தின்‌ பிரதிபலிப்பு 
கூறுகிறது. சூழ்நிலைகளின்‌ தாக்கத்தின்‌ 
அளப்பரிய சக்கி நம்‌ வாழ்வில்‌ இருப்பதை 
நாம்‌ அங்கீகரிக்கும்‌ அதே சமயத்தில்‌, 
அத்தாக்கத்தால்‌ நாம்‌ 
தகர்மானிக்கப்படுகிறோம்‌ என்றும்‌, 
அகன்மிது நமக்கு எந்தக்‌ கட்டுப்பாடும்‌ 
இல்லை என்றும்‌ கூறுவது ஐரு 
வித்தியாசமான வரைபடத்தை 
உருவாக்குகிறது. 

உண்மையில்‌, மணிதனின்‌ இயல்பை 
விளக்குவதற்கு, பரவலாக ஏற்றுக்‌ 
கொள்ளப்பட்டுள்ள மன்று வகையான 
சமகாய வரைபடங்கள்‌, அதாவது, மூன்று! 
வகையான நியதிக்‌ கோட்பாடுகள்‌ 
உள்ளன. உங்கள்‌ தாத்தாக்களும்‌ 
பாட்டிகளுமதான்‌ அதற்குக்‌ காரணம்‌ 
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என்று மரபியல்‌ நியதி கூறுகிறது. 
அதனால்தான்‌ உங்களுக்கு இவ்வளவு 
கோபம்‌ வருகிறது. உங்கள்‌ தாத்தா 
பாட்டிகள்‌ எதற்கெடுத்தாலும்‌ 
வெடுக்கென்று கோபப்படும்‌ இயல்பைக்‌ 
கொண்டவர்கள்‌. அது உங்கள்‌ டிஎன்‌ஏவில்‌ 
உள்ளது. பரம்பரை பரம்பரையாக இது 
பிகொடர்ந்து வந்து கொண்டிருக்கிறது. 
நீங்கள்‌ அதை சுவீகரிகத்துவிட்டீர்கள்‌. 
அகோரி, நீஙகள்‌ அயரலாந்தைச 
சேர்ந்தவர்‌. அயர்லாந்து மக்களின்‌ இயல்பு 
அதுதான. 

உங்கள்‌ பெற்றோர்கள்தான்‌ அதற்குக்‌ 
காரணம்‌ என்று உளவியல்‌ நியதி 
கூறுகிறது. உங்கள்‌ வளர்ப்பும்‌, உங்கள்‌ 
குழந்தைப்‌ பருவ அனுபவமும்‌, 
உங்களுடைய அளுமை மற்றும்‌ 
குணநலன்களுக்கான அடித்தளத்தை 
அமைக்கன. அகனாலகதான்‌ ஒரு 
கூட்டகீதின்‌ முன்னால்‌ நிற்பதற்கு நீங்கள்‌ 
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பயப்படுகிறீர்கள்‌. உங்கள்‌ பெற்றோர்கள்‌ 
உங்களை அபபடித்தான்‌ வளர்ததுள்ளனர்‌. 
ஒரு தவறு செய்துவிட்டால்‌ நீங்கள்‌ பெரும்‌ 
குற்றவுணர்வைக கொள்கிறிர்கள்‌. 
ஏனெனில்‌, உங்கள்‌ குழந்தைப்‌ 
பருவத்தில்‌, நீங்கள்‌ எளிதில்‌ 
காண்டப்படுபவராகவும்‌, 
பிமன்மையானவராகவும்‌, பிறரைச்‌ 
சார்ந்தவராகவும்‌ இருந்த நேரத்தில்‌ 
உங்களுக்கு ஏற்பட்ட அனுபவங்கள்‌ 
உங்கள்‌ உணர்ச்சிகளின்‌ அழத்தில்‌ ஆழ 
வேரூன்றி இருப்பது உங்கள்‌ நினைவில்‌ 
உள்ளது. உணர்ச்சிர்கியான 
தண்டனைகள்‌, நிராகரிப்புகள்‌, 
எதிர்பார்க்க அளவுக்கு நீங்கள்‌ சிறப்பாகச்‌ 
செயல்படாதபோது உங்கள்‌ பெற்றோர்கள்‌ 
உங்களை மற்றவர்களுடன்‌ ஒப்பிட்டுப்‌ 
பார்த்தது அகியவை உங்களுக்கு 
நன்றாக நினைவில்‌ உள்ளன. 

உங்கள்‌ மேலதிகாரி, உங்கள்‌ மனைவி), 
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உங்களது பருவ வயதுக குழந்கைகள்‌, 
உங்களுடைய பொருளாதாரச்‌ சூழல்‌, 
அல்லது தேசியக்‌ கொள்கைகளதான்‌ 
அதற்குக்‌ காரணம்‌ என்று சுற்றுச்சூழல்‌ 
நியதி கூறுகிறது. உங்களது! 
சுற்றுச்சூழலில்‌ உள்ள யாரோ ஒருவர்‌ 
அல்லது ஏகோ ஒன்றுதான்‌ உங்கள்‌ 
சூழ்நிலைக்குப்‌ பொறுப்பு. 

இந்த வரைபடங்கள்‌ ஒவ்பிவான்றும்‌, 
நாய்களுடன்‌ பவ்லோவ்‌ நடத்திய 
சோதனைகளுடன்‌ 
தொடர்புபடுத்தப்படுகின்ற 'தூண்டுதல்‌/ 
சசயல்விடை' என்ற கோட்பட்டின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்தவை. ஒரு 
குறிப்பிட்டத்‌ தூண்டுதலுக்கு ஒரு 
குறிப்பிட்ட விதத்தில்‌ நடந்து 
கொள்வதற்கு நாம்‌ 
பக்குவப்படுத்தப்படுகிறோம்‌ என்பதுதான்‌ 
இங்கு அடிப்படை யோசனை. 
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இந்த நியதிக்‌ கோட்பாடுகள்‌ 
அனைத்தும்‌ பிராந்தியத்தை எந்த 
அளவுக்குத்‌ துலலியமாகவும்‌ 
திட்டவட்டமாகவம்‌ விவரிக்கின்றன? 
மனிதனின்‌ இயல்பை இந்தக்‌ 
கண்ணாடிகள்‌ எவ்வளவு தூரம்‌ 
தெளிவாகப்‌ பிரகிபலிக்கின்றன? அவை 
சுயதீரக்கதரிசனங்களாக 
மாறிவிடுகின்றனவா? நமக்குள்ளேயே 
மதிப்பீடு செய்து கொள்ளக்கூடிய 
கொள்கைகளின்‌ அடிப்படையில்‌ அவை 
அமைந்துள்ளனவா? 

தாண்டுதலுக்கும்‌ 
செயல்விடைக்கும்‌ இடையே 

அந்தக்‌ கேள்விகளுக்கான விடையாக, 
விக்டர்‌ 2 ப/ரராங்ககெல்லின்‌ கதையை 
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இங்கு நான்‌ உங்களுடன்‌ பகிந்து! 
கொகொள்கி றேன்‌. 

நீங்கள்‌ ஒரு குழந்தையாக 
இருக்கும்போது நிகழும்‌ விஷயங்கள்‌ 
உங்கள்‌ குணநலன்களையும்‌ 
ஆளுமையையும்‌ வடிவமைதது, 
அடிப்படையில்‌ உங்கள்‌ ஒட்டுமொத்த 
வாழ்க்கையையும்‌ கட்டுப்படுத்துகிறது 
என்ற சிக்மன்ட்‌ ஃபிராய்டின்‌ உளவியல்‌ 
தத்துவப்‌ பாரம்பரியத்தில்‌ 
வளர்க்கப்பட்டவர்‌ ஃபிராங்கீககெல்‌. உங்கள்‌ 
வாழ்க்கையின்‌ எல்லைகளும்‌ 
காரணிகளும்‌ வகுக்கப்பட்டுவிட்டன. 
அடிப்படையில்‌, அவை குறித்து உங்களால்‌ 
எதுவும்‌ செய்ய முடியாது. 

ஃபி/ராங்ககெல்‌ யூத சமயத்தைச்‌ 
சேர்ந்தவர்‌. அவர்‌ ஒரு மனநல 
மருத்துவரும்கூட. ஊிட்லரின்‌ காலத்தில்‌ 
பிஐர்மனியின்‌ வதை முகாம்களில்‌ அவர்‌ 
சிறை வைக்கப்பட்டார்‌. மனித கண்ணிய 
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உணர்வுக்கு முரணான பல 
விஷயங்களை அவர்‌.அங்கு 
அனுபவித்தார்‌. அவை மீண்டும்‌ 
நிகழ்வதாக நினைத்துப்‌ பார்ப்பதுகூட 
ஒருவருக்கு நடுக்கத்தை ஏற்படுத்தும்‌. 

அவரது பெற்றோர்களும்‌, சகோதரரும்‌, 
மனைவியும்‌ வதை முகாம்களில்‌ 
பிகால்லப்பட்டனர்‌. அவரது சகோதரியைக்‌ 
தவிர அவரது ஒட்டுமொத்தக்‌ குடும்பமும்‌ 
அழிந்து போனது. ஃபிராங்ககெல்லும்‌ பல 
சித்தரவதைகளையும்‌ 
அவமதிப்புகளையம்‌ அனுபவித்தார்‌. கான 
ிகால்லப்படுவோமா அல்லது! 
கொலலப்பட்டவர்களின்‌ சடலங்களை 
அப்புறப்படுத்துகின்ற, தப்பிப்‌ பிழைத்த' 
ஒருவராக இருப்போமா என்று தெரியாமல்‌ 
ஒவ்வொரு கணமும்‌ அவர்‌ துன்புற்றுக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌. 

ஒரு நாள்‌ அவர்‌ ஒரு ௪//ய அறைய/ல 
கனியாக இருந்தபோத, நாசிப்‌ 
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படையினரால்‌ தன்னிடமிருந்து எடுத்துக 
கொள்ள முடியாத சுதந்திரத்தைப்‌ பற்றிய 
விழிப்புணர்வு அவருக்குள்‌ உருவாகத்‌ 
துவங்கியது. பின்னாளில்‌ அவர்‌ அதை 
மனித சுதந்திரங்களில்‌ கடைசியானது” 
என்று அழைத்தார்‌. நாசிப்‌ படையினரால்‌ 
அவரது ஓட்டுமொத்த சுற்றுச்சூழலையும்‌ 
கட்டுப்படுத்த முடிந்தது, அவருடைய 
உடலுக்கு அவர்களால்‌ எதை 
வேண்டுமானாலும்‌ செய்ய முடிந்தது, 
ஆனால்‌ விக்டர்‌ ஃபிராங்கீகெல்‌ 
சுயவிழிப்புணர்வு கொண்ட ஒரு நபர்‌. 
கன்னை வெளியிலிருந்து அவரால்‌ 
பார்க்க முடிந்தது. அவரது அடிப்படை 
அடையாளம்‌ கட்டுக்கோப்பாக இருந்தது. 
இவையனைத்தும்‌ தன்னை எவ்வாறு! 
பாதிக்கப்‌ போகின்றன என்பதைத்‌ 
கனக்குள்‌ அவரால்‌ தீர்மானிக்க முடிந்தது. 
அவருக்கு நிகழ்ந்த விஷயத்திற்கும்‌ 
அவரது செயல்விடைக்கும்‌ இடையே, 
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அந்தச்‌ செயல்விடையைத்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரமும்‌ 
சக்தியும்‌ அவருக்கு இருந்தது. 

அவர்‌ தனது அனுபவங்களுக்கு 
இடையே, தன்னைப்‌ பல்வேறு 
சூழ்நிலைகளில்‌ வைத்துப்‌ பார்த்தார்‌. 
எடுத்துக்காட்டாக, வதை 


முகாம்களிலவிருந்து கான்‌ 
விடுிவிக்கப்பட்டப்‌ பிறகு தன்னுடைய 
மாணவர்கள்‌ மத்தியில்‌ 


சொற்பொழிவாற்றுவதாக அவர்‌ 
கன்னைப பார்த்கார்‌. தன்னைப்‌ பற்றியும்‌, 
வதை முகாம்களில்‌ சிததரவதைகளை 
அனுபவித்துக்‌ கொண்டிருந்தபோது தான்‌ 
கற்றுக்‌ கொண்டிருந்த விஷயங்களைப்‌ 
பற்றியும்‌ வகுப்பில்‌ தன்‌ மாணவர்களுக்கு 
வி/வரிப்பதை அவர்‌ தன்‌ மனக்கண்ணில்‌ 
பார்த்தார்‌. 

மனர்கியான, உணர்சசிர்‌ தியான, 
ஒமுக்கரீ தியான இப்படிப்பட்டப்‌ பல 
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ஒழுங்குகளின்‌ மூலமாக, குறுிப்பாகத 
கனது நினைவாற்றல்‌ மற்றும்‌ 
கற்பனையின்‌ உதவியுடன்‌ அவர்‌ தனது 
சிறிய சுதகந்திரகதைப்‌ பயன்படுத்தினார்‌. 
அது மெல்ல மெல்ல வளர்ந்தது; ஒரு 
சமயத்தில்‌, அவரைப்‌ பிடித்து 
வைத்திருந்த நாசிப்படை வீரர்களைவிட 
அதிக சுதந்திரம்‌ அவரிடம்‌ இருந்தது. 
தங்கள்‌ சூழலில்‌ இருந்து 
தேர்ற்தெடுப்பதற்கு அதிகமான 
விஷயங்களும்‌, அக்க சுதந்திரமும்‌ 
அவர்களிடம்‌ இருந்தன; அனால்‌ தனது 
விருப்பத்தேர்வுகளைச்‌ 
செயல்படுிதீதுவதற்கான அதிக 
சுதந்திரமும்‌ அதிக உள்ளார்ந்த சக்தியும்‌ 
௦பிராங்ககெல்வுக்கு இருந்தன. சில நாசி! 
வீரர்கள்‌ உட்பட, தன்னைச்‌ சுற்றி! 
இருந்தவர்களுக்கு அவர்‌ ஓர்‌ உத்வேகமாக 
அமைந்தார்‌. தங்களது துயரத்தில்‌ 
வாழ்வின்‌ அர்த்தத்தையும்‌, சிறை 
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வாழ்க்கையில்‌ கண்ணியத்தையம்‌ 
கண்டு பிடிப்பதற்கு மற்றவர்களுக்கு அவர்‌ 
உதவினார்‌. 

கற்பனை செய்து பார்க்க முடியாத 
அளவுக்கு மிகவும்‌ கீழ்த்தரமான 
சுூழல்களில்கூட, மனிகளின்‌ இயல்பைப்‌ 
பற்றிய ஒர்‌ அடிப்படைக்‌ கொள்கையைக்‌ 
கண்டறிவதற்காக, மனிதர்களுக்கே உரிய 
சுயவிழிப்புணர்வை அவர்‌ 
பயன்படுத்தினார்‌. அந்தக்‌ கொள்கை 
இதுதான்‌: தூண்டுதலுக்கும்‌ 
செயல்விடைக்கும்‌ இடையே, 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரம்‌ 
மனிதனுக்கு இருக்கிறது. 

தேர்ந்தெடுப்பதற்கான அந்த 
சுதந்திரததிற்குள்தான்‌, நம்மைத்‌ 
கணிகதுவமான மனிதர்களாக 
ஆக்குகின்ற அம்சங்கள்‌ அடங்கியுள்ளன. 
சுயவிிப்புணர்வோடு கூடமவ, நமது 
தற்போதைய யதார்த்தத்திற்கு 
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அபபாற்பட்டு நம்‌ மனத்தில்‌ 
உருவாக்கக்கூடிய கற்பனைத்‌ திறனும்‌ 
நம்மிடம்‌ உள்ளது. எது சரி, எது தவறு 
என்பது குறித்தும்‌, நமது நடத்தையைக்‌ 
கட்டுிப்படுத்துகின்ற கொள்கைகள்‌ 
குறித்தும்‌, நமது எண்ணங்களும்‌ 
நடவடிக்கைகளும்‌ எவ்வளவு தூரம்‌ 
அக்கொள்கைகளுடன்‌ இணக்கமாக 
உள்ளன என்ற உணர்வு குறித்தும்‌ 
நமக்குள்‌ ஐர்‌ அழமான உள்ளார்ந்த 
விழிப்புணர்வு உள்ளது. இதை மனசாட்சி 
என்று நாம்‌ அழைக்கிறோம்‌. 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரம்‌ நமக்கு 
இருக்கிறது. அதாவது, பிற தாக்கங்களின்‌ 
குறுக்கீடு இன்றி, நமது விழிப்புணர்வின்‌ 
அடிப்படையில்‌ செயல்படுவதற்கான 
திறன்‌ நம்‌.மிடம்‌ உள்ளது. 

மிகவும்‌ அறிவார்ந்த 
விலங்குகளுக்குக்கூட இந்தப்‌ 
பண்புநலன்கள்‌ இல்லை, உள்ளுணர்வு 
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அல்லது பயிற்சியின்‌ மூலம்‌ அவை 
பக்குவப்படுித்தப்பட்டுள்ளன. 
பொறுப்புடன்‌ நடந்து கொள்வதற்கு 
அவற்றைப்‌ பயிற்றுவிக்க முடியும்‌, 
ஆனால்‌ அப்பயிற்சிக்கு அவற்றால்‌ 
பொறுப்பேற்றுக்‌ கொள்ள முடியாது. வேறு 
வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, அவற்றால்‌ 
இயக்கி வழிநடத்த முடியாது. தாம்‌ 
பக்குவப்படுக்தப்பட்டிருக்கும்‌ விதத்தை 
அவற்றால்‌ மாற்ற முடியாது. அது குறித்த 
விழிப்புணர்வுகூட அவற்றுக்குக்‌ 
கிடையாது. 

ஆனால்‌ தனித்துவமான நமது 
பண்புநலன்களால்‌, நமது 
உள்ளுணர்வுகள்‌ மற்றும்‌ பயிற்சிகளில்‌ 
இருந்து முற்றிலுமாக வேறுபட்ட, 
பககுவப்படுத்துதலுக்கான புதிய 
திட்டங்களை நம்மால்‌ எழுத முடியும்‌. 
ஒப்பிட்டுப்‌ பார்க்கையில்‌, ஒரு விலங்கின்‌ 
கிறன்‌ மட்டுப்படுத்தப்பட்டுி இருப்பதும்‌, 
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மனிகணின்‌ திறன்‌ எல்லையற்று 
இருப்பதும்‌ இதன்‌ காரணமாகத்தான்‌ 
என்பது தெரிய வரும்‌. அனால்‌, நமது 
உள்ளுணர்வுகள்‌; சூழ்நிலைத்‌ 
தாக்கங்கள்‌, சூழ்நிலைகள்‌, மற்றும்‌ நமது 
ஓட்டுமொத்த நினைவாற்றவின்‌ ஊடாக 
நாம்‌ விலங்குகளைப்போல்‌ வாழ்ந்தால்‌, 
நாமும்‌ மட்டுப்படுத்கப்படுவோம்‌. 

நியதிக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
முக்கியமாக எலிகள்‌, குரங்குகள்‌, 
புறாக்கள்‌, நாய்கள்‌ போன்ற) 
விலங்குகளையும்‌, மனநோய்‌ கொண்ட 
மக்களையும்‌ ஆய்வு செய்ததிலிருந்து 
வருகிறது. இந்தக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
ஒரளவுக்கு அளவிடப்படக்கூடியதாகவும்‌ 
கணிக்கப்படக்கூடியதாகவும்‌ 
தோன்றுவதால்‌ சில 
ஆராய்ச்சியாளர்களின்‌ சில குறிப்பிட்டக்‌ 
காரணிகளுடன்‌ இது ஒத்துப்‌ 


போனாலும்கூட, இந்த வரைபடமானது 
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பிராந்தியக்தை வரையறுக்கயவ இல்லை 
என்று மனிதகுலத்தின்‌ வரலாறும்‌ நமது 
சொந்த விழிப்புணர்வும்‌ கூறுகின்றன. 

மனிதர்கள்‌ என்ற முறையில்‌ நமக்கு 
வழங்கப்பட்டுள்ள கனணிக்துவமான 
அம்சங்கள்‌ நம்மை விலங்குகளிடமிருந்து 
பிரித்து உயர்ந்த நிலையில்‌ 
வைக்கின்றன. இந்த அம்சங்களை நாம்‌ 
எந்த அளவுக்குப்‌ பயன்படுத்துகிறோம்‌, 
உருவாக்குகிறோம்‌ என்பதுதான்‌ நமது 
கனித்துவமான மனித ஆற்றலை 
நிறைவேற்றுவதற்கு நமக்கு 
சக்தியூட்டுகின்றது. தூண்டுதலுக்கும்‌ 
செயல்விடைக்கும்‌ இடையே, 
கேர்ந்தெடுப்பகற்கான சுதந்திரம்‌ என்ற 
நமது மாபெரும்‌ சக்தி அடங்கியுள்ளது. 

'முன்யோசனையுடன்‌ 
செயலாற்றுதல்‌' - ஒரு வரையறை 

மனத இயல்பின்‌ அடிப்படைக்‌ 
மிகொாள்கையைக்‌ கண்டுபிடிக்தில்‌, ஐரு 


பிராய 1 றா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 
துல்லியமான சயவரைபடத்தை விக்டர்‌ 
௦பிராங்கெல்‌ விவரித்தார்‌. எந்டிவாரு 
சூழலிலும்‌, அதிக ஆற்றல்‌ வாய்ந்த ஒரு 
நபரின்‌ முகலாவது பழக்கமும்‌, மி/கவும்‌ 
அடிப்படையான பழக்கமுமான 
'முன்யோசனையுடன்‌ செயலாற்றுதல்‌' 
என்ற பழக்ககதை அவர்‌ அந்த 
வரைபடதிவிருந்து உருவாக்கத்‌ 
துவங்கினார்‌. 

'முன்யோனையுடன்‌ செயலாறுதல்‌” 
என்ற சொற்றொடர்‌ இப்போது 
மேலாண்மை தொடர்பான புக்ககங்களில்‌ 
பிபாதுவாகக்‌ காணப்பட்டாலும்‌, 
பெரும்பாலான அகராதிகளில்‌ இதை 
உங்களால்‌ கண்டுபிடிக்க முடியாது. 
'முன்போசனையுடன்‌ செயலாற்றுதல்‌” 
என்பது வவெறுமேனே முனைப்புடன்‌ 
செயல்படுவதைவிட அதிகமானது. 
மனிதர்கள்‌ என்ற முறையில்‌, நம்முடைய 
வாழ்விற்கு நாமே பிபாறுப்பு. நமது 
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நடததை நமது தீர்மானங்களின்‌ ஒரு 
செயல்பாடே அன்றி, நமது 
சூழ்நிலைகளின்‌ செயல்பாடு அல்ல. 
உணர்வுகளுடன்‌ ஒப்பிடுகையில்‌, 
மதிப்பீடுகளுக்கு நம்மால்‌ முன்னுரிமை 
கொடுக்க முடியும்‌. விஷயங்களை நிகழ 
வைப்பதற்கான முனைப்பும்‌ பொறுப்பும்‌ 
நம்மிடம்‌ உள்ளன. 


தேரத்தெடுப்பதற்கான | செயல்விடை 
௬கத்திரம்‌ 


2௩ 


கற்பனா மனசாடரி 





முன்யோசனையுடன்‌ செயலாறறுதலுக்கான மாதிரி 
பொறுப்பு என்பது செயல்விடை 
அளிப்பகற்கான திறமை என்று 
பொருள்படும்‌. உயர்ந்த 
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முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படும்‌ மக்கள்‌ 
அப்பொறுப்பை அங்கீகரிக்வின்றனர்‌. 
அவர்கள்‌ தங்கள நடக்தைக்குத கங்களது 
சுூழிநிலைகளையோ, சூழல்களையே, 
அல்லது தங்களது வளர்ப்பையோ 
குறைகூறுவதில்லை. அவர்களது 
நடத்தையானது, மதிப்பீட்டின்‌ 
அடிப்படையில, தங்களது சொந்த 
விழிப்புணர்வடன்‌ அவர்கள்‌ மேற்கொண்ட 
கேர்ந்தெடுப்பின்‌ விளைவே அன்றி, 
உணர்வுகளின்‌ அடிப்படையில்‌ அமைந்த 
அவர்களது சூழ்நிலைகளின்‌ 
வி்ளைவலல. 

நமது வாழ்க்கையானது நமது வளர்ப்பு 
மற்றும்‌ சூழ்நிலைகளின்‌ ஒரு 
செயல்பாடாக இருந்தால்‌, தெரிந்தோ 
அல்லது தெரியாமலோ, நம்மைக்‌ 
கட்டுப்படுத்துவதற்கான சக்தியை நாம்‌ 
அவவிஷயங்களுக்குக 
கொடுத்துவிட்டிருப்பதுதான்‌ அதற்குக்‌ 
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காரணம்‌, 

அப்படிப்பட்ட ஒரு தேர்ந்தெடுப்பை 
மேற்கொள்ளும்போது, தாம்‌ 
முன்யோசனையின்றுிச்‌ 
செயல்படுபவர்களாக அகிவிடுகிறோம்‌. 
இவ்வாறு செயல்படும்‌ மக்கள்‌ 
ிபரும்பாலான நேரங்களில்‌ தங்கள்‌ 
சுற்றுச்சூழலால்‌ பாதிக்கப்படுிகின்றனர்‌. 
வானிலை நன்றாக இருந்தால்‌, 
அவர்களும்‌ நல்லவிதமாக 
உணர்கிறார்கள்‌. வானிலை மோசமாக 
இருந்தால்‌, அது அவர்களுடைய 
மனப்போககையம்‌ செயற்திறனையும்‌ 
பாதிக்கிறது. மன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படும்‌ மக்கள்‌ தங்கள்‌ சொந்த 
வானிலையை எப்போதும்‌ தங்களுடன்‌ 
அழைக்கதுச்‌ செல்கின்றனர்‌. மழையோ 
அல்லது வெயிலோ அவர்களிடம்‌ எந்த 
விக்தியாசக்தையம்‌ ஏற்படுக்துவதில்லை. 
அவர்கள்‌ தங்கள்‌ மதிப்பீட்டை மையமாக 
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வைத்துச்‌ செயல்படுகின்றனர்‌. நல்ல, 
கரமான விளைவை உற்பத்தி! செய்வது 
அவர்களது மதிப்பீடாக இருந்தால்‌, 
வானிலை அதற்கு சாககமாக உள்ளதா 
இல்லையா என்பது அவர்களுக்கு ஒரு 
பிபாருட்டே அல்ல. 

முன்யோசனையின்றிச்‌ செயல்படும்‌ 
மக்கள்‌ தங்கள்‌ சமுதாயச்‌ சுற்றுச்சூழலால்‌, 
சமூதாய வானிலையால்‌” 
பாதிக்கப்படுவின்றனர்‌. மக்கள்‌ 
அவர்களை நல்லவிதமாக நடத்தும்போது, 
அவர்கள்‌ நல்லவிதமாக உணர்கின்றனர்‌. 
மக்கள்‌ அவ்விதம்‌ அவர்களிடம்‌ நடந்து 
கொள்ளாதபோது, அவர்கள்‌ தற்காப்பில்‌ 
ஈடுபடுகின்றனர்‌. இப்படிப்பட்டவர்கள்‌ 
தங்கள்‌ உணர்ச்சிரதியான வாழ்க்கையை 
மற்றவர்களின்‌ நடக்தையைச்‌ சுற்றி! 
உருவாக்கிக்‌ கொள்கின்றனர்‌. 
அடுத்தவர்களின்‌ பலவீனங்கள்‌ 
கங்களைக்‌ கட்டுப்படுத்துவதற்கு 
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அவர்களுக்கு சக்தியூட்டுகின்றனர்‌. 

காண்டுகலைப்‌ பின்னுக்குத 
தள்ளிவிட்டு, மதிப்பீட்டிறிகு முன்னுரிமை 
ிகொடிக்கும்‌ திறன்தான்‌ 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படும்‌ 
ஒருவரது ஜிவநாடி. 
முன்யோசனையின்றுிச்‌ செயல்படும்‌ 
மக்கள்‌, தங்கள்‌ உணர்வுகளாலும்‌, 
சூழல்களாலும்‌, சூழ்நிலைகளாலும்‌, 
சுற்று சசூழல்களாலும்‌ 
காரண்டப்படுிகின்றனர்‌. 
முன்யோசனைய டன்‌ செயல்படும்‌ மக்கள்‌, 
காங்கள்‌ கவனமாக சிந்தித்து, 
தேர்ந்தெடுத்து, உட்கிரகிததுகி 
பிகாண்டுள்ள மதிப்பீடுகளால்‌ 
காண்டப்படுகின்றனர்‌. 

முன்யோசனையடன்‌ செயல்படும்‌ 
மக்களும்‌ வெளித்‌ தூண்டுதல்களின்‌ 
காக்கததிற்கு உட்படுவின்றனர்‌. அது! 
உடல்ரீதியான தூண்டுதலாகவோ, 
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சமுதாயரீ தியான தூண்டுதலாகவோ, 
அல்லது உளவியலரீதியான 
தூண்டுகலாகவோ இருக்கலாம்‌. ஆனால்‌ 
கெரிந்தோ தெரியாமலோ 
அத்தூண்டுதலுக்கு அவர்கள்‌ அளிக்கும்‌ 
செயல்விடை, மதிப்பீட்டை 
அடிப்படையாகக்‌ கொண்ட ஒன்றாகவே 
இருக்கும்‌. 

“உங்கள்‌ அனுமதியின்றி உங்களை 
யாராலும்‌ காயப்படுக்க முடியாது,” என்று 
எவினார்‌ ரூஸ்வெல்ட்‌ கூறுியுள்ளார்‌. 
“நாமாகக்‌ கொடுத்தாலன்றி, நம்முடைய 
சுயமதிப்பை நம்மிடமிருந்து அவர்களால்‌ 
பறித்துக்‌ கொள்ள முடியாது,” என்று 
மகாத்மா காந்தி! கூறினார்‌. நமக்கு நிகழும்‌ 
ிஷயங்களால்‌ நமக்கு ஏற்படும்‌ 
காயத்கதைவிட, அவற்றுக்கு நாம்‌ 
விருப்பத்துடன்‌ அனுமதியும்‌ ஒப்புதலும்‌ 
அளி பபதுகான்‌ அதிகக்‌ காயத்தை 
ஏற்படுத்துகிறது. 
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இதை ஏற்றுக்‌ கொள்வது 
உணர்சசிர்தியாக நமக்கு மிகவும்‌ 
கடினமாக இருக்கும்‌ என்பதை நான்‌ 
ஒப்புக்‌ கொள்கிறேன்‌, குறிப்பாக, சூழல்‌ 
அல்லது வேறொருவரின்‌ நடத்தை என்ற 
பிபயரில்‌, வருடக்கணக்கில்‌ நாம்‌ நமது! 
துயரத்தை விளக்கி வந்திருக்கும்‌ 
பட்சத்தில்‌. “நான்‌ இன்று யாராக 
இருக்கிறேனோ, அதற்குக்‌ காரணம்‌, 
தேற்று நான்‌ மேற்கொண்ட 
தேர்ந்தெடுப்புகள்கான்‌,” என்று ஒருவரால்‌ 
ஆழமாகவும்‌ நேர்மையாகவும்‌ கூறு 
முடிந்தாலொழிய, “நான்‌ வேறொன்றைக்‌ 
தேர்ந்தெடுக்கிறேன்‌” என்று அவரால்‌ கூற 
(டியாது. 

முன்யோசனையுடன்‌ செயலாற்றுதல்‌ 
என்ற தலைப்பில்‌, சாகரடிமன்டோ நகரில்‌ 
நான்‌ ஒருமுறை ஒரு கூட்டத்தில்‌ பேசிக்‌ 
பிகொாண்டிருந்தபோது, 
பார்வையாளர்களில்‌ ஐரு பெண்‌ 
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திடீரென்று எழுந்து நின்று, மிகவும்‌ 
உற்சாகமாகப்‌ பேசத்‌ துவங்கினார்‌. அது! 
பெருந்திரளான மக்கள்‌ கூடியிருந்த ஒரு 
கூட்டமாக இருந்ததால்‌, 
பார்வையாளர்களில்‌ பலர்‌ அப்பெண்ணை 
நோக்கித்‌ திரும்பினர்‌, திடீரென்று 
அவருக்குத்‌ தன்னுடைய செய்கையைப்‌ 
பறிறிய விழிப்புணர்வு ஏற்பட்டது. அவர்‌ 
தர்மசங்கடத்துடன்‌ மீண்டும்‌ 
அமர்ந்துவிட்டார்‌. ஆனால்‌ தன்‌ பேச்சைக்‌ 
கட்டுப்படுக்குவதற்கு அவர்‌ மிகவும்‌ 
சிரமப்பட்டார்‌. எனவே, தன்னைச்‌ சுற்று! 
இருந்தவர்களிடம்‌ அவர்‌ பேசத்‌ 
துவங்கினார்‌. அவர்‌ மிகவும்‌ மகிழ்ச்சியாக 
இருந்ததுபோல்‌ தோன்றியது. 

என்ன நிகழ்ந்தது என்பதைக்‌ 
கண்டுபிடிக்க நான்‌ மிகவம்‌ அவலாக 
இருந்தேன்‌. ஓர்‌ இடைவேளைக்காக நான்‌ 
காத்துக்‌ கொண்டிருந்தேன்‌. ஒரு வழியாக 
அந்த இடைவேளை வந்தபோது, நான்‌ 
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உடனடியாக அபபெபெண்ணரிடம்‌ சென்று, 
கனது அனுபவத்தை என்னுடன்‌ பகிர்ந்து 
கொள்ள அவருக்கு விருப்பமா என்று 
கேட்டேன்‌. 

அவர்தன்‌ அனுபவத்தை என்னிடம்‌ 
இவ்வாறு விவரித்தார்‌: “எனக்கு 
நிகழ்ந்துள்ளதை உங்களால்‌ கற்பனை 
பிசய்துகூடப்‌ பார்க்க முடியாது. முற்றிலும்‌ 
நன்றியற்ற, மிகவும்‌ மோசமான ஐரு 
நபருக்கு நான்‌ முழுநேரச்‌ சசெவிலியாகப்‌ 
பணி! புரிந்து வருகிறேன்‌. நான்‌ செய்யும்‌ 
எதுவும்‌ அவருக்குப்‌ போதுமானதாக 
இல்லை. அவர்‌ ஒருபோதும்‌ என்னைப்‌ 
பாராட்டுவதில்லை; அவர்‌ என்னை 
அங்கீகரிப்பதுகூட மிகவும்‌ அரிதாக 
நிகழும்‌ ஒன்றுதான்‌. ஆனால்‌ எப்போதும்‌ 
அவர்‌ என்னைப்‌ பார்த்துக்‌ ௧௧௮/௧ 
கொண்டும்‌, நான்‌ செய்யும்‌ 
எல்லாவற்றிலும்‌ குறை கண்டுபிடித்துக்‌ 
ிகொாண்டும்‌ இருக்கிறார்‌. இந்க மனிதர்‌ 
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என்னுடைய வாழ்க்கையை 
நரகமாக்கிவிட்டார்‌. என்னுடைய 
விரக்தியையும்‌ வெறுப்பையும்‌ நான்‌ 
அடிக்கடி என்‌ குடுிம்பத்தாரின்மிது 
காட்டுகிறேன்‌. மற்றச்‌ செவிலியர்களும்‌ 
அவ்வாறே உணர்கின்றனர்‌. கிட்டத்தட்ட 
அவரது மரணத்திற்காக நாங்கள்‌ 
பி ராததிக்கிறோம்‌. 

“எந்தவொரு விஷயத்தாலும்‌ 
என்னைக்‌ காயப்படுிக்க முடியாது, 
என்னுடைய அனுமதியின்ற! யாராலும்‌ 
என்னைக்‌ காயப்படுத்த முடியாது, 
என்னுடைய துயர வாழ்க்கையை நானே 
தேர்ந்தெடுத்துக்‌ கொண்டுள்ளேன்‌ என்று! 
நீங்கள்‌ அந்த மேடையில்‌ நின்று கொண்டு) 
துணிச்சலாகப்‌ பரிந்துரைத்ததை 
என்னால்‌ ஏற்றுக்‌ கொள்ள முடியவில்லை. 

“ஆனால்‌ அதைப்‌ பற்றி நான்‌ 
பிகாடர்ந்து சிந்தித்தேன்‌. நான்‌ 
உண்மையிலேயே எனக்குள்‌ அமமாகச்‌ 
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சென்று, என்னுடைய 
பதிலநடவடிக்கையைத 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான அதிகாரம்‌ 
என்னிடம்‌ இருக்கிறதா? என்று கேட்டேன்‌. 

“அந்த அதிகாரம்‌ என்னிடம்‌ 
இருப்பதாக இறுதியில்‌ நான்‌ 
உணர்ந்தபோது, அந்தக்‌ கசப்பான 
மாததிரையை விழுங்கிவிட்டு) 
துயரப்படுவதை நான்‌ 
தேர்ந்தெடுக்வுள்ளேன்‌ என்பதை நான்‌ 
உணர்ந்கேன்‌. அதோடு, துயரப்படாமல்‌ 
இருப்பதைத்‌ தேர்ந்தெடுிக்கவும்‌ என்னால்‌ 
முடியம்‌ என்பதையும்‌ உணர்ந்தேன்‌. 

“அக்கணத்தில்‌ நான்‌ எழுந்து 
நின்றேன்‌. சான்குவென்டின்‌ சிறையில்‌ 
இருந்து நான்‌ விடுிவிக்கப்பட்டதுபோல்‌ 
உணர்ந்தேன்‌. 'நான்‌ சுதந்திரப்‌ பறவை! 
சிறையிலிருந்து நான்‌ 
விடுவிக்கப்பட்டுவிட்டேன்‌. 
வேறொருவரின்‌ நடத்தையால்‌ இனி நான்‌ 
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கட்டுப்படுக்கப்படப்‌ போவதில்லை, என்று! 
இவ்வுலகத்தாறிடம்‌ உரத்தக்‌ குரலில்‌ 
உற்சாகமாகக்‌ கத்த வேண்டும்‌ என்று 
நான்‌ விரும்பினேன்‌.” 

நமக்கு நிகழும்‌ விஷயம்‌ நம்மைக்‌ 
காயப்படுக்துவதில்லை, மாறாக அந்த 
விஷயம்‌ குறித்து நாம்‌ மேற்கொள்ளும்‌ 
பதில்நடவடிக்கைதான்‌ நம்மைக்‌ 
காயப்படுத்துகிறது. விஷயங்கள்‌ நம்மை 
உடலர்கியாகவோ அல்லது! 
பொருளாதாரர்தியாகவோ காயப்படுத்தி, 
நமக்கு வருத்தத்தை விளைவிக்கக்கூடிம்‌. 
ஆனால்‌ நமது அடிப்படை அடையாளமான 
நமது குணநலன்கள்‌, காயப்பட மவண்டிய 
அவசியமே இல்லை. உண்மையில்‌, நமது 
மிகக்‌ கடினமான அனுபவங்கள்‌ நம்மை 
சோதிப்பவையாக மாறி, நமது! 
குணநலன்களை ஆழமாக 
வடிவமைக்கினள்றன. அதோடு), 
எதிர்காலத்தில்‌ ஏற்படக்கூடிய கடினமான 
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சூழல்களைக்‌ கையாண்டு), 
மற்றவர்களுக்கு உத்வேகமூட்டுவதறரிகான 
சுதந்திரத்தை, அதாவது நமது உள்ளார்ந்த 
சக்திகளை அது உருவாக்குகிறது. 

கடினமான சூழ்நிலைகளில்‌ 
மற்றவர்களை உயர்த்துவதற்கும்‌ 
உகத்வேகப்படுத்துவதற்குமான தனிப்பட்ட 
சுதந்திரத்தை உருவாக்கும்‌ திறன்‌ பெற்றப்‌ 
பலரில்‌ விக்டர்‌ ஃபிராங்கீகெல்லும்‌ ஒருவர்‌. 
பரிபூரண மாற்றத்தை ஏற்படுத்தவல்ல 
அப்படிப்பட்டத்‌ தனிப்பட்ட சுதந்திரத்தின்‌ 
சக்திக்கும்‌, அன்றும்‌ சரி, இன்றும்‌ சரி, 
சிறைக்‌ கலாச்சாரக்தினமிதும்‌ 
கைதிகளின்மீதும்‌ அந்த சுதந்திரத்தைப்‌ 
பபொாறுப்பாகப்‌ பயன்படுத்துவதன்‌ 
விளைவ ஆகியவற்றுக்கும்‌ வியட்நாம்‌ 
போர்க்கைதிகளின்‌ சுய வாழ்க்கை 
வரலாறுகள்‌ கூடுதல்‌ சான்று 
பகர்கின்றன. 

உயிரைப்‌ பறிக்கின்ற ஐரு தோய்‌ 
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அல்லது ஒரு தீவிரமான ஊனம்‌ போன்று 
மிகக்‌ கடினமான சூழல்களில்‌, அபாரமான 
உணர்ச்சிர்கியான வலிமையை 
ிவளிப்படுக்துகின்ற மனிதர்களை நம்‌ 
அனைவருக்கும்‌ தெரிந்திருக்கக்கூடும்‌. 
அவர்களது நாணயம்‌ நம்மை எவ்வளவு 
தூரம்‌ உத்வேகப்படுித்துகிறது! யாரோ 
ஒருவர்‌ தன்னுடய துன்பத்தையும்‌ 
சூழலையும்‌ தாண்டிச்‌ சென்று, 
வாழ்க்கையை மேம்படுத்துகின்ற, 
உயர்த்துவின்ற, உக்வேகப்படுத்துகின்ற 
ஒரு மதிப்பீட்டை உட்கிரத்துக்‌ கொண்டும்‌ 
பிவளிப்படுத்திக்‌ கொண்டும்‌ இருக்கிறார்‌ 
என்ற விழிப்பணர்வைவிட அதிகமான, 
நீண்டகாலத்‌ தாக்கத்தை வேறு 
எந்தவொரு விஷயத்தாலும்‌ ஏற்படுத்த 
ஒயாது 

எங்களது இனிய தோழியான கேரல்‌ 
புற்றுநோய்க்கு ஆளாகியிருந்த ஒரு 
சமயத்தில்‌, நானும்‌ என்‌ மனைவியும்‌ 
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அவரிடமிருந்து அதிக உகவேகததைப்‌ 
பெற்றோம்‌. இருபத்தைந்து அண்டுகளாக 
அவரும்‌ என்‌ மனைவியும்‌ சிறந்த 
தோழிகளாக இருந்து வந்தனர்‌. 

கேரலின்‌ தோய்‌ இறுதிக்கட்டத்தை 
அடைந்திருந்தபோது, அவர்‌ தனது 
தனிப்பட்ட வரலாற்றை எழுத அவருக்கு 
உதவுவதற்காக என்‌ மனைவி அவரது 
படுக்கைக்கு அருகில்‌ அமர்ந்து 
ஏராளமான நேரகதைச்‌ செலவிட்டார்‌. 
இவை என்‌ மனைவிக்கும்‌ கடினமான 
சமயங்களாக இருந்தன. ஒவ்வொரு 
முறை அவர்‌ கேரலுக்கு உதவி! 
செய்துவிட்டு வந்தபோதும்‌, தன்‌ 
தோழியின்‌ துணிச்சலையம்‌, அவர்‌ தன்‌ 
குழந்தைகளுடைய வாழ்வின்‌ வெவ்வேறு 
காலகட்டங்களில்‌ அவர்களுக்குக்‌ 
கொடுப்பதற்காகச்‌ சிறப்புக்‌ குறிப்புகளை 
எழுதுவதற்குக்‌ கொண்டிருந்த 
விருப்பத்தையும்‌ கண்டு என்‌ மனைவி! 
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பிரமித்துப்‌ போனார்‌. 

வலியைப்‌ போக்குவதற்கான 
மாத்திரைகளைக்‌ கேரல்‌ வெகு 
குறைவாகவே உட்கொண்டார்‌. 
மனத்தளவிலும்‌ உணர்சசியளவிலும்‌ 
தான்‌ எப்போதும்‌ விழிப்புணர்வுடன்‌ 
இருக்க வேண்டும்‌ என்று அவர்‌ 
விரும்பினார்‌. பிறகு அவர்‌ ஒரு டேப்‌ 
பிரக்கார்டரில்‌ மெல்லிய குரலில்‌ 
பேஅினார்‌. சில சமயங்களில்‌ 
சான்ட்ராவிடம்‌ நேரடியாகப்‌ பேசினார்‌. 
கேரல்‌ முன்யோசனையுடனும்‌, 
துணிசசலுடனும்‌, மற்றவர்கள்‌ குறித்து 
அக்கறையோரடும்‌ இருந்தார்‌. தன்னைச்‌ 
சுற்ற! இருந்த பலருக்கு அவர்‌ 
உதவேகத்தின்‌ ஊறிறாக விளங்கினார்‌. 

அவர்‌ இறப்பதற்கு முதல்‌ நாள்‌ நான்‌ 
அவரது கண்களை ஆழமாகப்‌ பார்த்த 
அனுபவக்கதை என்னால்‌ ஒருபோதும்‌ 
மறக்க முடியாது. அந்த அளப்பரிய 
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வேதனைக்கு நடுவிலும்‌, அவரிடம்‌ இருந்த 
அபரிமிதமான உள்ளார்ந்த மதிப்பை 
என்னால உணர முடிந்தது. 
குணநலன்கள்‌, பங்களிப்பு, சேவை, அன்பு, 
அக்கறை, நன்றியுணர்வு அகியவற்றை 
உள்ளடக்கிய ஒரு வாழ்க்கையை அவரது 
கண்களில்‌ என்னால்‌ காண முடிந்தது. 

அபாரமான மனப்போக்கைக்‌ கொண்ட, 
அன்பையும்‌ மனிதாபிமானத்தையும்‌ 
வெளிப்படுத்திய, கடைசிவரை ஈ௫/ 
இணையற்ற வழிகளில்‌ சேவை புரிந்த, 
இறந்து கொண்டிருக்கின்ற ஒரு 
கனிநபரின்‌ முன்னிலையில்‌ இருந்த 
அனுபவம்‌ எத்தனை பேருக்குக்‌ 
கிட்டியுள்ளது என்று கடந்த பல 
வருடங்களாக எனது குழுவினர்‌ பலரிடம்‌ 
நான்‌ கேட்டு வந்துள்ளேன்‌. வழக்கமாக, 
பார்வையாளர்களில்‌ நான்கில்‌ ஒரு 
பகுதியினர்‌ மட்டுமம தங்களுக்கு 
அப்படிப்பட்ட அனுபவம்‌ கிடைத்ததாகக்‌ 
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கூறுவர்‌. பிறகு, எத்தனை பேரால்‌ அந்தத்‌ 
கனணிநபர்களை ஐருபோதும்‌ மறக்க 
மடியாது என்றும்‌, அவர்களுடைய 
துணிச்சலால்‌ உத்வேகம்‌ பெற்று, மனம்‌ 
நெகிழ்ந்து, அதிக உன்னதமான 
சேவைகளைப்‌ புரிவதற்கும்‌ 
மனிதாபிமானத்தை 
பிவளிப்படுததுவதற்கும்‌ அழமாக 
ஊக்கப்படுித்தப்பட்டு, குறைந்தபட்சம்‌ 
தற்காலிகமாக எத்தனை பேர்‌ 
மாறியுள்ளனர்‌ என்றும்‌ நான்‌ கேட்பேன்‌. 
அந்தக்‌ கேள்விக்கும்‌ கிட்டத்தட்ட அதே 
நபர்கள்தான்‌ பதிலளிப்பார்கள்‌. 

வாழ்வில்‌ மூன்று மைய மதிப்பீடுகள்‌ 
உள்ளன என்று விக்டர்‌ ஃபிராஙக்கெல்‌ 
கூறுகிறார்‌. முதலாவது, 
அனுபவரீதியானது-- நமக்கு என்ன 
நிகழ்கிறது என்பது, இரண்டாவது, 
படைப்புர்தியானஅு-- நாம்‌ இவ்வலகில்‌ 
படைப்பது. மூன்றாவது, 
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மனப்போககுர்கியானது-- உயிரைப்‌ 
பறிக்கின்ற நோய்கள்‌ போன்ற கடினமான 
சூழல்களில்‌ நம்‌ நடந்து கொள்ளும்‌ விதம்‌. 

கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தின்‌ 
அடிப்படையில்‌ பார்த்தால்‌, 
மனப்போக்குர்தியான மதிப்பீடுகள்கான்‌ 
மி/க உயர்ந்த மதிப்பீடு என்ற 
௦ ராங்ககெல்வின்‌ கருத்தை, 
மக்களுடனான எனது சொந்த அனுபவம்‌ 
உறுதி செய்வதாக உள்ளது. 
௦ப]ராங்ககெல்லின்‌ கருத்தை வேறு 
வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, வாழ்வில்‌ 
நாம்‌ எதிர்கொள்கின்ற விஷயங்களுக்கு 
நாம்‌ எவ்வாறு செயல்விடை 
அளிக்கிறோம்‌ என்பதுதான்‌ மிகவும்‌ 
(முக்கியம்‌. 

பெரும்பாலான நேரங்களில்‌, 
கடினமான சூழல்கள்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்ட மாற்றங்களை 
உருவாக்குகின்றன. மக்கள்‌ இவற்றின்‌ 
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ஊடாக இவ்வுலகத்தையும்‌, அதில்‌ 
கதுங்களையம மற்றவர்களையும்‌, 
வாழ்க்கை தங்களிடமிருந்து எதை 
எதிர்பார்கவின்றது என்பதையும்‌ 
பார்க்கின்றனர்‌. அவர்களுடைய உயர்ந்த 
கண்ணோட்டம்தான்‌ நம்‌ அனைவரையும்‌ 
உயர்த்துகின்ற, ஊக்குவிக்கின்று 
மனப்போக்குர்தியான மதிப்பீடுகளைப்‌ 
4]ரகி) பலிக்கிறது. 

தன்முனைப்புடன்‌ செயல்படுவது 

நமது அடிப்படை இயல்பு செயல்பாடு], 
குறிப்பிட்டச்‌ குழல்களுக்கான 
பதில்நடவடிக்கையைத்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கு இது நமக்கு 
சக்தியூட்டுவதுபோல்‌, கூழல்களை 
உருவாக்குவதற்கும்‌ இது நமக்கு 
ஆற்றலளிக்கிறது. 

தன்‌ முனைப்புடன்‌ செயல்படுவது 
என்பதற்கு வலுக்கட்டாயப்படுத்துவது, 
அகரோஷமாகச்‌ செயல்படுவது; 
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சகஃ/ப்புததன்மையின்ற/ச்‌ செயல்படுவது! 
என்று பொருளல்ல. ஒன்றை நிகழச்‌ 
செய்வதற்கான பொறுப்பை தாம்‌ 
அங்கீகரிப்பது என்பதுதான்‌ இதன்‌ 
பொருள்‌. 

இன்னும்‌ சிறப்பான வேலைகளை 
விரும்பிய பலருக்கு நான்‌ கடந்த பல 
வருடங்களாக ஆலோசனை வழங்கி! 
வந்திருக்கிறேன்‌. ஆர்வம்‌ மற்றும்‌ 
செயற்திறனுக்கான தேர்வில்‌ கலந்து 
கொள்வது, தொழிற்துறை குறிதீது ஆய்வு 
செய்வது ஆகியவற்றோடு, காங்கள்‌ சேர 
விரும்புகின்ற நிறுவனம்‌ 
எதிர்கொண்டுள்ள குறுிப்பிட்டப்‌ 
பிரச்சனைகளை ஆய்வு செய்து, 
அப்பிரச்சனைகளைக்‌ தர்ப்பதற்குத்‌ 
தங்கள்‌ திறன்கள்‌ எவ்வாறு உதவும்‌ 
என்பதைக காட்டக்கூடிய, 
வரைபடங்களுடன்‌ எடுததுரைக்கின்ற ஓர்‌ 
ஆற்றல்‌ வாய்ந்த விளக்கத்தை 
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உருவாக்குவது போனற தன்முனைப்பான 
காரியங்களைச்‌ செய்வதற்கு நான்‌ 
அவர்களை ௪ஊஎக்குவிக்கிறேன்‌. இதற்குத்‌ 
தீர்வு விற்பனை” என்று பெயர்‌, வியாபார 
வெற்றியில்‌ இது ஒரு முக்கியக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோரட்டமாகும்‌. 

வழக்கமாக இதன்‌ விளைவாக 
ஏற்படுவது ஒப்பந்தம்தான்‌. இப்படிப்பட்ட 
ஒர்‌ அணுகுமுறை தங்களது உத்தியோகம்‌ 
அல்லது முன்னேற்றத்திற்கான 
வாய்ப்புகள்மீது எப்படிப்பட்ட சக்திவாய்ந்த 
தாக்கத்தை ஏற்படுததும்‌ என்பதைப்‌ 
பிபரும்பாலான மக்களால்‌ பார்க்க 
(மடிகிறது. அனால்‌ அவர்களில்‌ பலர்‌, 
அதை நிகழ்ததுவதற்குத்‌ தேவையான 
நடவடிக்கைகளை மேறிகொள்ளவும்‌ 
கன்முனைப்புடன்‌ செயல்படவும்‌ 
தவறினிடிகின்றனர்‌. 

“ஆர்வம்‌ மற்றும்‌ செயற்திறனுக்கான 
தேர்வுகளை எங்கே சென்று எழுத 
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வேண்டும்‌ என்று எனக்குக்‌ 
தெரியவில்லை.” 

“தொழிற்துறை மற்றும்‌ நிறுவனப்‌ 
பிரச்சனைகளை நான்‌ எவ்வாறு ஆய்வு 
செய்வது? யாரும்‌ எனக்கு உதவ 
விரும்பவில்லை.” 

“வரைபடங்களுடன்கூடிய ஓர்‌ 
ஆற்றல்மிக்க விளக்கத்தை எவ்வாறு 
தயாரிக்க வேண்டும்‌ என்பது பற்றி! 
எனக்குக்‌ துளிகூட யோசனை இல்வை.” 

ஏதாவது நிகழ்வகற்காக அல்லது 
யாமரனும்‌ தங்களை கவனித்துக்‌ 
கொள்வதற்காகப்‌ பலர்‌ காத்துக்‌ 
கொண்டிருக்கின்றனர்‌. ஆனால்‌, 
பிரச்சனைகளாக இருப்பதற்குப்‌ பதிலாகக்‌ 
தீர்வுகளாக இருக்கின்ற, வேலையைச்‌ 
செய்து முடிப்பதற்கு 
தேவையானவற்றைச்‌ செய்வதற்கான 
முனைபபைக்‌ கைவசப்படுத்துகின்ற, 
சகொடர்ந்து சரியான கொள்கைகளை 
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அழிப்படையாகக கொண்டு! 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படுகின்ற 
மக்களுக்குத்தான்‌ நல்ல வேலைகள்‌ 
அமைகின்றன. 

எங்கள்‌ குடும்பத்தில்‌ யாரேனும்‌ 
ஒருவர்‌ அது எங்களுடைய இளைய 
குழந்தைகளில்‌ ஒருவராக இருந்தாலும்‌ 
சரி, பொறுப்பின்றி, தங்களுக்காக வேறு 
யாரேனும்‌ ஒருவர்‌ ஒன்றை நிகழச்‌ செய்ய 
வேண்டும்‌ அலலது ஐரு தீர்வை வழங்க 
வேண்டும்‌ என்று காத்துக்‌ 
கொண்டிருந்தால்‌, “உன்‌ 
வளவசதிகளையும்‌ தன்முனைப்பையும்‌ 
பயன்படுத்து,” என்று நாங்கள்‌ கூறுவோம்‌. 
உண்மையில, பெரும்பாலான 
சமயங்களில்‌, நாங்கள்‌ அவ்வாறு 
௯றுவதற்கு முன்பாகவே அவர்கள்‌, 
“எங்களுடய வளவசதிகளையும்‌ 
கன்முனைப்பையும்‌ பயன்படுத்த 
வேண்டும்‌ அப்படித்தானே?” என்று 
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கேட்டுக்‌ தங்கள்‌ சொந்தக்‌ குறைகளுக்கு 
விடையளிப்பர்‌, 

மக்களைப்‌ பொறுப்பேற்றுக்‌ கொள்ள 
வைப்பது என்பது அவர்களைச்‌ 
சிறுமைப்படுத்தும்‌ விஷயமல்ல, மாறாக, 
அவர்களை உயர்த்தும்‌ விஷயமாகும்‌. 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படுதல்‌ 
என்பது மனிக இயல்பு. அவ்வாறு 
செயல்படுவதற்கான தசைகள்‌ 
செயலின்ற/ இருந்தாலும்‌, அவை 
நிச்சயமாக உள்ளன. மற்றவர்களுடைய 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படுகின்ற 
கன்மையை மதிப்பதன்‌ மூலமாக, 
சமுதாயக்‌ கண்ணாடியின்‌ ஒரு 
தெளிவான, திரிவற்றப்‌ பிரதிபலிப்பை 
நாம்‌ அவர்களுக்குக்‌ கொடுக்கிறோம்‌. 

கனிநபரின்‌ பக்குவ நிலையை நாம்‌ 
கணக்கில்‌ எடுத்துக்‌ கொள்ள வேண்டியது! 
அவசியம்‌. உணர்ச்சிர்கியான சார்பைக 
ககொண்டிருப்பவர்களிடம்‌ அதிகப்‌ 
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படைப்புககிறனுடன்‌ கூடிய ஒத்துழைப்பை 
நம்மால்‌ எதிர்பார்க்க முடியாது. ஆனால்‌, 
குறைந்தபடசம்‌, அவர்களது அடிப்படை 
இயல்பை வவியுறுத்தி, அவர்கள்‌ அதிக 
சுயசார்பான வழிகளில்‌ வாய்ப்புகளைக்‌ 
கைவசப்படுததிக தங்களது 
பிரச்சனைகளைத்‌ தீர்த்துக்‌ 
பிகொாள்வகற்கான ஒரு சூழலை நம்மால்‌ 
உருவாக்க முடியம்‌. 

செயல்படுங்கள்‌ அல்லது 
உங்கள்மீது ஏதேனும்‌ ஒன்று 

செயல்படுவதற்காகக்‌ 
காத்திருங்கள்‌ 

தன்முனைப்படன்‌ 
செய்ல்படுபவர்களுக்கும்‌ அவ்வாறு 
செய்யாதவர்களுக்கும்‌ இடையேயான 
வேறுபாடு, இரவுக்கும்‌ பகலுக்கும்‌ 
இடையே உள்ள அதே வேறுபாடுதான்‌. 
25 விருந்து 50 சதவீத ஆற்றல்‌ 
வேறுபாட்டைப்‌ பற்றி நான்‌ பேசவில்லை. 
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2000க்கும்‌ அதிகமான ௪தவீக ஆற்றல்‌ 
வேறுபாட்டைப்‌ பற்றித்கான்‌ நான்‌ இங்கு 
பேசிக்‌ கொண்டிருக்கிறேன்‌, குறிப்பாக 
அவர்கள்‌ சாதுரியமானவர்களாகவும்‌, 
விழிப்புணர்வு கொண்டவர்களாகவும்‌, 
மற்றவர்களின்‌ உணர்ச்சிகளைப்‌ புரிந்து! 
நடந்து கொள்பவர்களாகவும்‌ 
இருக்கும்பட்சத்தில்‌. 

உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ அறுறலுக்கான 
உறபகத/உற்பககிக திறன்‌ சமநிலையை 
உருவாக்குவதற்குத தன்முனைப்பு 
அவசியம்‌, இந்த ஏழு பழக்கங்களையும்‌ 
உருவாக்குவதற்குத தன்முனைப்பு 
அவசியம்‌. மற்ற ஆறு பழக்கங்களையும்‌ 
நீங்கள்‌ ஆய்வ செய்யும்போது, அவை 
ஒவ்வொன்றும்‌ உங்களது 
முன்யோசனைகத தசைகளின்‌ 
உருவாக்கத்தைச சார்ந்துள்ளது என்பதை 
நீங்கள்‌ காண்பீர்கள்‌. செயல்படுவதற்கான 
மிபாறுப்பை அவை ஒவ்வொன்றும்‌ 
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உங்கள்மீது சுமத்துவதை நீங்கள்‌ 
காண்பீர்கள்‌. உங்கள்மீது ஒன்று! 
செயல்படுவதற்காக நீங்கள்‌ காத்துக்‌ 
கொண்டிருந்தால்‌, நிச்சயமாக அது 
நிகழும்‌. வளர்ச்சி மற்றும்‌ வாய்ப்புகளின்‌ 
விளைவுகளை நீங்கள்‌ இருவழிகளிலும்‌ 
எதிர்கொள்வீர்கள்‌. 

ஒருமுறை வீட்டு மேம்பாட்டுத்‌ 
துறையைச்‌ சேர்ந்த ஒரு குழுவினருடன்‌ 
சேர்ந்து நான்‌ பணியாற்றக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. அவர்கள்‌ இருபது 
பிவவ்வேறு நிறுவனங்களைச்‌ சேர்ந்த 
பிரதிநிதிகள்‌. மூன்று மாதங்களுக்கு ஒரு 
முறை சந்தித்துத்‌ தங்கள்‌ 
சாதனைகளையும்‌ பிரச்சனைகளையும்‌ 
திறந்த மனத்துடன்‌ பகிர்ந்து 
கொள்பவர்கள்‌ அவர்கள்‌. 

பெரும்‌ பணவீழ்ச்சி ஏற்பட்டிருந்த ஒரு 
சமயம்‌ அது. பணவீழ்ச்சியால 
மிபாருளாதாரத்தில்‌ பொதுவாக 
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ஏற்பட்டிருந்த எதிர்மறையான 
காக்கத்தைவிட, குறிப்பிட்ட இத்துறையில்‌ 
ஏற்பட்டிருந்த எதிர்மறையான தாக்கம்‌ மிக 
அதிகமாக இருந்தது. நாங்கள்‌ எங்கள்‌ 
கூட்டக்தைத்‌ துவக்கியபோது இவர்கள்‌ 
பெரிதும்‌ ஊககமிழந்து இருந்தனர்‌. 

முதல்‌ நாள்‌: “நமக்கு என்ன நிகழ்ந்து 
பிகாண்டிருக்கிறது? நம்முடைய 
தூண்டுதல்‌ எத” என்பதுகான்‌ நாங்கள்‌ 
விவாதிக்க எடுத்துக்‌ கொண்ட கேள்வி. 
பல விஷயங்கள்‌ நடந்து கொண்டிருந்தன. 
சுற்றுச்சூழல்‌ அழுத்தங்கள்‌ 
சக்கிமிக்கவையாக இருந்தன. 
வேலையில்லாத்‌ திண்டாட்டம்‌ பரவலாக 
இருந்தது. தங்களுடைய 
நிறுவனங்களைத்‌ தாக்குப்பிடிக்கச்‌ 
செய்வதற்காக இவர்களில்‌ பலர்‌ தங்கள்‌ 
நண்பர்களை வேலையையவிட்டு நீக்கிக்‌ 
ிகொாண்டிருந்தனர்‌. அன்றைய நாளின்‌ 
முடிவில்‌, எல்லோரும்‌ இன்னும்‌ அகிகமாக 
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ஊளக்கமிழந்து இருந்தனர்‌. 

இரண்டாவது நாள்‌: “எதிர்காலத்தில்‌ 
என்ன நிகழப்‌ போகிறது?” என்ற 
கேள்வியை நாங்கள்‌ விவாதித்தோம்‌. 
சுற்றுச்சூழல்‌ போக்குக்கள்தான்‌ 
அவர்களுடைய எதிர்காலத்தை 
உருவாக்கும்‌ என்ற அனுமானத்தில்‌ 
அவற்றை நாங்கள்‌ ஆய்வு செய்தோம்‌. 
இரண்டாம்‌ நாளின்‌ முடிவில்‌, நாங்கள்‌ 
இன்னும்‌ அதிக மனச்சோர்வை 
அடைந்தோம்‌. விஷயங்கள்‌ 
சிறப்படைவதற்கு முன்பு, அவை இன்னும்‌ 
மாசமடையப்‌ போவதை நாங்கள்‌ 
ஒவ்வொருவரும்‌ அறுிந்திருந்தோம்‌. 

எனவே மூன்றாம்‌ நாள்‌: “நமது 
பதில்நடவடிக்கை என்ன? நாம்‌ என்ன 
செய்யப்‌ போகிறோம்‌? இந்தச்‌ 
குூழ்நிலையில்‌ தன்முனைப்பை நாம்‌ 
எவ்வாறு செயல்படுத்துவது?” போன்ற 
மன்யோசனையுடன்‌௯டிய 
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கேள்விகளின்மீது கவனம்‌ செலுத்துவது 
என்று நாங்கள்‌ தீர்மானித்தோம்‌. 
செலவைச சமாளிப்பதைப்‌ பற்றியும்‌, 
அகைக்‌ குறைப்பதைப்‌ பற்றியும்‌ 
காலையில்‌ நாங்கள்‌ பேசினோம்‌. 
மதியத்தில்‌, அதிகரித்துக்‌ கொண்டிருந்த 
விற்பனையைப்‌ பற்றி நாங்கள்‌ 
விவாதித்தோம்‌. இரண்டு பகுதிகளிலும்‌ 
நாங்கள்‌ அறிவார்ந்த விவாதங்களில்‌ 
ஈடுபட்டோம்‌. பிறகு, சிறப்பாக 
நடைமுறைப்படுத்தக்கூடிய மற்றும்‌ 
செய்யக்கூடிய பல விஷயங்கள்மீது 
நாங்கள்‌ கவனம்‌ செலுத்தினோம்‌. ஐரு 
புதிய உற்சாகம்‌, நம்பிக்கை, மற்றும்‌ 
முன்யோசனையுடன்கூடிய 
விழிப்புணர்வுடன்‌ கூட்டத்தை நாங்கள்‌ 
நிறைவு செய்தோர்‌. 

மூன்றாவது நாளின்‌ இறுதியில்‌, 
எங்கள்‌ கருக்கரங்கின்‌ விளைவுகளை, 
“வியாபாரம்‌ எவ்வாறு நடைபெற்றுக்‌ 
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சககொண்டிருக்கிறது?” என்ற கேள்விக்கான 
மன்று பகுதிகள்‌ அடங்கிய விடையாக 
நாங்கள்‌ தொகுத்தோம்‌. 

முதல்‌ பகுதி: நமக்கு நிகழ்ந்து 
கொண்டிருப்பது நல்ல விஷயம்‌ அல்ல. 
விஷயம்‌ சிறப்படைவதற்கு முன்‌ மிகவும்‌ 
மோசமடையும்‌ என்று போக்குகள்‌ 
பரிந்துரைக்கின்றன. 

இரண்டாவது பகுதி. ஆனால்‌ நாங்கள்‌ 
நிகழ வைத்துக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ விஷயம்‌ 
மிகவும்‌ நல்ல விஷயமாகும்‌. ஏனெனில்‌, 
நாங்கள்‌ எங்கள்‌ சசெல்வகளைச 
சிறப்பாகக்‌ கையாண்டு 
கொண்டிருக்கிறோம்‌, செலவுகளைக்‌ 
குறைத்துக்‌ கொண்டிருக்கிறோம்‌, 
எங்களது விற்பனையை அதிகரித்துக்‌ 
கொண்டிருக்கிறோம்‌. 

மூன்றாவது பகுதி! எனவே, வியாபாரம்‌ 
மன்பைவிடச சிறப்பாகவே நடைபெற்றுக்‌ 
மிகொண்டிருக்கிறது. 
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முன்யோசனையின்றி! 
எதிர்வினையாறறும்‌ ஐரு மனம்‌ இதைப்‌ 
பற்றி என்ன கூறும்‌? “உண்மையை 
எதிர்ககொள்ளுங்கள்‌. இந்த நேர்மறைச்‌ 
சிந்தனையையும்‌ சுயகஊளக்க 
அணுகுமுறையையும்‌ ஒரு நிலைவரை 
மட்டுமே உங்களால்‌ எடுத்துச்‌ செல்ல 
முடியும்‌, எப்படியானாலும்‌ யதார்த்தத்தை 
நீங்கள்‌ எதிர்கொள்ளத்தான்‌ வேண்டும்‌. ” 

ஆனால, நேர்மறைச்‌ சிந்தனைக்கும்‌ 
முன்யோசனையடன்‌ செயல்படுவதற்கும்‌ 
இடையே வேறுபாருி உள்ளது. நாங்கள்‌ 
யதார்த்தத்தை நிச்சயமாக 
எதிர்கொண்டோம்‌. தற்போதையச்‌ சூழல்‌ 
மற்றும்‌ எதிர்காலக்‌ கணிப்புகள்‌ 
ஆகியவற்றின்‌ யதார்த்தத்தை நாங்கள்‌ 
எதிர்ி்கொண்டோம்‌. அனால்‌ 
அச்சுழல்களுக்கும்‌ கணிப்புகளுக்கும்‌ 
ஒரு நேர்மறையான 
பதில்நடவடிக்கையைத 
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தேரநதெடுப்பதகற்கான சக்க)! எங்களிடம்‌ 
இருந்தது என்ற யதார்த்தத்தையும்‌ 
நாங்கள்‌ எதிர்கொண்டோம்‌. 
யதார்கககதை எதிர்கொள்ளாமல்‌ 
இருப்பது என்பது, நமது சுற்றுச்சூழலில்‌ 
நிகழ்ந்து கொண்டிருக்கும்‌ 
விஷயங்கள்தான்‌ நம்மைத்‌ 
தீர்மானிக்கின்றன என்ற யோசனையை 
நாம்‌ ஏற்றுக்‌ கொள்வதாகும்‌. 

வியாபாரங்கள்‌, சமூகக்‌ குழுக்கள்‌, 
அனைத்து விதமான நிறுவனங்கள்‌, 
குடும்பங்கள்‌ ஆகிய அனைத்தாலும்‌ 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்பட முடியும்‌. 
முன்யபோசனையுடன்‌ செயல்படுகின்ற 
தனிநபர்களின்‌ வளவசதிகளையும்‌ 
படைப்புததிறனையம்‌ இணைத்து, 
நிறுவனத்திற்குள்‌ முன்யோசனையுடன்‌ 
செயலாற்றும்‌ ஒரு கலாச்சாரத்தை 
அவற்றால்‌ உருவாக்க முடியும்‌. நிறுவனம்‌ 
சுற்றுச்சூழலின்‌ தயவில்‌ இருக்க 
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வேண்டிய அவசியமில்லை. இதில்‌ 
ஈடுபட்டுள்ள கனணிநபர்களுக்கிடையேயான 
பொதுவான மதிப்பீடுகள்‌ மற்றும்‌ 
நோக்கங்களை சாதிப்பதற்குத 
கன்முனைப்பு அவசியம்‌. 

நமது வார்த்தைப்‌ பயன்பாட்டைக்‌ 
கவனித்தல்‌ 

நமது மனப்போக்குகளும்‌ 
நடததைகளும்‌ நமது கருததுக 
கண்ணோட்டஙகளில்‌ இருந்து 
வருகின்றன என்பதால்‌, அவற்றை ஆய்வு 
செய்வதற்கு நமது சுயவிழிப்புணர்வை 
நாம்‌ பயன்படுத்தினால்‌, நமது 
அடிப்படையான வரைபடங்களை நம்மால 
அதில்‌ காண முடியும்‌. எடுத்துக்காட்டாக, 
நமது வார்த்தைப்‌ பயன்பாடு), 
முன்யோசனையடன்‌ 
செயல்படுகின்றவர்களாக நாம்‌ நம்மை 
எநத அளவுக்குப்‌ பார்க்கிறோம்‌ என்பதைச்‌ 
சுட்டிக்காட்டுகின்ற உண்மையான 
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குறியீடாகும்‌. 

முன்யோசனையின்றி/ச செயல்படும்‌ 
மக்களின்‌ வார்த்தைப்‌ பயன்பாடு 
பொறுப்பிலிருந்து அவர்களை 
விடிவித்துவிடுகிறது. 

“அதுதான்‌ நான்‌ என்‌ வழி அதுதான்‌,” 
நான்‌ உறுதியாக இருக்கிறேன்‌. அது 
குறருகதது என்னால்‌ எதுவும்‌ செய்ய 
ழு யாது. 

“அவர்‌ என்னக்‌ கோபப்படுத்துகிறார்‌.” 
அதற்கு நான்‌ பொறுப்பல்ல, என்‌ 
உணர்ச்சிர்தியான வாழ்க்கை என்‌ 
கட்டுப்பாட்டிற்கு வெளியே உள்ள ஏதோ 
ஒன்றால்‌ கட்டுப்படுத்தப்படுகிறது. 

“என்னால்‌ அதைச்‌ செய்ய முடியாது. 
எனக்கு அதற்கு நேரமில்லை.” எனக்கு 
வெளியே உள்ள ஏதோ ஒன்று -- 
மட்டுப்படுத்தப்பட்ட நேரம்‌ -- என்னைக்‌ 
கட்டுப்படுத்திக்‌ கொண்டிருக்கிறது. 

“என்‌ மனைவி இன்னும்‌ அதிகப்‌ 
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பொறுமையுடன்‌ இருந்தால்‌...” வேறு! 
யாரோ ஒருவருடைய நடத்தை என்‌ 
ஆற்றலை மட்டுப்படுத்துகிறது. 

“நான்‌ அதைச்‌ செய்தாக வேண்டும்‌.” 
சூழல்கள்‌ அலலது மற்றவர்கள்‌, நான்‌ 
பசய்து கொண்டிருப்பகைச்‌ செய்வதற்கு 
என்னைக்‌ கட்டாயப்படுித்துகின்றனர்‌. 
என்னுடைய சொந்த நடவடிக்கைகளைத்‌ 
தேர்ந்தெடுக்கும்‌ சுதந்திரம்‌ எனக்கு 
இல்லை. 


மெயல்படுபவரகளின மொழி 
என்னால்‌ தெதுயக்கூடயது 
என்வும்‌ அவலை, 

நான்‌ அப்பபூத்தான்‌. 

அபா சாண்றசா பாகவும்‌ 
ககொபப்பரித்துகிதார்‌. 
அவர்கள்‌ அதை அரமறக்க 


ர்்்ட்‌ பாகவி 


இரசக்‌ அராதகு பசுப்காகு 
வே ட்டம்‌, 


கக வாபல்‌ சேட்யபதவு 


நபம்‌ அசு்கு பரு (வேண்யுபபுவி ளது. 


இப்படி மட்டும்‌ 
இருந்தி குத்தப்‌ யம்‌, 
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செயல்ட(1டவரகளின மொழி 


தாயம்‌ ழம்மிடமுனை மாழ்று 
விட்டப்‌. ப.பரக்தலைம்‌, 


வேறோ அண்டுமுறையை 
பின்னபல்‌ கதோடிதெடுகள்‌ எர்பூ காம்‌. 


கபக்‌! விமவைய அெயற்த 
உணாவுகளிாக்‌ கட்டுப்படுத்துகிமிறன்‌ 


வரப பகள்டன் கூடிய வா 
ஆஹ நக்கு ஈ்ர்காக்கதிாரு எான்ளாங்‌ 
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வணி ப ராருக்துாக 
ப்ல்நடவடிக்மையை 
காளா கொ்தாகடபஙிபன்‌, 


க்‌ தோர்த்பகுடுக்கி மிப 
நான்‌ அனகை விரும்புகி றன்‌, 


திரரா செய்வேன்‌. 


இந்த வார்த்தை வெளிப்பாடுகள்‌ நியதி! 
என்ற ஒர்‌ அடிப்படைக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்து வருகின்றன. 
இவை அனைத்தும்‌, பொறுப்புகளை 
இடமாற்றம்‌ செய்வது என்ற ஒட்டுமொத்த 
தோக்கில்‌ உள்ளன. என்னுடைய 
பதிலநடவடிககையை என்னால்‌ 
தேர்ந்தெடுக்க முடியாமல்‌ இருப்பதற்கு 
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நான்‌ பொறுப்பாள! அல்ல. 

ஒருமுறை ஒரு மாணவர்‌ என்னிடம்‌, 
“நான்‌ டென்னிஸ்‌ தொடர்பாக ஒரு 
சுற்றுப்பயணத்தில்‌ கலந்து கொள்ள 
வேண்டியுள்ளது. அகனால்‌ உங்கள்‌ 
வகுப்பிற்கு என்னால்‌ வர முடியாது, 
அதற்கு எனக்கு உங்கள்‌ அனுமத்‌ 
கிடைக்குமா?” என்று கேட்டார்‌. 

“நீங்கள்‌ போக வேண்டியள்ளதா 
அல்லது போவதை நீங்கள்‌ 
தேர்ந்தெடுக்கிறர்களா?” என்று நான்‌ 
கேட்டேன்‌. 

“உண்மையிலேயே நான்‌ போயாக 
வேண்டும்‌,” என்று அவர்‌ பதிலளித்தார்‌. 

“நீங்கள்‌ போகாவிட்டால்‌ என்ன 


நடக்கும்‌?” 
“அணியிலிருந்து என்னை 
நீக்கிவிடிவார்கள்‌,” 


“அந்த விளைவை நீங்கள்‌ 
விரும்புகிறிர்களா?” 
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“நிச்சயமாக இல்லை.” 

“வேறு வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, 
அணியில்‌ தொடர்ந்து இடம்பெறும்‌ 
விளைவைப்‌ பெறுவதற்காக, 
சுறறுப்பயணத்திற்குச்‌ செல்வதை நீங்கள்‌ 
தேர்ந்தெடுக்கிறீர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
என்னுடைய வகுப்பிற்கு வராமல்‌ 
போனால்‌ என்னவாகும்‌?” 

“எனக்குத்‌ தெரியாது.” 

“நன்றாக சிந்தித்துப்‌ பாருங்கள்‌. 
வகுப்பிற்கு வராமல்‌ போவதால்‌ 
ஏற்படக௯.டிய இயற்கையான விளைவு 
என்னவாக இருக்கும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
நினைக்கிறீர்கள்‌?” 

“நீங்கள்‌ என்னை வகுப்பிலிருந்து 
வெளியேற்றிவிடிவீர்கள்‌, 
அப்படித்தானே?” 

“அது ஒரு சமூுதாயரீதியான 
விளைவாக இருக்கும்‌. அது 
செயற்கையானது. டென்னிஸ்‌ அணியில்‌ 
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நீங்கள்‌ பங்கு கொள்ளாவிட்டால்‌, 
உங்களால்‌ விளையாட முடியாமல்‌ 
போய்விடும்‌. அது இயற்கையானது. 
ஆனால்‌ நீங்கள்‌ என்‌ வகுப்பிற்கு 
வராவிட்டால்‌, அதனால்‌ ஏற்படும்‌ 
இயற்கையான விளைவு என்னவாக 
இருக்கும்‌?” 

“கற்பதை நான்‌ தவறவிட்டுவிடுவேன்‌ 
என்று நினைக்கிறேன்‌.” 

“மிகவும்‌ சரி. நீங்கள்‌ இவ்விரண்டு 
விளைவுகளையும்‌ சீர்தூக்கிப்‌ பார்தது, 
ஒன்றைக்‌ தேர்ந்தெடுக்க வேண்டும்‌. 
உங்கள்‌ இடத்தில்‌ நான்‌ இருந்தால, 
டென்னிஸ்‌ பயணத்தில்‌ கலந்து 
ிகாள்வதைக்தான்‌ நான்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பேன்‌. ஆனால்‌, எதையும்‌ 
நீங்கள்‌ செய்தாக வேண்டும்‌ என்று 
ஒருபோதும்‌ கூறாதீர்கள்‌. 

“டென்னிஸ்‌ சுற்றுப்பயணத்தில்‌ 
கலந்து கொள்வதை நான்‌ 
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தேரநதெடுிக்கிறேன்‌,” என்ற பணிவான 
பதில்‌ அவரிடமிருந்து வந்தது. 

“அப்படியென்றால்‌, என்‌ வகுப்பைத்‌ 
தகவறவிடப்‌ போகிறிர்களா?” என்று 
போலியான நம்பிக்கையின்மையடன்‌ 
கேட்டேன்‌. 

மன்யோசனையற்ற வார்த்தைகளில்‌ 
உள்ள ஒரு தீவிரமான பிரச்சனை, அது! 
ஐ சுயதர்க்கதரிசனமாக ஆகிவிடுகிறது. 
தாங்கள்‌ உறுதியான கீர்மானததுடன்‌ 
இருப்பதான ஒரு கருத்துக்‌ 
கணமணோாடடததை மக்களிடம்‌ அது 
வவியுறுத்துகிறது. அந்த நம்பிக்கையை 
அஆகரிபபகற்கான ஆதாரத்தை அவர்கள்‌ 
முன்வைக்கின்றனர்‌. தாங்கள்‌ 
பலிகடாக்கள்‌ ஆக்கப்பட்டிருப்பதாகவும்‌, 
எதுவும்‌ தங்கள்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ இல்லை 
என்றும்‌, தங்கள்‌ வாழ்க்கையோ தங்கள்‌ 
விதியோ தங்கள்‌ வசம்‌ இல்லை என்றும்‌ 
அவர்கள்‌ உணர்கின்றனர்‌. தங்களுடைய 
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சொந்த நிலைமைக்கு அவர்கள்‌ 
மற்றவர்களையும்‌, மறறச சூழல்களையும்‌, 
ஏன்‌, நட்சத்திரங்களையும்கூடகீ 
குற்றப்படுத்துகின்றனர்‌. 

மூன்யோசனையுடன்‌ செயல்படுதல்‌ 
என்ற தலைப்பில்‌ ஒரு பயிலரங்கில்‌ நான்‌ 
பேசிக்‌ கொண்டிருந்தபோது, ஒருவர்‌ 
என்னிடம்‌ வந்து, “ஸ்டீபன்‌, நிங்கள்‌ கூறும்‌ 
விஷயம்‌ எனக்குப்‌ பிடிக்கிருக்கிறது. 
ஆனால ஒவ்வொரு சூழ்நிலையும்‌ 
வித்தியாசமானது. என்‌ திருமணத்தை 
எடுத்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. எனக்கு 
உண்மையிலேயே கவலையாக 
இருக்கிறது. என்‌ மனைவிக்கும்‌ எனக்கும்‌ 
இடையே துவக்கத்தில்‌ இருந்த 
உணர்வுகள்‌ இப்போது இல்லை. இனியும்‌ 
நான்‌ அவரை நேசிக்கவில்லை, அவரும்‌ 
என்னை நேசிக்கவில்லை என்று நான்‌ 
நினைக்கிறேன்‌. நான்‌ எனன செய்வது?” 
என்று கேட்டார்‌. 
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“அந்த உணர்வு இப்போது 
இல்லையா?” என்று நான்‌ கேட்டேன்‌. 

“ஆம்‌,” என்று அவர்‌ வலியுறுத்தினிட்டு, 
“எங்களுக்கு மூன்று குழந்தைகள்‌ 
உள்ளனர்‌. எங்களுக்கு அவர்களைப்‌ 
பற்றிக்‌ கவலையாக உள்ளது. இதற்கு 
உங்கள்‌ பரிந்துரை என்ன?” என்று! 
கேட்டார்‌, 

“உங்கள்‌ மனைவியின்மீது அன்பு 
செலுத்துங்கள்‌,” என்று நான்‌ 
பதிலளித்தேன்‌. 

“அந்த உணர்வு இப்போது என்னிடம்‌ 
இலலை என்று ஏறிகனவே உங்களிடம்‌ 
கூறினேன்‌.” 

“அவர்மீது அன்பு செலுத்துங்கள்‌.” 

“நீங்கள்‌ புரிந்து கொள்ளவில்லை. 
அன்பு உணர்வு என்னிடம்‌ இல்லை. ” 

“அப்படியென்றால்‌ அவர்மிது அன்பு 
ிசலுத்துங்கள்‌. அந்த உணர்வு இப்ட்பாது/ 
உங்களிடம்‌ இல்லை என்றால்‌, உங்கள்‌ 
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மனைவியின்மிது அன்பு 
செலுத்துவதற்கான ஐரு நல்ல காரணம்‌ 
அது.” 

“அனால்‌ நான்‌ அவரை 
நேசிக்காதபோது என்னால்‌ எப்படி 
அவர்மீது அன்பு செலுத்த முடியும்‌?” 

“நண்பரே; அவரை நேசியுங்கள்‌. 
அவருக்கு சேவை செய்யுங்கள்‌. அவர்‌ 
கூறுவதைக்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேளுங்கள்‌. 
உங்களை அவரது நிலையில்‌ வைத்துப்‌ 
பாருங்கள்‌. அவரைப்‌ பாராட்டுங்கள்‌. 
அவரிடம்‌ வவியுறுத்திக்‌ கூறுங்கள்‌. 
அதைச்‌ செய்வதற்கு நீங்கள்‌ தயாராக 
இருக்கிறிர்களா?” 

முன்னேறிக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
சமுதாயங்களில்‌ உள்ள அனைத்து 
மாபெரும்‌ இலக்கியங்களிலும்‌, அன்பு 
என்பது ஒரு வினைச்சொல்‌. 
முன்யோசனையின்றி/ச செயல்படும்‌ 
மக்கள்‌ அதை ஒர்‌ உணர்வாக 


பிறா ர்‌ ராவ்வா!0௦௦180/௦10 
ஆக்கிவிடுிகின்றனர்‌. அவர்கள்‌ 
உணர்வுகளால்‌ வழிநடத்தப்படுகின்றனர்‌. 
நாம்‌ பொறுப்பாளிகள்‌ அல்ல, நாம்‌ நமது 





உணர்வுகளின்‌ வெறும்‌ விளைவுகான்‌ 
என்று ஹாலிவுட்‌ நம்மை நம்ப 
வைத்துள்ளது. ஆனால, ஹாலிவுட்டின்‌ 
திரைக்கதை யதார்த்தத்தை 
வி/வரிக்கவில்லை. நமது உணர்வுகள்‌ 
நம்முடைய நடவடிக்கைகளைக்‌ 
கட்டுப்பநுத்துகின்றன என்றால்‌, நாம்‌ 
நமது பொறுப்பை உதறித்‌ தள்ளிவிட்டு, 
நமது உணரவுகளுக்கு அந்த சக்தியைக்‌ 
கொடுித்துவிட்டதுகான்‌ காரணம்‌. 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படும்‌ 
மக்கள்‌ அன்பை ஒரு வினைச்சொல்லாகப்‌ 
பார்க்கிறார்கள்‌. அன்பு என்பது நீங்கள்‌ 
செய்கின்ற ஒரு விஷயம்‌ -- ஒரு புதிய 
குழந்தையை இவ்வலகிற்குள்‌ கொண்டு 
வருகின்ற ஒரு தாயைப்போல நீங்கள்‌ 
பிசய்கின்ற தியாகங்கள்‌, நங்கள்‌ 


பாமா. ராவர்வா!0௦0: 84௦10 
உங்களையய கொடுக்கல்‌ போன்றவை. 
அன்பைப்‌ பற்றி நீங்கள்‌ படிக்க 
விரும்பினால்‌, மற்றவர்களுக்காகத்‌ 
தியாகம்‌ செய்தவர்களைப்‌ பற்றிப்‌ 
படியுங்கள்‌. தங்களைக்‌ 
காயப்படுக்கியவர்களுக்காகவும்‌, 
பதிலுக்குக்‌ தங்களை 
நேசிக்காதவர்களுக்காகவும்‌ தியாகம்‌ 
செய்தவர்களைப்‌ பற்றிப்‌ படியுங்கள்‌. 
நீங்கள்‌ ஐரு பெறுறோராக இருந்தால்‌, 
நீங்கள்‌ எந்தக்‌ குழந்தைகளுக்காகக்‌ 
தியாகம்‌ செய்தர்களோ, அந்தக்‌ 
குழந்கைகளி டம்‌ நீங்கள்‌ கொண்டுள்ள 
அன்பைபப்‌ பாருங்கள்‌. அன்பு என்பது 
அன்பான நடவடிக்கைகள்‌ மூலம்‌ 
வெளிப்படுத்தப்படுகின்ற ஒரு மதிப்பீடு. 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படும்‌ மக்கள்‌ 
கங்கள்‌ மகிப்பீடுகளுக்கு முன்னுரிமை 
மிகாடுக்துத்‌ கங்கள்‌ உணர்வுகளை 
இரண்டாம்‌ நிலையில்‌ வைக்கின்றனர்‌. 


விமா. ராவர்வா!0௦0080௦10 
அன்பு என்ற உணர்வை நம்மால மீண்டும்‌ 
கைவசப்படுத்த முடியும்‌. 





கரிசனம்‌ இல்லை 


கரிசன வட்டம்‌/ செல்வாக்கு வட்டம்‌ 

நாம்‌ எந்த அளவுக்கு 
முன்யோசனையுடன்‌ நடந்து 
கொள்கிறோம்‌ என்பதைப்‌ பற்றிய அதிக 
சுயவி ிப்புணர்வைப்‌ பெறுவகறுகான 
இன்னோர்‌ அற்புதமான வழி, நமது 
நேரத்தையும்‌ ஆற்றலையும்‌ எங்கே 


பிராய 1 றா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 
குவிக்கிறோம்‌ என்பதைப்‌ பார்பபது. நாம்‌ 
அனைவரும்‌ பலதரப்பட்டக 
கரிசனங்களைக கொண்டிருக்கிறோம்‌. 
நமது ஆரோக்கியம்‌, நமது குழந்தைகள்‌, 
வேலையில்‌ உள்ள பிரச்சனைகள்‌, 
கேசியக கடன்‌, அணுசக்தி யுககம்‌ போன்ற 
பல்வேறு விஷயங்கள்‌ குறித்து நாம்‌ 
கவலைப்படுகிறோம்‌. அவ்விஷயங்களை, 
நாம்‌ மனர்தகியாக அல்லது 
உணர்ச்சிர்கியாகக்‌ குறிப்பாக அக்கறை 
கொள்ளாத விஷயங்களை ஒரு 'கரிசன 
வடடதகை' உருவாக்குவதன்‌ மூலம்‌ 
பிரிக்துவிடலாம்‌. 


விங்‌ 1. ற வ்வார்‌௦0 ௦10 





நமது கரிசன வட்டத்திற்குள்‌ இருக்கும்‌ 
விஷயங்களை தாம்‌ பார்க்கும்போது, 
நமக்கு உண்மையிலேயே நம்‌ 
கட்டுிப்பாட்டிற்கு அப்பாற்பட்ட 
விஷயங்களும்‌, நாம்‌ நடவடிக்கை 
எடுக்கக்கூடிய விஷயங்களும்‌ இருப்பது! 


விமா. ராவர்வா॥0௦00௫80௦10 

வெளிப்படையாகிறது. நம்மால்‌ 
நடவடிக்கை எடுக்கக்கூடிய 
விஷயங்களை செல்வாக்கு வட்டம்‌ 
என்னும்‌ சிறிய வட்டத்திற்குள்‌ 
அடக்குவதன்‌ மூலம்‌ நம்மால்‌ அடையாளம்‌ 
காண முடியும்‌. 

இந்த இர வட்டங்களில்‌, எந்த 
வட்டததின்மீது நம்முடைய பெரும்பாலான 
நேரத்தையும்‌ ஆற்றலையும்‌ நாம்‌ 
குவிக்கிறாம்‌ என்பதைத்‌ தர்மானணிப்பகன்‌ 
மூலம்‌, நாம்‌ எவவளவ தூரம்‌ 
முன்யோசனையடன்‌ செயல்படுகிறோம்‌ 
என்பதை நம்மால கண்டுகொள்ள முடியும்‌. 


விகார்‌ 1. ற வாவார்‌௦0 ௮௦10 





முனயோசனையுடககூடிய சகுவனககுவிப்பு 
(கேர்மறையான ஆற்றல்‌ செலவாக்கு 
வட்டத்தை விரிவுபடுத்துகீறது) 
முன்யோசனையடன்‌ செயல்படும்‌ 

மக்கள்‌ தங்கள்‌ முயற்சிகளை செல்வாக்கு 
வட்டத்தில்‌ ஐருமுகப்படுத்துவின்றனர்‌. 
தங்களால்‌ சகேனும்‌ நடவடிக்கை 
மேற்கொள்ளத்தக்க விஷயங்களில்‌ 


விமா. ராவர்வா!0௦0:80௦10 

அவர்கள்‌ கவனம்‌ செலுத்துகின்றனர்‌. 
அவர்களுடைய ஆற்றலின்‌ இயவ்பு 
தேர்மறையானதாகவும்‌, 
விரிவடைவதாகவும்‌, பெரிதகாவதாகவம்‌ 
இருக்கிறது. இது அவர்களது செல்வாக்கு 
வட்டத்தை அதிகரிக்கிறது. 

முன்யோசனையின்றிச்‌ செயல்படும்‌ 
மக்கள்‌ தங்கள்‌ முயற்சிகளைக்‌ கரிசன 
வட்டத்தில்‌ ஐஒருமுகப்படுத்துகின்றனர்‌. 
மற்றவர்களுடைய பலவீனங்கள்‌, தங்கள்‌ 
சுற்றுச்சூழலில்‌ உள்ள பிரச்சனைகள்‌, 
தங்கள்‌ கட்டுப்பாட்டிற்கு அபபாற்பட்டச 
சூழல்கள்‌ ஆகியவற்றின்மீது அவர்கள்‌ 
தங்கள்‌ கவனத்தைக்‌ குவிக்கின்றனர்‌. 
அவர்களது இந்த கவனக்குவிபஅ்பு, 
குறைகூறுகின்ற மற்றும்‌ பரி 
சுமததுகின்ற மனப்போக்குகளுக்கும்‌, 
உணரர்ச்சிவசப்பட்டுப்‌ பேசக்கூடிய 
வார்கதைகளுக்கும்‌, தாங்கள்‌ 
பலிகடாக்கள்‌ என்ற உணர்வு 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 
அதிகரிப்பதற்கும்‌ காரணமாக 
அமைகின்றத. அந்த கவனக்குவிப்பின்‌ 
மூலமாக உற்பத்தி செய்யப்படுகின்ற 
எதிர்மறை அற்றலான௫, அவர்களால்‌ 
ஏதேனும்‌ செய்யக்கூடிய விஷயங்களில்‌ 
அவர்கள்‌ காட்டிய அலட்சியத்துடன்‌ 
சேர்ந்து, செல்வாக்கு வட்டம்‌ 
சுருங்குவதற்குக்‌ காரணமாகின்றது. 


விகார்‌ 1. ற வாவார்‌௦0 ௦10 





முன்யோசனையற்ற சகுவனககுவிப்பு 
(எகிரமறையான ஆற்றல செல்வாக்கு 
வடடக்கைச்‌ கருக்குகிறது] 


நாம்‌ கரிசன வட்டததின்மீது கவனம்‌ 
செலுத்தும்வரை, அந்த வட்டத்திற்குள்‌ 
இருக்கும்‌ விஷயங்கள்‌ நம்மைக்‌ 
கட்டுப்படுதீதுவதற்கு நாம்‌ அவற்றுக்கு 
சக்தியூட்டுகிறோம்‌. நேர்மறையான 


பிரா. ராவர்வா॥0௦0:80௦10 

மாற்றத்தை விளைவிப்பதற்குத 
தேவையான முன்யோசனையடன்்‌க௯ூடிய 
(மயற்சியை நாம்‌ மேற்கொள்ளவில்லை. 

முன்பு, பள்ளியில்‌ தீவிரமான 
பிரச்சனைகளுக்கு அளாகியிருந்த என்‌ 
மகனின்‌ கதையை நான்‌ உங்களுடன்‌ 
பகிர்ந்து கொண்டேன்‌. அவனிடம்‌ 
பிவளிப்படையாகக்‌ தெரிந்த இந்த 
பலவீனங்கள்‌ குறித்தும்‌, மற்றவர்கள்‌ 
அவனை நடத்திய விதம்‌ குறித்தும்‌ நானும்‌ 
என்‌ மனைவியும்‌ அழ்ந்த அக்கறை 
கொண்டிருந்தோம்‌. 

ஆனால்‌ அவ்விஷயங்கள்‌ எங்கள்‌ 
கரிசன வட்டத்திற்குள்‌ இருந்தன. எங்கள்‌ 
முயற்சிகளை நாங்கள்‌ 
அவ்விஷயங்கள்மீது ஐருமுகப்படுத்திக்‌ 
கொண்டிருந்தவரை, எங்களால்‌ எதையும்‌ 
சாதிக்க முடியவில்லை. எங்களுடைய 
சொந்தப்‌ போதாமை உணர்வும்‌ 
அகரவின்மை உணர்வும்‌ அகிகரித்ததும்‌, 


விமா. ராவர்வா!0௦0: 80௦10 
எங்கள்‌ மகணின்‌ சார்புத்தன்மையை 
நாங்கள்‌ வவியுறுத்தியதும்தான்‌ மிச்சம்‌. 

நாங்கள்‌ எங்கள்‌ செல்வாக்கு 
வட்டத்திலிருந்த விஷயங்கள்மீது! 
நடவடிக்கை மேற்கொண்டு, எங்களுடைய 
சொந்தக்‌ கருக்துக்‌ கண்ணோட்டததின்மீது 
எங்கள்‌ கவனத்தைக்‌ குவிக்கத்‌ 
துவங்கியபோதுதான்‌, எங்களால்‌ எங்கள்‌ 
வாழ்க்கையை மாற்றி, இறுதியில்‌ எங்கள்‌ 
மகணின்மீது தாக்கத்தை ஏற்படுத்திய ஒரு 
நேர்மறையான ஆற்றலை உருவாக்க 
மடிந்தது. சூழ்நிலைகளைப்‌ பற்றிக்‌ 
கவலைப்படுவதற்குப்‌ பதிலாக நாங்கள்‌ 
எங்கள்மீது நடவடிக்கை எடுத்ததால்‌, 
சுூழ்ிநிலைகள்மீது எங்களால்‌ காக்கக்தை 
ஏற்படுத்த முடிந்தது. 

பதவி, செல்வம்‌, பொறுப்பு, அல்லது 
உறவுகள்‌ போன்றவற்றின்‌ காரணமாக, 
ஒருவரது செல்வாக்கு வட்டம்‌ அவரது 
கரிசன வட்டத்தைவிட மிகப்‌ பெரிகாக 
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இருப்பதற்கான சில குழல்களும்‌ 
இருக்கின்றன. 





ஒருவர்‌ சுயமாக வரவழைத்துக 
பகாண்ட ஓர்‌ உணர்ச்சிர்தியான 
கிட்டப்பார்வையை இச்சுழ்நிலை 
பிரதிபலிக்கிறது. கரிசன வட்டத்தில்‌ 
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கவனம்‌ செலுததப்படுகின்ற இன்னொரு 
முன்யோசனையற்ற, சுயநலமான 
வாழ்க்கைமுறை இது. 

மூன்யோசனையுடன்‌ செயல்படும்‌ 
மக்கள்‌ தங்கள்‌ செல்வாக்கைப்‌ 
பயன்படுத்துவதை 
முன்னுரிமைப்படுித்திக்‌ கொள்ள 
வேண்டிய/ருந்தாலும்‌, குறைந்தபட்சம்‌ 
அவர்களுடைய செல்வாக்கு வட்டத்தைப்‌ 
போன்ற ஒரு பெரிய கரிசன வட்டம்‌ 
அவர்களிடம்‌ உள்ளது. அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
செல்வாக்கைத்‌ திறமையாகப்‌ 
பயன்படுத்துவதற்கான பொறுப்பை 
ஏற்றுக்‌ கொள்கின்றனர்‌. 

நேரடிக்‌ கட்டுப்பாடு, மறைமுகக்‌ 
கட்டுப்பாடு, 

கட்டுப்பாடின்மை 

நாம்‌ எதிர்கொள்கின்ற பிரச்சனைகள்‌ 
இந்த மூன்று பகுதிகளில்‌ ஒன்றில்‌ 
அடங்குகின்றன: நேரடியான கட்டுப்பாடு 
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(நமது சொந்த நடத்தையை 
உள்ளடக்கியப்‌ பிரச்சனைகள்‌); 
மறைமுகமான கட்டுப்பாடு 
(மற்றவர்களுடைய நடததையை 
உள்ளடக்கியப்‌ பிரச்சனைகள்‌); அல்லது 
கட்டுப்பாடின்மை (நமது 
குழ்நிலைரீதியான யதார்த்தங்கள்‌ 
அலலது நமது கடந்தகாலம்‌ போன்ற, 
நம்மால்‌ எதுவும்‌ செய்ய முடியாத 
4)]ரச்சனைகள்‌), 
முன்யோசனையடன்‌௯.டிய அணுகுமுறை, 
இந்த மூன்று வகையான 
பிரச்சனைகளுக்குமான தீர்வின்‌ 
(முதலடியை நமது தற்போதைய 
செல்வாக்கு வட்டத்திற்குள்‌ வைக்கின்றது. 

நேரடிக்‌ கட்டுப்பாட்டுப்‌ பிரச்சனைகளை 
நமது பழக்கங்களம்து நடவடிக்கை 
எடுப்பதன்‌ மூலம்‌ நம்மால்‌ தீர்த்துக்‌ 
பிகாள்ள முடியும்‌, அவை நம்முடைய 
செல்வாக்கு வட்டத்திற்குள்‌ இருப்பது 
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பவளிபபடையான விஷயம்‌, இவைதான்‌ 
[வது, 2வது, மற்றும்‌ 3வது பழக்கங்களின்‌ 
தனிப்பட்ட வெற்றிகள்‌.” 

மறைமுகக்‌ கட்டுப்பாடுப்‌ 
பிரச்சனைகளை நமது தாக்கத்தின்‌ 
வழிமுறைகளை மாறிக்‌ கொள்வதன்‌ 
மூலம்‌ நம்மால்‌ தீர்க்க மூடியும்‌, 4வது, 5வது, 
மற்றும்‌ 6வது பழக்கங்களின்‌ பொது 
பிவற்றிகள்‌' இவை. மனிதர்கள்மிது 
தாக்கம்‌ ஏற்படுத்துவது குறித்த 50கும்‌ 
அதிகமான கனிக்கனியான 
வழிமுறைகளைக்‌ தனிப்பட்ட முறையில்‌ 
நான்‌ அடையாளம்‌ கண்டிருக்கிறேன்‌. 
இந்த வழிமுறைகளில்‌ இரண்டு அல்லது 
மூன்று வழிமுறைகள்‌ மட்டுமே 
பபரும்பாலான மக்களிடம்‌ உள்ளன. 
வழக்கமாக அது காரணப்படுிதக்துவதில்‌ 
துவங்கும்‌. அது வேலை செய்யவில்லை 
என்றால, கப்பிடீயாடிுவது அல்லது 
சண்டையிடுவகை நோக்கி! அது நகரும்‌. 
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மற்றவர்களை 'சரிப்படுத்துவதற்கு:ப்‌ 
பழைய, பயனற்ற வழிமுறைகளைப்‌ 
பயன்படுத்த முயற்சிப்பதற்குப்‌ பதிலாக, 
மனிகர்கள்ம் து தாக்ககதை 
ஏற்படுத்துவதற்கான புதிய 
வழிமுறைகளை என்னால்‌ கற்றுக்‌ 
கொள்ள முடியும்‌ என்ற யோசனையை 
ஏற்றுக கொள்வது நமது மனத்திலிருந்த 
சுமை விலவியதுபோல்‌ இருக்கிறது 
அல்லவா? 

கட்டுப்பாடின்மைப்‌ பிரச்சனைகள்‌ நமது 
முகத்தின்‌ கீழ்ப்பகுதியில்‌ உள்ள கோட்டை 
மாற்றுவதற்கான பொறுப்பை 
உள்ளடக்கியவை. அதாவது, 
புன்னகைப்பதும்‌, நமக்கு 
அப்பிரச்சனைகளைப்‌ 
பிழிக்காவிட்டாவும்கூட அவற்றை 
அமைதியாக ஏற்றுக்‌ கொண்டு, 
அவற்றோடு வாழ்வகற்குக்‌ கற்றுக்‌ 
கொள்வதும்‌ இதில்‌ அடங்கும்‌, 
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இவ்வழியில்‌, இப்பிரச்சளனைகள்‌ நம்மைக 
கட்டுப்படுத்துவதற்கு நாம்‌ அவற்றுக்கு 
சக்தியளிக்காமல்‌ இருக்கிறோம்‌. 
“இறைவா, என்னால்‌ மாற்றக்கூடிய 
விஷயங்களையும்‌, மாற்றப்பட வேண்டிய 
விஷயங்களையும்‌ மாற்றுவதற்கான 
துணிச்சலை எனக்குக்‌ கொடு); மாற்ற 
முடியாத விஷயங்களை ஏற்றுக 
கொள்வதற்கான மனஅமைதியை 
எனக்குக்‌ கொடு) இவை இரண்டுக்கும்‌ 
இடையேயான வேறுபாட்டை அறிந்து 
கொள்வதற்கான ஞானத்தையும்‌ 
எனக்குக்‌ கொடு,” என்ற 
பிரார்த்தனையில்‌ பொதிந்துள்ள 
உணர்வை நாம்‌ பகிர்ந்து கொள்கிறோம்‌. 

௫ பிரச்சனை நேரடிக்‌ கட்டுப்பாட்டுப்‌ 
பிரசுசனையாக இருந்காலும்‌ சரி, 
மறைமுகக்‌ கட்டுப்பாட்டுப்‌ பிரச்சனையாக 
இருந்தாலும்‌ சரி, அல்லது 


கட்டுப்பாடின்மைப்‌ பிரச்சனையாக 
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இருந்தாலும்‌ சரி, தீர்வுக்கான முதல்‌ 
நடவடிக்கை நம்‌ கைகளில்‌ உள்ளது. நமது 
பழக்கங்களை மாற்றுவதும்‌, தாக்கம்‌ 
ஏற்படுத்துவதற்கான நமது 
வழிமுறைகளை மாற்றுவதும்‌, நமது 
கட்டுப்பாடின்மைப்‌ பிரச்சனைகளை நாரம்‌ 
பார்க்கும்‌ விதத்தை மாற்றுவதும்‌ நமது 
பிசலவாக்கு வட்டததிற்குள்தான்‌ 
இருக்கின்றன. 

செல்வாக்கு வட்டத்தை 
விரிவுபடுத்துதல்‌ 

நமது சூழலுக்கு நாம்‌ கொடுக்கின்ற 
பிசயலவிடையைத தேர்ந்தெடுப்பதில்‌, 
அந்தச்‌ சூழல்மீது சக்திவாய்நீத 
காக்கக்தை நாம்‌ ஏற்படுத்துகிறோம்‌ என்று 
உணர்வது உதவேகமூட்டுவதாக உள்ளது. 
வேதிச சூத்திரத்தின்‌ ஒரு பகுதியை நாம்‌ 
மாற்றும்போது, விளைவுகளின்‌ இயல்பை 
நாம்‌ மாறறுகிறோம்‌. 

அதிகத்‌ துடிப்புடனும்‌ உற்சாகத்துடனும்‌ 
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செயல்பட்ட ஒருவரின்‌ தலைமையில்‌ 
இயங்கிய ஒரு நிறுவனத்துடன்‌ பல 
வருடங்களாக நான்‌ பணியாற்றினேன்‌. 
அவரால்‌ போக்குகளை நன்றாகக்‌ 
கணிக்க முடிந்தது. அவர்‌ படைப்புத்திறன்‌ 
பகொண்டவராகவும்‌, 
கிறமையானவராகவும்‌, 
ஆற்றலமி/ிக்கவராகவும்‌, 
அறிவார்ந்தவராகவும்‌ இருந்தார்‌. 
அனைவரும்‌ அதை அறிந்திருந்தனர்‌. 
ஆனால்‌, அவரது நிர்வாகம்‌ 
சர்வாகதிகாரத்தன.மான ஒன்றாக 
இருந்தது. தனது ஊழியர்களுக்கு எந்த 
அபிப்பிராயமும்‌ கிடையாது என்ற 
நோக்கில்‌ அவர்‌ அவர்களை 
இளக்காரமாக நடத்தி வந்ததுபோல்‌ 
இருந்தது. தன்‌ நிறுவனத்தில்‌ வேலை 
பார்த்தவர்களிடம்‌ அவர்‌ பேசிய விதம்‌ 
இவ்வாறு இருந்தது: இதை 


பிசய்யுங்கள்‌... அதைச்‌ செய்யுங்கள்‌... 
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இப்போது இதை நிறைவேற்றுங்கள்‌... 
இப்போது அதைச்‌ செய்து முடியங்கள்‌... 
தீர்மானங்கள்‌ மேற்க்கொள்வதை நான்‌ 
பார்த்துக்‌ கொள்கிறேன்‌.” 

இதன்‌ விளைவாக, தன்னைச்‌ சுற்றி 
இருந்த கிட்டத்தட்ட ஒட்டுமொத்த நிர்வாக 
உயரதிகாரிகள்‌ குழுவையும்‌ 
தன்னிடமிருந்து அவர்‌ விலகிச்‌ செல்ல 
வைத்துவிட்டார்‌. அலுவலகத்தில்‌ 
ஆங்காங்கே கூடி நின்று, அவரைப்‌ பற்று! 
அவர்கள்‌ ஒருவரிடம்‌ ஒருவர்‌ குறைபட்டுக்‌ 
கொண்டனர்‌. சூழ்நிலையை 
மாற்றுவதற்கு உதவுவதாக நினைத்துக்‌ 
சகொண்டு அவர்கள்‌ ஈடுிபட்டக்‌ 
கலந்துரையாடல்கள்‌ அனைத்தும்‌ 
மதிநுட்பமிக்கவையாகவும்‌, 
கெளிவானவையாகவும்‌ இருந்தன. 
ஆனால அந்தக்‌ கலநதுரையாடலகளுக்கு 
முடிவே இல்லாமல்‌ போனது. நிறுவனத்‌ 
கலைவரின்‌ பலவீனங்கள்‌ என்ற பெயரில்‌ 
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அவர்கள்‌ தங்களது பொறுப்புகளைக்‌ 
கைகமுவிக்‌ கொண்டிருந்தனர்‌ 

“இம்முறை நிகழ்ந்ததை உங்களால்‌ 
கற்பனை செய்துகூடப்‌ பார்க்க முடியாது. 
அன்றொரு நாள்‌ அவர்‌ என்னுடைய 
பிரிவிற்கு வந்தார்‌. அவரது பார்வைக்காக 
நான்‌ எல்லாவற்றையும்‌ பரப்பி! 
வைத்திருந்தேன்‌. ஆனால்‌ அவர்‌ உள்ளே 
வந்து முற்றிவம்‌ வேறு சமிக்கைகளைக்‌ 
ககொடுத்தார்‌. பல மாகங்களாக நான்‌ 
சசெய்த வேலை அனைத்தும்‌ ஐரே 
தொடியில்‌ வீணாகப்‌ போனது. அவரிடம்‌ 
எவ்வாறு வேலை பார்ப்பது என்று 
எனக்குத்‌ தெரியவில்லை. அவர்‌ ஓய்வு 
பிபறுவதற்கு இன்னும்‌ எவ்வளவு காலம்‌ 
உள்ளது?” என்று ஒருவர்‌ கேட்பார்‌. 

“அவருக்கு ஐம்பத்தகொன்பது 
வயதுதான்‌ ஆகிறது. இன்னும்‌ ஆறு 
வருடங்களுக்கு அவரிடம்‌ உங்களால்‌ 
தாக்குப்பிடிதீது நிற்க முடியும்‌ என்று 
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நினைக்கிறர்களா?” என்று 
இன்னொருவர்‌ பதிலளிப்பார்‌. 

“எனக்குத்‌ தெரியவில்லை. 
இவரைப்போன்ற மனிதர்கள்‌ ஓய்வு 
பெறுவார்கள்‌ என்று எனக்குத்‌ 
தோன்றவில்லை.” 

ஆனால்‌ அவர்களில்‌ ஒருவர்‌ 
முன்யோசனையடன்‌ செயல்படுபவராக 
இருந்தார்‌. அவர்‌ உணர்வுகளால்‌ 
வழிநடத்தப்படாமல, மதிப்ப்டுகளால்‌ 
வழிநடத்தப்பட்டார்‌. அவர்‌ யாருடைய 
தூண்டுதலும்‌ இன்று, தானாகவே 
நடவடிக்கை எடுக்கார்‌. அவர்‌ 
அச்சூழ்நிலையை எதிர்பார்த்தார்‌ அதைப்‌ 
புறிந்து கொண்டு ஆய்வு செய்தார்‌. 
நிறுவனத்‌ தலைவரின்‌ பலவீனங்கள்‌ 
பறறி அவர்‌ அறு/ந்திருக்காமல்‌ இல்லை, 
ஆனால்‌ அவரை விமர்சிப்பதற்குப்‌ 
பதிலாக, அவற்றை ஈடுகட்ட அவர்‌ முடிவு 
செய்தார்‌. நிறுவனக்‌ தலைவர்‌ எந்தெந்தப்‌ 
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பகுதிகளில பலவீனமாக இருந்தாரோ, 
அப்பகுதிகளில்‌ இந்த உயரதிகாரி தன்கழ்‌ 
வேலை பார்த்தவர்களைக்‌ கொண்டு அந்த 
பலவீனங்களை ஈடுசெய்து, அவற்றைத்‌ 
தொடர்பறறவையாக ஆக்கினார்‌. 
நிறுவனக்‌ தலைவரின்‌ வவிமைகளான 
முன்னோக்கு, திறமை, படைப்புத்திறன்‌ 
ஆகியவற்றுடன்‌ அவர்‌ பணியாற்றினார்‌. 

இந்த அதிகாரி தனது செல்வாக்கு 
வட்டததின்மீது கவனம்‌ செலுக்கினார்‌. 


அவரும்‌ அத்தலைவரால்‌ 
இளக்காரமாகத்தான்‌ நடத்தப்பட்டார்‌. 
அனால்‌ அவர்கன்னிடம்‌ 


எதிர்பார்க்கப்பட்டதைவிட 
அதிகமானவற்றைச செய்தார்‌. 
தலைவரின்‌ கேவையை அவர்‌ 
முன்கூட்டியே எதிர்பார்த்தார்‌. தலைவர்‌ 
எந்த விஷயத்தின்மீது அடிப்படையில்‌ 
அக்கறை கொண்டிருந்தாரோ, அதைப்‌ 
புரிகவுடன்‌ அவர்‌ ஆய்வு செய்தார்‌. எனவே 
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அவர்‌ தன்‌ தலைவரிடம்‌ தகவல்களைக்‌ 
கொடுத்தபோது, தன்‌ ஆய்வையும்‌, அந்த 
ஆய்வின்‌ அடிப்படையில்‌ அமைந்த தனது 
பறிந்துரைகளையும்‌ சேர்த்துக்‌ 


கொடுத்தார்‌. 
ஆலோசனை வழங்குபவர்‌ என்ற 
ஸ்தானத்தில்‌ ஒருநாள்‌ நான்‌ 


அத்தலைவருடன்‌ அமர்ந்திருந்தபோது, 
அவர்‌ என்னிடம்‌, “ஸ்டீபன்‌, இந்த மனிதர்‌ 
செய்துள்ள வேலையை என்னால்‌ நம்ப 
முடியவில்லை. அவர்‌ நான்‌ கோரிய 
தகவல்களைக்‌ கொடுத்ததோடு 
மட்டுமல்லாமல்‌, எனக்குத்‌ தேவையான 
கூடுதல்‌ தகவல்களையும்‌ சேர்த்துக்‌ 
ிகொாடுிக்கிருக்கிறார்‌. நான்‌ ஆழமாக 
அக்கறை கொண்டுள்ள விசயங்களின்‌ 
அழப்படையில்‌ தான்‌ மேற்கொண்ட 
ஆய்வையும்‌, தனது பரிந்துரைகள்‌ 
அடங்கிய ஒரு பட்டியலையும்கூட அவர்‌ 
என்னிடம்‌ கொடுிக்கிருக்கிறாத்‌” என்று 
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கூறு/னார்‌. 

மேலும்‌, “அவரது பரிந்துரைகள்‌ அவரது! 
ஆய்விற்கு இசைவாக உள்ளன. அவரது 
ஆய்வு அவர்‌ கொடுத்தத்‌ தகவல்களோடு! 
ஒத்திருக்கிறது. அவர்‌ 
கனி?ச்சிறப்புடையவர்‌. வியாபாரத்தின்‌ 
இப்பகுதியைப்‌ பற்றி! நான்‌ கவலைப்பட 
வேண்டியதில்லை என்ற நினைப்பு 
எனக்கு எவ்வளவு நிம்மதியைக்‌ 
கொடுக்கிறது தெரியுமா?” என்று 
கூறினார்‌. 

அவர்‌ தனது உயரதி/காரிகளுடன்‌ 
நிகழ்த்திய அடுத்த சந்திப்புக்‌ கூட்டதீதில்‌, 
“இதைச்‌ செய்யுங்கள்‌... அதைச்‌ 
செய்யுங்கள்‌...” என்று மற்றவர்களுக்குக்‌ 
கட்டளையிட்டுக்‌ கொண்டிருந்தார்‌. 
ஆனால அந்த ஒரே ஓர்‌ உயரகி/காரியி/டம்‌ 
மட்டும்‌, “இது குறித்து உங்கள்‌ 
அபிப்பிராயம்‌ என்ன?” என்று கேட்டார்‌. 
அந்த அதிகாரியின்‌ செல்வாக்கு வட்டம்‌ 
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வளர்ந்திருந்தது. 

இது நிறுவனததில்‌ ஒரு பெரிய 
சர்ச்சையை ஏற்படுத்தியது. மற்ற 
உயர்திகாரிகள்‌ அனைவரும்‌ 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்பட்ட இந்த 
மனிதரைப்‌ பார்த்துப்‌ பல பழிச்‌ 
சொற்களை ஏவினர்‌. 

பிபாறுப்பைத்‌ தட்டிக்‌ கழிப்பது 
முன்யோசனையின்றிச்‌ செயல்படும்‌ 
மக்களின்‌ இயல்பு. அவர்களைப்‌ 
பொறுத்தவரை, “நான்‌ இதற்குப்‌ பொருப்பு 
அல்ல,” என்று கூறுவது அதிகப்‌ 
பாதுகாப்பானது. “நான்‌ 
பொறுப்பானவன்‌,” என்று நான்‌ 
கூறினால்‌, “நான்‌ பொறுப்பானவன்‌ 
அல்ல,” என்றும்‌ நான்‌ கூற வேண்டி வரும்‌. 
என்னுடைய பதில்நடவடிக்கையைத 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சக்தி என்னிடம்‌ 
இருக்கிறது என்றும்‌, நான்‌ 
தேர்ந்தெடுத்துள்ள பதில்நடவடிக்கை 
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ஏன்னை ஓர்‌ எதிர்மறையான, வஞ்சகச்‌ 
சூழலில்‌ ஈடுபடச்‌ செய்துவிட்டது என்றும்‌ 
கூறுவது எனக்கு மிகவும்‌ கடினமாக 
இருக்கும்‌, குறிப்பாக, வேறொருவருடைய 
பலவீனங்களைச்‌ சாக்காக வைத்துப்‌ பல 
வருடங்களாக நான்‌ பொறுப்பைத்‌ தட்டிக்‌ 
கழித்து வந்திருக்கும்‌ பட்சத்தில்‌, 

எனவே, காரங்கள்‌ ஏன்‌ இதற்குப்‌ 
பொறுப்பு அல்ல என்பதை 
விளக்குவதற்கான அதிகத்‌ தகவல்கள, 
மற்றும்‌ அதிக அதாரங்களைக்‌ தேடிக்‌ 
கண்டுபிடிப்பதில்‌ இந்த உயரதிகாரிகள்‌ 
கவனம்‌ செல்த்தினர்‌. 

ஆனால்‌ அந்த ஐரே ஐர்‌ உயரதிகாரி 
மட்டும்‌ இவர்களிடமும்‌ 
முன்யோசனையுடன்‌ நடந்து கொண்டார்‌. 
மல்ல மெல்ல, இவர்கள்‌ குறு/த்த அவரது 
செல்வாக்கு வட்டமும்‌ வளர்ந்தது. இவரது 
ஈடுபாடும்‌ ஒப்புதலும்‌ இல்லாமல்‌, 
நிறுவனத்தில்‌ உள்ள எவரும்‌, அதன்‌ 
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தலைவர்‌ உட்பட, எந்தவொரு 
குறிப்பிடத்கக்க அசைவையும்‌ 
மேற்கொள்ளத்‌ தயாராக இல்லாத நிலை 
வரும்‌ அளவுக்கு இவரது செல்வாக்கு 
வட்டம்‌ விரிவடைந்தது. ஆனால்‌ இவரது 
வளர்ச்சியைக்‌ கண்டு நிறுவனத்‌ தலைவர்‌ 
பயப்படவில்லை. ஏனெனில்‌, அந்த 
அதிகாரியின்‌ வவிமை இவரது! 
வலிமைக்குக்‌ தோள்‌ கொடுப்பதாகவும்‌, 
இவரது பலவீனங்களை ஈட! 
செய்வதாகவும்‌ இருந்தது. எனவே, 
அத்தலைவருக்கு இரண்டு நபர்களின்‌ 
வலிமை கிட்டியது. அடுத்தவருக்குத 
தோள்‌ கொடுக்கின்ற ஐரு நல்ல குழுவாக 
அது அமைநதது. 

இந்த அதிகாரியின்‌ வெற்றி அவரது 
சூழ்நிலையைச்‌ சார்ந்திருக்கவில்லை. 
பலரும்‌ அதே சூழ்நிலையில்தான்‌ 
இருந்தனர்‌. ஆனால்‌ அந்தச்‌ சூழ்நிலைக்கு 
அவர்‌ தேர்ந்தெடுத்த பதில்நடவடிக்கையும்‌, 
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தனது செல்வாக்கு வட்டத்தின்மிது அவர்‌ 
செலுத்திய கவனமும்தான்‌ 
வித்தியாசத்தை ஏற்படுத்தின. 

'முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படுவது 
என்பதை, அக்ரோஷமாகச்‌ 
செயல்படுவது, அடுத்தவரது 
உணர்ச்சிகளைப்‌ புரிந்து கொள்ளாமல்‌ 
செயல்படுவது, விரட்டி வேலை வாங்குவது 
என்று சிலர்‌ அர்ததப்படுததுகின்றனர்‌. 
ஆனால உண்மை இதுவல்ல, 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படும்‌ மக்கள்‌ 
விரட்டி வேலை வாங்குவதில்லை. 
அவர்கள்‌ சாமர்த்தியமானவர்கள்‌, 
மதிப்பீடுகளால்‌ வழிநடத்தப்படுபவர்கள்‌. 
அவர்கள்‌ யதார்த்தத்தை ஆய்வு 
செய்கின்றனர்‌, எது வேண்டும்‌ என்பதை 
அருிந்துள்ளனர்‌. 

மகாத்மா காந்தியை எடுத்துக்‌ 
பிகாள்ளுங்கள்‌. ஆங்கிலேயர்கள்‌ 
இந்தியர்களை அடக்குவதைக்‌ கண்டித்து 
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அவரது விமர்சகர்கள்‌ அமைத்திருந்த 
கரிசன வட்டத்தில்‌ அவர்‌ சேராமல்‌ 
இருந்ததற்காக சட்ட மேலவையில்‌ 
இருந்துகொண்டு காந்தியை அவர்கள்‌ 
விமர்சித்துக்‌ கொண்டிருந்தபோது, அவர்‌ 
வயல்களுக்குச்‌ சென்று, அங்கிருந்த 
விவசாயிகளிடம்‌ அமைதியாகவும்‌, 
பிமதுவாகவும்‌, மறைமுகமாகவும்‌ தனது 
செல்வாக்கு வட்டத்தை விரிவுபடுத்திக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌. ஆதரவும்‌, 
நம்பிக்கையும்‌, உறுதியும்‌ கொண்ட ஒரு 
பிபருங்கூட்டம்‌ அந்த நாட்டுப்புறங்களில்‌ 
அவரைப பின்தொடர்ந்தது. 
அவருக்கென்று எந்தப்‌ பொறுப்பும்‌ 
அலலது அரசாங்கப்‌ பகவியும்‌ 
இல்லாதபோதுகூட, பரிவு, துணிவு, 
உண்ணாவிரதம்‌, மறறும்‌ ஒழுக்கத்தின்‌ 
மூலமாக இறுதியில்‌ அவர்‌ 
ஆங்கிலேயர்களை மண்டியிடச்‌ செய்து, 
மிகப்‌ பெறிய அளவில்‌ விரிவடைந்தகிருந்த 
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தனது செல்வாக்கு வட்டதீதைக்‌ கொண்டு) 
30 கோடி இந்தியர்களின்மீது 
ஆங்கிலேயர்கள்‌ செலுத்திக்‌ 
கொண்டிருந்த அரசியல ஆதிக்கக்தைத்‌ 
தகர்த்தெறிந்தார்‌. 

'இருந்திருந்தால்‌” என்ற 
அணுகுமுறையும்‌, முடியும்‌” என்ற 
அணுகுமுறையும்‌ 

நாம்‌ எந்த வட்டதீதின்மீது அக்கறை 
ககொண்டிருக்கிறாம்‌ என்பதைத்‌ பரிந்து! 
பிகொாள்வதற்கான ஒரு வழி), 
'இருந்திருந்தால்‌' என்பதையும்‌, 'முடியும்‌' 
என்பதையும்‌ வேறுபடுத்துவது. கறிசன 
வட்டம்‌ இருந்திருந்தால்‌' என்பதால்‌ 
நிரம்பி வழிகிறது: 

“என்‌ வீட்டின்மிதான கடன்‌ மட்டும்‌ 
அடைந்துவிட்டால்‌, நான்‌ மகிழ்ச்சியாக 
இருப்பேன்‌,” 

“என்‌ மேலதிகாரி மட்டும்‌ சர்வாதிகார 
முறையில்‌ நடந்து ககொள்ளாதவராக 
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இருந்திருந்தால்‌...” 

“எனக்கு மட்டும்‌ அதிகப்‌ 
பொறுமையான கணவன்‌ 
வாய்த்திருந்காஸ்‌...” 

“என்‌ குழந்தைகள்‌ மட்டும்‌ அதிகக்‌ 
கழ்ப்படிதலடன்‌ நடந்து கொண்டால்‌...” 

“நான்‌ என்‌ பட்டப்படிப்பை 
முடித்திருந்தால்‌...” 

“எனக்கென்று அதிக நேரம்‌ 
கிடைக்குமென்றால்‌...” 

செல்வாக்கு வட்டம்‌ 'முடியும்‌' என்ற 
அணுகுமுறையால்‌ நிரம்பி வழிகிறது. 
என்னால்‌ அதிகப்‌ பொறுமையாக இருக்க 
(மடியும்‌, அதிக விவேகத்துடன்‌ இருக்க 
முடியும்‌, அதிக அன்பாக இருக்க முடியும்‌. 
குணநலன்கள்‌ குறித்த கவனக்குவிப்பு 
அது, 

1ரச்சனை வெளியே எங்கோ 
இருக்கிறது என்று நாம்‌ சிந்திக்கும்‌ 
ஒவ்வொரு முறையும்‌, அந்த 
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ஏணணம்தான பிரச்சனையே. வெளிய 
உள்ள ஏதோ ஒன்று நம்மைக்‌ 
கட்டுப்படுத்துவதற்கு நாம்‌ அதற்கு 
சக்தியூட்டுகிறோம்‌. 'வெளியிருந்து 
உள்ளே' என்பதுதான்‌ இங்கு 
மாற்றத்திற்கான கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டமாக இருக்கிறது. நான்‌ 
மாறுவதற்கு முன்‌ வெளியே உள்ளது மாற 


வேண்டும்‌. 
மாற்றம்‌ உள்ளிருந்து துவங்குவதுகான்‌ 
முன்யோசனையுடன்‌ 


செயல்படிபவர்களின்‌ அணுகுமுறை. 
அவர்கள்‌ வித்தியாசமாக இருக்கத்‌ 
துவங்குகின்றனர்‌. அவ்வாறு 
விததியாசமாக இருப்பதன்‌ மூலம்‌, 
வெளியே உள்ள ஒன்றின்மீது அவர்கள்‌ 
நேர்மறையான மாற்றத்தை 
விளைவிக்கின்றனர்‌. என்னால்‌ அதிக 
வளமுடையவனாக இருக்க முடியும்‌, 
என்னால்‌ அதிகக்‌ தளர்ச்சியின்றி இருக்க 


விமா. ராவர்வா॥0௦0080௦10 

முடியும்‌, என்னால்‌ அக்ி/கப 
படைப்புத்திறனுடன்‌ இருக்க முடியும்‌; 
என்னால்‌ அதிக ஓத்துழைப்பைக்‌ 
ிகாடிக்க முடியும்‌. 

எனக்குப்‌ பிடித்தக்‌ கதைகளில்‌ ஒன்று, 
யூத-கிறித்தவப்‌ பாரம்பரியத்தின்‌ 
அடிப்படை இழையின்‌ ஐரு பகுதியான 
'பழைய ஏற்பாட்‌'டில்‌ உள்ளது. தனது 
பதினேழாவது வயதில்‌ தனது! 
சகோதரர்களால்‌ எகிப்து நாட்டில்‌ போடிபர்‌ 
என்பவருக்கு அடிமையாக விற்கப்பட்ட 
ஜோசப்‌ என்பவரைப்‌ பறற/ய கதை இது. 
போடிபறரின்‌ அடிமை என்ற முறையில்‌ 
சுயபச்சாதாபத்தில்‌ மூழ்கிப்‌ போவதும்‌, 
கன்து சகோதரர்களின்‌ மற்றும்‌ தன்னைச்‌ 
சிறைபிடித்தவர்களின்‌ 
பலவீனங்கள்மிதும்‌, தன்னிடம்‌ 
இல்லாதவற்றின்மீதும்‌ கவனம்‌ 
குவிப்பதும்‌ அவருக்கு எவ்வளவு சுலபமாக 
இருந்திருக்கும்‌ என்பதை உங்களால்‌ 
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கற்பனை செய்ய முடிகிறதா? ஆனால்‌ 
ஜோசப்‌ முன்யோசனையடன்‌ 
செயல்பட்டார்‌. 'முடியும்‌' என்ற 
அணுகுமுறையை அவர்‌ பின்பற்றினார்‌. 
ஒரு குறுகிய காலத்திற்குள்‌ அவர்‌ 
போடிபரின்‌ வீட்டை நிர்வகித்துக 
கொண்டிருந்தார்‌. போடிபர்‌ அவர்மீது 
உயர்ந்த நம்‌.பிக்கை வைத்திருந்ததால்‌, 
கனக்குச்‌ சொந்தமான அனைத்திற்கும்‌ 
ஜோசபபைபப்‌ பபொறுப்பாளராக்கினார்‌. 

ஒருநாள்‌ ஜோசப்பிற்கு ஐர௫ கடினமான 
சூழ்நிலை ஏற்பட்டது. அவர்‌ தன்னுடைய 
நாணயத்தைக்‌ காவு கொடுக்க மறுத்தார்‌. 
அதன்‌ விளைவாக, அநியாயமாகப்‌ 
பதிமூன்று வருடங்கள்‌ அவர்‌ சிறையில்‌ 
அடைக்கப்பட்டார்‌. ஆனால்‌ மீண்டும்‌ அவர்‌ 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்பட்டார்‌. அவர்‌ 
கனது உள்வட்டத்தின்மீது நடவடிக்கை 
எடுத்தார்‌ இருந்திருந்தால்‌' என்ற 
அணுகுமுறைக்குப்‌ பதிலாக முடியும்‌” 
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ஏன்ற அணுகுமுறையை அவர்‌ 
பின்பற்றினார்‌. விரைவில்‌ அவர்‌ 
அச்சிறைச்சாலை முழுவதையும்‌ 
நிர்வகித்துக்‌ கொண்டிருந்தார்‌. 
இறுதியில்‌, எகிப்து மன்னருக்கு 
அடுித்கபடியாக ஒட்டுமொத்த எகிப்தையும்‌ 
நிர்வாகம்‌ செய்தார்‌. 

இந்த யோசனை பல மனிதர்களுக்கு 
ஒரு மாபெரும்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட 
மாற்றமாக இருக்கும்‌ எனபதை நான்‌ 
அறு வேன்‌. நம்முடைய சொந்தக்‌ தேக்க 
நிலைக்கு மறறவர்களையும்‌, நமது 
வளர்பபையம்‌. அலலது 
சூழ்நிலைகளையும்‌ குறைகூறுவது 
நமக்கு மிகவும்‌ சுலபம்‌. அனால்‌ நாம்‌ 
பொறுப்பானவர்கள்‌. நாம்‌ யாராக 
இருக்கிறோம்‌ என்பதன்மீது நடவடிக்கை 
எடுப்பதன்‌ மூலம்‌ நமது வாழ்க்கையைக்‌ 
கட்டுப்படுத்தி, நமது சூழல்கள்மீது 
சக்திவாய்ந்த தாக்கத்தை 
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ஏற்படுத்துவதற்கு நாம்‌ பொறுப்பேற்று 
இருக்கிறோம்‌. 

என்‌ திருமண வாழ்க்கையில்‌ எனக்குப்‌ 
பிரச்சனை இருந்தால்‌, என்‌ மனைவியின்‌ 
தவறுகளைப்‌ பற்றித்‌ தொடர்ந்து பேசி 
வருவதால்‌ உண்மையிலேயே எனக்கு 
என்ன லாபம்‌2 நான்‌ பொறுப்பாளி அல்ல 
என்று கூறுவதன்‌ மூலம்‌, நான்‌ என்னை 
ஒரு சக்தியற்ற பலிகடாவாக ஆக்கிக்‌ 
ககொள்கிறன்‌, என்னை ஓர்‌ 
எதிர்மறையான குழ்நிலையில்‌ தேங்கி! 
நிறக வைத்துவிடுிகியறன்‌. என்‌ 
மனைவியின்‌ மீது தாக்கக்தை 
ஏறிபடுத்துவதற்கான திறனும்‌ 
குறைந்துவிடுவிறது. என்னுடைய 
நச்சரிப்பும்‌, பழிதூற்றலும்‌, விமர்சிக்கும்‌ 
மனப்போக்கும்‌ அவரது பலவீனங்களை 
அவரிடம்‌ உறுதிப்படுத்துவகாக உள்ளன. 
எனது விமர்சனம்‌ நான்‌ அவரிடம்‌ திருத்த 
விரும்புகின்ற நடத்தையைவிட 
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மோசமானது. சூழ்நிலையின்மீது 
நேர்மறையான தாக்கத்தை ஏற்படுத்தும்‌ 
எனது திறன்‌ தளர்ந்து, மடிந்துவிடுகிறது. 

என்னுடைய குழ்நிலையை நான்‌ 
உண்மையிலேயே மேம்படுத்த 
விரும்பினால்‌, என்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ உள்ள 
ஒரு விஷயத்தின்மீது நான்‌ நடவடிக்கை 
எடுக்கலாம்‌. நான்தான்‌ அந்த விஷயம்‌. 
என்‌ மனைவியை சரிப்படுத்த 
முயறசிப்பகற்குப்‌ பதிலாக, எனது சொந்த 
பலவீனங்கள்மீது நான்‌ நடவடிக்கை 
எடுக்கலாம்‌. என்‌ மனைவிக்கு ஒரு சிறந்த 
வாழ்க்கைத்‌ துணைவனாக இருப்பதிலும்‌, 
அவரிடம்‌ நிபந்தனையற்ற அன்பையும்‌ 
ஆதரவையும்‌ காட்டுவதிலும்‌ நான்‌ கவனம்‌ 
செலுக்கலாம்‌. முன்யோசனையடன்‌ 
நடந்து கொள்வதன்‌ சக்தியை என்‌ 
மனைவி உணர்ந்த, அவரும்‌ அதேபோல 
நடந்து கொள்வார்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. ஆனால்‌ அவர்‌ அவ்வாறு 
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நடந்து கொண்டாலும்‌ சரி, 
இல்லாவிட்டாலும்‌ சரி, முடியும்‌ என்ற 
அணுகுமுறையைக்‌ கடைபிடித்து, என்மீது 
நடவடிக்கை எடுப்பதுதான்‌ என்‌ 
சூழ்நிலையின்மீது தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்துவதற்கு நான்‌ பின்பற்றக்கூடிய 
மிக நேர்மறையான வழி. 

செல்வாக்கு வட்டததின்மிது 
நடவடிக்கை எடுப்பதற்குப்‌ பல வழிகள்‌ 
உள்ளன. நன்றாகக்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பவராக இருப்பத, அதிக அன்பு 
செலுத்துகின்ற வாழ்க்கைத்‌ துணைவராக 
இருப்பது, ஓரு சிறந்த மாணவராக 
இருப்பது, அதிக ஒத்துழைப்பை 
நல்குகின்ற, அர்பபணிப்புடன்கூடிய ஓர்‌ 
ஊைழ/யராக இருப்பது போன்றவை 
அவற்றில்‌ சில, சில சமயங்களில்‌, நாம்‌ 
செய்யக்கூடிய அதிக 
முன்யோசனையுடன்கூடிய காரியம்‌, 


பிவறுமனே மகிழ்ச்சியாக இருப்பதும்‌ 
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உண்மைய/லேயே புன்னகைப்பதும்தான. 
மகிழ்ச்சியின்மையைப்‌ போலவே, 
மகிழ்ச்சியும்‌ ஐரு முன்யபோசனையடன்‌ 
கூடிய தேர்ந்தெடுப்புதான்‌. சில 
விஷயங்கள்‌ நமது செல்வாக்கு 
வட்டத்திற்குள்‌ ஐருபோதும்‌ அடங்காது. 
எடுத்துக்காட்டாக, வானிலையைக்‌ 
கூறலாம்‌. ஆனால முன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படக்கூடிய மக்கள்‌ என்று 
முறையில்‌, நமது சொந்த பெளக்க 
வானிலையையம்‌ சமுதாயரிதியான 
வானணிலையையும்‌ நம்மால்‌ சுமந்து செல்ல 
முடியும்‌. நம்மால்‌ கட்டுப்படுத்கக்கூடிய 
விஷயங்கள்மீது நம்‌ முயற்சிகளை 
ஐருமுகப்படுதீதுகின்ற அதே சமயத்தில்‌, 
தற்சமயம்‌ நமது கட்டுப்பாட்டில்‌ இல்லாத 
அந்தக விஷயங்களை ஏற்றுக்‌ கொண்டு! 
மகிழ்ச்சியாக இருக்க நம்மால்‌ முடியும்‌, 

கோலின்‌ மறுமுனை 

செல்வாக்கு வட்டததின்மீது நமது 
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ஒட்டு/மாக்க கவனத்தையும்‌ 
செலுத்துவதற்கு முன்‌, கரிசன வட்டத்தில்‌ 
இருக்கின்ற, ஆழ்ந்து சிந்திக்க வேண்டிய 
இரண்டு விஷயங்களை நாம்‌ கருத்தில்‌ 
கொள்ள வேண்டியது அவசியம்‌. 
விளைவுகள்‌ மற்றும்‌ தவறுகள்தான்‌ 
அவை. 

நமது நடவடிக்கைகளைத்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரம்‌ நமக்கு 
இருக்கிறது, ஆனால்‌ அகனால்‌ ஏற்படும்‌ 
விளைவுகளைத்‌ தேர்ந்தெடுப்பதறிகான 
சுதந்திரம்‌ நமக்கு இல்லை. விளைவுகள்‌ 
இயற்கை விதிகளால்‌ 
தீர்மானிக்கப்படுகின்றன. அவை கரிசன 
வட்டத்திற்குள்‌ இருக்கின்றன. வேகமாக 
வந்து கொண்டிருக்கின்ற ஒரு ரயிலின்‌ 
முன்னால்‌ குதிப்பதென்று நம்மால்‌ 
கர்மானிக்க முடியும்‌. அனால்‌ ரயில்‌ 
நம்மீது மோதிய பிறகு என்ன நிகழும்‌ 
என்பதை நம்மால்‌ தீர்மானிக்க முடியாது. 
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நமது வியாபாரப்‌ பரிவர்த்தனைகளில்‌ 
நேர்மையின்றி இருப்பதென்று நம்மால்‌ 
திர்மானிக்க முடியும்‌. அந்தத்‌ 
தர்மானத்தினால்‌ ஏற்படுவின்ற சமுதாய 
விளைவுகள்‌ நாம்‌ 
கண்டுபிடிக்கப்படுகிறோமா இல்லையா 
என்பதன்‌ அடிப்படையில்‌ வேறுபட்டாலும்‌, 
நமது அடிப்படை குணநலன்களுக்கு 
ஏற்படுகின்ற இயற்கையான விளைவுகள்‌ 
ஒருபோதும்‌ மாறாக விளைவுகள்தான. 

கொள்கைகள்‌ நமது நடத்தையைக்‌ 
கட்டுப்படித்துகின்றன. அவற்றிற்கு 
இசைவாக வாழ்வது தேர்மறையான 
விளைவுகளைக்‌ கொண்டு வரும்‌. 
அவற்றை மீறுவது, எதிர்மறையான 
விளைவுகளைக்‌ கொண்டு) வரும்‌. 
எந்தவொரு சூழ்நிலையிலும்‌ நமது 
பதில்நடவடிக்கையைத்‌ 
தேர்நகெடுபபதற்கான சுதந்திரம்‌ நமக்கு 
இருக்கிறது. நாம்‌ ஒரு கோவின்‌ ஒரு 


வாறார்‌ றா விவார௦0 ௫1௦010 
முனையைப்‌ பிடிகதுத தூக்கும்போது, 
மறுமுனையையும்‌ சேர்த்தே 
துரக்குகிறோம்‌.” 

நாம்‌ தவறான கோலைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்திருக்கிறோம்‌ என்பதைப்‌ 
பின்னாளில்‌ உணர்ந்த பல அனுபவங்கள்‌ 
நம்‌ வாழ்வில்‌ நிகழ்ந்திருக்கும்‌ என்பதில்‌ 
சந்தேகமில்லை. நமக்கு விருப்பமில்லாத 
பல விளைவுகளை நம்முடைய 
தேர்ந்தெடுிப்புகள்‌ கொண்டு வந்துள்ளன. 


நாம்‌ மீண்டும்‌ முதலில்‌ இருந்து 
தேர்ந்தெடுப்புகளை 


மமற்கொள்வதற்கான வாய்ப்பு நமக்குக்‌ 
கொடுக்கப்பட்டால்‌, நாம்‌ வேறு விதமாகத்‌ 
தேர்ந்தெடுப்போம்‌. தேர்ந்தெடுப்பில்‌ 
ஏறிபட்டத்‌ தவறுகள்‌ என்று நாம்‌ இவற்றை 
அழைக்கிறோம்‌. நாம்‌ ஆழ்ந்து சிந்திக்க 
வேண்டிய இரண்டாவது விஷயம்‌ இவை. 
மனம்‌ முழுக்கப்‌ பின்வருக்ககதுடன்‌ 
இருப்பவர்களுக்கு, கரிசன வட்டத்தில்‌ 
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கடநககாலத தவறுகளும்‌ இருக்கின்றன 
என்பதை உணர்வதுதான 
முன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படுவதற்கான மிக அவசியமான 
பயிற்சி. நம்மால்‌ அவற்றை மீண்டும்‌ 
நினைவுகூர முடியாது, நிகழ்நீது 
முடிந்துவிட்ட அவற்றை நிகழாமல்‌ 
பார்த்துக்‌ கொள்ள முடியாத, அவற்றால்‌ 
ஏற்பட்ட விளைவுகளை நம்மால்‌ 
கட்டுப்படுத்த முடியாது; 

கல்லாரியின்‌ கால்பந்து அணியில்‌ 
விளையாடிய என்‌ மகன்களில்‌ ஒருவன்‌, 
தானோ அல்லது வேறொரு மாணவனோ 
விளையாட்டில்‌ ஏதேனும்‌ தவறு செய்த 
போதெல்லாம்‌, தன்‌ கையில்‌ 
அணிந்திருந்த கைப்பட்டியை வேகமாக 
இழமுததுச சுண்டிவிடுிவான்‌. கடந்த முறை 
செய்த தவறு அடுத்த முறை 
விளையாடும்போது தங்கள்‌ 
உறுதியையும்‌ திறனையும்‌ 
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பாதிக்கக்கூடாது என்பதற்காக அவன்‌ 
அவ்வாறு செய்தான்‌. 

நீங்கள்‌ செய்த ஒரு தவறை 
உடனடியாக அங்கீகரித்து, அதைத்‌ 
திருத்தி, அதிலிருந்து கற்றுக்‌ 
கொள்வதுதான்‌ அது குறித்த 
முன்யோசனையுடன்கூடிய 
அணுகுமுறையாகும்‌. இது ஒரு 
தோல்வியை வெற்றியாக மாற்றுகிறது. 
“வெற்றி என்பது தோல்வியின்‌ 
மறுமுனையில்‌ உள்ளது,” என்று ஐபிஎம்‌ 
நிறுவனத்தின்‌ நிறுவனர்‌ டி. ஜே.வாட்சன்‌ 
கூறினார்‌ 

ஒரு தவறை அங்கீகரிக்காததும்‌, 
அதைக்‌ திருக்கிக்‌ கொள்ளாததும்‌, 
அதிலிருந்து கற்றுக்‌ கொள்ளாததும்‌ 
முற்றிலும்‌ வேறு வகையான ஒரு தவறு. 
அது வழக்கமாக சுயஏமாற்றம்‌ மறறும்‌ 
சுயநியாயப்படுத்துகலவுககான பாதையில்‌ 
ஒருவரைக்‌ தள்ளிவிடும்‌. அவர்கள்‌ 
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மற்றவர்களிடமும்‌ தன்னிடமும்‌ காரணம்‌ 
கற்பிப்பதும்‌ அதில்‌ அடங்கும்‌. இந்த 
இரண்டாவது தவறு, அதாவது, 
மறைப்பதற்கான இந்த முயற்சி, முதல்‌ 
தவறுக்கு சக்தியூட்டி, பொருத்தமற்ற 
முக்கியத்துவத்தை அதற்குக்‌ கொடுத்து, 
ஒருவர்தனக்குத்‌ தானே ஆழமான 
காயத்தை ஏற்படுத்த வழிவகுக்கிறது. 

மற்றவர்கள்‌ செய்யும்‌ தவறோ அல்லது 
நமது சொந்தத்‌ தவறுகளோ நம்மை 
அவ்வளவாகக்‌ காயப்படுத்துவகில்லை. 
அவ்விஷயங்களுக்கான நமது 
பதில்நடவடிக்கைதான்‌ நம்மை 
அதிகமாகக்‌ காயப்படுித்துகின்றது. 
நம்மைக்‌ கடித்த விஷப்‌ பாம்பைத்‌ 
துரத்திக்‌ கொண்டு! ஓடுவது, அதன்‌ விஷம்‌ 
நம்‌ உடல்‌ முழுவதிலும்‌ பரவுவதற்குத்தான்‌ 
உதவும்‌. நமது உடலில்‌ உள்ள அந்த 
விஷத்தை வெளியேற்றுவதற்கு 
உடனடியான நடவடிக்கைகளை 
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மேற்கொள்வதுகான சாலச்‌ சிறந்த 
விஷயம்‌, 

எந்தவொரு தவறுக்கும்‌ நாம்‌ 
பாற்கொள்ளும்‌ பதில்நடவடிக்கை நமது 
அடுத்தக்‌ கணத்தின்‌ தரத்தைப்‌ 
பாதிக்கிறது. அடுத்தக்‌ கணத்தின்மிது 
நமது தவறுகளால்‌ தாக்கத்தை ஏற்படுத்த 
முடியாக வண்ணம்‌, நமக்கு மீண்டும்‌ சகதி! 
கிடைக்கும்‌ வண்ணம்‌, அத்தவறுகளை 
உடனடியாக ஒப்புக கொண்டு, அவற்றைத்‌ 
திருத்துவது மிகவும்‌ முக்கியம்‌, 

வாக்குறுதிகளைக்‌ கொடுப்பதும்‌, 
அவற்றை நிறைவேற்றுவதும்‌ 

வாக்குறுதிகளைக்‌ பிகொடிப்பது மற்றும்‌ 
அவற்றை நிறைவேற்றுவதற்கான நமது 
திறன்தான்‌ நமது செல்வாக்கு வட்டத்தின்‌ 
மையமாக உளளது. நாம்‌ நமக்கும்‌ 
பிறருக்கும்‌ கொடுத்துக்‌ கொள்ளும்‌ 
வாக்குறுகி/ிகளும்‌, அவற்றை 
நிறைவேற்றுவதற்கான நமது 
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நாணயமுமதான்‌, 
முன்யோசனையுடன்கூடிய நமது 
செயல்பாட்டின்‌ திவநாடியாகவும்‌ 
தளிவான வெளிப்பாடாகவும்‌ 
விளங்குகின்றன. 

நமது வளர்ச்சியின்‌ ஜிவநாடியும்‌ 
அதுதான்‌. மனிதர்களுக்குக்‌ 
பிகாடிக்கப்பட்டுள்ள சுயவிழிப்புணர்வு 
மற்றும்‌ மனசாட்சி அகியவற்றின்‌ மூலம்‌, 
நமது பலவீனங்கள்‌, மேம்பாட்டுக்கான 
பகுதிகள்‌, உருவாக்கப்படக்கூடிய 
திறமைகள்‌, நமது வாழ்வில்‌ மாற்ற 
வேண்டிய அலலது களைய வேண்டிய 
விஷயங்கள்‌ ஆகியவற்றைப்‌ பற்றிய 
விழிப்புணர்வை நாம்‌ பெறுகிறோம்‌. 
பிறகு, நமது கற்பனையையும்‌ தனிப்பட்ட 
சுதந்திரத்தையும்‌ அங்கீகரித்து, அவற்றை 
அந்த விழிப்புணர்வின்மீது 
பயன்படுததும்போது, அதாவது, 
வாக்குறுதிகளைக்‌ கொடுத்தல்‌, 
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இலக்குகளை நிர்ணயித்தல்‌, அவற்றுக்கு 
உண்மையாக இருத்தல்‌ போன்ற 
நடவடிக்கைகளை எடுக்கும்போது, 
வலிமையான குணநலன்களை நாம்‌ 
உருவாக்குகிறோம்‌. நம்முடைய வாழ்வில்‌ 
ற நேர்மறையான விஷயங்கள்‌ 
நடைபெறுவதற்கு அவை காரணமாக 

நமது வாழ்க்கையை உடனடியாக நமது 
கட்டுப்பாட்டிற்குள்‌ கொண்டு! 
வருவதற்கான இரண்டு வழிகளை நாம்‌ 
இங்குதான்‌ காண்கிறோம்‌. நம்மால்‌ ஒரு 
வாக்குறுதியைக்‌ கொடுத்து, அதை 
நிறைவேற்ற முடியும்‌. அல்லது ஓர்‌ 
இலக்கை நிர்ணயித்து, அதை அடைவதை 
நோக்கிச்‌ செயல்பட முடியும்‌, நாம்‌ 
தொடர்ந்து வாக்குறுதிகளைக்‌ 
கொடுத்தும்‌, அவற்றை நிறைவேற்றியும்‌ 
வரும்போது, அவை சிறிய 
வாக்குறுதிகளாக இருந்தாலும்கூட, ஓர்‌ 
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உள்ளாரந்க நாணயம்‌ நமக்குள்‌ 
உருவாகக்‌ துவங்குகிறது. சுயகட்டுப்பாடு 
குறித்த விழிப்புணர்வையும்‌, நமது 
சாந்த வாழ்க்கைக்கு அதிகப்‌ 
பொறுப்புகளை ஏற்றுக்‌ கொள்வதற்கு 
உதவக்கூடிய துணிச்சலையும்‌ 
வவிமையையும்‌ அது நமக்குத்‌ 
தருகின்றது. நாம்‌ நமக்கும்‌ 
மற்றவர்களுக்கும்‌ வாக்குறுதிகளைக்‌ 
கொடுத்து, அவற்றை நிறைவேற்றுவதன்‌ 
மூலம்‌, சிறிது சிறிதாக நமது மதிப்பு 
நம்முடைய மனநிலைகளைவிடச்‌ 
சிறப்பானதாக அகிறது. 

நமக்கு நாமே வாக்குறுதிகளைக்‌ 
கொடுத்து, அவற்றை நிறைவேற்றும்‌ 
சக்திதான்‌ ஆற்றலுக்கான அடிப்படைப்‌ 
பழக்கங்களை உருவாக்குவதன்‌ திவநாமி. 
அறிவு, திறமை, மற்றும்‌ விருப்பம்‌ 
அனைத்தும்‌ நமது கட்டுப்பாட்டில்‌ உள்ளன. 
இரக மூன்றின்‌ சமநிலையையும்‌ 
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மேம்படுததுவதற்கு, இவற்றில்‌ ஏதோ 
ஒன்றின்மீது நம்மால்‌ நடவடிக்கை எடுக்க 
முடியும்‌. இவை மூன்றும்‌ சந்திக்கும்‌ 
பகுதிகள்‌ விரிவடையும்போது, 
பழக்கங்களின்‌ அடிப்படையாக 
விளங்குகின்ற கொள்கைகளை நாம்‌ மிக 
ஆழமாக உட்கிரகிததுக்‌ கொண்டு, நமது 
வாழ்வில்‌ ஆற்றலை அதிகரிப்பதை 
நோக்கி ஐரு சமநிலையான வழியில்‌ 
நம்மை வழ/நடகக/௪ செல்வகறகான 
குணநலன்களுக்கு நாம்‌ 
வவிமையட்டுகிறோம்‌. 

முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படுதல்‌: 
முப்பது நாள்‌ சோதனை 

நமது சொந்த 
முன்யோசனையுடன்கூடிய செயல்பாட்டை 
அடையாளம்‌ கண்டு, அதை 
உருவாக்குவதற்கு விக்டர்‌ 
௦ப/ராங்ககெல்வின்‌ வதைமுகாம்‌ 
அனுபவத்தை நாம்‌ அனுபவிக்க வேண்டிய 
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தேவையில்லை. நமது அன்றாட 
நிகழ்வுகளில்கான்‌ வாழ்வின்‌ 
அசாதாரணமான அழுக்கங்களைக 
கையாள்வதற்கான முன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படக்கூடிய திறனை நாம்‌ 
உருவாக்குகிறோம்‌, வாக்குறுகிகளை 
நாம்‌ கொடுக்கும்‌ விதமும்‌, அவற்றை நாம்‌ 
நிறைவேற்றும்‌ விதமும்‌, ஒரு 
போக்குவரத்து நெரிசலை நாம்‌ 
சமாளிக்கும்‌ விதமும்‌, ஐர்‌ எரிச்சலான 
வாடிக்கையாளரிடமோ அல்லது 
கீழ்ப்படிதல்‌ இல்லாத ஒரு 
குழந்தையிடமோ நாம்‌ நடந்து கொள்ளும்‌ 
விகமும்தான்‌ அது. நமது பிரச்சனைகளை 
நாம்‌ பார்க்கும்‌ விதமும்‌, நமது 
ஆற்றல்களை தாம்‌ எங்கே 
ஒருமுகப்படுததுகிறோம்‌ என்பதுமாகும்‌ 
அது. நாம்‌ பயன்படுத்தும்‌ 
வார்கதகைகள்தான அது, 

முன்யோசனையடன்‌ செயல்படுதல்‌ 
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என்னு. ம்‌ கொள்கையை முப்பது! 
நாட்களுக்கு சோதித்துப்‌ பார்க்குமாறு! 
நான்‌ உங்களுக்கு அழைப்பு 
விடுக்கிறேன்‌. வெறுமனே அதை முயற்ச! 
செய்து பார்த்து, என்ன நிகழ்கிறது 
என்பதைக்‌ காணுங்கள்‌. முப்பது 
நாட்களுக்கு உங்கள்‌ செல்வாக்கு 
வட்டததின்மீது மட்டும்‌ நடவடிக்கை 
எடுங்கள்‌, சிறிய வாக்குறுதிகளைக்‌ 
கொடுத்து, அவற்றை நிறைவேற்றுங்கள்‌. 
ஒரு நீதிபதியாக இல்லாமல்‌ ஓர்‌ ஒளியாக 
இருங்கள்‌. ஒரு விமர்சகராக இல்லாமல்‌, 
ஒர முன்மாதிரியாக இருங்கள்‌. 
பிரச்சனையின்‌ ஐரு பகுதியாக 
இல்லாமல்‌, தீர்வின்‌ ஒரு பகுதியாக 
இருங்கள்‌. 

இதை உங்கள்‌ 5/௫௬மண வாழ்விலும்‌, 
உங்கள்‌ குடும்பத்திலும்‌, உங்கள்‌ 
வேலையிலும்‌ முயற்சிததுப்‌ பாருங்கள்‌. 
அடுத்தவர்களுடைய பலவீனங்களுக்காக 
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வாதம்‌ செய்யாதீர்கள்‌. உங்கள்‌ 
பலவீனங்களுக்காகவும்‌ வாதிடாதீர்கள்‌. 
நீங்கள்‌ ஒரு தவறைச்‌ செய்யும்போது, 
உடனடியாக அதை ஐததுக்‌ கொண்டு) 
திருத்தி, அதிலிருந்து கற்றுக்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌. குறைகூறுகின்ற, 
பிிறர்மது பழிசுமத்துவின்ற மனநிலைக்குச்‌ 
பிசல்லாதீர்கள்‌. உங்களால்‌ 
கட்டுப்படுக்கக்கூடிய விஷயங்கள்ம்து 
நடவடிக்கை எடுங்கள்‌. உங்கள்மீது 
நடவடிக்கை எடுங்கள்‌. முடியம்‌ என்ற 
அணுகுமுறையைக்‌ கடைபிடியுங்கள்‌. 

மற்றவர்களின்‌ பலவீனங்களைப்‌ 
பழிபோடும்‌ நோக்கில்‌ பார்க்காமல்‌, 
பச்சாதாபக்துடன்‌ பாருங்கள்‌. அவர்கள்‌ 
செய்யாத அல்லது செய்ய வேண்டிய 
விஷயம்‌ இங்கு பிரச்சனையல்ல, உங்கள்‌ 
சூழ்நிலைக்கு நீங்கள்‌ தேந்தெடுத்த 
பதில்நடவடிக்கையும்‌, நீங்கள்‌ 
உணமையிலேடயய என்ன செய்ய 
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வேண்டும்‌ என்பதும்தான்‌ இங்கு 
பிரச்சனையே. பிரச்சனை வெளியே 
எங்கோ' இருப்பதாக நீங்கள்‌ சிந்திக்கத்‌ 
துவங்கினால்‌, உடனடியாக அந்த 
நினைப்பைக்‌ கைவிடுங்கள்‌. அந்த 
சிந்தனைதான்‌ பிரச்சனையே. 

ஒவ்வொரு நாளும்‌ தங்கள்‌ 
சுதந்திரக்கைச்‌ செயல்படுத்துகின்ற 
மக்கள்‌ மெல்ல மெல்ல அந்த 
சுதந்திரத்தை விரிவுபடுத்துவர்‌. அவ்வாறு! 
செய்யாதவர்கள்‌, அந்த சுதந்திரம்‌ மெல்ல 
பிமல்ல மறைவதையும்‌, தாங்கள்‌ 
பிவறுமனே வாழ்க்கையை ஒட்டிக்‌ 
கொண்டிருப்பதையும்‌ காண்பார்கள்‌. 
அவர்கள்‌ தங்களது பெபற்றோர்களும்‌, 
கூட்டாளிகளும்‌, சமுதாயமும்‌ எழுதி 
வைத்துள்ள திரைக்கதைக்கு ஏற்றவாறு 
நடித்துக்‌ கொண்டிருப்பார்கள்‌. 

நமது சொந்த ஆற்றலுக்கும்‌, நமது 
சாந்த மகிழ்ச்சிக்கும்‌, இறுதியில்‌ நமது 
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சசொந்தகச௪ சூழல்களுக்கும்‌ நாம்தான்‌ 
பொறுப்பு என்று நான்‌ கூறுவேன்‌. 

சாமுவேல்‌ ஜான்சன்‌ இவ்வாறு 
கூறியுள்ளார்‌; “திருப்கி என்னும்‌ ஊற்று 
நமது மனத்திலிருந்து பொங்கியெழ 
வேண்டும்‌. மனித இயல்பைப்‌ பற்றி! வெகு 
குறைவான அறிவைப்‌ பெற்றுள்ள ஒருவர்‌ 
தன்னுடைய மனநிலையை மாற்றுக 
ிகாள்ளாமல்‌ மற்றவர்களை மாற்றுவதன்‌ 
மூலம்‌ மகிழ்ச்சியைக்‌ தேடிச்‌ சென்றால்‌, 
அவர்‌ தனது வாழ்க்கையை வீணான 
முயற்சிகளில்‌ விரயமாக்குவதோரடு), தான்‌ 
களைய விரும்புகின்ற துயரத்தையும்‌ 
பெபெருக்குவார்‌.” 

நாம்தான்‌ பொறுப்பு என்பதை அறிவது 
ஆற்றலமிக்கச்‌ செயல்பாட்டிற்கும்‌, நாம்‌ 
பார்க்கவிருக்கின்ற ஆற்றலுக்கான 
ஒவ்வொரு பழக்கத்திற்குமான 
அடிப்படையாகும்‌. 

செயல்முறைப்‌ பரிந்துரைகள்‌ 
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1[. ஒரு நாள்‌ முழுவதும்‌ நீங்கள்‌ பேசும்‌ 
வார்த்தைகளையும்‌, உங்களைச்‌ சுற்ற! 
இருப்பவர்கள்‌ பேசும்‌ வார்த்தைகளையும்‌ 
கவனியுங்கள்‌. “அப்படி மட்டும்‌ 
இருந்தால்‌,” “என்னால்‌ முடியாது,” 
அல்லது “நான்‌ செய்தாக வேண்டும்‌” 
போன்ற முன்யோசனையின்றிப்‌ 
பேசப்படும்‌ சொற்றொடர்களை நீஙகள்‌ 
எத்தனை முறை பயன்படுத்துகிறிர்கள்‌? 
எத்தனை முறை செவிமடுிக்கிறீர்கள்‌? 

2. கடந்ககாலத்தின்‌ அடிப்படையில்‌, 
நீங்கள்‌ முன்யோசனையின்றிச்‌ 
செயல்படக்கூடிய, எதிர்காலத்தில்‌ நீங்கள்‌ 
எதிர்கொள்ளக்‌௯ூடிய ஒர்‌ அனுபவத்தை 
அடையாளம்‌ காணுங்கள்‌. செல்வாக்கு 
வட்டத்தின்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ 
அச்சூழ்நிலையை மறுபரிச்வனை 
செய்யங்கள்‌. முன்யபோசனையுடன்‌ 
நீங்கள்‌ எவ்வாறு செயல்படுவீர்கள்‌? சிறிது 
நேரம்‌ எடுத்துக்‌ கொண்டு, அந்த 
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அனுபவத்தை உங்கள்‌ மனத்தில்‌ விரிவாக 
உருவாக்கி, நீங்கள்‌ முன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படுவதாக உங்கள்‌ மனத்தில்‌ 
காட்சிப்படுததுங்கள்‌. தூரண்டுதலுக்கும்‌ 
செயல்விடைக்கும்‌ இடையே உள்ள 
இடைவெளியை உங்களுக்கு நீங்களே 
நினைவூட்டிக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
தேரந்செடுப்பதறுகான உங்களது 
சுதந்திரத்தைச்‌ செயல்படுத்துவதற்கு 
உங்களுக்கு நீங்களே வாக்குறுதி! 
அளித்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 

3. உங்களுக்கு விரக்தியளிக்கின்ற 
ஒர பிரச்சனையை உங்களது வேலையில்‌ 
இருந்து அல்லது உங்களுடைய தனிப்பட்ட 
வாழ்க்கையில்‌ இருந்து தேர்ந்தெடுங்கள்‌. 
அது நோடிக்‌ கட்டுப்பாட்டுப்‌ பிரச்சனையா, 
மறைமுகக்‌ கட்டுப்பாட்டுப்‌ பிரச்சனையா 
அல்லது கட்டுப்பாடின்மைப்‌ பிரச்சனையா 
என்பதைக்‌ தீர்மானியுங்கள்‌. அதற்குத்‌ 
க்ர்வு காண்பதற்கு உங்களது செல்வாக்கு 
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வட்டததில்‌ நீங்கள்‌ மேற்கொள்ளக்கூடிய 
முதல நடவடிக்கையைக்‌ கண்டுகொண்டு), 
அதைச்‌ செயல்படுத்துங்கள்‌. 

4. மமன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படுவதற்கான முப்பது நாள்‌ 
சோதனையை முயற்சித்துப்‌ பாருங்கள்‌. 
உங்கள்‌ செல்வாக்கு வட்டத்தில்‌ 
ஏற்படக்கூடிய மாற்றம்‌ குறித்து 


எச்சரிக்கையாக இருங்கள்‌. 
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பழக்கம்‌ 2 
முடிவை மனத்தில்‌ வைத்துத்‌ 
துவங்குதல்‌ 


விங்‌ 1. ற வாவார்‌௦0 ௦10 


தனிமனிதத்‌ தலைமைத்துவம்‌ 
குறித்தக்‌ 
கொள்கைகள்‌ 


“நமக்குள்‌ இருக்கும்‌ விஷயங்களுடன்‌ 
ஒப்பிடுகையில்‌, நமக்குப்‌ பின்னால்‌ 
உள்ளவையும்‌ நமக்கு முன்னால்‌ 
உள்ளவையும்‌ அற்பமானவையே.” 

- ஆவிவர்‌ வவென்டுடல்‌ ஹோம்ஸ்‌ 

அடுக்க சில பக்கங்களைப்‌ படிப்பதற்கு 
அமைதியான, தனியான, உங்களுக்கு 
இடையூறு ஏற்பட வாய்ப்பில்லாத ஓர்‌ 
இடத்தைத்‌ தேடிக்‌ கண்டு பிடியுங்கள்‌. 
உங்கள்‌ மனத்திலுள்ள அனைத்து 
எண்ணங்களையும்‌ களைந்து, உங்கள்‌ 
மனத்தைத்‌ தூய்மையாக்குங்கள்‌. நீங்கள்‌ 
படிக்கவிருக்கும்‌ விஷயங்களையும்‌, நான்‌ 
உங்களுக்குக்‌ கொடுக்கவிருக்கும்‌ 
பயிற்சிகளையும்‌ மட்டுமே உங்கள்‌ 
மனத்தில்‌ இருததுங்கள்‌. உங்களுடைய 


கால அட்டவணை, உங்கள்‌ தொழில்‌, 
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உங்கள்‌ குடும்பம்‌ அல்லது உங்கள்‌ 
நண்பர்களைப்‌ பற்றியல்லாம்‌ 
கவலைப்படாதீர்கள்‌. நான்‌ கூறுவிருக்கும்‌ 
விஷயங்களில்‌ என்னுடன்‌ சேர்ந்து 
கவனம்‌ செலுத்துங்கள்‌. 
உண்மையிலேயே திறந்த மனத்துடன்‌ 
இருங்கள்‌. 

உங்களது அதிக அன்புக்குரிய 
ஒருவரின்‌ இறுதிச்‌ சடங்கில்‌ நீங்கள்‌ 
கலந்து கொள்வதாக உங்கள்‌ 
மனக்கண்ணரில்‌ பாருங்கள்‌. அவரது உடல்‌ 
வைக்கப்பட்டுள்ள தேவாலயத்திற்கு 
நீங்கள்‌ உங்கள்‌ காரில்‌ செல்வதையும்‌, 
அங்கு சென்றதும்‌ உங்கள்‌ காரை ஐர்‌ 
ஓரத்தில்‌ நிறுததுவதையும்‌, காரிலிருந்து 
நீங்கள்‌ வெளியேறுவதையும்‌ உங்கள்‌ 
மனத்தில்‌ காட்சிப்படுத்துங்கள்‌. நீங்கள்‌ 
தேவாலயக்‌ கட்டிடத்திற்குள்‌ 
நுழையும்போது, அங்கு 
வைக்கபபடடிருக்கும்‌ மலர்களைப்‌ 
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பார்க்கிறிர்கள்‌, பின்னணியில்‌ ஒலித்துக்‌ 
கொண்டிருக்கும்‌ சோக கீதததைக 
கேட்கிறீர்கள்‌. ஆங்காங்கே நின்று! 
கொண்டிருக்கும்‌ நண்பர்கள்‌ மற்றும்‌ 
குடும்பத்தினரின்‌ முகங்களைப்‌ 
பார்க்கிறீர்கள்‌. அங்கு கூடியிருக்கும்‌ 
மக்களின்‌ இதயங்களிவிருந்து 
வெளிப்படுகின்ற இழப்புக குறித்த 
வருத்தத்தையும்‌, இறந்து போனவரைத்‌ 
தெரிந்திருப்பது குறிதது அவர்கள்‌ 
கொண்டிருக்கும்‌ மகிழ்ச்சியையம்‌ 


உணர்கிறீர்கள்‌. 
அறையின்‌ முன்வழியாக நடந்து 


சென்று, அவரது உடல்‌ வைக்கப்பட்டுள்ள 
சவப்பெட்டியைக காணும்போது, 
திடீரென்று உங்கள்‌ முகத்தை நீங்கள்‌ 
அதில பார்க்கிறீர்கள்‌. இன்றிலிருந்து 
மூன்று வருடங்களில்‌ 
நடைபெறவிருக்கின்ற உங்களுடைய 
இறுதிச்‌ சடங்கு அது, அங்குள்ள மக்கள்‌ 
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அனைவரும்‌ உங்களுக்கு மரியாதை 
செலுத்துவதற்காகவும்‌, உங்கள்‌ 
வாழ்ககை குத்து அன்பையும்‌ 
பாராட்டுதலையும்‌ தெரிவிப்பதற்காகவும்‌ 
அங்கு குழுமயி/யுள்ளனர்‌. 

நீங்கள்‌ ஐரிடத்தில்‌ அமர்ந்து கொண்டு, 
இறுதிச்‌ சடங்கு துவங்குவதற்காகக்‌ 
காத்துக்‌ கொண்டிருக்கும்போது, உங்கள்‌ 
கையில்‌ உள்ள நிகழ்ச்சி நிரலைப்‌ 
பார்ககிறிர்கள்‌. நான்கு பேர்‌ உங்களைப்‌ 
பற்றிப்‌ பேசவள்ளனர்‌. முதல்‌ நபர்‌ உங்கள்‌ 
குடும்பத்திலுள்ள ஒருவர்‌. உங்களது! 
குழந்தைகள்‌, சகோதர சகோதரிகள்‌, 
மைத்துனர்கள்‌, மாமா மறறும்‌ 
அக்கைமார்கள்‌, காத்தா மற்றும்‌ பாட்டிகள்‌ 
அனைவரும்‌ உங்கள்‌ இறுதிச்‌ சடங்கில்‌ 
கலந்து கொள்வதற்காக நாடு! 
முழமுவதிலுமிருநீது வந்துள்ளனர்‌. 
உங்களைப்‌ பற்றுப்‌ பேசவிருக்கும்‌ 
இரண்டாவது நபர்‌ உங்களுடைய 
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நண்பர்களில்‌ ஒருவர்‌. மூன்றாவது நபர்‌ 
உங்களுடன்‌ வேலை பார்க்கும்‌ ஒருவர்‌. 
நான்காவது நபர்‌ நீங்கள்‌ ஈடுபட்டுள்ள ஒரு 
கேவாலயம்‌ அல்லது சமூகத்‌ கொண்டு 
நிறுவனம்‌ ஏதோ ஒன்றைச்‌ சேர்ந்த 
ஒருவர. 

இப்போது ஆழ்ந்து சிந்தியுங்கள்‌. இந்த 
நான்கு பேரும்‌ உங்களைப்‌ பற்றியும்‌ 
உங்கள்‌ வாழ்க்கையைப்‌ பற்றியும்‌ என்ன 
பேச வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
விரும்புவீர்கள்‌? அவர்களுடைய 
வார்த்தைகள்‌ எப்படிப்பட்டக கணவராக, 
மனைவியாக, அப்பாவாக, அல்லது 
அம்மாவாக உங்களை வெளிப்படுத்த 
வேண்டும்‌? எப்படிப்பட்ட மகனாகவோ 
அல்லது மகளாகவோ உங்களை 
வெளிப்படுக்க வேண்டும்‌? எப்படிப்பட்ட 
நண்பராக நீங்கள்‌ வெளிப்படுத்தப்பட 
விரும்புகிறீர்கள்‌? எப்படிப்பட்ட ௪க 
ஊழியராக நீங்கள்‌ வெளிப்படுத்தப்பட 
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விரும்புகிறீர்கள்‌? 

உங்களுடைய எந்தப்‌ பண்புநலனை 
அவர்கள்‌ உங்களிடம்‌ பார்த்திருக்க 
வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ விரும்புவீர்கள்‌? 
உங்களுடைய எந்தப்‌ பங்களிப்புகளையும்‌ 
சாதனைகளையும்‌ அவர்கள்‌ நினைவில்‌ 
வைத்திருக்க வேண்டும்‌ என்று 
விரும்புவீர்கள்‌? உங்களைச்‌ சுற்றி 
இருக்கின்ற மக்களை கவனமாகப்‌ 
பாருங்கள்‌. அவர்களுடைய வாழ்வில்‌ 
நீங்கள்‌ எத்தகைய விக்கியாசக்தை 
ஏற்படுத்தியிருக்க விரும்புவீர்கள்‌? 

நீங்கள்‌ தொடர்ந்து படிப்பதற்கு முன்‌, 
உங்களுடைய எண்ணங்களைக்‌ குறித்துக்‌ 
பிகாள்வதற்கு ஒருசில நிமிடங்களை 
எடுத்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 2வது 
பழக்கத்தைப்‌ பற்றிய உங்களது 
கனிப்பட்டப்‌ புரிதலை இது பெருமளவில்‌ 
அதிகரிக்கும்‌. 

'முடிவை மனத்தில்‌ வைத்துத்‌ 
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துவங்குதல்‌ என்பது எதைக்‌ 
குறிக்கிறது 

இந்த மனக்காட்சிப்படைப்பு 
அனுபவத்தில்‌ நீங்கள்‌ தீவிரமாகப்‌ பங்கு 
கொண்டிருந்தால்‌, உங்களுடைய சில 
ஆழமான, அடிப்படை மதிப்பீடுகளை ஒரு 
கணம்‌ நீங்கள்‌ தொட்டிருப்பீர்கள்‌. 
உங்களுடைய செல்வாக்கு வட்டத்தின்‌ 
மையமாக விளங்குகின்ற உள்ளார்ந்த 
வழிகாட்டல்‌ அமைப்புடன்‌ ஒருசில 
கணங்கள்‌ நீங்கள்‌ ஐரு தொடர்பை 
ஏறிபடுத்தியிருப்பீர்கள்‌. 

ஜோசப்‌ அடிசனின்‌ 
இவ்வார்க்தைகளை கவனமாகக்‌ 
கருத்தில்‌ கொள்ளுங்கள்‌: 

மாபி்பரும்‌ மனிதர்களுடைய 
கலலறைகளை நான்‌ பார்க்கும்போது, 
பொறாமை உணர்ச்சி ஒவ்வொன்றும்‌ 
என்னுள்‌ மடிகின்றன. 

அழகானவர்களின்‌ கல்லறைக்‌ 
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கற்களை நான படிக்கும்போது அர்த்தமற்ற 
அசைகள்‌ ஒவ்வொன்றும்‌ என்னைவிட்டு 
வெளியேறுகின்றன. 

கங்கள்‌ குழந்தையின்‌ கல்லறையின்‌ 
அருகே நிற்கும்‌ பெற்றோர்களின்‌ 
வருத்தத்தை நான்‌ எதிர்கொள்ளும்போது, 
என்‌ மனம்‌ அனுதாபக்கால்‌ உருகுகிறது;. 

பபற்றோர்களின்‌ கல்லறைகளை நான்‌ 
பார்க்கும்போது, விரைவில்‌ நாம்‌ 
பின்தொடரவிருக்கின்ற அந்த 
மனிதர்களுக்காக வருக்கப்படுவது 
எவ்வளவு வீண்‌ என்பதைக்‌ கருத்தில்‌ 
கொகொள்கி/ றன்‌. 

அரசர்கள்‌ தங்களை 
வீழ்த்தியவர்களுடன்‌ அருகருகே 
புதைக்கபபட்டிருப்பதை நான்‌ 
பார்க்கும்போதும்‌, அறிவார்ந்த 
எதிராளிகள்‌ அல்லது கங்கள்‌ 
கருதகவுக்களாலும்‌ முரண்பாடுகளாவும்‌ 
உலகைப்‌ பிரித்த சமயச்சார்புடைய மக்கள்‌ 
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அருகருகே புதைக்கப்பட்டிருப்பதை நான்‌ 
காண நேரும்போதும்‌, மனிதகுலத்தின்‌ 
சிறுசிறு! போட்டிகள்‌, பிரிவுகள்‌, மற்றும்‌ 
வாக்குவாதங்களை நான்‌ 
வருத்ததீதுடனும்‌ ஆசசறியத்துடனும்‌ 
நினைத்துப்‌ பார்க்கிறேன்‌. 

2வது பழக்கம்‌ வாழ்வின்‌ பல்வேறு 
குழல்கள்‌ மற்றும்‌ நிலைகளுக்குப்‌ 
பொருத்தமானதாக இருந்தாலும்‌, முடிவை 
மனத்தில்‌ வைத்துத்‌ துவங்குதல்‌: 
என்பதன்‌ மி/க அடிப்படையான 
நடைமுறைச்‌ செயல்பாடு, உங்களுடைய 
வாழ்வின்‌ முடிவின்‌ உருவம்‌, காட்சி, 
அல்லது கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை 
மனத்தில்‌ வைத்து உங்களது இன்றைய 
தினத்தைத்‌ துவங்குவது, அல்லது பிற 
அனைத்தும்‌ எந்தக்‌ காரணியைக 
பகாண்டு ஆய்வு 
செய்யப்படுகின்றன வோ, அதை 
மனத்தில்‌ வைத்துக்‌ துவங்குவது. 
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உங்களது இன்றைய நடததை, நாளைய 
நடத்தை, அடுத்த வார நடத்தை அல்லது! 
அடுத்த மாத நடத்தை போன்ற, 
உங்களுடைய வாழ்வின்‌ ஒவ்வொரு 
பகுதியையும்‌, உங்களுக்கு 
உண்மையிலேயே எது முக்கியமானது 
என்ற ஒட்டுமொத்தக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தை மையமாக வைத்து! 
ஆய்வு செய்ய வேண்டும்‌. அந்த முடிவை 
உங்கள்‌ மனத்தில்‌ தெளிவாக 
வைத்திருப்பகன்‌ மூலம்‌, குறிப்பிட்ட 
எந்தவொரு தாளிலும்‌ நீங்கள்‌ 
செய்யக்கூடிய எதுவொன்றும்‌, மிக 
(மக்கியம்‌ என்று நீங்கள்‌ வரையறுத்துள்ள 
காரணியை மிறாமல்‌ இருப்பதை 
உங்களால்‌ உறுகி! செய்து கொள்ள 
முடியும்‌. அதோடு), உங்களுடைய 
ஒவ்வொரு நாளும்‌ உங்கள்‌ ஐட்டுபிமாத்த 
வாழ்விற்கென்று நீங்கள்‌ கொண்டுள்ள 
முன்னோக்கிற்கு ஓர்‌ அர்தீதமுள்ள 
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பங்களிப்பை வழங்குவதையும்‌ உங்களால்‌ 
உறுதிப்படுத்த முடியும்‌. 

முடிவை மனத்தில்‌ வைத்துத்‌ 
துவங்குதல்‌ என்பதற்கு, நீங்கள்‌ 
சென்றடைய விரும்புகின்ற இடத்தைப்‌ 
பற்றிய ஒரு தெளிவான புரிதலுடன்‌ 
துவங்குதல்‌ என்று பபாருள்‌. அதாவது, 
இப்போது நீங்கள்‌ எங்கே இருக்கிறீர்கள்‌ 
என்பதைக்‌ கெளிவாகப்‌ புரிந்து 
கொள்வதற்காகவும்‌, நீங்கள்‌ 
மேற்கொள்ளும்‌ நடவடிக்கைகள்‌ 
எப்போதும்‌ சரியான திசையிலேயே 
இருப்பதற்காகவும்‌ நீங்கள்‌ எங்கே 
போகிறீர்கள்‌ என்பதைத்‌ நெரிந்து! 
பிகாள்வது என்பது அதன்‌ அர்த்தம்‌. 

வெற்றி ஏணியில்‌ உயரே 
சென்றடைவதற்காக ஒவ்புவொரு நாளும்‌ 
ஏகோ ஒரு நடவடிக்கையில்‌ சிக்கிக்‌ 
பிகொாண்டு, மிகவும்‌ கடினமாக உழைத்து, 
இறுதியில்‌ அந்த ஏணி தவறான சுவரில்‌ 


விமா. ராவர்வா॥0௦0084௦10 

சாய்த்து வவைக்கப்பட்டிருப்பதை நாம்‌ 
காண்பது அடிக்கடி நிகழக்கூடிய 
ஒன்றுகான்‌. எவ்விதப்‌ பயனுமின்றி ஏதோ 
ஒரு வேலையில்‌ மும்முரமாக இருப்பது! 
சாத்தியம்தான்‌. 

தங்கள்‌ வெற்றிகள்‌ 
பிவறுமையானவையாக இருப்பதையும்‌, 
கங்கள்‌ 0 வெறறுிகளுக்காகக்‌ தாங்கள்‌ 
எவற்றைக்‌ காவ கொடுக்தகோமமோ, அவை 
அந்தக வெறஙிகளைவிட அதிக மதிப்பு 
வாய்ந்தவையாக இருப்பதையும்‌ மக்கள்‌ 
திடீரென்று உணர்வது அடிக்கடி நிகழ்ந்து 
ககொண்டுகான்‌ இருக்கின்றது. 
மருத்துவர்கள்‌, கல்வியாளர்கள்‌, 
நடிகர்கள்‌, அரசியல்வாதிகள்‌, 
தொழில்முறை வல்லுனர்கள்‌, தடகள 
வீரர்கள்‌, பிளம்பர்கள்‌ போன்ற, வாழ்வின்‌ 
பல்வேறு நிலைகளைச்‌ சேர்ந்த மக்கள்‌, 
அதிகமான வருமானம்‌, அதிக அங்கீகாரம்‌, 
அல்லது அதிகத்‌ தொழிற்தகுதி! 
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ஆகியவற்றைப்‌ போராடி சாதித்தப்‌ பிறகு, 
அந்த இலக்குகளை அடைவது குறித்தத்‌ 
தங்கள்‌ வெறி, தங்களுக்கு 
உண்மையி/லேயே மிகவும்‌ 
(மக்கியமானவையாக இருந்த 
விஷயங்களைத்‌ தாங்கள்‌ 
கண்டுகொள்ளாமல்‌ இருந்துவிடக்‌ 
காரணமாக இருந்ததையும்‌, அந்த 
முக்கியமான விஷயங்கள்‌ இப்போது 
தங்கள்‌ வாழ்வில்‌ இருந்து 
மறைந்தவிட்டதையும்‌ காண்கின்றனர்‌. 

நமக்கு உண்மையிலேயே மிகவும்‌ 
முக்கியமான விஷயங்கள்‌ எவை 
என்பதை அறிந்து கொண்டு, அவற்றை 
நம்‌ மனத்தில்‌ வைத்து, உண்மையிலேயே 
(மமக்கியமான விஷயங்களைச்‌ 
செய்வதற்கு ஒவ்வொரு நாளும்‌ நாம்‌ 
நம்மை ஒழுங்கமைததுக 
பிகொாள்ளும்போது, வாழ்ககை மிகவும்‌ 
வித்தியாசமாக இருக்கிறது. ஏணி 
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சரியான சுவரில்‌ சாயந்திருக்கவில்லை 
என்றால, நாம்‌ எடுத்து வைக்கும்‌ 
ஒவ்வோர்‌ அடியும்‌ தவறான 
இடைத்திற்குத்தான்‌ நம்மை வேகமாக 
அமைத்துச்‌ செல்லும்‌. நாம்‌ பல 
வேலைகளில்‌ மும்முரமாக 
இருக்கக்கூடும்‌, நாம்‌ ஆற்றல்‌ 
வாய்ந்தவர்களாகவம்‌ இருக்கக்கூடும்‌. 
ஆனால்‌ முடிவை மனத்தில்‌ வைத்துத்‌ 
துவங்கும்போதுதகான்‌ நாம்‌ 
உண்மையிலேயே ஆற்றல்‌ 
வாய்ந்தவர்களாக இருப்போம்‌. 

இறுதிச்‌ சடங்கு அனுபவத்தில்‌ 
உங்களைப்‌ பற்றி என்ன 
சொல்லப்பட்டிரூக்க வேண்டும்‌ என்று 
நீங்கள்‌ விரும்பினீர்கள்‌ என்பதை நீங்கள்‌ 
கவனமாகக்‌ கருத்தில்‌ கொண்டால்‌, 
வெற்றிக்கான உங்களது வரையறையை 
நீங்கள்‌ கண்டுபிடிப்பீர்கள்‌. இந்த 
வரையறை, வெற்றி குறிதீது எந்த 
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வரையறை உங்கள்‌ மனத்தில்‌ இருந்ததாக 
நீங்கள்‌ நினைததர்களோ, அதிலிருந்து 
(முற்றிலுமாக வேறுபட்டிருக்கக்கூடும்‌. 
புகழ்‌, சாதனை, பணம்‌, அல்லது நாம்‌ 
கடுமையாக முயற்சிக்கின்ற வேறு பிற 
விஷயங்கள்‌, சரியான சுவரின்‌ ஐ 
பகுகியாகக்கூட இல்லாமல்‌ போகக்கூடும்‌, 

முடிவை மனத்தில்‌ வைத்துத்‌ 
துவங்கும்போது, ஒரு வேறுபட்டக்‌ 
கண்ணோட்டத்தை நீங்கள்‌ பெறுகிறீர்கள்‌. 
தங்கள்‌ பரஸ்பர நண்பர்‌ ஒருவரது மரணம்‌ 
குறித்து ஒருவர்‌ மற்றவரிடம்‌, அவர்‌ 
எவ்வளவு விட்டுச்‌ சென்றார்‌?” என்று! 
கேட்டார்‌. “அவர்‌ எல்லாவற்றையும்‌ விட்டுச்‌ 
பிசன்றாத்‌” என்று மற்றொரு நண்பர்‌ 
பதிலளித்தார்‌. 

அனைத்து விஷயங்களும்‌ இரண்டு 
முறை உருவாக்கப்படுகின்றன 

(முடிவை மனத்தில்‌ வைத்துத்‌ 
துவங்குவது' என்பது அனைத்து 
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விஷயங்களும்‌ இரண்டு முறை 
உருவாக்கப்படுகின்றன' என்று 
கொள்கையை அடிப்படையாகக்‌ 
பிகாண்டது. அனைத்து விஷயங்களும்‌ 
(தவில்‌ மனத்தில்‌ 
உருவாக்கப்படுகின்றன, பிறகு 
பிவளியுலகில்‌ இரண்டாவது முறையாக 
உருவாக்கப்படுகின்றன. 

எடுத்துக்காட்டாக, ஐ வீட்டின்‌ 
நிர்மாணத்தை எடுத்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
முகல்‌ ஆன! அடிக்கப்படுவதற்கு முன்பே 
நீங்கள்‌ அவ்வீட்டின்‌ ஒவ்பெவொரு 
விஷயதகையும்‌ விரிவாகவும்‌ 
விளக்கமாகவும்‌ முதவில்‌ 
உருவாக்குகிறீர்கள்‌. உங்களுக்கு 
எப்படிப்பட்ட வீடு வேண்டும்‌ என்பது! 
குறிக்க மிகத்‌ தெளிவான ஒரு படத்தைப்‌ 
பற நீங்கள்‌ முயற்சிக்கிறீர்கள்‌. 
குும்பக்தை மையமாகக்‌ பெகொண்ட வீட்டை 
நீங்கள்‌ விரும்பினால்‌, எல்லோரும்‌ கூடிப்‌ 
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பேசுவதற்கு ஏதுவாக, குடும்பககினர்‌ 
ஒன்றுக௯ூ.டுவகற்காக ஒரு பிரத்யேகமான 
அறையை நீங்கள்‌ திட்டமிடக்கூடும்‌. 
குழந்தைகள்‌ வெளியே 
விளையாடுவதற்கு வசதியாகக்‌ 'தள்ளுக் 
கதவுகளையும்‌ முற்றத்தையும்‌ 
திட்டமிடிவீர்கள்‌. நீங்கள்‌ உங்கள்‌ வீழ்‌) 
குறித்துப்‌ பலவறுறையும்‌ யோசி படீர்கள்‌. 
எதை உருவாக்க விரும்புகிறீர்கள்‌ என்ற 
ஒரு தெளிவான உருவம்‌ உங்களுக்குகீ 
கிடைக்கும்வரை நீங்கள்‌ சிந்தித்துக்‌ 
கொண்டே இருப்பீர்கள்‌. 

பிறகு உங்கள்‌ வீட்டிற்கான 
வரைபடத்தை உருவாக்கி, கட்டிடத்‌ 
திட்டங்களை உருவாக்குவீர்கள்‌. 
நிலத்தைத்‌ தோண்டுவதற்கு முன்பே 
இவை அனைத்தையும்‌ நீங்கள்‌ செய்து 
௦டித்துவிடு வீர்கள்‌. 

“இரண்டு முறை அளவெடிங்கள்‌, ஒரு 
முறை பிவட்டுிங்கள்‌” என்பது தச்சர்களின்‌ 
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ககொள்கைவிதி!, முதல படைப்பான அந்த 
வரைபடம்‌ நீங்கள்‌ உண்மையி/லேயே 


விரும்புகின்ற அனைத்து 
விஷயங்களையும்‌ 


உள்ளடக்கியிருக்கிறதா என்பதை நீங்கள்‌ 
உறுதி பசய்து கொள்ள வேண்டும்‌. பிறகு, 
பி'சங்கற்களையும்‌ சியமண்டையம்‌ 
பிகாண்டுி அதை இரண்டாவது முறையாக 
நீங்கள்‌ உருவாக்குகிறீர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
ஒவ்வொரு நாளும்‌ கட்டுமானப்‌ பணி 
நடைபெற்றுக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
இடத்திற்குச்‌ சென்று, அந்த வரைபடத்தை 
எடுத்து, அன்றைய தினம்‌ செய்யப்பட 
வேண்டிய வேலைகளைப்‌ 
பட்டியலிடுகிறீர்கள்‌. முடிவை மனத்தில்‌ 
வைத்துத்‌ துவங்குகிறீர்கள்‌. 

இன்னோர்‌ எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு 
வியாபாரக்தைப்‌ பார்க்கலாம்‌. ஒரு 
பிவற்றிுகரமான தொழிலை நங்கள்‌ 
கட்டியெழுப்ப விரும்பினால, நீங்கள்‌ எதை 
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சாதிக்க முயற்சித்துக்‌ 
கொொண்டிருக்கிறிர்கள்‌ என்பதைத்‌ 
தெளிவாக வரையறுக்க வேண்டும்‌. 
நீங்கள்‌ எப்படிப்பட்டப்‌ பொருட்களை 
அல்லது சேவையை வழங்க 
விரும்புகிறீர்கள்‌ என்பதை கவனமாக 
எண்ணி! முடிவெடுக்க வேண்டும்‌. அந்தக்‌ 
குறிக்கோளை நிறைவேற்றத்‌ 
தேவையான நிதி, ஆய்வு மற்றும்‌ 
உருவாக்கம்‌, நிர்வாகம்‌, விளம்பரம்‌, 
மனிதவளம்‌, பெளத்க வசதிகள்‌ ஆகிய 
அனைத்து அம்சங்களையும்‌ நீங்கள்‌ 
ஐழுங்குபடுதீத வேண்டும்‌. நீங்கள்‌ எந்த 
அளவுக்கு முடிவை மனத்தில்‌ வைத்துத்‌ 
துவங்குகிறிர்கள்‌ என்பது, ஒரு 
வெற்றிகரமான தொழிலை உங்களால்‌ 
உருவாக்க முடியமா இல்லையா 
என்பதைக்‌ தீர்மானிக்கின்றது. 
குறைவான மூலதனம்‌, சந்தையைப்‌ 
பற்றிய தவறான புரிதல்‌, அல்லது ஒரு 
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வியாபாரத்‌ திட்டம்‌ இல்லாதது போன்ற 
பிரச்சளனைகள்கான்‌ பெரும்பாலான 
வியாபாரக்‌ தோல்விகளுக்கான 
(மதற்காரணம்‌. 

குழந்தை வளர்ப்பிலும்‌ இது உணமை. 
பொறுப்பான, சுயஒழுங்குடன்கூடிய 
குழந்தைகளை நீங்கள்‌ வளர்க்க 
விரும்பினால்‌, அன்றாடம்‌ அவர்களுடன்‌ 
நீங்கள்‌ உரையாடும்போது அந்த முடிவை 
உங்கள்‌ மனத்தில்‌ தெளிவாக 
வைத்திருக்க வேண்டும்‌. அவர்களது! 
சுயஒழுங்கு அல்லது சுயமதிப்பைச 
சிறுமைப்படுத்தும்‌ விதத்தில்‌ நீங்கள்‌ 
அவர்களிடம்‌ நடந்து கொள்ளக்கூடாது. 

வாழ்வின்‌ பல்வேறு பகுதிகளில்‌ 
மக்கள்‌ இக்கொள்கையைப்‌ பல்வேறு 
அளவில்‌ பயன்படுத்துகின்றனர்‌. நீங்கள்‌ 
ஒரு பயணத்தை மேற்கொள்வதற்கு முன்‌, 
நங்கள்‌ சென்றடைய விரும்புகின்ற 
இடத்தைத்‌ தீர்மானித்து, அதற்கான 
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௪/றந்த வழியையும்‌ கிட்டமி(]வீர்கள்‌. ஒரு 
தோட்டததை உருவாக்குவதற்கு முன்‌, 
அதை உங்கள்‌ மனத்தில்‌ திட்டமிட்டு, 
பிறகு ஒரு காகிதததிலும்‌ அததிட்டததைப்‌ 
பதிவு செய்து கொள்வீர்கள்‌. 
சொறபொழிவாற்றுவதற்கு முன்‌ நீங்கள்‌ 
உங்கள்‌ உரையைத்‌ தயாரிக்கிறீர்கள்‌. 
உங்கள்‌ வீட்டு முற்றத்தை இயற்கை எழில்‌ 
கொஞ்சும்‌ இடமாக மாற்றுவதற்கு முன்‌, 
அதை உங்கள்‌ மனக்கண்ணில்‌ 
உருவாக்குகிறீர்கள்‌. ஒரு புதிய 
வடிவிலான ஆடையை 
உருவாக்குவதற்காக ஊசிக்குள்‌ நரலை 
நுழைப்பதற்கு முன்பு, முதலில்‌ அந்த 
அடையை நீங்கள்‌ வடிவமைக்கி ர்கள்‌. 

நாம்‌ எந்த அளவுக்கு இரண்டு 
படைப்புகள்‌ என்ற கொள்கையைப்‌ 
புரிந்து கொண்டு, அவற்றுக்கான 
பிபாறுப்பை ஏற்றுக்‌ கொள்கிறோமோ, 
அந்த அளவுக்கு நமது செல்வாக்கு 
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வட்டத்திற்கு உட்பட்டு நாம்‌ 
செயல்படுவோம்‌, அந்த வட்டத்தின்‌ 
எல்லைகளை நாம்‌ விரிவபடுத்துவோம்‌. 
இகடிகொள்கையுடன்‌ நாம்‌ எந்த அளவுக்கு 
இசைவின்றிச்‌ செயல்பட்டு முதல்‌ 
படைப்பிற்கான பொறுப்பை ஏற்றுக்‌ 
கொள்ளத்‌ தவறுகிறோமோ, அந்த 
அளவுக்கு நாம்‌ நமது செல்வாக்கு 
வட்டதீதைக்‌ குறுக்கிவிடுகிறோம்‌. 

அனைத்து விஷயங்களும்‌ இரண்டு! 
முறை உருவாக்கப்படுிகின்றன என்பது 
ஒரு கொள்கையாக இருந்தாலும்கூட, 
அனைத்து மதல படைப்புகளும்‌ 
பிரக்ஞையுடன்‌ வடிவமைக்கப்படிவது 
இல்லை. நம்முடைய தனிப்பட்ட வாழ்வில்‌, 
நம்முடைய சுயவிழிப்புணர்வை 
உருவாகக்‌! நமது முகல்‌ படைப்புகளுக்கு 
நாம்‌ பொறுப்பேற்காவிட்டால்‌, நம்‌ 
வாழ்வின்‌ பெரும்பகுதியை 
வடிவமைப்பதற்கு நமது செல்வாக்கு 
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வட்டத்திற்கு வெளிமய உளள பிற 
மக்களுக்கும்‌ சூழலகளுக்கும்‌ நாம்‌ 
சக்தியட்டிவிடுவோம்‌. நமது ஆரம்பகால 
நாட்கள்‌, நமது பயிற்சிகள்‌, நமது வளர்ப்பு 
உட்பட, நம்முடைய குடும்பத்தினர்‌ ௪௧ 
ஊழியர்கள்‌, மற்றவர்களுடைய 
விருப்பங்கள்‌, சூழல்களின்‌ அழுத்தங்கள்‌ 
ஆகியவற்றால்‌ நமக்குக்‌ 
கொடிக்கப்பட்டுள்ள 
திரைக்கதையைத்தான்‌ நாம்‌ 
முன்யோசனையின்றிக்‌ கடைபிடித்து 
வாழ்கிறோம்‌. 

வாழ்வின்‌ இத்திரைக்கதகைகள்‌ பிற 
மக்களிடமிருந்துதான்‌ வருகின்றனவே 
அன்றி கொள்கைகளில்‌ இருந்து அல்ல. 
இவை அனைத்தும்‌, நமது பலவீனங்கள்‌, 
மற்றவர்களமீது நாம்‌ கொண்டுள்ள 
ஆமமான சார்பு, ஏற்றுக்‌ கொள்ளப்படுதல்‌ 
மறறும்‌ அன்பிற்கான நமது கேவைகள்‌, 
சொந்தம்‌ கொண்டாடப்படுவதற்கான 
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விருப்பம்‌, முக்கியகதுவம்‌ மற்றும்‌ மதிப்புக்‌ 
குறி/ததத்‌ தேவைகள்‌, நம்‌ இருத்தலுக்கான 
அங்கீகாரம்‌ ஆகியவற்றில்‌ இருந்து 
எழுகின்றன. 

அது குறித்து நமக்கு விழிப்புணர்வு 
இருக்கிறதோ இல்லையோ, அது நம்‌ 
கட்டுப்பாட்டில்‌ இருக்கிறதோ இல்லையோ; 
நம்முடைய வாழ்வின்‌ ஒவ்வொரு 
பகுதியிலும்‌ ஒரு முதல்‌ படைப்பு உள்ளது. 
நாம்‌ நமது சொந்த 
முன்யோசனையுடன்்‌க௯ூடிய வடிவத்தின்‌ 
இரண்டாவது படைப்பாக இருக்கிறோம்‌ 
அல்லது மற்றவர்களின்‌ விருப்பங்கள்‌, பிற 
சூழல்கள்‌ அல்லது கடந்தகாலப்‌ 
பழக்கங்கள்‌ அகியவற்றின்‌ இரண்டாவது 
படைப்பாக இருக்கிறோம்‌. 

சுயவிழறிப்புணரவ, கற்பனை, மனசாட்சி! 
போன்ற தனித்துவமான மனிதத்‌ 
திறன்கள்‌, நாம்‌ நமது முதல்‌ படைப்புகளை 
ஆய்வு செய்வதற்கும்‌, நம்முடைய சொந்த 
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முகல்‌ படைப்பை நமது கட்டுப்பாட்டில்‌ 
கொண்டு வருவதை 
சாத்தியமாக்குவதற்கும்‌, நமது சொந்தத்‌ 
திரைக்கதையை எழுதுவதற்கும்‌ நமக்கு 
சக்தியளிக்கின்றன. வேறு விதமாகக்‌ 
கூறினால்‌, “நீங்கள்தான்‌ படைப்பாளி” 
என்று [வது பழக்கம்‌ கூறுகிறது. 2வது 
பழக்கம்தான்‌ முதல்‌ படைப்பு. 

தலைமைத்துவம்‌ மற்றும்‌ நிர்வாகம்‌ 
- இரண்டு படைப்புகள்‌ 

2வது பழக்கம்‌ தணிமனிதத்‌ 
கலைமைததுவக்கதை அடிப்படையாகக்‌ 
பிகொாண்டது. அதாவது, 
கலைமைத்துவம்தான முதல்‌ படைப்பு 
என்று பொருள்‌. தலைமைத்துவம்‌ என்பது 
நிர்வாகம்‌ அல்ல. நிர்வாகம்‌ என்பது 
இரண்டாவது படைப்பு, 5வது பழக்கத்தைப்‌ 
பற்றிய அத்தியாயத்தில்‌ நாம்‌ அதை 
அலசலாம்‌. ஆனால்‌ தலைமைத்துவம்‌ 
முகலில்‌ வந்தாக வேண்டும்‌. 
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நிர்வாகம்‌ என்பது அடிமட்டத்தில்‌ 
கவனத்தைச்‌ செவுத்துகிறது: சில 
குறிப்பிட்ட விஷயங்களை எவ்வளவு 
சிறப்பாக என்னால்‌ சாதிக்க முடியும்‌? 
தலைமைத்துவம்‌ என்பது மேல்மட்டத்தைகீ 
கையாள்கிறது; நான்‌ எவற்றையெல்லாம்‌ 
சாதிக்க விரும்புகிறேன்‌? பீட்டர்‌ டிரக்கர்‌ 
மற்றும்‌ வாரன்‌ பென்னிஸபின்‌ 
வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, நிர்வாகம்‌ 
என்பது விஷயங்களைச்‌ சரியாகச்‌ 
செய்வது; தலைமைத்துவம்‌ என்பது! 
சரியான விஷயங்களைச்‌ செய்வது.” 
நிர்வாகம்‌ என்பது வெற்று! ஏணியில 
ஏறுவதில்‌ திறமையாகச்‌ செயல்படுவது; 
கதலைமைத்துவம்‌ என்பது அந்த ஏணி 
சரியான சுவரில்‌ சாய்த்து 
வைக்கப்பட்டுள்ளதா என்பதைக்‌ 
கர்மானிப்பது. 

ஒரு காட்டின்‌ ஊளடாகச்‌ சென்று! 
கொண்டிருக்கும்‌ ஓர்‌ உற்பத்தியாளர்கள்‌ 
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கும ஓர்‌ அகலமான கத்தியால்‌ காட்டுச்‌ 
செடிகளை வெட்டி வீழ்த்தி, தங்களுக்கான 
பாதையை அமைததுக கொள்வதை 
உங்களால்‌ காட்சிப்படுத்த முடிந்தால்‌, 
இவை இரண்டுக்கும்‌ இடையேயான 
முக்கியமான வேறுபாட்டை உங்களால்‌ 
சுலபமாகப்‌ புரிந்து கொள்ள முடியும்‌, 
அவர்கள்‌ உற்பத்தியாளர்கள்‌, 
/ரச்சனையைக்‌ தீர்ப்பவர்கள்‌. அவர்கள்‌ 
களைகளை வெட்டி வீழ்த்தி, பாதையைச்‌ 
சரிப்படுத்துகின்றனர்‌. 

மேலாளர்கள்‌ அவர்களுக்குப்‌ பின்னால்‌ 
உள்ளவர்கள்‌. கததிகளைக்‌ கூர்தீட்டுவது, 
கொள்கை மற்றும்‌ செயல்முறைகீ 
கையேடுகளை எழுதுவது, தசை 
உருவாக்கத்‌ திட்டங்களை 
அமலபடுததுவது, மேம்பட்டத 
ிதொாழில்நுட்பங்களைக்‌ கொண்டு 
வருவது, கக்திகளைச சுமப்பவர்களுக்கு 
வேலைக்கான கால அட்ட வணைகளையும்‌ 
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இழப்பீட்டுத்‌ திட்டத்தையும்‌ உருவாக்குவது 
ஆகியவை மேலாளர்களின்‌ வேலை. 

இருப்பதிலேயே உயரமான மரத்தில்‌ 
ஏறி, ஐஒட்டுமொதககச சூழ்நிலையையும்‌ 
ஆய்வு செய்து, “தவறான காடி,” என்று 
கக்துபவரகான தலைவர்‌. 

ஆனால்‌ எப்போதும்‌ ஏதாவது ஒரு 
வேலையில்‌ மும்முரமாக இருக்கின்ற 
கிறமையான உற்பத்தியாளர்களும்‌ 
மேலாளர்களும்‌ எவ்வாறு 
பகிலளிக்கின்றனர்‌? "வாயை மூடுங்கள்‌, 
நாம்‌ முன்னேறிக்‌ கொண்டிருக்கிறோம்‌.” 

தனிநபர்கள்‌, குழுக்கள்‌, வியாபாரங்கள்‌ 
என்ற முறையில்‌, தவறான காட்டில்‌ 
இருக்கிறோம்‌ என்ற உணர்வே 
இல்லாமல்‌, களைகளைப்‌ பிடிங்கி! 
எறுி/வதில்‌ நாம்‌ மும்முரமாகச்‌ 
செயல்பட்டுக்‌ கொண்டிருக்கிறோம்‌, நாம்‌ 
வாழ்ந்து வருகின்ற, அதிவேகமாக மாறிக்‌ 
பிகாண்டிருக்கின்ற சுற்றுச்சூழல்‌, சார்பற்ற 
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மறறும்‌ சகசார்பு வாழ்வின்‌ ஒவ்வோர்‌ 
அம்சத்திலும்‌, திறமையான 
தலைமைத்துவத்தின்‌ தேவையை முன்பு 
எப்போதையும்விட இப்போது மிகவும்‌ 
இன்றியமயாததாக ஆக்குகிறது. 

இப்போது நமக்கு ஒரு சாலை 
வரைபடத்திற்கான தேவை குறைவாக 
உள்ளது. ஒரு முன்னோக்கும்‌ 
திசைகாட்டும்‌ கருவியும்தான்‌ (சில 
குறிப்பிட்டக்‌ கொள்கைகள்‌ அல்லது 
வழிகாட்டுதல்கள்‌) நமக்கு இப்போது! 
அதிகம்‌ தேவை. முன்னால்‌ உள்ள 
நிலத்தின்‌ மேற்பரப்பு எப்படி இருக்கும்‌ 
என்பதோ, அல்லது அதன்‌ ஊளடாகச்‌ 
பிசல்வதற்கு நமக்கு என்னவெல்லாம்‌ 
தேவைப்படும்‌ என்பதோ பெரும்பாலும்‌ 
நமக்குத்‌ தெரியாது. அந்த நேரதீதில்‌ நாம்‌ 
சீர்காக்கிப்‌ பார்க்கும்‌ விதம்தான்‌ நமது 
பிவற்றியின்‌ பெரும்பகுகதியைத 
கீர்மானிக்கிறது. அனால்‌ நமது 
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உள்ளார்ந்த கிசைகாடடும்‌ கருவி நமக்கு 
எப்போதும்‌ வழிகாட்டிக்‌ கொண்டே 
இருக்கும்‌. 

ஆற்றலும்‌ உயிர்பிழைத்திருத்தலும்‌ 
வெறுமனே நாம்‌ எவ்வளவு முயற்சியைச்‌ 
சலவிநிகிறோம்‌ என்பதை மட்டும்‌ 
சார்ந்திருக்கவில்லை, மாறாக அந்த 
முயற்சியை நாம்‌ சரியான காட்டில்‌ 
செலவிடுகிறோமா இல்லையா 
என்பதையும்‌ சார்ந்துள்ளது. கிட்டத்தட்ட 
ஒவ்வொரு தொழிற்துறையிலும்‌ 
வேலையிலும்‌ நிகழ்ந்து கொண்டிருக்கும்‌ 
உருமாற்றம்‌ முதலில்‌ 
தலைமைத்துவத்தையம்‌, இரண்டாவதாக 
நிர்வாகத்தையும்‌ எதிர்பார்க்கிறது. 

வியாபாரத்தில்‌, ஒருசில 
வருடங்களுக்கு முன்பு 
வாடிக்கையாளர்களின்‌ ரசனையையும்‌ 
தேவைகளையும்‌ வெற்றிகரமாகப்‌ பூர்த்தி! 
சசய்து வந்த பல பொருட்களும்‌ 
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சேவைகளும்‌ இன்று பயனற்றுப்‌ போகும்‌ 
அளவுக்கு சந்தை வெவெகு வேகமாக மாறுக 
கொண்டிருக்கின்றது. 
முன்யோசனையுடன்கூடிய சக்கிவாய்ந்த 
தலைமைத்துவம்‌ சுற்றுகுழவில்‌ ஏற்படும்‌ 
மாற்றங்களை, குறிப்பாக, 
வாடிக்கையாளர்களின்‌ வாங்கும்‌ 
பழக்கங்களையும்‌ உள்நோக்கங்களையும்‌ 
தொடர்ந்து கண்காணித்து வந்து, 
வளங்களை சரியான திசையில்‌ 
ஒழுங்கமைப்பதற்குக்‌ தேவையான 
ஆற்றலை வழங்க வேண்டும்‌. 

விமானத்‌ துறையின்‌ கட்டுப்பாட்டுத்‌ 
தளர்த்தல்கள்‌, விண்ணைத்‌ தொடும்‌ 
அளவுக்கு உயர்ந்திருக்கும்‌ உடல்நலப்‌ 
பராமரிப்புச்‌ செலவு, அதிக அளவில்‌ 
இறக்குமதி செய்யப்படுகின்ற அதிகத்‌ 
தரம்‌ வாய்ந்த கார்கள்‌ போன்ற 
மாற்றங்கள்‌ சுறறுச்சூழலைக 
குறிப்பிடதீதக்க வழிகளில்‌ 
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பாதிக்கின்றன. கங்கள்‌ பணிக்குழுக்கள்‌ 
உட்பட, தொழிற்துறைகள்‌ தம்‌ 
சுற்றுச்சூழலைக்‌ கண்காணித்து, சரியான 
திசையில்‌ செலவதற்குப்‌ 
படைப்புத்திறன்மிக்கத்‌ 
தலைமைத்துவத்தைச 
சயல்படுத்தாவிட்டால்‌, தோற்பதிவிருந்து 
எந்த நிர்வாக நிபுணத்துவத்தாலும்‌ 
அவர்களைத்‌ தடுத்து நிறுத்த முடியாது. 

தஅறமையான தலைமைத்துவம்‌ 
இல்லாத திறமையான நிர்வாகம்‌ 
“டைட்டானிக்‌ கப்பவின்‌ மேற்களத்தில்‌ 
உளள நாற்காவிகளை நிமிர்த்தி வைப்பது 
போன்றது,” என்று ஒருவர்‌ கூறினார்‌. 
கலைமைத்துவத்தில ஏற்படும்‌ 
தோல்வியை எந்தவிதமான நிர்வாக 
வெற்றியாலும்‌ ஈடு செய்ய முடியாது. 
ஆனால தலைமைத்துவம்‌ கடினமானது. 
ஏனெனில்‌, நாம்‌ அடிக்கடி ஒரு நிர்வாகக்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ சிக்கிக்‌ 


விமா. ராவர்வா॥0௦00 80௦10 

கொள்கிறோம்‌. 

சியாட்டில்‌ நகரில்‌ இருக்கும்‌ ஒரு 
நிறுவனத்தில்‌, நிர்வாக மேம்பாடு 
தொடர்பாக நான்‌ நடத்திய ஐஒருவருடப்‌ 
பயிற்சியின்‌ கடைசிக்‌ கூட்டத்தில்‌, அந்த 
எண்ணெய்‌ நிறுவனத்தின்‌ தலைவர்‌ 
என்னிடம்‌ வந்து இவ்வாறு கூறினார்‌; 
“ஸ்டீபன்‌, பயிற்சியின்‌ இரண்டாவது 
மாதத்தின்‌ போது, 
தலைமைத்துவத்திற்கும்‌ 
நிர்வாகத்திற்கும்‌ இடையேயான 
வேறுபாட்டை நீங்கள்‌ சுட்டிகீகாட்டியபோது, 
இந்நிறுவனத்தின்‌ தலைவர்‌ என்ற எனது 
பாத்திரத்தை நான்‌ ஆய்வு செய்ததில்‌, 
நான்‌ ஒருபோதும்‌ தலைமைத்துவத்தில்‌ 
ஈடுபடவே இல்லை என்பதை 
உணர்ந்தேன்‌. நான்‌ நிர்வாகத்திற்குள்‌ 
ஆழமாக மூழ்கியிருந்தேன்‌. அழுத்தம்‌ 
மிக்க சவால்கள்‌ மறறும்‌ அன்றாடப்‌ 
பிரச்சனைகளில்‌ நான்‌ என்னைக்‌ 
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சொலைத்து வந்துள்ளதை நான 
உணர்ந்தேன்‌. எனவே நிர்வாகக்தைவிட்டு 
என்னை விலக்கிக்‌ கொள்வதென்று நான்‌ 
தர்மானித்கேன்‌. மற்றவர்களைக்‌ 
கொண்டு என்னால்‌ அவ்வேலைகளைச்‌ 
செய்ய முடியும்‌. நான்‌ உண்மையி/லேயே 
என்‌ நிறுவனத்தைத்‌ தலைமையேற்று 
நடதக விரும்பினேன்‌. 

“அது கடினமாக இருந்தது. என்னால்‌ 
கையாள முடிந்த, எனக்கு உடனடி 
சாகனை உணர்வைக்‌ கொடுத்த 
ஏராளமான ெெருக்கடியான விஷயங்கள்‌ 
என்‌ கண்முன்‌ இருந்தன. அவற்றைக்‌ 
கையாள்வதை நிறுத்தியது எனக்கு அதிக 
வேதனையைக்‌ கொடுத்தது. 
திசைகாட்டும்‌ விஷயங்கள்‌, கலாச்சார 
உருவாக்கம்‌ தொடர்பான விஷயங்கள்‌, 
பிரச்சனைகளின்‌ அமமான ஆய்வில்‌ 
ஈடுபடுதல்‌, புதிய வாய்ப்புகளைக்‌ ைகைவசப்‌ 
படுத்துதல்‌ போன்ற விஷயங்களில்‌ நான்‌ 
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ஈடுபடத்‌ துவங்கியபோது அவை எனக்கு 
அவ்வளவு திருப்தியைக்‌ 
கொடுக்கவில்லை. மற்றவர்களும்‌ தங்கள்‌ 
சசெளகறரிய நிலையைவிட்டு வேலை 
செய்ததன்‌ விளைவாக நான்‌ அனுபவித்த 
அதே வலியை அனுபவித்தனர்‌. முன்பு 
அவர்களால்‌ சுலபமாக என்னை அணுக 
(௦டிந்தது. ஆனால்‌ அந்த வாய்ப்பு 
இப்போது இல்லாததால்‌ அவர்கள்‌ 
அதற்காக ஏங்வினர்‌. தங்களது அன்றாடப்‌ 
பிரச்சனைகளைத்‌ தீர்ப்பகற்கு என்னை 
அணுகி, என்‌ உதவியைப்‌ பெற அவர்கள்‌ 
விரும்‌. பினர்‌. 

“அனால்‌ நான்‌ என்‌ தீர்மானத்தில்‌ 
உறுதியாக இருந்தேன்‌. நான்‌ 
தலைமைத்துவ சேவையை எனது 
நிறுவனத்திற்கு வழங்க வேண்டிய 
தேவை உள்ளது என்று உறுதியாக 
நம்பினேன்‌. அதை நிறைவேற்றவும்‌ 
செய்தேன்‌. இன்று எங்களுடைய 
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ஒட்டுமாக்க வியாபாரமும்‌ வேறு 
விதமாக உள்ளது. நாங்கள்‌ எங்கள்‌ 
சுற்றுச்சூழவுடன்‌ அதிக இசைவாக 
இருக்கிறோம்‌. எங்கள்‌ வருவாய்‌ 
இருமடங்காகியுள்ளது. எங்கள்‌ லாபங்கள்‌ 
நான்கு மடங்கு அதிகரித்துள்ளன. நான்‌ 
கலைமைக்துவத்தில்‌ முழுமையாக 
ஈடுிபட்டிருக்கிறேன்‌.” 

திசை, நோக்கம்‌, மற்றும்‌ குடும்ப 
உணர்வு ஆகியவற்றைப்‌ பறறச 
சிந்திப்பதற்குப்‌ பதிலாக, கட்டுப்பாடு) 
திறமை, விதிகள்‌ போன்றவற்றைச்‌ 
சிந்திப்பதன்‌ மூலம்‌ பெற்றோர்களும்‌ ஒரு 
நிர்வாகக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ 
சிக்குண்டு கிடக்கின்றனர்‌ என்று நான்‌ 
உறுதியாக நம்புகிறேன்‌. 

தலைமைக்துவம்‌ நமது தனிப்பட்ட 
வாழ்வில்‌ இன்னும்‌ அதிகப்‌ 
பற்றாக்குறையாக இருக்கிறது. நமது 
மதிிப்பீடுகளைத்‌ தெளிவுபடுத்திக்‌ 
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கொள்வதற்கு முன்பாகவே, திறமையாகக்‌ 
கையாள்வது, இலக்குகளை 
நிர்ணயிப்பது, அவற்றை அடைவது! 
போன்றவற்றில்‌ நாம்‌ ஈடுபடுகிறோம்‌. 

திரைக்கதையை மீண்டும்‌ 
எழுதுதல்‌: உங்களுடைய சொந்த 
முதல்‌ படைப்பாளியாக உருவாதல்‌ 

முன்யோசனையடன்கூடிய செயல்பாடு! 
மனிதர்களின்‌ தனித்துவ உரிமையான 
சுயவிழிப்புணர்வை அடிப்படையாகக்‌ 
ககொண்டது என்பதை முன்பே நாம்‌ 
பார்த்தோம்‌. நமது 
முன்னோசனையுடன்்‌௯ூ.டிய 
செயல்பாட்டை விரிவபடுித்துவதற்கும்‌, 
நம்முடைய வாழ்வில்‌ தணிமனிதக்‌ 
கதலைமைத்துவததைச 
செயல்படுததுவதற்கும்‌ நமக்கு 
உதவுகின்ற கூடுதலான இரண்டு! 
கணிக்துவ உரிமைகள்‌ கற்பனையும்‌ 
மனசாட்சியும்‌. 
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நமக்குள்‌ இருக்கின்ற ஆற்றலின்‌ 
படைக்கப்படாத உலகங்களைக 
கற்பனையின்‌ மூலம்‌ நம்மால்‌ 
மனக்காட்சிப்படுதத முடியும்‌. பிரபஞ்ச 
விதிகளுடனும்‌, நமது சொந்தத்‌ 
திுறமைகளுடனும்‌, பங்களிப்புகளுக்கான 
வழிகளுடனும்‌, அவற்றை 
உருவாக்குவதற்குக்‌ தேவையான 
கனிப்பட்ட வழிகாட்டுதல்களுடனும்‌ 
மனசாட்சியின்‌ மூலம்‌ நம்மால்‌ தொடர்பு 
கொள்ள முடியும்‌, விழிப்புணர்வுடன்‌ 
சேர்ந்து, இவ்விரு உரிமைகளும்‌ 
நம்முடைய சொந்தத்‌ திரைக்கதையை 
எழுதுவதற்கு நமக்கு சக்கதியளிக்கின்றன. 

நாம்‌ ஏற்கனவே நமக்கு வழங்கப்பட்டு! 
வந்துள்ள பல திரைக்கதைகளுடன்‌ 
வாழ்ந்து கொண்டிருப்பதால, நம்முடைய 
சொந்தத்‌ திரைக்கதையை எழுதுவது! 
வெறுமனே ஒரு 'மறுபடைப்பு” அல்லது 
ஏற்கனவே அடிப்படையில்‌ நம்மிடம்‌ 
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இருக்கின்ற கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை 
மாற்றுவது என்பதைவிட அதிகமானது. 
பயனற்றத்‌ திரைக்கதைகளையும்‌, 
நமக்குள்‌ இருக்கும்‌ தவறான அலலது 
முழுமையற்றக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களையும்‌ நாம்‌ 
அடையாளம்‌ காணும்போது, நம்முடைய 
திரைக்கதையை மாற்றி எழுதுவதற்கு 
முன்யோசனையுடன்‌ நம்மால்‌ செயல்படத்‌ 
துவங்க முடியும்‌. 

திரைக்கதையை மாற்றி எழுதுவது 
பற்றிய மிகவும்‌ உத்வேகமூட்டும்‌ நிகழ்வு 
எகிபது நாட்டின்‌ முன்னாள்‌ அதிபரான 
அன்வர்‌ சாதத்தின்‌ சுயசரிதையிவிருந்து 
வருவகாக நான்‌ நினைக்கிறேன்‌. 
இஸ்ரேல்‌ குறித்து அதத வெறுப்புடன்‌ 
வளர்க்கப்பட்டவர்‌ அவர்‌. அது அவரது 
மனத்தில்‌ ஆழமாகப்‌ பதிந்திருந்தது; 
தேசியக்‌ தொலைக்காட்சியில்‌ அவர்‌ 
“அரேபிய மண்ணின்‌ ஒர்‌ அங்குலத்தை 
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அவர்கள்‌ ஆக்கிரமித்திருந்தாவும்கூட, 
இஸ்டேவியர்களுடன்‌ நான்‌ ஒருபோதும்‌ 
கைகுலுக்க மாட்டேன்‌. ஒருபோதும்‌ 
இல்லை/ ஒருபோதும்‌ இல்லை! 
ஒருபோதும்‌ இல்லை!” என்று 
முழங்குவார்‌. நாடு முழுவதிலும்‌ 
குமுமியிருந்தவர்கள்‌ அவரோடு! சேர்ந்து, 
“ஒருபோதும்‌ இல்லை! ஒருபோதும்‌ 
இல்லை/ ஒருபோதும்‌ இல்லை/” என்று 
மூழங்குவர்‌. அவர்‌ அந்தத்‌ 
கிரைக்கதையில்‌ தன்‌ ஆற்றலை 
ஒன்றுதிரட்டி, ஒட்டுமொதத நாட்டின்‌ 
மன உறுதியையும்‌ ஒன்ற/ணைத்தார்‌. 

அததிரைக்கதை சுதந்திரமானதாகவும்‌ 
தேசிய உணர்வுடனும்‌ இருந்தது. 
மக்களிடம்‌ அது அழிந்த உணர்ச்சிகளைத்‌ 
கட்டியெழுபபியது. ஆனால்‌ அது! 
மமட்டாளதனமானதும்கூட, அதை அன்வர்‌ 
சாதத்தும்‌ அறிந்திருந்தார்‌. சூழ்நிலையின்‌ 
அபாயகரமான, அதிக சகசார்பு 
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யதார்த்தத்தை அது புறக்கணித்தது. 

எனவே அவர்தனது திரைக்கதையை 
மாற்றி எழுதினார்‌. அரசர்‌ ஃபாருக்கிற்கு 
எதிரான ஐர சதித்திட்டத்தில்‌ ஈடுபட்டதன்‌ 
விளைவாக, கைரோ மத்தியச்‌ 
சிறைச்சாலையில்‌ தனிமையில்‌ சிறை 
வைக்கப்பட்டபோது, அவர்‌ இந்தச்‌ 
சயல்முறையைக கற்றுக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌. கன்னுடைய 
மனத்திலிருந்து விலகி நின்று, தன்‌ 
மனத்திற்குள்‌ புகுந்து பார்த்து, 
கிரைக்கதைகள்‌ 
பிபாருத்தமானவையாகவும்‌ 
அறுிவாரநதவையாகவும்‌ உள்ளனவா 
என்று அவர்‌ ஆய்வ செய்தார்‌. தன்னுடைய 
சொந்த மனத்திலிருந்து எவ்வாறு விலகி 
நிற்பது என்பதை அவர்‌ கறுறார. ஓர்‌ 
ஆழ்ந்த, தனிப்பட்ட தியானச்‌ 
பிசயல்முறையின்‌ மூலமாகத்‌ கன்‌ சொந்த 
வேதங்கள்‌ மற்றும்‌ சொந்தப்‌ பிரார்த்தனை 
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வடிவத்துடன்‌ செயல்பட்டு, தனது 
கி/ரைக்கதையை மாற்றி எழுதினார்‌. 

ஒருவர்‌ தன்மீது கொள்ளும்‌ 
பவற்றிதான்‌ உண்மையான வெற்றி 
என்ற கெளிவு சிறையில்தான்‌ தனக்குக்‌ 
கிடைத்தது என்பதால்‌, கிறையைவிட்டுச்‌ 
ப/ிசல்வதற்குத்‌ தனக்குக்‌ கிட்டத்தட்ட 
விருப்பமில்லாமல்‌ இருந்தது என்று அவர்‌ 
கனது சுயசரிதையில்‌ எழுதியுள்ளார்‌. 
வெற்றி! என்பது நாம்‌ கைவசப்படுத்தும்‌ 
பொருட்களில்‌ அல்ல, மாறாக 
மேதமையிலும்‌ தன்னை வெற்றி 
கொள்வதிலும்‌ உள்ளது என்று அவர்‌ 
கூறினார்‌. 

நாசரின்‌ ஆட்சிக்‌ காலத்தின்போது ஒரு 
சிறிய காலம்வரை சாதத்‌ 
புறக்கணிக்கப்பட்டார்‌. முக்கியததுவமற்ற 
ஒரு பதவி! அவருக்குக்‌ 
பிகாடுக்கப்பட்டிருந்தது. அதனால்‌ அவர்‌ 
மனமொடிந்து களர்ந்து போய்விட்டதாக 
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அனைவரும்‌ நினைத்தனர்‌. ஆனால 
உண்மை அதுவல்ல. அவர்கள்‌ அவரைப்‌ 
புரிந்து கொள்ளவில்லை. அவர்‌ சரியான 
தருணத்திற்காகக்‌ காத்திருந்தார்‌. 

அந்த நேரம்‌ வந்தபோது, அவர்‌ 
எகிப்தின்‌ அதிபராக ஆகி, 
அரசியல்ரீதியான யதார்த்தங்களை 
எதிர்கொண்டபோது, இஸ்ரேல்‌ குறித்துத்‌ 
தன்வசம்‌ இருந்த திரைக்கதையை அவர்‌ 
மாறறியமைத்கார்‌. அவர்‌ ஜெருசலம்‌ 
நகரில்‌ அமைந்த சட்டப்‌ பேரவையான 
ெநஸ்ஸெட்டிற்கு விஜயம்‌ செய்து, உலக 
வரலாற்றில்‌ அதுவரை காணப்படாத ஒரு 
குறிப்பிடத்தக்க அமைதி! ஒப்பந்தத்தைத்‌ 
துவக்க! வைத்தார்‌. இந்தத்‌ துணிச்சலான 
முயற்சி, இறுதியில்‌ கேம்ப்‌ டேவிட்‌ 
அக்கார்டு' என்ற ஒப்பந்தத்திற்கு 
வழிவகுத்தது. 

தனிமனிதத்‌ கலைமைததுவதகைச 
சசயல்படுத்தவம்‌, ஒர்‌ இன்றியமையாத 
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க௫கதுக கண்மணோாட்டததை மாற்றவும்‌, 
சூழ்நிலையைப்‌ பார்த்த விதத்தை 
மாற்றவும்‌ அன்வர்‌ சாகக்‌ தன்னுடைய 
சுயவிழிப்புணர்வையும்‌, கற்பனையையும்‌, 
மனசாட்சியையும்‌ பயன்படுத்தினார்‌. 
அவர்‌ தனது செல்வாக்கு வட்டத்தின்‌ 
மையத்தில்‌ கவனம்‌ செலுத்திச்‌ 
செயல்பட்டார்‌. அவர்‌ மாற்றியெழுதிய 
திரைக்கதையிலிருநீது, கருதீதுக 
கண்ணோட்டத்தில்‌ ஏற்பட்ட 
மாற்றத்திலிருநீது, அவரது நடத்தையிலும்‌ 
மனப்போக்கிலுமிருந்து மாற்றங்கள்‌ 
கங்குதடையின்ற/ப்‌ பாய்ந்தோடி, 
விரிவான கரிசன வட்டத்திலிருந்த 
கோடிக்கணக்கான மக்களின்‌ வாழ்வில்‌ 
பெரும்‌ தாக்கத்தை ஏற்படுத்தியது. 

நம்முடைய சொந்த 
சுயவிழிப்புணர்வை உருவாக்குவதில்‌, 
பயனறறத கிரைக்கதைகளையும்‌, 
வாழ்வில்‌ நாம்‌ உணமையி/லேயே 
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மதிகவின்ற விஷயங்களுடன்‌ முற்றிலும்‌ 
(மரண்பட்டு நிற்கின்ற, நம்முள்‌ அழமாகப்‌ 
பதிந்திருக்கும்‌ மதிப்பற்றப்‌ பல 
பழக்கங்களையும்‌ நாம்‌ கண்டறிகிறோம்‌. 
அந்தத்‌ திரைக்கதைகளுடன்‌ நாம்‌ வாழ 
வேண்டிய தேவையில்லை என்று! 2வது 
பழக்கம்‌ கூறுகிறது. நமது ஆழமான 
மதிப்பீடுகளுக்கும்‌, அந்த மதிப்பீடுகளை 
அர்க்கமள்ளவையாக ஆக்குகின்ற 
சரியான கொள்கைகளுக்கும்‌ இசைவாக 
இருக்கின்ற, அதிகப்‌ பலனளிக்கின்ற 
புதிய திரைக்கதைகளை எழுதுவதற்கு 
நமது கறுபனையையும்‌ 
படைப்புத்திறனையும்‌ 
பயன்படுத்துவகற்கான பொருப்பு 
நம்முடையது. 

எடுத்துக்காட்டாக, நான்‌ என்‌ 
குழந்தைகளிடம்‌ அளவுக்கதிகமாக 
உணர்சசிவசப்படுவகாக வைத்துக்‌ 
கொள்வோம்‌. பொருக்கமறறவையாக 
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எனக்குப படுகின்ற ஏகேனும்‌ ஒன்றை 
அவர்கள்‌ செய்யத 
துவங்கும்போடுிதல்லாம்‌ என்னுடைய 
வயிற்றில்‌ ஐர்‌ உடனடியான இறுக்கம்‌ 
தோன்றுவதை நான்‌ உணர்வதாக 
வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. என்னிடம்‌ 
தற்காப்புச சுவர்கள்‌ எழும்புவதை நான 
உணர்கிறேன்‌; சண்டையிட நான்‌ 
தகயாராகிறேன்‌. என்னுடைய கவனம்‌ 
நண்டகால வளர்ச்சியிலும்‌ புரிதலிலும்‌ 
இல்லை, மாறாக, குறுகியகால 
நடததையி/ல்‌ உள்ளது. நான்‌ ஒரு சிறு! 
சண்டையில்‌ வெற்றி பெற 
முயற்சிக்கிறேன்‌, ஒரு பெரிய போரில்‌ 
அலல, 

என்னுடைய பெரிய உருவம்‌, அதிகாரப்‌ 
பதவி! போன்ற எனது ஆயுதங்களை நான 
வளியே எடுக்கிறேன்‌. நான்‌ 
அவர்களைப பார்த்துக்‌ கத்துகிறேன்‌ 
அல்லது அசசுறுக்துகிறேன்‌ அல்லது 
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தகண்டிக்கிமறன்‌. அகில்‌ நான்‌ 0 வெறு! 
பெறுகிறேன்‌. சின்னாபின்னமாகி/க 
கிடக்கின்ற உறவின்‌ நடுவில்‌ நான்‌ 
வற்றி! வாகை சூடி நின்று 
கொண்டிருக்கும்‌ அதே நேரத்தில்‌, 
என்னுடைய குழந்தைகள்‌ வெளியே 
பணிந்து நடப்பவர்களாகவும்‌, உள்ளூரப்‌ 
புரட்சியாளர்களாகவும்‌ இருக்கின்றனர்‌. 
அவர்கள்‌ தங்கள்‌ மனத்தில்‌ அடக்கி! 
வைக்கும்‌ உணர்வுகள்‌ மிக மோசமான 
வழிகளில்‌ பின்னாளில்‌ வெளிப்படும்‌. 

நான்‌ முன்பு மனககாட்சிபபடுத்திய 
எனது இறுதிச்‌ சடங்கில்‌ என்னுடைய 
குழந்தைகளில்‌ ஒருவன்‌ பேசப்‌ போவதாக 
இருந்தால்‌, அவனுடைய வாழ்ககை, 
மேற்கூறப்பட்டச்‌ சில்லரைத்‌ 
ககராறுகளால்‌ விளைந்த காயங்களைப்‌ 
பிரதிநிகித்துவப்படுத்துவதாக இல்லாமல்‌, 
நீண்டு வியாபித்திருக்கும்‌ அன்புடன்கூடிய 
கற்பித்தல்‌, பயிற்சி, மற்றும்‌ 
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ஒழுங்குபடுத்துகல்‌ ஆகிய வெற்றிகளைப்‌ 
பிரதிறிதித்துவப்படுத்துவதாக இருக்க 
வேண்டும்‌ என்று நான்‌ விரும்புவேன்‌. 
அவனுடைய இதயமும்‌ மனமும்‌ நாங்கள்‌ 
இருவரும்‌ சேர்ந்து கழித்த ஆழமான, 
அர்த்தமுள்ள நேரங்களின்‌ இனிமையான 
நினைவுகளால்‌ நிரம்பி! வழிய வேண்டும்‌ 
என்று நான்‌ விரும்புவேன்‌. வளர்ந்து! 
வரும்போது ஏற்படுகின்ற 
குதூாகலததையும்‌ வலியையும்‌ பகிர்ந்து 
கொண்ட ஐர்‌ அன்பான தந்தையாக அவன்‌ 
என்னை நினைவில வைத்திருக்க 
வேண்டும்‌ என்று நான்‌ விரும்புவேன்‌. 
அவன்‌ தன்னுடைய பிரச்சனைகளையும்‌ 
கவலைகளையும்‌ என்னிடம்‌ கொண்டு! 
வந்த நேரங்களைத்‌ தனது நினைவில்‌ 
வைத்திருக்க வேண்டும்‌ என்று நான்‌ 
விரும்புவேன்‌, அவன்‌ கூறுவதை நான்‌ 
ிசவிமடுத்திருக்க வேண்டும்‌, அவனை 
நேசித்திருக்க வேண்டும்‌, அவளுக்கு 
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உதவியிருக்க வேண்டும்‌ என்று நான்‌ 
விரும்புவேன்‌. நான்‌ கசசிதமானவன்‌ 
அல்ல என்பதையும்‌, அனாலும்‌ 
என்னிடமிருந்த அனைத்தையும்‌ நான்‌ 
(மயற்சித்திருந்தேன்‌ என்பதையும்‌ அவன்‌ 
பிதரிநீது கொள்ள வேண்டும்‌ என்று நான்‌ 
விரும்புவேன்‌, இவ்வலகில்‌ உள்ள வேறு 
எவரைவிடவும்‌ நான்‌ அவனை அதிகமாக 
நேசிக்கேன்‌ என்பதை அவன்‌ 
அறிந்திருக்க வேண்டும்‌ என்று நான்‌ 
விரும்புவேன்‌. 

எனக்குள்‌ ஆழத்தில்‌ நான்‌ என்‌ 
குழந்தைகளை மிகவும்‌ மதிக்கிறேன்‌ 
என்பதுதான்‌ நான அவ்விஷயங்களை 
விரும்புவதற்குக்‌ காரணம்‌. நான்‌ 
அவர்களை நேசிக்கிறேன்‌, அவர்களுக்கு 
உதவ விரும்புகிறேன்‌. அவர்களுடைய 
தந்தை என்ற கதாபாதீதிரதீதை நான்‌ 
பிகவும்‌ மதிக்கிமறன்‌. 

ஆனால்‌ அந்த மதிப்பீடுகளை நான்‌ 


விமா. ராவர்வா!0௦00 84௦10 
எப்போதும்‌ பார்ப்பதில்லை. நான பல 
வேலைகளில்‌ சிக்கிக்‌ கொள்கிறேன்‌. 
எனக்கு உண்மைய/லயே முக்கியமான 
விஷயங்கள்‌ அனைத்தும்‌, அழுத்தம்‌ தரும்‌ 
பிரச்சனைகள்‌, உடனடியாகக்‌ 
கவனிக்கப்பட வேண்டிய விஷயங்கள்‌, 
பிறருடனான நடத்தைகள்‌ அகியவற்றின்‌ 
அடியில்‌ ஆழமாகப்‌ புதைந்து 
போய்விடுகின்றன. என்னுடைய 
குழந்தைகளுடன்‌ அன்றாடம்‌ நான்‌ நடந்து 
கொள்ளும்‌ விகம்‌, நான்‌ அவர்களைப்‌ 
பற்றிக்‌ கொண்டுள்ள அழமான 
உணரவகளை எளளளவுகூடப 
பிரதிபலிப்பதில்லை. 

நான்‌ சுயவிழிப்புணர்வுடன்‌ 
இருப்பதாலும்‌, என்னிடம்‌ கற்பனையும்‌ 
மனசாட்சியும்‌ இருப்பதாலும்‌, என்னுடைய 
அமமான மதிப்பீடுகளை என்னால்‌ ஆய்வு 
சசய்ய முடியும்‌. நான்‌ எந்தத 
கிரைக்கதையை வாழ்ந்து 
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ககொண்டிருக்கிறேனோ அது என்னுடைய 
மதிப்பீடுகளுடன்‌ இசைவாக இல்லை 
என்பதையும்‌, என்னுடைய வாழ்க்கை 
என்னுடைய சொந்த 
முன்யோசனயடன்கூடிய வடிவமைப்பின்‌ 
விளைவு அல்ல, மாறாக, சூழல்கள்‌ மற்றும்‌ 
மக்களுக்கு அடிபணிந்து என்னுடைய 
முதல்‌ படைப்பை ஒதுக்கி வைத்ததன்‌ 
விளைவுதான்‌ என்பதையும்‌ நான்‌ 
உணர்கிறேன்‌. அனால்‌ என்னால்‌ மாற 
முடியும்‌ என்னுடைய நினைவைக்‌ 
கொண்டு வாழாமல்‌, என்னுடைய 
கற்பனையைக்‌ கொண்டு! என்னால்‌ வாழ 
(மடியும்‌, மட்டுப்படுத்தும்‌ என்னுடைய 
கடநதகாலத்தோரடு என்னை இணைத்துக்‌ 
கொள்வதற்குப்‌ பதிலாக, என்னுடைய 
எல்லையற்ற ஆற்றலுடன்‌ என்னை 
இணைத்து கொள்ள என்னால்‌ முடியும்‌. 
என்னுடைய சொந்த முதல்‌ 
படைப்பாளியாக என்னால்‌ உருவாக 
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முடியும்‌. 

முடிவை மனத்தில்‌ வைதீதுதி 
துவங்குவது என்பதற்கு, நான்‌ 
என்னுடைய மதிப்பீடுகளையும்‌ 
திசைகளையும்‌ தெளிவாகத்‌ தெரிந்து 
கொண்டு, பெற்றோர்‌ என்ற என்னுடைய 
பாத்திரத்தையும்‌, வாழ்வின்‌ பிற 
பாத்திரங்களையும்‌ அணுகுவது என்று 
பொருள்‌. அதாவது, என்னுடைய சொந்த 
முகல படைப்பிற்கு நான்‌ பொறுப்பேற்றுக்‌ 
க்கொண்டு, என்னுடைய திரைக்கதையை 
மாற்றியமைத்து, என்னுடைய நடத்தை 
மற்றும்‌ மனப்போக்கின்‌ மூலாதாரமாக 
இருக்கின்ற எனது கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தை என்னுடைய அழமான 
மதிப்பீடுகளுக்கு இசைவாகவும்‌, சரியான 
கொள்கைகளுக்கு இணக்கமாகவும்‌ 
அமைத்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌ என்று 
பபாருள்‌. 

அந்தக மகிிப்பீடுகளை மனத்தில்‌ 
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உறுதியாக நிலைநிறுத்தி ஒவ்வொரு 
நாளையும்‌ துவங்க வேண்டும்‌ என்றும்‌ 
அது பொருள்படுகிறது. பிறகு, 
மாற்றங்களும்‌ சவால்களும்‌ வரும்போது, 
அந்த மதிப்பீடுகளை அடிப்படையாகக்‌ 
கொண்டு என்னால்‌ தீர்மானங்களை 
மேற்கொள்ள முடியும்‌. என்னால்‌ 
நாணயமாக நடந்து கொள்ள முடியும்‌. 
சூழல்களுக்கும்‌ உணர்ச்சிகளுக்கும்‌ 
அடிபணிந்து முன்யபோசனையின்று! 
நடந்து கொள்ள வேண்டியதில்லை. 
என்னுடைய மதிப்பீடுகள்‌ தெளிவாக 
இருப்பதால, என்னால்‌ உண்மையிலேயே 
முன்யோசனையடனும்‌ மதிப்பீடுகளை 
மையமாக வைத்தும்‌ செயல்பட முடியும்‌. 

சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ 

முடிவை மனத்தில்‌ வைத்துதி 
துவங்குவதற்கு எனக்குத்‌ தெரிந்த மிகவும்‌ 
ஆற்றல்வாயந்த வழி ஒரு சொந்தக்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை அல்லது! 
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தத்துவத்தை அலலது நம்பிக்கையை 
உருவாக்குவது. அது நீங்கள்‌ 
எபபடிப்பட்டவராக (குணநலன்கள்‌) ஆக 
விரும்புகிறிர்கள்‌ என்பதன்‌ மீதும்‌, என்ன 
செய்ய (பங்களிப்புகள்‌ மற்றும்‌ 
சாதனைகள்‌) விரும்புகிறீர்கள்‌ 
என்பதன்மீதும்‌, இவை இரண்டின்‌ 
அடிப்படையான மதிப்பீடுகள்‌ அல்லது 
கொள்கைகள்மீதும்‌ கவனம்‌ 
செலுத்துகிறது. 

நாம்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ 
தணித்துவமானவர்களாக இருப்பதால்‌, 
நமகடிகன்று நாம்‌ உருவாக்கிக்‌ 
கொள்ளும்‌ ஒரு குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌, 
வடிவிலும்‌ சரி, அமைப்பிலும்‌ சரி, அந்தத்‌ 
தனித்துவத்தைப்‌ பிரதிபலிக்கும்‌. 
என்னுடைய நண்பர்‌ ரால்‌ஃப்‌ கெர்‌ 
கன்னுடைய தனிப்பட்ட நம்பிக்கையை 
இவ்விகததில்‌ வெளிப்படுத்தியுள்ளார: 

முதலில்‌ வீட்டில்‌ வெற்றி பெறுவது. 
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தெய்வீக உதவியை நாடுவது, அதை 
மதிப்பது, 

நேர்மையை ஒருபோதும்‌ 
விட்டுக்கொடுிக்காமல்‌ இருப்பது. 

சம்பந்தப்பட்ட மக்களை நினைவில்‌ 
வைத்துக்‌ கொள்வது. 

எடைபோடுிவதற்கு முன்‌ இருதரப்பு 
வாகங்களையும்‌ கேட்பது, 

அடுிக்கவர்களின்‌ ஆலோசனையைப்‌ 
பிபறுவது. 

உண்மையாக, அனால்‌ தீர்மானமாக 
இருப்பது. 

ஒவ்வொரு வருடமும்‌ ஒரு புதிய 
திறமையை உருவாக்குவது. 

நாளைய வேலையை இன்றே 
திட்டமிடுவது. 

எப்போதும்‌ நேர்மறையான 
மனப்போக்குடன்‌ இருப்பது. 

நகைசசவையுணர்வடன்‌ இருப்பது. 

கனிப்பட்ட முறையிலும்‌ வேலையிலும்‌ 
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ஒழுங்குமுறையுடன்‌ இருப்பது. 

தவறுகளைக்‌ கண்டு அஞ்சாமல்‌ 
இருப்பது. அத்தவறுகளுக்கு 
படைப்புத்திறனுடன்‌௬டிய, 
ஆக்கபூர்வமான, சரியான 
பதில்நடவடிக்கைகள்‌ இல்லாததைக்‌ 
கண்டு மட்டுமே அஞ்சுவது. 

என்கழ்‌ பண்புிபவர்களுடைய 
வெற்றிக்குத்‌ துணைபுரிவது. 

பேசுவதைவிட இருமடங்கு அதிகமாகக்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பது, 

அடுக்க மீவலை அல்லது பதவி! 
உயர்வைப்‌ பறற/க்‌ கவலைப்படாமல்‌, 
கையில்‌ இருக்கின்ற வேலையின்மீது 
அனைத்துக்‌ திறன்களையும்‌ 
(மமயற்சிகளையம்‌ ஒருமுகப்படுத்துவது. 

குடும்ப மதிப்ப்புகளையும்‌ வேலை 
ிதாடர்பான மதிப்பீடுகளையும்‌ 
சமநிலையில்‌ வைத்துக்‌ கொள்ள 
முயற்சிக்கின்ற ஒரு பெண்‌ தன்னுடைய 
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சசொந்தக குறுக்கோள்‌ வாசகத்தை 
இவ்விதமாக வெளிப்படுத்தியள்ளார்‌. 

வேலை, குடும்பம்‌ ஆகிய இரண்டுமே 
எனக்கு முக்கியம்‌ என்பதால்‌, 
இவ்விரண்டையும்‌ சமநிலையில்‌ 
வைததுக கொள்ள நான்‌ முயற்சிப்பேன்‌. 

என்‌ வீடு என்பது நானும்‌, என்‌ 
குடும்பத்தினரும்‌, நண்பர்களும்‌, 
விருந்தினர்களும்‌ மகிழ்சியையும்‌, 
செளகரியததையும்‌, அமைதியையும்‌, 
ஆனந்கக்தையும்‌ கண்டுகொள்ளும்‌ ஓர்‌ 
இடமாக இருக்கும்‌. ஐரு கரய்மையான, 
ஐழுங்குமுறையுடன்கூடிய, அதே 
தேரத்தில்‌, வாழ்வதற்கேறற, வசதியான 
ஒரு சுறறுசரூழலை உருவாக்க நான்‌ 
(முயற்சிப்பேன்‌. வீட்டில்‌ நாங்கள்‌ 
சாப்பிடுவதற்கு, படிப்பதற்கு, பார்ப்பதற்கு, 
மற்றும்‌ செய்வதற்கு நாங்கள்‌ 
தேர்ந்தெடுக்கும்‌ விஷயங்களில்‌ நான 
என்‌ அறிவைப்‌ பயன்படுத்துவேன்‌. 
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குறிப்பாக, நேசிப்பதற்கும்‌, கற்றுக்‌ 
கொள்வதற்கும்‌, சிரிப்பதற்கும்‌, வேலை 
செய்வதற்கும்‌, தங்களது தனித்துவமான 
திறமைகளை வளர்த்துக்‌ கொள்வதற்கும்‌ 
என்‌ குழந்தைகளுக்கு நான்‌ கற்றுக்‌ 
ிகாடுிக்க விரும்புகிறேன்‌. 

நம்முடைய ஜனநாயக சமுதாயத்தின்‌ 
உரிமைகளையும்‌, சுதந்திரங்களையும்‌, 
பிபாறுப்புகளையும்‌ நான்‌ மதிக்கிறேன்‌. 
அக்கறை கொண்ட, நாட்டு நடப்புகளை 
அறிந்த ஒரு குடிமகளாக இருப்பேன்‌. என்‌ 
கருத்து செவிமடிக்கப்படுகிறது, என்‌ ஐட்டூ/ 
கணக்கில்‌ எடுத்துக்‌ கொள்ளப்படுகிறது 
என்பதை உறுதி! செய்வதற்கு அரசியல்‌ 
ிசயல்முறைகளில்‌ நான்‌ பங்கு 
கொள்வேன்‌. 

நான்‌ சுயமாகத்‌ துவங்குகின்ற ஒரு 
கணிநபராக இருப்பேன்‌, என்னுடைய 
வாழ்வின்‌ இலக்குகளை அடைவதற்கு 
நான்‌ சுயமாக முயற்சிப்பேன்‌. 
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சூழ்நிலைகளும்‌ வாய்ப்புகளும்‌ என்மீது 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்துவதற்குப்‌ பதிலாக, 
நான்‌ அவற்றின்மீது நடவடிக்கை 
எடுப்பேன்‌. 

தீய, அழிவுபர்வமான பழக்கங்களுக்கு 
அடிமையாவதிவிரந்து விலகியிருக்க 
நான்‌ எப்போதும்‌ முயற்சி செய்வேன்‌. 
என்னுடைய பழைய அடையாளங்கள்‌ 
மற்றும்‌ எல்லைகளிலிருந்து என்னை 
விடுவிகவின்ற பழக்கங்களை நான்‌ 
உருவாக்குவேன்‌, என்னுடைய 
திறன்களையும்‌ தேர்ந்தெடுப்புகளையும்‌ 
நான்‌ விரிவுபடுத்துவேன்‌. 

என்‌ பணம்‌ என்னுடைய சேவகனாகவே 
இருக்கும்‌, முதலாளியாக அலல. 


காலப்போக்கில்‌ நான்‌ 
பொருளாதாரர் தியான சுதந்திரத்திற்கு 
முயற்சிப்பேன்‌. 


என்னுடைய அசைகள்‌ என்னுடைய 
தேவைகளுக்கும்‌ நான்‌ பின்பற்றும்‌ 
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வழிகளுக்கும்‌ உட்பட்டே இருக்கும்‌. வீடு! 
மற்றும்‌ கார்‌ தொடர்பான நீண்டகாலக்‌ 
கடன்களைத்‌ தவிர; வேறு எந்தவிதமான 
நுகர்வோர்‌ கடனிலும்‌ நான்‌ 
சிக்கிக்கொள்ளாமல்‌ இருக்க 
முயற்சிப்பேன்‌. என்‌ செலவு என்‌ 
வருமானத்தைவிடக்‌ குறைவாக 
இருக்குமாறு நான்‌ பார்த்துக்‌ கொள்வேன்‌. 
என்னுடைய வருமானத்தின்‌ ஐரு 
பகுதியை ஒழுங்காக சேமிப்பபன்‌ அல்லது! 
முதலீடு) செய்வேன்‌. 

மேலும்‌, மற்றவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
வாழ்க்கையில்‌ மகிழ்ச்சியை 
அனுபவிப்பதற்கு சேவை மற்றும்‌ 
நன்கொடைகள்‌ மூலமாக நான்‌ எனது 
பணத்தையும்‌ திறமைகளையும்‌ 
பயன்படுத்துவேன்‌. 

ஒரு சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை 
நீங்கள்‌ ஒரு தனிநபரின்‌ அரசியலமைப்புச்‌ 
சட்டம்‌ என்று அழைக்கலாம்‌. அமெரிக்க 
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அரசியலமைப்புச்‌ சட்ட க்கைப்‌ போலவே, 
அது அடிப்படையில்‌ மாற்றமில்லாதது. 
கடந்த இருநூறு வருடங்களில்‌ அதில்‌ 26 
திருத்தங்கள்‌ மட்டுமே 
செய்யப்பட்டுள்ளன. அவற்றில்‌ பத்துக்‌ 
திருத்தங்கள்‌ மூல உரிமைச்‌ சட்டங்களில்‌ 
மேற்கொள்ளப்பட்டவையே. 

அமெரிக்க அரசியலமைப்புச்‌ சட்டத்தின்‌ 
அடிப்படையில்தான்‌ நாட்டின்‌ ஒவ்வொரு 
சட்டமும்‌ மதிப்பீடு செய்யப்படுகிறது. 
அமெரிக்க அதிபர்கள்‌ பதவிப்‌ பிரமாணம்‌ 
மேற்கொள்ளும்போது இந்த 
ஆவணத்தைக காப்பதற்கும்‌ 
ஆதரிப்பதற்குமதான்‌ ஒப்புக்‌ 
ிகாள்கின்றனர்‌. மக்களுக்குக்‌ 
குடியுரிமை வழங்கப்படுவதும்‌ இதன்‌ 
அழ்ப்படையில்தான்‌. உள்நாட்டுப்‌ போர்‌ 
வியட்நாம்‌ போர்‌ அல்லது வாட்டர்கேட்‌ 
பிரச்சனை போன்ற மாபெரும்‌ 
பிரளயங்களின்‌ ஊடாக மக்கள்‌ தொடர்ந்து 
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வாழ்ககை நடததுவதற்கு அவர்களுக்கு 
உதவுகின்ற அடிப்படை மற்றும்‌ மைய 
ஆதாரமாக விளங்குவது இதுதான்‌. 
எழுத்தில்‌ வடிக்கப்பட்டுள்ள இந்தத்‌ 
தரம்தான்‌, மறற அனைத்தையும்‌ மதிப்பீடு 
செய்வதற்கும்‌ இயக்குவதற்குமான 
முக்கியக்‌ காரணியாக விளங்குகிறது. 

இந்த அரசியலமைப்புச்‌ சட்டம்‌ 
இவ்வளவு நாள்‌ வலிமையாகத்‌ 
தாக்குப்பிடித்து வந்து, இன்று தனது 
முக்கியமான கடமையை 
நிறைவேற்றுகிறது. ஏனெனில்‌, விடுதலை 
சாசனத்தில குறுிப்பிடப்பட்டுள்ள சரியான 
கொள்கைகள்‌ மற்றும்‌ வெளிப்படையான 
உண்மைகளின்‌ அடிப்படையில்‌ அது! 
அமைந்துள்ளது. சமூக நிலையின்மை 
மற்றும்‌ மாற்றங்களுக்கு மகதியிலும்‌ 
இக்கொள்கைகள்‌ அரசியலமைப்புச்‌ 
சட்டத்திற்கு நிரந்தர வலிமையைக்‌ 
கொடுக்கின்றன. எழுத்து வடிவில்‌ 
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இருக்கின்ற ஒர்‌ அரச/யலமைப்புச்‌ 
சட்டத்தைக்‌ கொண்டிர௫ரப்பதில்தான்‌ நமது 
தனிப்பட்டப்‌ பாதுகாப்பு அடங்கியுள்ளது,” 
என்று தாமஸ்‌ ஜெபர்சன்‌ கூறியுள்ளார்‌. 

சரியான பெொகொள்கைகளின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்த ஒரு சொந்தக்‌ 
குறுக்கோள்‌ வாசகம்‌ ஒரு தனிநபருக்கான 
தர நிர்ணயமாகவும்‌ விளங்குகிறது. 
முக்கியமான, வாழ்க்கையை 
மாறியமைக்கின்ற தர்மானங்களை 
மேற்கொள்வதற்கும்‌, நம்முடைய 
வாழ்வில்‌ தாக்கத்தை ஏற்படுத்துகின்ற 
சூழல்கள்‌ மற்றும்‌ உணர்ச்சிகளுக்கு 
மத்தியில்‌ அன்றாடத்‌ தீர்மானங்களை 
பேற்கொள்வதற்குமான அடிப்படையாக 
விளங்குகின்ற ஒரு தனிப்பட்ட 
அரசியலமைப்புச்‌ சட்டமாக இது 
மாறுகிறது. மாற்றத்திற்கிடையே ஒரு 
தனிப்பட்ட நபருக்கு அதே நிரந்தரமான 
வலிமையை இது கொடுக்வின்றது. 
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தங்களுக்குள்ளாக ஒரு மாறறமறறு 
மையம்‌ இலலையபயென்றால, மக்களால்‌ 
மாற்றத்தை ஏற்றுக்‌ கொண்டு வாழ 
முடியாது. நீங்கள்‌ யார்‌ நீங்கள்‌ 
எப்படிப்பட்டவர்‌ நீங்கள்‌ எதை 
மதிக்கிறீர்கள்‌ போன்ற மாற்றமற்ற 
விஷயங்கள்கான்‌ மாறுவதற்கான 
திறனிற்கு முக்கியமானவையாகும்‌. 

ஒரு குறிக்கோள்‌ வாசகத்தின்‌ 
துணையுடன்‌, மாறறங்களோரடு! சேர்ந்து! 
கங்குதடையின்றி நம்மால்‌ பாய்ந்து 
செல்ல முடியும்‌, நாம்‌ முன்கூட்டியே 
எடைபோட வேண்டியதில்லை, பாரபட்சக 
கருத்துக்களைக்‌ கொள்ள 
வேண்டியகில்லை. யதார்ததததிற்கு 
இடமளிக்க வேண்டும்‌ என்பதற்காக 
வாழ்க்கையில்‌ உள்ள எல்லா 
விஷயங்களையும்‌ நாம்‌ அறிந்து 
பிகாள்ளத தேவையிலலை, 
எல்லோரையும்‌ எல்லாவற்றையும்‌ வகை 
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பிரிக்கத்‌ தேவையில்லை. 

நமது தனிப்பட்டச்‌ சுற்றுச்சூழலும்‌ மிக 
அதிக வேகத்தில்‌ மாறிக்‌ 
கிகொண்டிருக்கின்றது. தங்களால்‌ இந்த 
அதிவேக மாற்றங்களைக்‌ கையாள 
முடியாது, வாழ்க்கையை சமாளிக்க 
மடியாது என்று உணர்கின்ற ஏராளமான 
மக்களின்‌ ஆற்றலை இப்படிப்பட்ட 
மாற்றங்கள்‌ ஜஐட்டுிமொத்தமாக உறிஞ்சி, 
அவர்களைக களைத்து விழச்‌ 
செய்துவிடுகின்றன. இவர்கள்‌ 
முன்யோசனையின்றுிச்‌ 
செயல்படுபவர்களாக மாறு, தங்கள்‌ 
முயற்சியைக்‌ கைவிட்டுவிட்டு, வாழ்வில்‌ 
தங்களுக்கு நிகழும்‌ அனைத்தும்‌ 
நல்லவையாகவே இருக்கும்‌ என்ற 
நம்பிக்கையில்‌ வாழ்க்கையை ஓஐட்டத 
துவங்கிவிடுகின்றனர்‌. 

னால்‌ அது அப்படி இருக்க வேண்டிய 
தேவையில்லை. நாகிவதைமுகாம்களில்‌, 
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விக்டர்‌ ஃபிராங்கடிகல்‌, 
மன்யோசனையடன்‌௯ூ.டிய செயல்பாடு! 
என்னும்‌ கொள்கையைக்‌ கற்றுக்‌ 
கொண்டதோடு, வாழ்விற்கான அர்த்தம்‌ 
மற்றும்‌ வாழ்வின்‌ குறுக்கோள்‌ 
ஆகியவற்றின்‌ முக்கியதீதுவத்தையும்‌ 
கற்றுக்‌ கொண்டார்‌. பின்னாளில்‌ அவர்‌ 
'லோகோதெரப்பி' என்ற ஒரு தத்துவத்தை 
உருவாக்கி, அதைக்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்கவும்‌ 
செய்தார்‌. மக்களின்‌ மனர்க/யான மற்றும்‌ 
உணரர்ச்சிர்கியான நோய்கள்‌ பலவும்‌ 
உண்மையிலேயே அவர்களுடைய 
அடிமனததில்‌ ஆழ ஊடுருவியுள்ள 
அர்த்தமின்மை அல்லது வெறுமை 
உணர்வின்‌ அறுிகுறுகள்தான்‌ என்பது 
இத்தத்துவத்தின்‌ சாராம்சம்‌, தங்கள்‌ 
வாழ்வின்‌ தனித்துவமான அரததததையும்‌ 
குறிக்கோளையும்‌ கண்டுபிடிக்க 
அவர்களுக்கு உதவுவதன்‌ மூலம்‌, 
லோகோரடுதரப்பி சிகிச்சை அவர்களது 
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வறுமையைக்‌ களைகிறது. 

குறிக்கோள்‌ உணர்வ உங்களிடம்‌ 
இருந்தால்‌, உங்கள்‌ சொந்த 
மமன்யோசனையடன்‌௯.டிய செயல்பாடு! 
உங்கள்‌ வசப்பட்டுிவிடிம்‌. உங்கள்‌ 
வாழ்வை இயக்குகின்ற முன்னோக்கும்‌ 
மதிப்பீடுகளும்‌ உங்களிடம்‌ உள்ளன. 
உங்களுடைய நீண்டகால மற்றும்‌ 
குறுகியகால இலக்குகளை 
அமைப்பதற்கான அடிப்படைத்‌ திசை 
உங்களிடம்‌ உள்ளது. சரியான 
கொள்கைகளின்‌ அடிப்படையில்‌ அமைந்த 
எழுத்துபூர்வமான ஐர்‌ அரசியலமைப்புச்‌ 
சட்டத்தின்‌ அதிகாரம்‌ உங்களிடம்‌ உள்ளது. 
இதைக்கொண்டு, உங்கள்‌ நேரததின்‌ 
மிகச்‌ சிறந்த பயன்பாடு, உங்களுடைய 
திறமைகள்‌, மறறும்‌ உங்கள்‌ ஆற்றல்கள்‌ 
குறித்தத்‌ தீர்மானங்கள்‌ 
ஒவ்வொன்றையும்‌ மிகச சிறப்பாக 
அளவிட முடியும்‌. 
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வாழ்வின்‌ மையத்தில்‌ இருப்பவை 

ஒரு சொந்தக்‌ குறுக்கோள்‌ வாசகத்தை 
எழுதுவதற்கு, உங்கள்‌ செல்வாக்கு 
வட்டத்தின்‌ மையத்திலிருந்து துவங்க 
வேண்டும்‌. நமது மிக அடிப்படையான 
கருகதுக்‌ கண்ணோட்டங்கள்‌ அந்த 
மையத்திலதான்‌ குடிகொண்டுள்ளன. 
உலகத்தை நாம்‌ பார்க்கும்‌ லலென்ஸும்‌ 
அதுதான்‌. 

நம்முடைய முன்னோக்கு மறறும்‌ 
மதிப்பீடுகளை நாம்‌ இங்குதான்‌ 
கையாள்கிறோம்‌. நமது வரைபடங்களை 
ஆய்வு செய்வதற்கும்‌, நமது வரைபடங்கள்‌ 
நமது பிராந்தியங்களைத்‌ துலவியமாக 
விவரிப்பதை உறுதி! செய்து! 
கொள்வதற்கும்‌, நமது கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌ கொள்கைகள்‌ மற்றும்‌ 
யதார்த்தத்தின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்திருப்பதை உறுக்‌! செய்து! 
கொள்வதற்கும்‌, நமக்கு 


பிராய 1 றா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

அளிக்கப்பட்டுள்ள சுயவிழ/ப்புணர்வை 
நாம்‌ இங்கு பயன்படுத்துகிறோம்‌. நமது 
தனித்துவமான திறமைகளையும்‌, நாமி 
பங்களிக்கக்கூடிய பகுதிகளையும்‌ 
கண்டறிவதற்கு நமது மனச்சாட்சியை 
நாம்‌ இங்கு பயன்படுத்துகிறோம்‌. நமக்கு 
விருப்பமான முடிவை நம்‌ மனத்திற்குள்‌ 
உருவாக்குவதற்கும்‌, நமது 
துவக்கங்களுக்கு வழிகாட்டுதலையும்‌ 
குறிக்கோளையும்‌ கொடுப்பதற்கும்‌, ஐர்‌ 
எழுக்கபூர்வமான தனிப்பட்ட 
அரசியலமைப்புச்‌ சட்டத்திற்கான 
சாரததை வழங்குவதற்கும்‌ நமது 
கற்பனையை நாம்‌ இங்கு 
பயன்படுத்துகிறோம்‌. 

ஒருமித்த கவனத்துடன்‌ நாம்‌ 
மேற்கொள்ளும்‌ முயற்சிகள்‌ மாபெரும்‌ 
விளைவுகளைப்‌ பெற்றுக்‌ தருவதும்‌ 
இங்குகான்‌. நம்மடைய செலவாக்கு 
வட்டததின்‌ மையத்துடன்‌ தாம்‌ 
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செயல்படும்போது, அதை நாம்‌ 
விரிவபடித்துகிறோம்‌. நம்‌ வாழ்வின்‌ 
ஒவ்வோர்‌ அம்சத்தின்‌ ஆற்றவிலும்‌ 
குறுப்பிடத்தக்கக தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்துகின்ற, உற்பத்தித்‌ திறன்‌ 
செயல்பாட்டின்‌ மிக உயர்ந்த பலன்‌ 
இதுதான்‌. 

நம்முடைய வாழ்வின்‌ மையத்தில்‌ 
இருக்கும்‌ விஷயம்தான்‌ நமது பாதுகாப்பு, 
வழிகாட்டுதல்‌, அறிவு, மற்றும்‌ சக்திக்கான 
மூலாகாரமாக இருக்கும்‌. 

பாதுகாப்பு என்பது உங்கள்‌ 
மதிப்புணர்வு, உங்களது அடையாளம்‌, 
உணார்ச்சிரீகியான சார்பு, உங்கள்‌ 
சுயமகதிப்பு, உங்கள்‌ அடிப்படைத்‌ 
தனிமனித வவிமை அல்லது 
வவிமையின்மை ஆகியவற்றைக்‌ 
குறிக்கிறது. 

வழிகாட்டுதல்‌ என்பது வாழ்வில 
உங்களுடைய திசையின்‌ மூலாதாரம்‌ 
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என்று பொருள்படுகிறது. வெளிய என்ன 
நிகழ்ந்து கொண்டிருக்கிறது என்பதை 
உங்களுக்குப்‌ புரிய வைக்கின்ற, 
உங்களது வரைபடத்தில்‌ அடங்கியுள்ள, 
உங்களது உள்ளார்ந்த குறியீட்டு 
அமைமபப்புகான்‌ ஒவ்வொரு கணமும்‌ 
நீங்கள்‌ மேற்பிகொள்ளும்‌ 
கர்மானங்களையும்‌ நடவடிக்கைகளையம்‌ 
கட்டுப்படுதக்துகின்ற தரங்கள்‌ அல்லது 
கொள்கைகள்‌ அலலது உள்ளார்ந்த 
காரணிகள்‌. 

அறிவு என்பது வாழ்க்கை குறித்த 
உங்கள்‌ கண்ணோட்டம்‌, உங்கள்‌ 
சமநிலையணர்வ, மற்றும்‌ பல்வேறு 
பகுதிகளும்‌ கொள்கைகளும்‌ எவ்வாறு 
பொருந்துகின்றன, அவை ஒன்றோடு! 
ஒன்று எவ்வாறு தொடர்பு 
பிகாண்டிருக்கின்றன என்பதைப்‌ பற்றிய 
உங்களது புரிகல்‌ அகியவறறையும்‌ 
குறிக்கிறது. அது சீர்தூக்கிப்‌ 
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பார்த்தலையும்‌, பகுத்தறிதலையும்‌, 
புரிதலையும்‌ தழுவி நிற்கிறது. 
ஒருஙகிணைக்கபபட்ட ஒரு முழுமையான 
வடிவம்‌ இது. 

சக்தி என்பது செயல்படுவதற்கான 
திறனையும்‌, ஒன்றை சாதிப்பதற்கான 
வவிமையையும்‌ ஆற்றலையும்‌ 
குறிக்கிறது. தேர்ந்தெடுப்புகளையும்‌ 
தகர்மானங்களையும்‌ மேற்கொள்வதற்குத்‌ 
தேவையான இன்றுயமையாக அறறல்‌ 
இது. ஆழமாகப்‌ பதிந்துள்ள 
பழக்கங்களின்‌ இருந்து மீள்வதற்கும்‌, 
உயர்ந்த, அதிகப்‌ பயனுள்ள 
பழக்கங்களை உருவாக்குவதற்குமான 
திறனையும்‌ இது உள்ளடக்கியுள்ளது. 
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பாதுகாப்பு, வழிகாட்டுதல்‌, அறவு, 
மற்றும்‌ ௪க௧த! அகிய நான்கு காரணிகளும்‌ 
சகசார்பு கொண்டவை. பாதுகாப்பும்‌ 
பிதளிவான வழிகாட்டுதலும்‌ 
உண்மையான அறிவைக்‌ 
கொண்டுிவருகின்றன. அந்த அறிவு, 
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சக்தியை விடுவிப்பதற்கும்‌, அதை 
இயக்குவதற்குமான தீப்பொறியாக 
மாறுகிறது. இந்த நான்கு காரணிகளும்‌ 
இணக்கமாகவம்‌, ஒருசேரவும்‌, 
ஒன்றுக்கொன்று உயிரட்டுபவையாகவும்‌ 
இருக்கும்போது, ஐர்‌ உன்னதமான 
ஆளுமை, சமநிலையுடன்கூடிய 
குணநலன்கள்‌, மற்றும்‌ அழகாக 
ஒருங்கிணைக்கப்பட்ட ஒரு தனிநபர்‌ என்ற 
மாபெரும்‌ சக்தியை உருவாக்குகின்றன. 

வாழ்விற்குத்‌ துணை புரிகின்ற இந்தக்‌ 
காரணிகள்‌, வாழ்வின்‌ பிற ஒவ்வொரு 
பரிமாணத்தையும்‌ கீழிருந்து தாங்கிப்‌ 
பிடித்து வலுப்படுத்துகின்றன. 
கீழ்முனையில்‌ இவை நான்கும்‌ 
பலவீனமானவை. அடிப்படையில்‌, 
உங்களது நேரடிக கட்டுப்பாட்டில்‌ இலலாத 
மக்கள்‌ அல்லது சூழ்நிலைகளை நீங்கள்‌ 
காரந்திருக்கிறர்கள்‌. மேல்‌ முனையில்‌, 
எல்லாம்‌ உங்கள்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ உள்ளது. 
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செழ்‌ிப்பான, சகசார்புடன்கூடிய 
உறவுகளுக்கான சார்பற்ற வலிமையம்‌ 
அடிக்களமும்‌ உங்களிடம்‌ உள்ளது. 

கீ விரப்‌ பாதுகாப்பின்மைக்கும்‌, 
ஆழமான உள்ளார்ந்த மதிப்பு மற்றும்‌ 
கனிப்பட்டப்‌ பாதுக்காப்பிற்கும்‌ இடையே 
உள்ள தொடர்ச்சியில்‌ எங்கோ ஒரிடத்தில்‌ 
உங்கள்‌ பாதுகாப்பு நிலைகொண்டுிள்ளது. 
சமுதாயக்‌ கண்ணாடி அலலது 
நிலையற்றப்‌ பிற மூலங்களின்மீதான 
சார்புக்கும்‌ உங்களது வலிமையான 
உள்ளார்ந்த வழிகாட்டுதலுக்கும்‌ இடையே 
எங்கோ ஓரிடத்தில்‌ உங்கள்‌ வழிகாட்டுதல்‌ 
நிலைபகொண்டுள்ளது. எல்லாமே 
திரிவுற்றும்‌, பொருததமற்றும்‌ 
இருக்கின்ற, முற்றிலும்‌ துல்லியமற்ற ஒரு 
வரைபடத்திற்கும்‌, அனைத்துப்‌ 
பகுதிகளும்‌ கொள்கைகளும்‌ 
ஒன்றுகொன்று முறையாகத்‌ 
ககொடர்புபடுத்தப்பட்டுள்ள ஒரு 
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முழுமையான மறறும்‌ துல்லியமான 
வரைபடத்திற்கும்‌ இடையே எங்கோ 
ஒரிடததில உங்கள்‌ அறிவ! 
நிலைகொண்டுள்ளது. பிறரால்‌ 
ஆட்டுிவிக்கப்படுகின்ற நிலைக்கும்‌, தன்‌ 
சொந்த மதிப்புகளால்‌ இயங்குகின்ற 
நிலைக்கும்‌ இடையே எங்கோ ஐரிடத்தில்‌ 
உங்கள்‌ சக்கி நிலைகொண்டுிள்ளது. 

தொடர்ச்சியில்‌ இந்த நான்கு 
காரணிகளின்‌ இருப்பிடமும்‌, அதனால்‌ 
விளைகின்ற ஒருங்கிணைப்பு, இணக்கம்‌, 
மற்றும்‌ சமநிலையின்‌ அளவும்‌, உங்கள்‌ 
வாழ்வின்‌ ஒவ்வோர்‌ அம்சத்திலும்‌ அவை 
ஏற்படுத்துகின்ற நேர்மறையான 
காக்கமும்‌ உங்கள்‌ மையத்திலுள்ள 
அடிப்படைக்‌ கருத்துகீ 
கண்ணோட்டங்களின்‌ ஒரு 
செயல்பாடாகும்‌. 

மாற்று மையங்கள்‌ 

நம்‌ ஒவ்வொருவரிடமும்‌ ஒரு மையம்‌ 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

உள்ளது. ஆனால்‌ வழக்கமாக நாம்‌ அதை 
அவ்வளவாக அங்ககரிப்பதில்லை. நம்‌ 
வாழ்வின்‌ ஐவ்வோர்‌ அம்சத்திலும்‌ அந்த 
மையம்‌ ஏற்படுத்துகின்ற, அனைத்தையும்‌ 
உள்ளடக்குகின்ற விளைவுகளையும்‌ நாம்‌ 
அங்கீகரிப்பகில்லை. 

மக்களிடம்‌ உள்ள பல மையங்கள்‌ 
அல்லது முக்கியக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌ எவ்வாறு இந்த நான்கு 
அடிப்படைப்‌ பரிமாணங்களின்மிது/ 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்துகின்றன 
என்பதையும்‌, இறுதியில்‌ அவற்றிவிருநீது 
பிவளிக்கிளம்பும்‌ ஐட்டுபிமொாத்த 
வாழ்க்கையையும்‌ புரிந்து 
ிகாள்வதற்காக அவற்றை நாம்‌ இங்கு 
சுருக்கமாக ஆய்வ செய்யலாம்‌, 

வாழ்க்கைத்‌ துணைவரை 
மையமாகக்‌ கொண்டிருத்தல்‌ 

திருமணம்‌ என்பது மிக 
அன்னியோன்யமான, மிகவும்‌ 
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திருபதியளிக்கின்ற, மிகவும்‌ நீடித்து 
நிலைக்கின்ற, வளர்ச்சியை 
உருவாக்குகின்ற மனித உறவாக 
உள்ளது. ஒருவரது கணவன்‌ அலலது 
மனைவியின்‌ மீது கவனத்தைக்‌ குவிப்பது! 
இயல்பானதாகவும்‌ 
பபாருத்தமானதாகவும்‌ தோன்றக்கூடும்‌. 

ஆனால அனுபவமும்‌ கண்காணிப்பும்‌ 
வேறொரு கதையைக்‌ கூறுகின்றன. 
கடந்த பல வருடங்களாக, பிரச்சனைக்கு 
உள்ளான பல தம்பதியினருக்கு நான்‌ 
ஆலோசனை வழங்கி வந்துள்ளேன்‌. 
வாழ்க்கைத துணைவரை மையமாகக 
கொண்ட, நான்‌ எதிர்கொண்டுள்ள 
கிட்டத்தட்ட ஒவ்வோர்‌ உறவிலும்‌ ஒரு 
குறிப்பிட்ட இழை தொடர்ந்து ஓடிக்‌ 
கொண்டிருந்ததை நான்‌ 
கவனித்திருக்கிறேன்‌. வலிமையான 
உணர்ச்சிர்தியான சார்புதான்‌ அநத 
இழை. 
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நம்முடைய உணர்ச்சிர்தியான 
மதிப்புணர்வ முக்கியமாக நமது 
திருமணத்திவிருந்து நமக்கு வருகிறது 
என்றால, நாம்‌ அந்த உறவை 
அளவுக்கதிகமாகச சார்ந்துவிடுகிறோம்‌. 
நம்முடைய வாழ்க்கைத்‌ துணைவரின்‌ 
மனநிலை, உணர்வுகள்‌, நடத்தை, மற்றும்‌ 
அவர் நம்மை நடத்தும்‌ விதம்‌ 
ஆகியவற்றின்‌ தூண்டுதலுக்கு நாம்‌ 
எளிதில்‌ அளாகி/றோம்‌. மேலும்‌, ஒரு புதிய 
குழந்தை, மாமனார்‌ மற்றும்‌ மாமியார்‌ 
பொருளாதாரப்‌ பின்னடைவுகள்‌, சமுதாய 
பிவற்றிகள்‌ போன்ற, வெளியிலிருந்து 
நமது உறவிற்கு ஊறு விளைவிக்கின்ற 
நிகழ்வுகளாவும்‌ நாம்‌ 
காணடப்படுகிறோம்‌. 

தரமண வாழ்வில்‌ பொறுப்புகள்‌ 
அதிகரிக்க, மன அழுத்தங்கள்‌ உடன்‌ 
வரும்போது, நாம்‌ வளர்ந்து வந்த 
காலத்தில்‌ நமக்குக்‌ கொடுக்கப்பட்டத்‌ 
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திரைக்கதைகளிடம்‌ நாம்‌ திரும்பிச்‌ 
செல்கிறோம்‌. நம்‌ வாழ்க்கைத்‌ 
துணைவரும்‌ அதையே செய்கிறார்‌. 
வழக்கமாக அத்திரைக்கதைகள்‌ வேறு 
விதமாக உள்ளன. நிதி விவகாரங்கள்‌, 
குழந்தைகளின்‌ ஒழுங்கு, மாமானார்‌ 
மாமியார்‌ விவகாரங்கள்‌ ஆகியவற்றைக்‌ 
கையாள்வதற்கான வித்தியாசமான 
வழிகள்‌ மேலெழுகின்றன. ஆழமாகப்‌ 
பதிந்துள்ள இப்போக்குகள்‌ கி/௫மண 
வாழ்வில்‌ உள்ள உணர்ச்சிர்கியான 
சார்புடன்‌ இணைந்து கொள்ளும்போது, 
வாழ்க்கைத துணைவரை மையமாகக 
கொண்ட உறவ தன்னுடைய பலனளீனங்கள்‌ 
அனைததையும்‌ வெளிப்படுகதுகிறது. 

நாம்‌ யாரோட முரண்பட்டு 
நிற்கிறோாமோ, அவரையே நாம்‌ 
சார்ந்திருக்கும்போது, தேவையும்‌ 
முரண்பாடும்‌ கூட்டு சேர்ந்து 
கொள்கின்றன. உணர்ச்சிவசப்பட்டு! 
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அன்பு மற்றும்‌ வெறுப்பை 
அளவுக்ககி/கமாக வெளிப்படுத்துதல்‌, 
தப்பியோடுதல்‌ அல்லது சண்டையிடுதல்‌ 
மனப்போக்கு, விலக்கிக்‌ கொள்ளுதல்‌, 
ஆக்ரோஷம்‌, கசப்புணர்வு, வெறுப்பு, 
பகையுடன்கூடிய போட்டி ஆகியவை 
பிபாதுவான விளைவுகளாக உள்ளன. 
இவை நிகழும்போது, நம்முடைய சொந்த 
நடத்தையை நியாயப்படுத்தும்‌ மற்றும்‌ 
தற்காகதுக கொள்ளும்‌ முயற்சியிலும்‌, 
நம்முடைய வாழ்க்கைத்‌ துணைவரின்‌ 
நடததையின்மீது தாக்குதல்‌ நிகழ்தீதும்‌ 
முயற்சியிலும்‌, நம்முடைய பழைய 
போக்குகள்‌ மற்றும்‌ பழக்கங்களை 
நோக்கி! நாம்‌ இன்னும்‌ அதிகமாகச்‌ 
செல்கிறோம்‌. 

உணர்சசிர்கியாக நாம்‌ மிகவும்‌ 
பலவீனமாக உள்ள நேரங்களில்‌, மேலும்‌ 
காயப்படுிவகிலிருந்து நம்மைப்‌ 
பாதுகாத்துக்‌ கொள்வதற்கான 
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தேவையை நாம்‌ உணர்கிறோம்‌. என வே, 
நமக்குள்‌ இருக்கும்‌ மென்மையை 
வெளிப்படுத்துவதிவிரந்து காப்பதற்காக 
ஏளனம, குரூர நகைசசுவையுணர்வு 
விமர்சனம்‌ அகியவற்றை நாம்‌ 
கையிலெடுிக்கிறோம்‌. தன்‌ வாழ்க்கைத்‌ 
துணைவர்‌ முதவில்‌ தன்மீது அன்பு காட்ட 
வேண்டும்‌ என்று தம்பதியர்‌ இருவருமே 
காக்திருப்பதால்‌, அவர்கள்‌ 
ஏமாற்றமடைவதோரடு), தங்கள்மீது! 
சுமத்தப்பட்டுள்ள குற்றச்சாட்டுகள்‌ 
அனைத்தும்‌ சரி என்பதையும்‌ உறுதி 
செய்கின்றனர்‌. 

இப்படிப்பட்ட ஐர்‌ உறவில, எல்லாம்‌ 
நல்லபடியாகப்‌ போய்க்‌ 
கொண்டிருப்பதாகக்‌ தோன்றும்போது! 
போலிப்‌ பாதுகாப்பு மட்டுமே உள்ளது. 
வழிகாட்டுதல்‌ என்பது அக்கணத்தின்‌ 
உணர்சசியின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைகிறது. அறிவும்‌ சக்கியும்‌ 
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எதிர்மறையான கருத்துப்‌ 
பரிமாறறங்களில்‌ 
தொலைந்துவிடுகின்றன; 

குடும்பத்தை மையமாகக்‌ 
கொண்டிருத்தல்‌ 

குடும்பம்‌ என்பது இன்னொரு 
பிபாதுவான மையம்‌. இதுவும்‌ 
இயல்பானதாகவும்‌ 
ப்பாருத்தமானதாகவும்‌ தோன்றக்கூடும்‌. 
கவனம்‌ செவுத்தப்பட வேண்டிய, அழமாக 
முகல்டு! செய்யப்பட வேண்டிய ஒரு பகுதி! 
என்ற முறையில்‌, அழமான 
உறவுகளுக்கும்‌, அன்பு செலுத்துவதற்கும்‌, 
பகிர்ந்து கொள்வதற்கும்‌, வாழ்க்கையை 
மதிப்புள்ளகாக அக்குகின்ற 
அனைத்திற்கும்‌ இது மாபெரும்‌ 
வாய்ப்புகளை வழங்குகிறது. ஆனால்‌ ஒரு 
மையம்‌ என்ற முறையில்‌, குடும்ப 
பிவற்று/க்குத்‌ தேவையான அடிப்படை 
அம்சங்களை இது அழித்துவிடுகிறது. 
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குடும்பக்கதை மையமாக வைத்து 
வாமும்‌ மககள தங்களுடைய பாதுக்காப்பு 
உணர்வையும்‌ தனிப்பட்ட மதிப்பையும்‌ 
தங்கள்‌ குடும்பப்‌ பாரம்பரியம்‌ அல்லது 
கலாச்சாரம்‌ அல்லது குநுிம்ப 
பிகளரவத்கிலிருந்து பெறுவின்றனர்‌. 
எனவே, அந்தப்‌ பாரம்பரியக்திலோ 
அல்லது கலாச்சாரத்திலோ ஏற்படும்‌ 
எந்தவொரு மாற்றமும்‌, குடும்ப 
ககளரவத்தை பாதிக்வின்ற எந்தவொரு 
காக்கமும்‌ அவர்களை எளிதில்‌ 
தூண்டுகின்றன. 

கங்கள்‌ குழந்தைகளின்‌ உண்மையான 
நலனை மனத்தில்‌ வைத்து அவர்களை 
வளர்ப்பகற்கான உணர்ச்சிர்தியான 
சுதந்திரமும்‌ சகதியும்‌ குடும்பத்தை 
மையமாக வைத்து வாழும்‌ மக்களிடம்‌ 
இல்லை. அவர்கள்‌ தங்களுடைய 
பாதுகாப்பைக்‌ தங்கள்‌ குடுிம்பக்திலிருந்து 
பிபற்றுக்‌ கொண்டிருந்தால்‌, தங்கள்‌ 


வாறார்‌ றா விவார௦0௫1௦010 
குழந்தைகள்‌ மத்தியில தாங்கள்‌ 
பிரபலமாக இருக்க வேண்டும்‌ என்ற 
அவர்களது தேவை, தங்கள்‌ 
குழந்தைகளின்‌ வளர்ச்சி மற்றும்‌ 
உருவாக்கததிற்காகச்‌ செய்யப்பட 
வேண்டிய நீண்டகால முதலீட்டின்‌ 
முக்கியத்துவத்தை ஒதுக்கிவிடக்கூடும்‌. 
அலலது அவர்கள்‌ அக்கணத்திற்குப்‌ 
பொருத்தமான, சரியான நடத்தையின்மீது 
கவனம்‌ செலததக்கூடுிம்‌. அவர்கள்‌ 
(மக்கியமற்றதாகக்‌ கருதுகின்ற 
எநதவயவொரு நடத்தையும்‌ அவர்களது 
பாதுகாப்பை அசசுறுததுவதாக அமையும்‌, 
தங்கள்‌ குழந்தையின்‌ நீண்டகால 
வளர்ச்சி மற்றும்‌ உருவாக்கத்தின்மீது 
அக்கறை கொள்வதற்குப்‌ பதிலாக, 
அவர்கள்‌ வருத்தம்‌ பிகொண்டு), 
அக்கணத்தின்‌ உணர்ச்சியால்‌ 
வழிநடப்பட்டு, அக நேரத்தில்‌ தாங்கள்‌ 


கவலைப்பட்டுக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ விஷயம்‌ 


விமா. ராவர்வா॥0௦0080௦10 

குறிதது முன்யோசனைய/ன்ற/௪ 
செயல்படுகின்றனர்‌. அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
குழந்தைகளிடம்‌ கத்தக்கூடும்‌. அல்லது 
அதிக உணர்சசிவசப்பட்டு, அதிகக்‌ 
கோபம்‌ கொண்டு அவர்களைக்‌ 
தண்டிக்கக்கூடும்‌. தங்கள்‌ 
குழந்தைகளிடம்‌ நிபந்தனையுடன்கூடிய 
அன்பை அவர்கள்‌ வவெளிப்படுக்கக்கூடும்‌. 
இதன்‌ மூலம்‌, தங்கள்‌ குழந்தைகள்‌ 
தங்களை உணர்சசிர்கியாகச்‌ 
சார்ந்திருக்கும்படியும்‌ கீழ்ப்படிதலின்றி 
நடந்து கொள்ளும்படியும்‌ 
செய்துவிடுகின்றனர்‌. 

பணத்தை மையமாகக்‌ 
கொண்டிருத்தல்‌ 

மக்களின்‌ வாழ்வில்‌ புரிந்து 
ககொள்ளப்படக்கூடிய இன்னொரு 
பொதுவான மையம்‌ பணம்‌ சம்பாதிப்பது, 
பிற எந்தவொரு பரிமாணத்திலும்‌ 
அதிகமாக சாதிப்பதற்கான ஒருவரது 
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வாய்ப்பிற்குப்‌ பொருளாதாரப்‌ பாதுகாப்பு 
அடிப்படையானது. தேவைகளின்‌ ஓர்‌ 
அடுக்கு அதிகாரத்தில்‌, உயிர்பிழைத்து 
இருத்தலும்‌ பொருளாதாரப்‌ பாதுகாப்பும்‌ 
(மதவில்‌ வருகின்றன. அந்த அடிப்படைதிீ 
கேவை சிறுகளவேனுமி 
நிறைவேற்றப்படாதவரை, மற்றத்‌ 
கேவைகள்‌ தரண்டப்படுவதுகூடக 
கிடையாது. 

நம்மில்‌ பெரும்பாலானவர்கள்‌ 
பொருளாதாரக்‌ கவலைகளை 
எதிர்கொள்கிறோம்‌. நம்முடைய பரந்த 
கலாச்சாரத்தில்‌ பல சக்திகளால்‌ 
நம்முடைய பொருளாதாரச்‌ 
குூழ்நிலையின்மீது செயல்பட்டு, நமக்குக்‌ 
கவலையளிக்கின்ற பல தடங்கல்களை 
விளைவிக்க முடியும்‌. அவை அவ்வாறே 
செய்கின்றன. இக்கவலைகள்‌ நம்முடைய 
விழி/ப்புணர்விற்கு எல்லா நேரத்திலும்‌ 
வருவதில்லை. 


விமா. ராவர்வார0௦00௫௦10 

சில சமயங்களில, குடும்பத்தை 
கவனித்துக்‌ கொள்வதற்கான விருப்பம்‌ 
போன்ற உன்னதமான காரணங்கள்‌ 
பணம்‌ சம்பாதிப்பதற்கான 
காரணங்களாகக்‌ கொடுக்கப்படுகின்றன. 
இவை முக்கியமான விஷயங்கள்தான்‌. 
ஆனால்‌ பணம்‌ சம்பாதிப்பதை மையமாக 
வைப்பது, நேரெதிரான விளைவுகளைக்‌ 
கொண்டுவரும்‌. 

வாழ்க்கைக்கு வலுவூட்டுகின்ற 
பாதுகாப்பு, வழிகாட்டுதல்‌, அறிவு, சக்கி! 
ஆகிய நான்கு காரணிகளையும்‌ கருத்தில்‌ 
எடுத்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. என்னுடைய 
பாதுகாப்பின்‌ பெரும்பகுதியை நான்‌ 
எனது வேலை அல்லது வருமானம்‌ 
அல்லது நிகரச்‌ சொத்திலிருந்து 
பிபறுவகாக வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. பல 
காரணிகள்‌ இந்தப்‌ பொருளாதார 
அடிக்களஙகளை பாதி/ப்பதால்‌, அவற்றை 
பாதிக்கக்கூடிய எந்தவொரு விஷயம்‌ 


விமா. ராவர்வார0௦00௫8௦10 
குறித்தும்‌ நான்‌ கவலையையும்‌ 
அசெளகரியகதையம்‌ உணர்கிறேன்‌. 
அவற்றைப்‌ பாதுகாக்கவும்‌ தற்காத்துக்‌ 
ிகொள்ளவும்‌ முயற்சிக்கிறேன்‌. 
என்னுடைய மதிப்புணர்வு என்னுடைய 
றநிகரச்‌ சொத்திலிருந்து வரும்போது, 
அந்கச்‌ சொத்தைப்‌ பாதிக்கின்ற 
எந்தவொரு விஷயமும்‌ என்னை எளிதில்‌ 
தூண்டுகிறது. அனால்‌ வேயையும்‌ 
பணமும்‌ எந்த அறிவையும்‌, எந்த 
வழிகாட்டுதலையும்‌ கொடுப்பதில்லை. 
பிவறுமனே சிறிதளவு அதிகாரத்தையும்‌ 
பாதுகாப்பையும்‌ மட்டுமே அவை 
கொடுக்கின்றன. பணத்தை மையமாகக்‌ 
பகாண்டு வாழ்வதிவுள்ள 
குறைபாடுகளைக்‌ காட்டுவதற்கு என்‌ 
வாழ்விலோ அல்லது என்னுடைய 
அன்புக்குரிய ஒருவரின்‌ வாழ்விலோ 
உள்ள ஓர்‌ இக்கட்டான சூழ்நிலை 
போதுமானது. 


விமா. ராவர்வா॥0௦0084௦10 
பணத்தைக்‌ குறியாகக கொண்ட 
மக்கள்‌, பொருளாதாரக்‌ தேவைகள்‌ 
(மதவில்‌ வருவதை எல்லோரும்‌ புரிந்து 
கொள்வார்கள்‌ என்ற அனுமானத்தில்‌ 
தங்கள்‌ குடும்பத்தையும்‌ மற்ற 


முன்னுரிமைகளையும்‌ 
ஒதுக்கிவிடுகிறார்கள்‌. எனக்குத்‌ தெரிந்த 
ஒருவர்தகன்‌ குழந்தைகளிடம்‌ 


கொடுத்திருந்த வாக்குறுதியின்படி 
அவர்களை ஓரு சர்க்கஸிற்கு அழைத்துச்‌ 
செல்வதற்குத்‌ தயாராகிக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌. அப்போது 
அலுவலகத்திற்கு வருமாறு அவருக்கு ஒரு 
தொலைபேசி அழைப்பு வந்தது. அவர்‌ 
அதை மறுத்துவிட்டார்‌. அவர்‌ 
அலுவலகத்திற்குச்‌ சென்றிருக்க 
வேண்டும்‌ என்று அவரது மனைவி! 
பரிந்தரைத்தபோது, “வேலை மீண்டும்‌ 
வரும்‌, ஆனால்‌ குழந்தைப்‌ பருவம்‌ 
போனால்‌ திரும்ப வராது,” என்று அவர்‌ 


பிராய. ராவர்வா॥0௦0080௦10 

பதிலளித்தார்‌. அவரது இச்சிறிய 
முன்னுரிமைப்படுத்தும்‌ நடவடிக்கையை 
அவரது குழந்தைகள்‌ தங்கள்‌ வாழ்நாள்‌ 
முழுவதும்‌ நினைவில்‌ வைத்திருந்தனர்‌. 
அது ஒரு படிப்பினையாக மட்டும்‌ அவர்கள்‌ 
மனத்தில்‌ பதிந்திருக்கவில்லை, மாறாக, 
அன்பின்‌ வெளிப்பாடாகவும்‌ அவர்களது! 
இதயங்களில்‌ பதிந்திருந்தது. 

வேலையை மையமாகக்‌ 
கொண்டிருத்தல்‌ 

வேலையை மையமாகக்‌ கொண்ட 
மக்கள்‌ 'வேலையே கதியென்று கிடக்கும்‌ 
மக்களாக: அகிவிடக்கூடும்‌. தங்களது 
ஆரோக்கியம்‌, உறவுகள்‌, மற்றும்‌ தங்கள்‌ 
வாழ்வின்‌ பிற முக்கியப்‌ பகுதிகளைத்‌ 
தியாகம்‌ செய்து தங்கள்‌ வேலையில்‌ 
அதிக விளைவுகளை உறபதகத்‌! 
செய்வதற்கு அவர்கள்‌ உந்தித்‌ 
கள்ளப்படுகின்றனர்‌. அவர்களது 
அடிப்படை அடையாளம்‌ அவர்களது 


வாரார்‌. ற வர்வா6௦௦/8௦10 

வேலைய/லிருந்து அவரகளுக்குக்‌ 
கிடைக்கிறது-- நான்‌ ஒரு டாக்டர்‌” “நான்‌ 
ஓர்‌ எழுத்தாளர்‌” நான்‌ ஒரு நடிகர்‌.” 

அவர்களது அடையாளமும்‌ சுயமதிப்பு 
உணர்வும்‌ அவர்களது வேலையுடன்‌ 
பின்னிப்‌ பிணைந்து இருப்பதால்‌, அதைச்‌ 
செய்வதிலிருந்து அவர்களைத்‌ தடுத்து 
நிறுத்தக்கூடிய எந்தவொரு விஷயமும்‌ 
அவர்களது பாதுகாப்பிற்கான 
அசசுுுக்கலாக அமைகிறது. அவர்களது 
வழிகாட்டுதலானது அவர்களுடைய 
வேலை அவர்களிடம்‌ எதிர்பார்க்கும்‌ 
விஷயங்களின்‌ ஒரு செயல்பாடாகும்‌. 
அவர்களது அறிவும்‌ சக்தியும்‌ அவர்களது 
வேலையின்‌ மட்டுப்படுத்தப்பட்டப்‌ 
பகுதிகளில்‌ இருந்து வருகின்றன. 
அதனால, வாழிவின்‌ பிற பகுகிகளில்‌ 
அவர்கள்‌ சக்தியற்றவர்களாக 
இருப்பதற்கு இது வழிவகுக்கின்றது. 
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கொண்டிருத்தல்‌ 

பொருட்களைக்‌ கைவசப்படித்துவது 
பல மனிதர்களைத்‌ தாண்டும்‌ ஐர்‌ 
ஆற்றலாக விளங்குகிறது. நவீன 
ஆடைகள்‌, வீடுகள்‌, கார்கள்‌, படகுகள்‌, 
மற்றும்‌ நகைகள்‌ போன்று 
தொட்டுணரக்கூடிய பொருட்கள்‌ 
மட்டுமல்லாமல்‌, புகழ்‌, பெருமை, மற்றும்‌ 
சமூகத்தில்‌ மதிப்பு போன்ற தொட்டுணர 
மடியாதவற்றையும்‌ 
கைவசப்படுத்துவதற்கு அவர்கள்‌ 
தூண்டப்படுகின்றனர்‌. இத்தகைய ஒரு 
மையம்‌ குறைபாடுடையது என்பதை நமது 
சொந்த அனுபவத்தின்‌ வாயிலாக நம்மில்‌ 
பிபரும்பாலானவர்கள்‌ அறிவோம்‌. 
ஏனெனில்‌, இந்த மையம்‌ விரைவில்‌ 
மறையக்கூடியது என்பதோடு, ஏராளமான 
ஆற்றல்களின்‌ தாக்கத்திற்கு 
உட்பட்டதும்கூட. 

என்னுடைய பாதுகாப்புணர்வு 
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என்னுடைய மதி/ப்படிலோ அல்லது என்‌ 
உடமைகளிலோ இருந்தால்‌, என்‌ 
வாழ்க்கை ஒரு நிரந்தர அச்சுறுத்தலுக்கு 
உட்பட்டு இருக்கும்‌. ஏனெனில்‌. இவை 
களவு போய்விடுமோ அல்லது 
பிதாலைந்து போய்விடுமோ அல்லது 
மதிப்பிழந்துவிடுமோ என்று ஒவ்வொரு 
நாளும்‌ நான்‌ அஞ்சிக்‌ 
ககொண்டிருக்கக்கூடும்‌. என்னுடைய 
நிகரச்‌ சொக்து அல்லது புகழ்‌ அல்லது 
அந்கஸ்தைவிட உயர்ந்த நிலையைக்‌ 
கொண்டிருக்கும்‌ ஒருவரது 
முன்னிலையில்‌ நான்‌ இருந்தால்‌, நான்‌ 
மிகவும்‌ தாழ்வான நிலையில்‌ இருப்பதாக 
எனக்குக்‌ தோன்றும்‌. என்னுடைய நிகரச 
சொத்து அல்லது புகழ்‌ அல்லது 
அந்தஸ்தைவிடக்‌ குறைந்த நிலையில்‌ 
உள்ள ஒருவரின்‌ முன்னிலையில்‌ நான்‌ 
இருக்கும்போது, நான்‌ என்னை மிகவும்‌ 
உயர்ந்தவனாகக்‌ கருதுவேன்‌. 
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என்னுடைய சுயமதி)/ப்புணர்வு எப்போதும்‌ 
ஊசலாடிக்‌ கொண்டே இருக்கிறது. 
நிரந்தர உணர்வு அல்லது நிலையுறுதி 
உணர்வு என்னிடம்‌ ஒருபோதும்‌ 
இருப்பதில்லை. என்னுடைய 
சொத்துக்கள்‌, உடமைகள்‌, பாதுகாப்புகள்‌, 
அந்தஸ்து, அல்லது மதிப்பு 
ஆகியவற்றைப்‌ பாதுகாக்க நான்‌ 
தொடர்ந்து முயற்சித்துக்‌ கொண்டே 
இருக்கிறேன்‌. பங்குச்‌ சந்தை 
வீழ்ச்சியினால்‌ தங்களது சொத்துக்களை 
இழந்த பிறகு அல்லது ஓர்‌ ஆட்சி 
மாற்றத்தின்‌ காரணமாகத்‌ கங்கள்‌ புகழை 
இழந்த பிறகு மக்கள்‌ தற்பிகொாலை செய்து 
பிகாள்வதைப்‌ பற்றியக்‌ கதைகளை தாம்‌ 
அனைவரும்‌ கேட்டிருக்கிறோம்‌. 

இன்பத்தை மையமாகக்‌ 
கொண்டிருத்தல்‌ 

பொருட்களோடு! நெருங்கிய 
சொடர்படைய இன்னொரு பொதுவான 
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மையம்‌ குதூகலம்‌ மற்றும்‌ இன்பம்‌, 
உடனடியான வெகுமதி! 
சாத்தியப்படுகின்ற, அந்த வெகுமதி 
ஊக்குவிக்கப்படுகின்ற ஓர்‌ உலகில்‌ நாம்‌ 
வாழ்கிறோம்‌. தொலைக்காட்சியும்‌ 
கிரைப்படங்களும்‌ மக்களுடைய 
எதிர்பார்ப்புகளை அதிகரிப்பதில்‌ 
மாபெரும்‌ தாக்கங்களை 
ஏற்படுத்துகின்றன. சுலபமான மறிறும்‌ 
'குதாகலமான' வாழ்க்கையை வாழ்வதில்‌ 
மக்கள்‌ கைவசப்படுித்துகின்ற 
விஷயங்களையும்‌, அவர்களால்‌ 
பிசய்யக்கூடிய விஷயங்களையும்‌ இவை 
காட்சிர்கியாகச்‌ சித்தரிக்கின்றன. 

இன்பத்தை மையமாகக்‌ கொண்ட 
வாழ்க்கைமுறைகளின்‌ ஜொலிப்பு 
காட்சிர்தியாகச சித்தரிக்கப்பட்டாலும்‌, 
அப்படிப்பட்ட வாழ்க்கைமுறைகளின்‌ 
இயல்பான விளைவ, அதாவது, 
உள்ளார்ந்த நபர்மீதும்‌, 
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உற்பததியின்மீதும்‌, உறவுகளின்மீதும்‌ 
அவை ஏற்படுத்துகின்ற தாக்கம்‌ 
துல்லியமாகத்‌ தெரிவது அரிதானதாகவே 
உள்ளது. 

களங்கமற்ற இன்பங்களில்‌ மிதமான 
அளவில்‌ ஈடுபடும்போது, அவை 
உடலுக்கும்‌ மனத்திற்கும்‌ அசுவாசத்தைக்‌ 
ிகாநுிதத, குடும்ப உறவுகளையும்‌ மறற 
உறவுகளையும்‌ ஊட்டி வளர்க்கும்‌. அனால்‌ 
வெறும்‌ இன்பம்‌ ஒருபோதும்‌ அழமான, 
நிரந்தரமான திருப்தியையோ 
மன நிறைவையோ கொடுப்பதில்லை. 
இன்பத்தை மையமாகக்‌ கொண்டு வாழும்‌ 
ஒருவர்‌ படிப்படியாக வருகின்ற 
'குதாகலத்தால்‌' சலிப்படைந்து, மேலும்‌ 
அதிகக்‌ குதூகலத்திற்காகக்‌ 
க்ச்சலிடிவார்‌. எனவே, அடுத்தப்‌ புகிய 
இன்ப நிலை பெரிதானதாகவம்‌ 
சிுறப்பானதாகவும்‌, அதிக உற்சாகம்‌ 
கருவகாகவம்‌ இருக்க வேண்டும்‌. 
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இந்நிலையில்‌ உள்ள ஒருவர்‌ 
ஒட்டுபிமாக்கமாக சுயபிம்பத்தில்‌ 
திளைதத, வாழ்க்கையை இங்கே, 
இக்கணத்தில்‌ வெறும்‌ இன்பம்‌ அளிக்கும்‌ 
ஒன்றாகப்‌ பார்க்கத்‌ துவங்குகிறார்‌. 

அளவுக்கதிகமான மிக நீண்ட 
விடுமுறைகள்‌, அளவுக்கதிகமான 
திரைப்படங்கள்‌, அளவுக்ககிகமாகத 
தொலைக்காட்சி பார்த்தல்‌, 
அளவுக்கதிகமாக வீடியோ 
விளையாட்டுக்களை விளையாடுதல்‌ 
போன்ற, அளவுக்கதிகமான 
ஒழுங்குமுறையற்ற உல்லாச நேரத்தில்‌ 
ஒருவர்‌ தொடர்ந்து ஈடுபடும்போது, அது! 
அவரது வாழ்க்கையை மெல்ல மெல்ல 
வீணாக்கிவிடுகிறது. அவரது திறன்‌ 
செயலற்றதாகவும்‌, திறமைகள்‌ 
உருவாககப்படாமலும்‌, மனமும்‌ 
ஆன்மாவும்‌ கோம்பேறித்தனமாகவும்‌, 
இதயம்‌ திருப்தியின்றியும்‌ இருப்பதை 
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அது உறுதி! செய்கிறது. பாதுக்காப்பு, 
வழிகாட்டுதல்‌, அறிவு, மறறும்‌ சக்தி! 
ஏங்கே போயின? 

'ஓர்‌ இருபதாம்‌ நூற்றாண்டுச்‌ சான்று" 
ஒன்றை மால்கம்‌ மக்கரிட்ஜ”ி இவ்வாறு 
குறிப்பிநுிலிறார்‌. 

தற்போது சில சமயங்களில்‌ நான்‌ 
என்னுடைய வாழ்க்கையைத திரும்பிப்‌ 
பார்க்கும்போது, என்னை மிகவும்‌ 
வேகமாகக்‌ தாக்கும்‌ விஷயம்‌ 
என்னவென்றால்‌, அந்த நேரக்கில்‌ மிகவம்‌ 
குறிப்பிடத்தக்ககாகவும்‌ 
கவர்ச்சிகரமானதகாகவும்‌ கோன்று/ய 
விஷயம்‌ இப்போது வீணானதாகவும்‌ 
அபத்கமானதாகவும்‌ தோன்றுவதுதான்‌. 
எடுத்துக்காட்டாக, பல்வேறு வடிவங்களில்‌ 
வரும்‌ வெறற/ அறுியப்படுதல்‌ மற்றும்‌ 
புகழப்படுதல்‌; பணத்தைக்‌ 
கைவசபபடுத்துவது, பெண்களை 
வசியப்படுத்துவது, பயணம்‌ 
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மேற்கொள்வது போன்ற மேம்போக்கான 


இன்பங்கள்‌. 
இப்போது அவற்றைப்‌ பற்றி 


நினைத்துப்‌ பார்த்தால்‌, சுயநிறைவு 
தொடர்பான அவ்விஷயங்கள்‌ 
அனைத்தும்‌ வெறும்‌ கற்பனை 
வடிவங்களைப்போல்‌ தோன்றுகின்றன. 
நண்பர்‌ அல்லது பகைவரை 
மையமாகக்‌ கொண்டிருத்தல்‌ 
இளைஞர்கள்‌ பொதுவாக 
நண்பர்களை மையமாகக்‌ கொண்ட 
வாழ்க்கைக்கு எளிதாக உடபடுகின்றனர்‌. 
அனால இத்ககைய போக்கு இவர்களுக்கு 
மட்டுமே சொந்தமானதல்ல. ஏற்றுக 
ிகாள்ளப்படுதகலும்‌ ஒரு குழுவைச்‌ 
சேர்ந்தவராக இருப்பதும்‌ அவர்களுக்குக்‌ 
கிட்டத்தட்ட மிகவும்‌ முக்கியமானதாக 
ஆகக்கூடும்‌. திரிந்து போயிருக்கின்ற, 
பிகதாடர்ந்து மாறிக்‌ கொண்டிருக்கின்ற 
சமுதாயக்‌ கண்ணாடி, வாழ்க்கைக்கு 
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வலுவூட்டுவின்ற நான்கு காரணிகளின்‌ 
மூலாதாரமாக ஆகி, அடிக்கடி மாறுகின்ற 
மனநிலைகள்‌, உணர்வுகள்‌, 
மனப்போக்குகள்‌, மற்றும்‌ அடுத்தவர்களது! 
நடத்தை ஆகியவற்றின்மீது அதிக அளவு 
சார்பை உருவாக்குகின்றது. 

நண்பரை மையமாகக்‌ 
கொண்டிருப்பது, திருமணத்தின்‌ சில 
பரிமாணங்களை எடுத்துக்‌ கொண்டு, ஒரே 
ஒரு நபறரின்மீது தனிப்பட்ட முறையில்‌ 
கவனம்‌ செலுத்தக்கூடும்‌. ஐரு 
தனிநபரின்மீதான உணர்ச்சிர்தியான 
சார்பு, அதிகரிக்கும்‌ கேவை/முரண்பாடு) 
சுழற்சி, மற்றும்‌ இதனால்‌ விளைகின்ற 
எதிர்மறையான உரையாடல்கள்‌ 
ஆகியவை நண்பரை மையமாகக்‌ 
கொண்டிருப்பதி/விருந்து! 
முளைக்கின்றன. 

ஓர்‌ எதிரியை ஒருவரது வாழ்வின்‌ 


மையமாக வைப்பதைப்‌ பற்றி! என்ன 


பிரா. ராவர்வா॥0௦008௦10 
சொல்வது? பபெரும்பாலானவர்கள்‌ இதைப்‌ 
பற்றி ஒருபோதும்‌ நினைத்துப்‌ பார்ப்பதே 
இல்லை. பிரக்ஞையுடன்‌ எவரும்‌ இதைச்‌ 
செய்யவும்‌ மாட்டார்கள்‌. ஆனாலும்‌, 
எதிரியை மையமாக வைப்பது மிகப்‌ 
பரவலாகவும்‌ பொதுவாகவும்‌ 
காணப்படுகிறது. குறிப்பாக, 
உண்மையிலேயே முரண்பட்டு 
இருக்கின்ற மக்களுக்கிடையே அடிக்கடி 
நிகழும்‌ உரையாடல்களில்‌ இது! 
பொதுவான ஒன்றாக உள்ளது. 
உணர்ச்சிர்கியாகவோ அல்லது 
சமூகரீகியாகவோ குறிப்பிடத்தக்க நபராக 
இருக்கும்‌ ஒருவரால்‌ தான்‌ நியாயமற்ற 
முறையில்‌ நடத்தப்பட்டிருப்பதாக ஒருவர்‌ 
உணரும்போது, இந்த நியாயமின்மையில்‌ 
அவர்‌ ஒரேயடியாக மூழ்கிப்‌ போய்‌, 
அவரைக்‌ கன்‌ வாழ்வின்‌ மையமாக 
ஆக்கிவிநுிகிறார்‌. இப்படிப்பட்ட நபர்‌, 
முன்யோசனையுடன்‌ கன்‌ வாழ்க்கையை 
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நடதகாமல, எதிரியாகக கருகப்படுகின்ற 
ஒருவரின்‌ நடத்தை மற்றும்‌ 
மனப்போக்கிற்குச்‌ செயல்விடை 
அளிக்கிறார்‌. 

ஒரு பல்கலைக்கழகத்தில்‌ 
பேராசிரியராகப்‌ பணியாற்றிக்‌ 
கொண்டிருந்த எனது நண்பர்‌ 
ஒருவருக்கும்‌, அப்பல்கலைக்கழத்தின்‌ 
குறிப்பிட்ட நிர்வாகி ஒருவருக்கும்‌ 
இடையே இருந்த உறவு 
எதிர்மறையானதாக இருந்தது. இதனால்‌ 
அந்த நிர்வாகியின்‌ பலவீனங்கள்‌ என்‌ 
நண்பருக்குக்‌ கோபத்தை உண்டாக்கின. 
என்‌ நண்பர்‌ தொடர்ந்து அந்த 
நிர்வாகியைப்‌ பற்றியே நினைத்து 
வந்ததில்‌, அது ஒரு வெறியாகவே 
மாறிவிட்டிருந்தது. அந்த வெற அவரது! 
மனத்தை முமுமையாக 
ஆஅட்கொண்டிருந்தகால்‌, அவரது குடும்பம்‌, 
தேவாலயம்‌, மற்றும்‌ சக ஊழியர்களுக்கும்‌ 
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அவருக்கும்‌ இடையேயான உறவுகளின்‌ 
தரத்தை அது வெகுவாக பாதித்தது. 
இறுதியில்‌, 
அப்பல்கலைக்கழகத்தைவிட்டுி விலகி), 
வேறு எங்கேனும்‌ ஓர்‌ இடத்தில்‌ அசிரியர்‌ 
பணியை ஏற்றுக்‌ கிகொள்வகென்று அவர்‌ 


தீர்மானித்தார்‌. 
“அந்த நபர்‌ மட்டும்‌ இல்லையென்றால்‌, 
நீங்கள்‌ தொடர்ந்து இதே 


பலகலைக்கழகதகதில்‌ பணியாற்ற 
விரும்புவீர்கள்‌ அல்லவா?” என்று நான்‌ 
அவரிடம்‌ மகட்மடன்‌. 

“ஆமாம்‌, நிச்சயமாக. ஆனால்‌ அவர்‌ 
இங்கு இருக்கும்வரை, நான்‌ இங்கு 
இருப்பது என்‌ வாழ்வில்‌ உள்ள 
அனைத்தையும்‌ பிரச்சனைக்கு 
உள்ளாக்குகிறது. நான இங்கிருந்து போக 
வேண்டும்‌,” என்று அவர்‌ பதிலளித்தார்‌. 

“இந்த நிர்வாகியை நீங்கள்‌ ஏன்‌ 
உங்கள்‌ வாழ்வின்‌ மையமாக ஆக்கி! 
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வைததிருக்கிரிர்கள்‌?” என்று நான 
கேட்டேன்‌. 

அவர்‌ இக்கேள்வியால்‌ அதிர்ச்சி 
அடைந்தார்‌. அவர்‌ அதை மறுத்தார்‌. 
ஆனால்‌, ஓரே ஒரு நபரும்‌ அவரது! 
பலவீனங்களும்‌ அவரது ஒட்டுமொத்த 
வாழ்க்கை வரைபடத்தை உருமாற்றி, 
அவரது விசுவாசத்தைக்‌ குறைத்த, 
அவரது அன்புக்குரியவர்களுடனான 
அவரது உறவகளின்‌ தரத்தைக்‌ 
குறைப்பதற்கு அவர்‌ அனுமதித்ததை 
நான்‌ அவருக்குச்‌ சட்டிக்காட்டினேன. 

அந்த நிர்வாகி தன்மீது அதிகமான 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தியதை இறுதியில்‌ 
என்‌ நண்பர்‌ ஒப்புக்‌ கொண்டார்‌. ஆனால்‌ 
இந்தத்‌ தேர்ந்தெடுப்புகள்‌ அனைத்தையும்‌ 
தானாகவே செய்திருந்ததை அவர்‌ 
மறுத்தார்‌. தன்னுடைய மகிழ்ச்சியற்றச்‌ 
சுூழ்நிலைக்கான பொறுப்பை அவர்‌ அந்த 
நிர்வாகியின்மீது சுமத்தினார்‌. தான்‌ 
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அதற்குப்‌ பொறுப்பல்ல என்றும்‌ அவர்‌ 
கூறினார்‌. 

நாங்கள்‌ பேசிக்‌ கொண்டிருந்ததில்‌, 
கானே தனது சூழ்நிலைக்குப்‌ பொறுப்பு 
என்பதை அவர்‌ மல்ல மெல்ல 
உணர்ந்தார்‌. ஆனால்‌ இந்தப்‌ 
பபாறுப்பைத்‌ தான்‌ சரியாகக்‌ 
கையாளாமல்‌ போனதால, தான்‌ 
பபாறுப்பறற முறையில்‌ நடந்து 
ககொண்டுள்ளதையும்‌ அவர்‌ உணர்ந்தார்‌. 

விவாகரத்தான பலரும்‌ 
இதுபோலத்தான்‌ நடந்து கொள்கின்றனர்‌. 
தனது மூன்னாள வாழ்ககைத்‌ துணைவர்‌ 
குறுத்தக்‌ கோபம்‌, கசப்புணர்வு, 
சுயநியாயப்படுத்துதல்‌ ஆகியவை 
அவர்களை முழுவதுமாக 
ஆட்கொண்டுள்ளன. எதிர்மறையான 
வகையில்‌ பார்க்கால்‌, உளவியலரீதியாக 
அவர்களுக்கு இன்னும்‌ 
விவாகரக்காகவில்லை. கங்களுடைய 
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குற்றச்சாட்டுகளை நியாயப்படுகதுவதற்கு 
அவர்கள்‌ ஒவ்பிவாருவருக்கும்‌ தங்கள்‌ 
முன்னாள்‌ வாழ்க்கைத்‌ துணைவரின்‌ 
பலவீனங்கள்‌ தேவைப்படுகின்றன. 

“வளர்ந்த” குழந்தைகள்‌ பலர்‌ 
இரகசியமாகவோ அல்லது 
வளிப்படையாகவோ தங்கள்‌ 
ப்பற்றோர்களை வெறுததபடியே தங்கள்‌ 
வாழ்க்கையை நடத்துகின்றனர்‌. 
கடந்தகாலத்தில்‌ தாங்கள்‌ அனுபவித்த 
அதிகார துஷ்பிரயோகங்கள்‌, 
புறக்கணரிப்புகள்‌, மறறும்‌ ஐஒருகலைபட்ச 
நடவடிக்கைகள்‌ ஆகியவற்றுக்கு அவர்கள்‌ 
தங்கள்‌ பெற்றோர்களைக்‌ 
குறைகூறுகின்றனர்‌. அவர்கள்‌ 
தங்களுடைய வாழ்க்கையை அந்த 
பிவறுப்பின்மீது மையமாக 
வைக்கின்றனர்‌. அதனோடு! 
உடன்வருகின்ற முன்யோசனையற்று, 
நியாயப்படுத்தும்‌ திரைக்கதையை 
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அவர்கள்‌ வாழ்கின்றனர்‌. 

நண்பரை மையமாக வைக்துள்ள 
அல்லது பகைவரை மையமாக 
வைத்துள்ள நபருக்கு எந்தவிதமான 
உள்ளார்ந்த பாதுகாப்பும்‌ இல்லை. 
சுயமதிப்பு உணர்வுகள்‌ எளிதில்‌ 
மறைந்துவிடக்கூடியவையாகவும்‌, 
அடுிுத்தவர்களுடைய உணர்சசிநிலை 
அல்லது நடத்தையின்‌ ஒரு 
செயல்பாடாகவும்‌ உள்ளன. அடுத்தவர்கள்‌ 
எவ்வாறு நடந்து கொள்வார்கள்‌ என்று 
அவரது கண்ணோட்டத்திவிருந்து அவரது 
வழிகாட்டுதல்‌ வருகிறது. சமூக லென்ஸ்‌ 
அல்லது பகைவரை மையமாகக்‌ கொண்ட 
மன நிலையால்‌ அறவு 
மட்டுப்படுத்தப்படுகிறது. இவருக்கு 
எவ்வித சகதியும்‌ இல்லை. 
அடுித்கவர்கள்தான்‌ இவரை 
ஆ ட்டிவி/க்கின்றனர்‌. 

தேவாலயத்தை மையமாகக்‌ 
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கொண்டிருத்தல்‌ 

தேவாலயத்திற்குச்‌ செல்வது என்பதும்‌ 
தனிப்பட்ட அன்மீகமும்‌ ஒன்றல்ல 
என்பதை எந்தவொரு தேவாலயத்திலும்‌ 
தீவிரமாக ஈடுபட்டுள்ள எவரொருவரும்‌ 
எளிதில்‌ கண்டுகொள்வார்கள்‌ என்று 
நான்‌ நம்புகிறேன்‌. தேவாலய வழிபாடு! 
மற்றும்‌ அதன்‌ பணித்திட்டங்களில்‌ 
பிகவும்‌ மும்முரமாக ஈடுபட்டுள்ள சிலர்‌ 
தங்களைச சூழ்ந்துள்ள உடனடியான 
மனிகக்‌ கேவைகளைக 
கண்டுகொள்ளாமல்‌ 
இருநீதுவிடுவின்றனர்‌. இதன்‌ மூலம்‌, 
காங்கள்‌ அழமாக நம்புவகாக ஒப்புக 
ிகொாண்டுள்ள கொள்கைகளுடன்‌ 
(மரண்பட்டு நிற்கின்றனர்‌. இன்னும்‌ சிலர்‌ 
தேவாலயததுிற்கு அவ்வளவாகச 
ிசல்வதில்லை அல்லது அந்தப்‌ பக்கமே 
போவதில்லை. அனால்‌ அவர்களுடைய 
மனப்போக்குகளும்‌ நடத்தையும்‌ 
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அடிப்படை பூத. கிறித்தவ நெறிமுறைக்‌ 
ககொள்கைகளில உண்மையாக மையம்‌ 
கொண்டுள்ளதைப்‌ பிரதிபவிக்கின்றன. 

என்‌ வாழ்நாள்‌ நெடுகிலும்‌ தேவாலவயக 
குமுக்களிலும்‌ சமூக சேவைக்‌ 
குழுக்களிலும்‌ நான்‌ ஈடுபட்டு! 
வந்துள்ளதில்‌, கேவாலயத்திற்கு வருவது 
என்பதற்கு அங்கு நடைபெறும்‌ 
கூட்டங்களில்‌ கற்றுக்‌ 
ககொடுக்கப்படுகின்ற கொள்கைகளைக்‌ 
கடைபிடிக்து வாழ்வது என்ற அர்த்தம்‌ 
இருக்க வேண்டும்‌ என்ற அவசியமில்லை 
என்பதை நான்‌ கண்டுகொண்டுள்ளேன்‌. 
ஒரு தேவாலயத்தின்‌ பணிகளில்‌ 
உங்களால்‌ மும்முரமாக ஈடுபட முடியும்‌, 
ஆனால்‌ அது கறிபிக்கின்ற 
நற்செய்திகளை நீங்கள்‌ 
செயல்படுத்தாமல்‌ போகக்கூடும்‌. 

கேவாலயத்கை மையமாகக்‌ கொண்ட 
வாழ்க்கையில்‌, ஒருவர்‌ தனது உருவத்தை 
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அல்லது தோற்றகதகதைத தீவிரமாகக்‌ 
கருதக்கூடும்‌. இது கனிப்பட்டப்‌ 
பாதுகாப்பையும்‌ உள்ளார்ந்த மதிப்பையும்‌ 
குறைக்கின்ற பாசாங்குத்தனத்திற்கு 
வழிவகுக்கின்றது. வழிகாட்டுதல்‌ ஐ 
சமக மனசாட்ச/யிலிருந்து வருகிறது. 
தேவாலயத்தை மையமாகக்‌ கொண்ட 
நபர்‌ மற்றவர்களை “மும்முரமாக 
இருப்பவற்‌” “செயலற்றவற்‌” 
“தாராளமானவந்‌” “பழமை விரும்பி” 
அல்லது “பழமைவாதி” என்று 
முத்திரைய/டக்கூடும்‌. 

தேவாலயம்‌ என்பது கொள்கைகள்‌, 
திட்டங்கள்‌, வழிமுறைகள்‌, மற்றும்‌ 
மக்களை உள்ளடக்கிய, 
ஒழுங்குமுறையுடன்கூடிய ஓர்‌ அமைப்பு 
என்பதால்‌, ஒர நபருக்குக்‌ தேவையான 
அமமான, நிரந்தரமான பாதுகாப்பை 
அலலது உள்ளாரநக மதிப்பைத்‌ 
கானாகவே அதனால்‌ கொடுக்க மடியாது. 
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தேவாலயத்தில்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்கப்படும்‌ 
கொள்கைகளுக்கு ஏற்ப வாழ்வது இதை 
சாதிப்பதற்கு உதவும்‌, ஆனால்‌ அந்த 
அமைப்பினால்‌ மட்டுமே தனியாக அதைச்‌ 
செய்ய முடியாது. 

ஒரு நிரந்தரமான வழிகாட்டுதல்‌ 
உணர்வையும்‌ ஒரு தேவாலயத்தால்‌ 
எந்தவொரு நபருக்கும்‌ கொடுக்க 
முடியாது. கேவாலயதீதை மையமாகக்‌ 
கொண்டு வாழும்‌ மக்கள்‌ தனியறைகளில்‌ 
வாழ்கின்றனர்‌. வார இறுதிகளில்‌ ஐரு 
குறிப்பிட்ட விதத்தில்‌ சிந்திக்கவும்‌ நடந்து 
கொள்ளவும்‌ செய்கின்ற அவர்கள்‌, வார 
நாட்களில்‌ முற்றிலும்‌ வேறு விகமாக 
சிந்கிக்கின்றனர்‌ நடந்து கொள்கின்றனர்‌. 
இப்படிப்பட்ட ஒரு முழுமையின்மை, 
ஒற்றுமையின்மை, அல்லது 
நாணயமின்மை அவர்களது 
பாதுகாப்பிற்கு மேலும்‌ ஐர்‌ அச்சுறுத்தலாக 
அமைந்து, அதிகமான 
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முத்திரையிடுதலையும்‌ 
சுயநியாயப்படுத்துதலையும்‌ 
உருவாக்குகிறது. 

தேவாலயத்தை ஒரு முடிவுக்கான ஒரு 
வழியாகப்‌ பார்க்காமல்‌, அதை ஒரு 
முடிவாகப்‌ பார்ப்பது ஒருவரின்‌ 
அறிவையும்‌ சமநிலையணர்வையும்‌ 
குறைக்கிறது. கேவாலயம்‌ சக்தியின்‌ 
மூலாதாரக்தைப்‌ பற்றி மக்களுக்குக்‌ 
கற்றுக கொடுப்பகாகக கூறினாலும்‌, 
தான்தான்‌ அந்த சக்தி என்று அது 
ஒருபோதும்‌ கூறுவதில்லை. தெய்வீக 
சக்கி மனிதனுடைய இயல்பிற்குள்‌ 
நுழைவதற்கான ஓர்‌ ஊடகம்தான தான்‌ 
என்று அது முழங்குகிறது. 

சுயத்தை மையமாகக்‌ 
கொண்டிருத்தல்‌ 

இன்றைய மிகப்‌ பொதுவான மையம்‌ 
சுயம்தான்‌. சுயநலம்கான்‌ மிகவும்‌ 
பிவளிப்படையான வடிவம்‌. இது 
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பபரும்பாலான மக்களின்‌ மதிப்பீடுகளை 
ம்றுகிறது. வளர்ச்சி மற்றும்‌ 
சுயஙநிறைவிற்கான பிரபலமான 
அணுகுமுறைகள்‌ பலவற்றை நாம்‌ கூர்ந்து 
கவனித்தால்‌, சுயம்‌ அங்கு மையம்‌ 
கொண்டிருப்பதை நம்மால காண முடியும்‌. 

சுயம்‌ என்னும்‌ மட்டுிப்படுத்தப்பட்ட 
மையத்தில்‌ பாதுகாப்பு, வழிகாட்டுதல்‌, 
அறிவு, அல்லது சகதி அவ்வளவாக 
இருப்பதில்லை. இஸ்ரேலில்‌ உள்ள 
சாக்கடலைப்போலவே, அது ஏற்றுக்‌ 
கொள்கிறது, ஆனால்‌ ஒருபோதும்‌ 
கொடுப்பதில்லை. அது 
தேக்கமபைந்துவிடுிகிறது. 

மறுபுறம்‌, அர்த்தமுள்ள வழிகளில்‌ 
சேவை செய்வதற்கும்‌, உற்பத்தி! 
செய்வதற்கும்‌, பங்களிப்பதற்குமான 
ஒருவரது திறனை மேம்படுத்துவது 
குறுத்த மாபபரும்‌ கண்ணோட்டதகதில 
நமது சுயக்தை உருவாக்கிக்‌ கொள்வதில்‌ 
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கவனம்‌ செலுத்துவது வாழ்விற்கு 
வவுவூட்டுகின்ற நான்கு காரணிகளும்‌ 
பெருமளவில்‌ அதிகரிப்பதற்கு 
வழிவகுக்கிறது. 

மக்கள்‌ தங்கள்‌ வாழ்க்கையை 
அணு குகின்ற சில அதிகப்‌ பொதுவான 
மையங்கள்‌ இவை. வேறொருவருடைய 
வாழ்வில்‌ உள்ள மையத்தை அடையாளம்‌ 
காண்பது உங்கள்‌ சொந்த வாழ்வில்‌ 
அதைக்‌ காண்பதைவிட சுலபமானது. 
பணம்‌ சம்பாதிப்பதை எல்லாவற்றுக்கும்‌ 
மமலாகக கருதும்‌ யாரேனும்‌ ஒருவரை 
நீங்கள்‌ அறிந்திருக்கக்கூடும்‌. தொடர்ந்து 
கொண்டிருக்கும்‌ ஐர்‌ எதிர்மறையான 


உறவில்‌ தன்‌ நிலையை 
நியாயப்படுத்துவதற்குத்‌ தன்‌ ஆற்றல்‌ 
முழுவதையும்‌ அர்ப்பணித்துக்‌ 


கொண்டிருக்கும்‌ ஐரவரை உங்களுக்குத்‌ 
கவனித்தால்‌, எந்த மையம்‌ உங்கள்‌ 
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நடததையை உருவாக்குகின்றதோ, அநத 
மையத்தை உங்கள்‌ நடத்தையையும்‌ 
காண்டி உங்களால்‌ பார்க்க முடியும்‌, 

உங்களுடைய மையத்தை 
அடையாளம்‌ காணுதல்‌ 

ஆனால நீங்கள்‌ எங்கு நிலை 
ககொண்டிருக்கிறீர்கள்‌? உங்களது சொந்த 
வாழ்வின்‌ மையம்‌ எது? சில சமயங்களில்‌ 
இதைப்‌ பார்ப்பது அவ்வளவு 
சுலபமானதல்ல. 

உங்களுடைய சொந்த மையத்தை 
அடையாளம்‌ கண்டுகொள்வதற்குச்‌ 
சிறந்த வழி, வாழ்க்கைக்கு 
வலுவூட்டுகின்ற உங்களது நான்கு 
காரணிகளையும்‌ கூர்ந்து பார்ப்பது, கீழே 
கொடுிக்கப்பட்டுள்ள விவரிப்புகளில்‌ 
ஜன்று அல்லது அதற்கு 
மேற்பட்டவற்றோடு! உங்களால்‌ 
அடையாளம்‌ காண முடிந்தால, அது எநத 
மையத்திலிருந்து தோன்றுகிறதோ அந்த 
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மையத்திற்கு உஙகளால்‌ செல்ல முடியும்‌. 
உங்களுடைய தனிப்பட்ட அறிறலை 
மட்டுப்படுத்தும்‌ மையமாக அது 
இருக்கக்கூடும்‌. 

அதிக சமயங்களில்‌, ஒரு நபருடைய 
மையம்‌, இந்த மையங்கள்‌ மற்றும்‌ பிற 
மையங்களின்‌ கூட்டாக இருக்கும்‌. 
பிபரும்பாலான மக்கள்‌ தங்கள்‌ 
வாழ்வின்மீது ஏற்படுகின்ற 
பலவகையான தாக்கங்களின்‌ ஐரு 
செயல்பாடாகவே இருக்கின்றனர்‌. 
அகசகசூழ்நிலைகள்‌ அல்லது 
புறச்சூழ்நிலைகளுக்கு ஏற்ப, 
அடிப்படையில்‌ உள்ள தேவைகள்‌ 
நிறைவேற்றப்படும்வரை, குறிப்பிட்ட ஒரு 
மையம்‌ தூரண்டப்படக்கூடும்‌. பிறகு 
இன்னொரு மையம்‌ உங்களை 
ஆட்டுவிக்கின்ற ஆற்றலாக மாறுகிறது. 

ஒரு நபர்‌ ஒரு மையத்திற்கும்‌ 
இன்னொரு மையத்திற்கும்‌ இடையே 
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மாற்ற! மாற்றித்‌ காவிக்‌ 
கொண்டிருக்கும்போது, அவரது வாழ்ககை 
ஒரு ரோலர்‌ கோஸ்டரில பயணம்‌ 
செய்வதுபோல்‌ உள்ளது. ஒரு கணம்‌ 
நீங்கள்‌ உயரத்தில்‌ இருக்கிறீர்கள்‌, 
அடுத்தக்‌ கணம்‌ நீங்கள்‌ மிகவும்‌ தாழ்வாக 
இருக்கிறீர்கள்‌. ஒரு பலவீனத்தை 
ஈடுகட்டுவதற்காக வேறொரு 
பலனவீனத்திலிருந்து வவிமையை இரவல்‌ 
வாங்கும்‌ முயற்சியில ஈடுபடுகிறிர்கள்‌. 
ஒரு சீரான திசையோ; தளராத அறிவோ, 
நிரந்தரமான சக்தியோ, அல்லது 
தனிப்பட்ட, உள்ளார்ந்த மதிப்போ; 
அடையாளமோ அங்கு இல்லை. 

ஒரு தெளிவான மையத்தை 
உருவாக்கி, ஓர்‌ உயர்ந்த அளவு 
பாதுக்காப்பையும்‌, வழிகாட்டுதலையும்‌, 
அறிவையும்‌, சக்தியையும்‌ அதிலிருந்து 
பற்று, முன்யபோசனையடன்‌ 
செயல்படுவதற்கான உங்கள்‌ திறனை 
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இதன்‌ மூலம்‌ அதிகரித்து, உங்கள்‌ 
வாழ்வின்‌ ஒவ்வொரு பகுதிக்கும்‌ 
சமநிலையையம்‌ இணக்கத்தையும்‌ 
கொடுப்பதுதான்‌ நீங்கள்‌ கவனம்‌ செலுதத 
வேண்டிய விஷயம்‌. 

கொள்கை மையம்‌ 

சரியான கொள்கைகளின்மீது! 
நம்முடைய வாழ்க்கையை 
மையப்படுத்துவதன்‌ மூலம்‌, வாழ்விற்கு 
வவுவூட்டுவின்ற நான்கு காரணிகளின்‌ 
உருவாக்கத்திற்கான ஒரு திடமான 
அடித்தளத்தை நாம்‌ உருவாக்குகிறோம்‌. 

உடனடியாகவும்‌ அடிக்கடியும்‌ 
மாறுகின்ற மக்கள்‌ அல்லது 
பிபாருட்களின்‌ அடிப்படையில்‌ அமைந்த 
பிற மையங்களைப்போல்‌ அன்றி, 
சரியான கொள்கைகள்‌ ஒருபோதும்‌ 
மாறுவதில்லை, நம்மால்‌ அவற்றைச்‌ 
சார்ந்திருக்க முடியும்‌ என்ற அறிதலில்‌ 
இருநீது நமது பாதுகாப்பு வருகிறது. 
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கொள்கைகள்‌ எந்தவொரு 
விஷயத்திற்கும்‌ எதிர்வினை 
ஆற்றுவதில்லை. அவை நம்மீது கோபம்‌ 
கொண்டு நம்மை வித்தியாசமாக 
நடத்துவதில்லை. அவை நம்மை 
விவாகரத்து செய்வதில்லை அல்லது 
நம்முடைய ஆதம நண்பரோடு) ஐடிப்‌ 
போவதில்லை. அவை நம்மைத்‌ 
துரத்துவதில்லை. குறுக்கு வழிகள்‌ 
மற்றும்‌ உடனடிக்‌ தீர்வுகளைக்‌ கொண்டு! 
நமது பாதையை அவற்றால்‌ வகுக்க 
(மடியாது. அவை தமது 
உறுதிப்பாட்டிற்காக மற்றவர்களின்‌ 
நடத்தையையோ, சூழலையே, அல்லது 
தற்போதைய பாணியையோ 
சார்ந்திருப்பதில்லை. கொள்கைகள்‌ 
மடிவதில்லை. ஒருநாள்‌ இங்கு இருக்கும்‌, 
அடுித்க நாள்‌ காணாமல்‌ போய்விடும்‌ 
என்பதுபோல்‌ அவை நடந்து 
கொள்வதில்லை, நெருப்பு, பூகம்பம்‌, 


பிராய. ராவர்வா!0௦0:84௦10 

அல்லது திருட்டு ஆகிய எவற்றாலும்‌ 
அவற்றை அழிக்க முடியாது. 

கொள்கைகள்‌ என்பவை அழமான, 
அடிப்படை உண்மைகள்‌, செம்மையான 
உண்மைகள்‌, அவை துல்லியமாகவும்‌, 
தொடர்ச்சியாகவும்‌, அழகாகவும்‌, 
வலிமையாகவும்‌ வாழ்வில்‌ இறுக்கமாகப்‌ 
பின்னிப்‌ பிணைந்து 
இழையோடுகின்றன. 

இக்கொள்கைகளை 
உதாசீனப்படுத்துவின்ற மக்கள்‌ அல்லது 
சூழல்களுக்கு மகதி/யிலும்கூட, 
கொள்கைகள்‌ மக்களைவிடவுமி 
சுூழல்களைவிடவும்‌ பெரிதானவை. 
பல்லாயிரக்கணக்கான வருட வரலாற்றில்‌ 
மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ அவை வெற்றி பெற்று 
வந்துள்ளன என்ற அறிதலில்‌ நம்மால்‌ 
பாதுகாப்பாக இருக்க முடியும்‌, அதைவிட 
முக்கியமாக, நம்முடைய சொந்த வாழ்வில்‌ 
நமது சொந்த அனுபவத்தின்‌ வாயிலாக 


விமா. ராவர்வா॥0௦008௦10 
அவற்றை நம்மால்‌ உறுதிப்படுத்த முடியும்‌ 
என்ற அறிதலில்‌ நம்மால்‌ பாதுகாப்பாக 
இருக்க முடியும்‌. 


டிப்‌ 


பிறா ர்‌ ராவ்வா!0௦௦184/௦10 
பாதுகாப்பு 





அல்லள்‌ சலக இளி ம்ளா பிறு. இரவ கரவே வ டிற்ப 
ளார்‌ சண மெளன புன நாரா ௯! 


ல்க்காகு பிப பருகமை பார்க அர 


க ர்ண்ணாம மிர்ந்தறன! நா்‌ 


இயிருகள்‌. புவ திகத வனர எங ரர்‌ 
௯ ட்ப ப தடா அது [1 


நீறு பேது குபுவை சமவுயயா கன 
ரிக ப வலப்‌ இழுகடவி 


5 வமாக வு. வொடாள்க யாய்‌ பப உற்வு ரன 


௬ அ ௮ணிரபல்‌. மப அயல்‌ அங்கம்‌ அபரவாள்ள நடட்ட ௪ அிெபாவசள்‌ 
சாதவளி ஆகிச்‌ ஆ அனி ர கட சான்சை 

அபர 1 ணத பரன்‌ அள்பஎறு கா, 

கற்க பருப்புக்‌. புண்ணாக ரிகா. ரும்‌ அவடர? 
டிக்‌ போராகவுரு னால்‌. ரீல்மா கயந்த ுணாப்மல்‌ 
ஆாண்டய்ய பயிக்கள்‌, 

உ க்/ணனு! உ பவுஸ்வகஸை ஆச! காயு ன்‌ ௪ னப்‌. ட்ட 

௩௧ சு 181 ஃர்‌ி ஈபக்்பகை்‌] அகர்‌? காஸ்‌ டா 

சிக்க பப்பா ரு % நழிடகது 
அவிக சாமான்றம்‌ எத்பாட்டு, பரல்‌ யக்ககாவாத 
ஸஷ்க்க்க்காம்‌ மரியா ரிகாறும்‌ அருபடுகிண் கா, 
ஆண்கள்‌” பருவிறிகய்‌ பார்கும்‌ அரிபடவ்குகி படப்‌ 
டாஸ்‌ ம்களாா (௫ சயன திவ்‌ வற்‌ பதும்‌ அரளுள்‌ ௮௮ 
எருுப்யர்டுக்‌ 


அடா உணர வடா பி தகடாரபபார 


சிரு பணி | சழ ஷ்ரபலர் டி சி டரா 1 ர ட்‌ எட்டா படவே 

எர சிரிரிஃ னரா புய்ருபவிதுர்‌ 1. சரிவா டவுப் தி ம நப டைய ற ட பாபு 
இடிய! நகு ஆப்கக ங்யுஸ்ாநக நர்ரழி பசி கடல ர்ர்ணை 
அரப பலனும்‌ 

கள்ளி கம்ம்பக்ரறடையயா க கவ பங்கள்‌ 
அப்பட்ட! பா களு௱ழ்புவள்‌ கஸர்‌ கரி கமாக 
ய்யங்னி! நடியுளியடபப்டபபடவ “ட 

கங்காரு யய ்ப்டம்ளாவுறள்‌ உக்ரம்‌ 
ஸப்பியக்ண பரிய அ டும்பணிபையாயம்‌ 

பட ப்பி டாடா 


சங்கா. கடமவளியிடிம்‌ உ. எறி! ச ப்பன்‌ வர 
திரபா 1] சர்ப ட்ப சுப னி களி டி நபில்‌ ஈது 

அட்ட ட்ட கடட ப ட்ப ப 
அர்புறகைகூடு வ எர சயாசாறாற ம்‌. தஙகள 
சார்க்கு அமராப் ஈட ட்பாருமிடு ட களா, 


கூக்றொோ அடைய பெெறாவயில்‌ உக பாடம்‌ கூ 
சரிவு ட்வுடை ௪ கும்க்கி அக்ஷர ஓஷ்பா ப ரந! புன்‌ வைஸ்‌ 
(ப ரவபரியட ஆத சரடாசெ யாவபு எக வழ்க எ விட்டு 


ர்க வ ரி பு ௯. ரு ரகர எங்‌ ப எ தட 





வழிகாட்டுதல்‌ 


5 உங்களி யுட ப பாறிறாரம்‌ 


உரக வழ்னை எ 

நு கரடிகள்‌ வா 3 பவலவவ்‌ 
ப்பார்‌ ரபி ரப்பை ன. 
சர்ப்சாட்டுமை தருகிறது, 
வதும்‌ உட பூ கரிந வரக 

அபு புண. ம்‌ சவரத்‌ பகடி கடர? 
ம்மா பர்‌ ம சிகமா | னை ரு 
மேற்கொள்ளிடப்ளா. 
அர்ஸ்‌ க்களை நரியை 
ஈதலார்கு அங்கள்‌ 
உ௱தாகா ய அனக்கு 
ட்ட; கள்‌ உரு நரன கணு 
நினனன்கம்‌ 
செல்வக்‌ சணா கொ பள 
கிளார்க்‌ ஸபகாடிபவங்ல்்‌ 
ரரி ராயர்‌. 
அபிப்பிராறவங்களா பேய! 


(மடுமமியா? 

உணரு ும்சபி ந பரான்‌ 

ளா கண பக ஷ்‌ ரிக ஈட ாபமி 

ஸ்ட புடைய ர்ண்ற 2. 

ருடக்ராஆரும்‌ 

க்‌ சிகா பண்ரிளை 

உ.ம்‌ ஆழியாறு கிரு எரா 

நம்பு! போது. ௪ சவர்‌ 
(தருபப பத்ணி்‌ யா பயலுக 

ஸ்டடி விண னா 

என்பருரான்‌ ந பமானம்‌ 

பெ அான்வாடிள்‌ சனன்‌ 

வரவு க்ப்‌ அய ரப்‌ 

ஸர பு வளரி. அருமிமாணி டட. ஐஷை 


க பந்றைய்‌ குரை ஸல்‌ 
க்சொளிாடு பட்டு மை அக்கன்‌ 
ட்‌ கபடு ௪௯ ௫ உஈ௫ ஆன 


(சறுப்வ்யாபுல்‌ 28 மிரு 


ட எங்‌ ெவரிால்‌ 
பரக அரி பப்ப 
தாரா யப்பா 
அடைப்பை 87 பகு ண ட்ட அப 
டங்‌ ரூ.மாணங்க ரய 
சிபி கடய எறபாள 


விகார்‌ 1. ற வாவாரட்‌௦0 ௮௦10 


அறிவு 


வொடய்ிங்க ளா விடிய சுட்டதும்‌ 

ஏகு (கப்பட ம ர சாவிகள்‌ உ! 
வான்னபானன்‌ க்ளா யப 
வக்ல்னா கர்மா கருவிகாய்கா 
ற்ர்பனாறா ரள எமி சமா 
எற்ற வானை மானகையகூரு 
வதா பஇர்பஸ்வர உட 
வீியமணையாம்‌ “துப்‌ செப்றாகு. 


பககிதுட்டிவம்‌ அ வய 

அங்கள்‌ கதுளழம்‌ ௭ சி 

ஞர்‌ பண்ணது. ணழவபமானு 
ண்டு மின்‌ 

அட்ைய்பாற்கி குடு களா 

வதாஙக்ற தயததைரகுபபம | ரிதுமயானநர்‌, 
ர டஷருக்‌ 

கள்வா வாயூம்‌ 

ரவ ர்க்‌ ப குற்‌ 


உணர்க கரு எ ஆடப்‌ கடர 
ஸகம்ப்மியம்‌ கர்கள்‌! 6 சிவபண்வ வம்ச 
ட ர க கட்டா 

சம்டுமவபற்றிம்‌ இமானானனைது 


ச ருர்றறு, 
அது அங்கன கேக்‌ 
வரவோ று உ ருட்ரிடமா பம்‌ கண 


ரிக்கள்‌ உங்கள்‌ வேர்வரறுவ 
டத்‌ நணப்டி! கட்ரா ரள டம டி இ. 


படி ஈக ரர கங்‌, 


சம்தி 


* நயமமள்னரு 
கச: 10 அணி வட்சம ௮ (1 கர்‌ த 
பஷி சங்ைிட மாற 
பரவின அனால்‌ 


௪ பி ௮ விடிவு க விகி ப 


* தழும்பு. பபால ரா மூரிவும்‌ 
உயகய படட 1௯ உபா 
ச குகா ஷூ. ட அத்‌) ட ட 


* பண்ன பெகொண்ம்‌ 
ஷர்மங்கள்‌ ட்டா ம்‌ 
வட்ரக கரக பரி ஆ) 

எ ட்ட ம ரநத்ங்குடக எ 
அணசொொக்காவேம்‌ நகுக 
டட்டிபபடுல்தப்பாடு ஜகன்‌. 


உ வவ பிரிட ன எப்வள்‌ 

பாவ ம்பம்‌, வளாக? 
வொய்ப்‌, இற்வளாற்வில்‌ 
அர்டட்டகாட்ினனை, எசா ப்‌ இடப 
ராகில்‌ ௪ றுயான்‌ 
அடர பவள கபன்‌ வொர்ரி 
1 உ ம்யன்‌ பவ  அ்பங்்‌ 
காரியக்‌ போணாருங்‌ 


மயம்‌ 


ழீ ஆலை ச! வொரி ரமி ருக்‌ கோர்ட்‌ சாட 0. ௩ 


ப அ பார்‌ 


கங்கன்‌ குமாயாரர அபையபானக்‌ 


எணடிடு க்காவல , , 


கிக்கை மெனொங்யத்க்தை எ யமர் கம்‌ 
42௬௮ உணரு க பப 


த்வவஸ்‌ அம சதுக்க. மற்ரும்‌ எடப்‌ 


1-ஆ௮ சணார ம சணபா ஊி 


பிஙார்‌.1டாவரவா!0௦௦04 ௫௮௦10 
பாதுகாப்பு 


| ச க்ழ எா துபை பாபு மா ௪ ங்கை டா 


புருட அற்பு பத, அர௪ எர விரு இசா மும்‌ மழ 
ப்பங்கிக கு உட னடம்கின்‌ அரிவபெப்பளயா ரர ஆவன ரா ஆ 
உக்சுளிடப்‌ கர்ணா மறவ னம்‌ 

உவா வற்ற இிறுகளா ஏபடேப்ிபா. பாடல குணா: 


கல்கம்‌ பாக வாய்யா கரப்ட்‌) குமா, 
உன்‌ வரதுமாயாயு குசா களவ்ம்‌ 
ஷிர்க்‌? பண்கள்‌ பய ரர கணைய பண்ணிக்‌ மாரமியச்‌ 
சிறக்க றைய கால்‌ உங்க ரன ப! 
க்றைய "ஷய படல்‌ அரண்வஷகா பபோரவணபப 


உக்க, பாருகாய்டு எழுதா கம்பனை டியின்‌ 
ழு செயற்பரடாச பப்முள்றம்‌. 

காவ உரக. அபிப்பிராய ளான நல்க 
சிமவகளசது சொருகும்‌ பபபல எனா. 


உருச்‌ பர காகாட்பு உர்கசாது பணசுவரினா 
அனசைதுகளினள்‌ அயுபாயளுடபில்‌ அற்குயால 
பர்‌ சிடன்நுபபபப பாராம உணரு 


உ னுவா என்னா நூடடகங் டர கொற படடுிக்‌ 


அறார்ன்ரஉாபாய்ளாரு சாண்றை சிற்பப்‌ எபப்பராறாஎம்‌ 
பியட்‌ பமவையமுமி டி 1ந-ஆஸைஸ்கை பவிபமே 

சக்கடி கவய உடம்‌ உடவ்பரக வர்ர கய 43) மல்யாக்ஸ்‌ 
அிற்சண்‌ எக்ரயா பக்க ப்ப சுன்‌, 


உ வக்கு யபாரகாடபு சேவரகய 


ஆச்‌ காபா க ரக்கா ரா அரத 1 12 அப்யாங்‌ மாஷ்கிர் ப. க ட்டா 
அம வு க்கொடமாடஸ்‌ (அ பாற ட ஆஆதபற்வாள்‌. எ கிகெயா நவம்‌ 
பந்து ராசு கர்‌ வதிரி கோட பரவப்‌ படட அபாகுச உர 
சட்டி டி சறிம்‌ 

சய மற்திைகசா மற்றும்‌ கப்விடசொரிய்‌ பக்க 
அடையாற்றில்‌ வாறு வாயாரா்டுப்‌ க்்்ன 
இராம தர ம்ா றுன, 


சா தக்க்பம்டை உப ஷ்வபர ப 2டங்கிலு டட அழகச்‌ மடி 
அிடையற்பமே. பரணி பட. 


1 உக்காகரைடய உடனாய களமா 


எனவ யாருகாள் பியா 
வரி டி கர்ம்படை , நரன கூடாது 

னி ௨௨ ரர ணம்‌ க விசி யளிசாக 

டப்‌ 

அப்பய்ய பா கிங்மம்‌ 

ட்ங்க்வ்‌ இருமா மட வக்பள 

அரிப்ப த ரா வியப கட 


சகுருநகளியுட கரி வுரமர 
பணாடடனு ௩௪ ரிக அரம்‌ 
பட்டுத்‌ பிட்ட 

அடர சுமா சிவி பப இங்வம்‌ 
எ ஷ்ஷூபிம்‌ ந னபா பப சைக வகா 


அவ்வா எண்று 

க பபகட்பதத்‌ ண்பன்‌ 
ண்‌ 

பிசய வைர அம்ஸ்‌ ந்தி வையா க.க. 

அ பண்ட அசிட்றவம்‌ 


கிக்க உகர ஈர்‌ ரியாக 
நடவை நரங்‌ 

பய. ஆரை எ லி க3ள கடப்ட 

[ அடர வநுர்ட்க்ளு “ப 

நுதிர்கு எருபநு. சங்கை உட்ப (மர்‌, 
அரசா அழுட்படை பய்‌ 
க்க்க்ண்‌ பாரை சண்தா 
மெல்ரிர்க காரகர்‌, 


[அண்டிய ராகவ நகம்‌ அம உ ரனாமாாாகக்‌ 
ப பப்பா 
டை பாண சுன ணை 
நடவட அயாம்‌ படமா கயா 


பபா மகப்பின்‌ 


0 கபட ஆற ஜோ, எடம்‌ 
ததா உப்ப கூ. நாயராரி கவனி ப௮2 
ஆனவச்ன்றது 

“எண்‌ வொபப்பயானணா சர 
கந்கிவு்ராறு 
'எாணக்கி டா மெடுறவயாகறை 
ட. அவ்வளய்ள வளு ரமா கண்ட 


' அஷாங ॥ர்ழ்‌்‌ பி ௨௩௯. ஈரமாக 


ப்‌ னு 
ர அவ * 
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அறிவு 
உ உடறிரைகை நற்‌ உட்பீது 
எாட்ந்கு போதனா கா 
ள்புழுப்‌. நடக ௪ எகாறனா 
௫ ௬௫ 0 (வள்‌ 1] 


ச ச்விர்‌ நரஆம்‌, 


* ச நுங்கு மு வகி ண்ணா 
கண்ணா பஇடர்கிருங்‌ என்ற 


அர சிய ரம சியி மிட்டு 


கப அக்கதை ப | ப உங்ஸ்திய்லின்டவக 


உ இங்பக! மடப்‌ அரும்மு 
செபி குர்பர்‌. வடர்யொரம்‌ 


உ உங்பபன்‌ நிஸாம்‌ 
ந த்ய ர. அரழும்‌ 
இர ரப்பனா அவம்‌ அரக்பகழை 

ன்‌ ஆங்ங்‌ ஆணு எகர 
னுக்கப 
மம்ன்‌ ய குவாயாணாரு! கூடன்ன 
கெசர்ண்கட, கன்‌, பாராக்‌ 
காதிகளைமா கண்‌. 


* "வற ஊாள்பக்‌” எாரிநு ப 
ஆடம்‌ மயானக்‌ 
கரிய வப்‌" பருகு 
உரிய வாகம்‌ ா!௬ 
பபப கபர்க்ஷ்‌்‌ படங்‌ று 
அஙபட்பாாட யல்‌ நீங்கா 
வவ்ரவ்மைண்துய 


உள்ப? அரம்‌. 


4 வர்ண பட அிியதய 


இிட்ழு எயா, ன்ப நங்க 
ல்கணோ உல்கு 
எல்னாது! யாதிக்கும்‌ 
எணபான்‌ அழு ட்யன்டயில்‌ 
கமண உக்லாராபம்‌ 


சக்தி 


5 நங்காாரி்‌ன சான வங்கி 


பொடிய அல்லது 


ப இ மா ய 1 உர உ க. 
நாண காரிய ௪. பபணாா உண. 

அஸர 
கவ்விய! அறி. 
பெெவ்ப்வாடறயன்‌ 


கடப்ப அக்பர்‌ ௮ 


ரர்யாரி ங்பு44 பக உ 


தற ப்‌ ட உடத்‌ 00 
க்ர்‌ அற்பு புர 
உடு பதக்கு து வாகுகுபுகு 


ண்‌ ப்ட்‌ 1 


சிறுகக்‌ இங்ம்‌ ப்ட்‌ பமந 


பொண்காய வ்துயாகு 
தகக ரிப்‌ ழறாதப்‌ 
பய வ டசிேல சு கதய: தை 


அடஙுப்பன குக கமம்‌ 


அர்பறஅகட்ட பரா ணய. 


உங்கணிடம காளா தர 
தகாரிமு அகிய ரு 

பிட கட மிய மக ாடை 
நைய ஈர 1 2ணறு 

வார க பள, ஆரிய 
ர்க வருளிப்றரு. கேபரு 
சாரும்‌ உக்காசியம்‌ 
ரர்ரல்‌ (இல்யாமல்‌ 


சப்பக்‌ ரயி 

பியக்வர உமரி பபர்‌ 
வெண்கம்‌. பாரைமி அம எனு 
தாய ந்க தனிள்கக்க்‌ 


ஷீ ஒது அபபுவுடை 4 ட்ப ஸ்வ ரூம 
லி ஈட்டம்‌ அறு த்ர ரள, 

௪௧௪. சிண 

அறுக வின்றி 

உங டைவ வாறது 
வள்ளல்‌ 
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நாம்‌ அனைத்தும்‌ அறிந்தவர்கள்‌ அலல. 
சரியான கொள்கைகள்‌ குறித்த நமது 
அறிவும்‌ புரிதலும்‌, நம்முடைய 
உணமையான இயல்பு மற்றும்‌ நம்மைச்‌ 
சுற்றியுள்ள உலகம்‌ அகியவற்றாலும்‌, 
சரியான கொள்கைகளுடன்‌ இணக்கமாக 
இல்லாத நனீனத்‌ தத்துவங்கள்‌ மற்றும்‌ 
கோட்பாடுகளாலும்‌ 
மட்டுப்படுத்தப்படுகின்றன. இந்த 
யோசனைகள்‌ ௪/ற/அு காலம்‌ ஏற்றுக 
கொள்ளப்பட்டாலும்‌, அவற்றுக்கு 
முந்தைய யோசனைகளைப்போலவே, 
அவறறாலும்‌ தாக்குப்பிடித்து 
நிலைத்திருக்க முடியாது. ஏனெனில்‌, 
அவை பொய்யான அடித்தளங்களின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்துள்ளன. 

நாம்‌ மட்டுப்படுத்தப்பட்டுள்ளோம்‌, 
ஆனால்‌ நம்முடைய குறைபாடுகளின்‌ 
எல்லைகளை நம்மால பின்னுக்குத்‌ கள்ள 
முடியும்‌. நம்முடைய சொந்க வளர்ச்சி 


விமா. ராவர்வார0௦0080௦10 

குத்தக்‌ கொள்கையைப்‌ பற்றியப்‌ 
புரிதல்‌ சரியான கொள்கைகளைத்‌ 
தேடுவதற்கு நமக்கு ஆற்றல்‌ 
கொடுக்கின்றது. நாம்‌ எவ்வளவு 
அகிகமாகக்‌ கற்கின்றோமோ, 
உலகத்தைப்‌ பார்ப்பதற்கு உதவுகின்ற 
பிலன்ஸை அவ்வளவு அதிகத்‌ தெளிவாக 
நம்மால்‌ குவிக்க முடியும்‌, ககொள்கைகள்‌ 
மாறுவதில்லை, அவறிறைப்‌ பற்றிய நமது 
புரிகல்கான்‌ மாறுகிறது. 

கொள்கைகளை மையமாகக்‌ கொண்ட 
வாழ்க்கையின்‌ விளைவாகக்‌ கிடைக்கும்‌ 
அறு வம்‌ வழிகாட்டுதலும்‌ சரியான 
வரைபடங்களில்‌ இருந்தும்‌, விஷயங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே எவ்வாறு 
இருக்கின்றனவோ, எவ்வாறு! இருந்து 
வந்துள்ளன வோ, எவ்வாறு இருக்குமோ, 
அந்த வழியிலிருந்தும்‌ வருகின்றன. நாம்‌ 
எங்கே செல்ல விரும்புகிறோம்‌, எவ்வாறு 
அங்கு சென்றடைய விரும்புகிறோம்‌ 
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என்பதைக்‌ கெளிவாகப்‌ பார்ப்பதற்கு 
சரியான வரைபடங்கள்‌ நமக்கு 
உதவுகின்றன. சரியான தகவல்களைப்‌ 
பயன்படுத்தி நம்மால்‌ நமது 
தீர்மானங்களை மேற்கொள்ள முடியும்‌. 
அகககவலகள்‌ அகதர்மானங்களை 


நடைமுறைப்படுத்துவதை 

அர்ததமுள்ளதாகவும்‌ 

சாத்தியமானதாகவம்‌ அக்குகின்றன. 
சுயவிழ/ப்புணர்வு கொண்ட, 


அறிவார்ந்த, முன்யோசனையடன்‌ 
செயல்படுகின்ற, மற்றவர்களின்‌ 
மனப்போக்குகள்‌, நடத்தைகள்‌, மற்றும்‌ 
நடவடிக்கைகளாலும்‌, மற்றவர்களை 
மட்டுப்படுத்துகின்ற பல சூழல்கள்‌ மற்றும்‌ 
சுறறுச்சூழல தாககங்களாலும்‌ 
கடடுப்படுக்கப்படாக ஐரு கனிபரின்‌ 
சக்திதான்‌ கொள்கைகளை மையமாகக்‌ 
பகாண்ட வாழ்ககையிலிருந்து வரும்‌ 
கனிப்பட்ட சக்தியாகும்‌. 
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கொள்கைகளின்‌ இயற்கையான 
விளைவுகள்‌ மட்டுமே சக்தியை 
உண்மையிலேயே மட்டுப்படுத்துகின்றன. 
சரியான கொள்கைகள்‌ பற்றிய நமது 
அறிதலின்‌ அடிப்படையில்‌ நம்முடைய 
நடவடிக்கைகளைத்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரம்‌ நம்மிடம்‌ 
உள்ளது. ஆனால, அந்த 
நடவடிக்கைகளின்‌ விளைவுகளைத்‌ 
தேர்ந்தெடுக்கின்ற சுதந்திரம்‌ நமக்கு 
இல்லை. “ர கோலின்‌ ஒரு முனையை 
நீங்கள்‌ தூக்கினால்‌, அதன்‌ 
மறுமுனையையும்‌ நீங்கள்‌ 
தூக்குகிறிர்கள்‌,” என்பதை நினைவில்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌. 

கொள்கைகளுக்கு இயற்கையான 
உிளைவுகள்‌ உண்டு. அவ்விளைவுகள்‌ 
அவற்றோடு இணைக்கப்பட்டுள்ளன. நாம்‌ 
பிகாள்கைகளுடன்‌ இணக்கமாக 
வாழும்போது, நேர்மறையான 
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விளைவுகள்‌ ஏற்படுகின்றன. 
கொள்கைகளை நாம்‌ 
புறக்கணிக்கும்போது எதிர்மறையான 
விளைவுகள்‌ ஏற்படுகின்றன. ஆனால்‌ 
இக்கொள்கைகள்‌ அனைவருக்கும்‌ 
பொருந்தும்‌ என்பதால்‌, அவர்கள்‌ 
அறுிந்திருக்கிறார்களோ இல்லையோ, 
இநதக குறைபாரு! உலகளாவியது. 
சரியான கொள்கைகளைப்‌ பற்றி நாம்‌ 
எவ்வளவு அதிகமாகக்‌ தெரிந்து 
கொள்கிறோமோ, அறிவார்ந்த முறையில்‌ 
செயல்படுவதற்கான நமது தனிப்பட்ட 
சுதந்திரம்‌ அவ்வளவு அதிகமாகிறது. 

காலத்தால்‌ அறியாத என்றும்‌ மாறாத 
பிகாள்கைகள்மீது நம்முடைய 
வாழ்க்கையை மையப்படுததும்போது, 
ஆறறைலய/க்க வாழ்க்கைக்கான ஓர்‌ 
அடிப்படைக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை 
நாம்‌ உருவாக்குகிறோம்‌. 

உங்களுடைய கருத்துக்‌ 


பிராய 1. ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 
கண்ணோட்டம்தான்‌ உங்கள்‌ 
மனப்போக்குகளுக்கும்‌ 
நடதகைகளுக்குமான மூலம்‌ என்பதை 
நினைவில்‌ கொள்ளுங்கள்‌. ஒரு கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌ என்பது உங்கள்‌ மூக்குக்‌ 
கண்ணாடி போன்றது. அது உங்கள்‌ 
வாழ்வில்‌ உள்ள அனைத்தையும்‌ நீங்கள்‌ 
பார்க்கும்‌ விதகதின்மீது தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்துகிறது. சரியான 
கொள்கைகளின்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டக்கின்‌ வழியாக நீங்கள்‌ 
பார்க்கும்‌ விஷயங்கள்‌, வேறு எந்தவொரு 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்திலிருந்து 
பார்க்கும்‌ விஷயங்களிவிருநீதும்‌ 
பிபருமளவில்‌ வேறுபட்டிருக்கும்‌. 
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விகார்‌ 1. ற வாவார்‌௦0 ௮/௦ 10 
பாதுகாப்பு 





அங்கும்‌ தேகாய வரு்கையண்‌ 
கயருக்வ மார ௬௯. 21௬. ரச யடி ஆரூ வி 


ெணிய்புறர்‌ சுத கையா நரம்‌. சல பருஙார 
எவமாக இருருராசிபூம்‌ சரி, அவதிபியரஅம்‌ 
மாஅ சரியா புகாண் ககர 
அடிய்படைரில உங்கள பானகாயப 
அட்ச ண யை 

கண்ரும்பாறு வ ர்ன்ன்ப ககன்‌ பெங்பண் 
ஷதளியு உங்கள்‌ சடங்கு. அற்று ங்களின்‌ 
வரியியா கள்‌ மில வன்க து தங்கமா பஸ்‌ 
சமாதட்டப்‌ த படியும்‌. உல்டா. தீங்கை 

அ கிட்‌ 

சய பிம்ப டப லா அணாட்த எ. ஈட்‌, அர 2 உ பம்‌ டமி 
எபே செப விணனைன்‌ அகியுவிய ம்ப கஷ்ட 
இல்படச்சியா னு. அழல கயம்‌, 
ஸ்ர்வ கையும்‌. அசுயாம்பபி? கவத டிரா. 
யானா ப ஙாராணுபய கிச்‌ ௪ டை பொருது 

ச புசுமாடவ் றிக்‌. இிம்ராயர்‌ உர்‌ திரு மிங்‌ அிருறிரரு 
சகிகாபர்றா ௪ருரா நோடு, அயாஈகக்‌ 

அந்‌ கர்வ களிரனாா ப பல்ரயாராை! ௪ த ப்‌ ந 
கட்டு உசன்‌ ஆரிறவவயம்‌ பூரியும்‌ 
ாறிதுட னண்பள ஒர சஉற்ராஙாரா ஏரார்‌ 
என்றார்‌ பூறிடாற்‌. நிருக்வப் ரஙிகளார்புஙகள்‌ 
வழா கயம்‌ ரு மர விய்ப உஸ்டாறுப்‌ 
கூங்கமவப்‌ பர்க்க கங்க ய ப அக்ிளகா/ ஆ 
உய்ப்புபுடை மபுறுகை ச யய யசபு அமுக சகது 
பபஅ்கைப்பிய பூமா அப யப வ மை உங்களி ௬ 
வன்க கடம பக. 





1 ஈங்குள்‌ ராங்ன பிறைர 
யரிரும்பல் பாக 
கர ஈ/ச ப அவ ம்‌, 
கவளம்‌ பஙாத 
ல சுய யகமடை எரிச்சு 
பப்படம்‌ மங்கும்‌ 
யாயட்யபுசப ப்‌ உ வண்‌ உத 
க அரிவை வ ஈயாது 
ரானா. ரி ஈருரி பாய்‌ 
ட்டா பு 
யாவகை முய படல ரவர்‌, 

* சூ) யாரா னான சரக 
காய காண்தகு நுற்வைநைா 
அரியா கரையைப்‌ 
பயாகாட ௫ அப ணை 
அவ அன்டு மாறாங்காள 
அிர்த்துயுட்ளி ளா தகவம்‌ 
ரிய பயை பா பக்௬கு 
கடிபட்ட சூர கந 

* உங்குவம்்டய 
நாள்கள்‌. 
எ ராகு ஈ*) டர க்தி ரர 
அசபை உக்கி க்ருத ஊரக 
“ணக 
ஈய டிையுட ய 


ர்வ எரு 


படிக, கண. பங்கா 
ஷபா குள்கம்‌ 
அரிள்பூடள் ரககம, 
அனிய ௬71 பேரம யு 
கஸ்‌ ட கரரபய்‌ 
பூப் சிவ படா குனியும்‌ 
பி எலடியும்‌ 
பி. திப விக்‌. ரவ, . 

* மூணிபங்குபார, 
சா அவபர 
ர்‌ தள் ணர்‌ ஐ ஐயண்ச எறி. 
கள மிள்குப்வட்ட 
பராச 
அம்பர பிர இரகக 
மாங்கு அடபையயன்னாளை படி 
பிரச சய ளியும்‌ 
ண்போரசகள வூடல்றும்‌ 
“ற்குள்‌ ஆ்யாருகுகிருப்சி சுது 


வாகா 1. ற வாவார்‌௦0 ௧௮௦10 


அறிவு 


* உங்குசாவு அட்யாஈணம்‌ 
படித்து அிசுயாட। தபாய்‌ 
அர ர்ம்்ட சாரு பண் 
உயரக்‌ யபக்கய ய 
சா வகர ட க, 
அனியபர்ந்த வரு 
சுயடறிவ பயமாக ப்‌ 
அரபி லா சய 
ட ய த பன்‌ அறன்‌ பப்‌ 
1 83 ம்க்‌. 

1 எரிடியஙுகளா கங்கா 
பசு வரின்‌ 
பாட்ட யயர பொல, 
ம ண்கோகாரனையிய்ற்ர்‌ 
ல சியாரிட்பர்ரிம்‌ 
பீருரி பரு ர 
உதய குப்ட இக ப எ குற, 

* ஐ பயண்ர்சான்‌, 
ளா சள்சாபன்‌ கட்்கான்‌ 
ஊடாக கன்னை 
குருர்‌ 
பு) அக. கக. 

உ கவ்வு ப்பை வயசு 
ய்‌, ச. ஈயப்‌] 11 சல்வார்‌. 
ராணா பராபவ 
சாணம்‌ பதா எ. 
யக்‌ ரைப்‌ !॥ 
॥ 4" அருர்ப்துக் வள்‌ 

* போங்க கலவ 
அ ளயாவயாற ரு 
உவ ஈட வரா 
யப பலுக்டிட குரு உயாகவாய 
௩ங்கள்‌ சுமி த்ளிசகண்‌ 
பப மாகக்‌ கு சய 
அ சுப்வூவும்‌, அவர்க எவ்‌ 
உட எ ஸ்கையம்‌ அங்கள்‌ 
ம்வழ்கு கக) ஈ௬ம்‌, 


டர்‌ 12 
ம்‌ அ 


॥ த௱ாட்க$க. வள்ன 
அைக்கைபும்‌ 
கூட்ய கடாய்‌ 
பூக்கை பபப ரய ர உள 
ப்பஉப்யுகுத டக நீங்கும்‌ 
௮ர்ஜஷப்படுத்கிப்‌ 
பர்க்க கும்‌, 


சக்தி 


1 இயராு்க மரி வாகாய்‌ 


சுப்ப, ப. ] 

'சணபள்‌ பயா! விய 
டப்ரிய டிகா பூப்தல்‌ 
ய்ஞ்டம 

அக்காவ குகுமரிஷ்‌ 
இயங்பமவ 

ஸ்ட ட வக வயம்‌ 
கட்டும்‌ உண்கள்‌ எரர்‌ 
[1 இடர்‌. பட்சி அறு அப்ப வார 
௬யங்ல்‌ ரிப்பிரனட்வு 
ங்க்காக்ட, உட வ௱பர்கு, 
பம்ண்போன்கு டா 
ப்சுயாபப டு உ. 
புரத. சகா ௭௪ 
மாண்டயோகர்க௱, 

நக கிச்சா , பட்தபவம்‌ 
கம்‌ பமா கணும்‌. .ா 

டை அபய ைப்யடபா த 
௫ தட்‌ பபுமடை அலர்‌ 
குடகங்பகுகாகு 

எல்‌ ங்தாான 
உங்களாக) கரா 
ற்காக புர்குற கர 
கூராஙக பட்ச பும்‌ 
அர்சயாநவள்‌ 
செக்க கறு, படக 
அக்ரி 

கன்சி ளிர்க. 
சஸ்னிகபிகசவப நூருட 

௩ மாண ந்கா்சிம்‌ 

ட டய ஆ ஆரம்‌ 
பெல்‌ வியப 

நிவி ஊரு ருசாப்‌ 
வ்டார்ணாாழுார்‌ 

சளித்‌ க்‌ 

நமக்கி யக 
ஞ்சர்ர்வட் டி கள ர்கு 
கூரி அமைய உண 
இல்லை உர 

நூன்‌ க ன ணி 

ஆர்‌ * ரஷா அ. நுங்கை 
அப்றியமிரிகளில்‌) ௬௭, 
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இப்புத்தகத்தின்‌ பிற்பகுதியில்‌ 
இடம்பெபற்றுள்ள இணைப்புகள்‌ பகுதியில்‌, 
நாம்‌ இதுவரை விவாதித்து வந்துள்ள 
மையங்கள்‌ ஒவ்வொன்றும்‌ நீங்கள்‌ 
பார்க்கும்‌ அனைத்து விஷயங்களமீதும்‌ 
எவ்வாறு தாக்கம்‌ ஏற்படுத்துகின்றன 
என்பதை விளக்குகின்ற ஒரு விரிவான 
விளக்க அட்டவணை 
கொடுிக்கப்பட்டுள்ளது. ஆனால்‌ உங்கள்‌ 
மையம்‌ எப்படிப்பட்ட வித்தியாசத்தை 
ஏற்படுத்துகிறது என்பதை விரைவாகப்‌ 
புரிந்து கொள்வதற்கு, வெவ்வேறு 
கருததுக கண்ணோட்டங்கள்‌ வாயிலாகப்‌ 
பார்க்கப்படுகின்ற ஒரு குறுப்பிட்டப்‌ 
பிரச்சனைக்கான ஒரே ஐர்‌ 
எடுத்துக்காட்டை மட்டும்‌ நாம்‌ இங்கு 
பார்க்கலாம்‌. நீங்கள்‌ தொடர்ந்து! 
படிக்கும்போது, இந்த வெவ்வேறு மூக்குக்‌ 
கண்ணாடிகளை அணிந்து 
கொள்ளுங்கள்‌. வெவ்வேறு 
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மையங்களிவிருந்து வருகின்ற 
பதில்நடவடிக்கைகளை உணர முயற்சி! 
செய்யுங்கள்‌. 

இன்றிரவு உஙகள்‌ மனைவியை ஓர்‌ 
இசை நிகழ்ச்சிக்கு அழைத்துச்‌ 
பிசல்வதாக நீங்கள்‌ வாக்குக்‌ 
ிகொடுக்திருக்கிறிர்கள்‌ என்று வைத்துக்‌ 
மிகாள்வோம்‌. அதற்கான நுழைவுச்‌ 
சீட்டுகளையும்‌ நீங்கள்‌ வாங்கிவிட்டீர்கள்‌. 
உங்கள்‌ மனைவியும்‌ உங்களுடன்‌ 
வளியே செல்வது குறித்து உற்சாகமாக 
இருக்கிறார்‌. இப்போது மதியம்‌ நான்கு 
மணி, 

உங்களது மேலதிகாரி திடீரென்று 
உங்களைக்‌ தன்‌ அறைக்கு வருமாறு! 
அமைப்பு விகத;, நாளை காலை ஒன்பது! 
மணிக்கு ஒரு முக்கியமான சந்திப்புக்‌ 
கூட்டம்‌ ஏற்பாடு செய்யப்பட்டுள்ளதாகவும்‌, 
அதற்கான அவணங்களைக்‌ 
கயாரிப்பகற்கு இன்று மாலை முழுவதும்‌ 
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உங்கள்‌ உதவி தனக்குதக 
தேவைபபடுிவதாகவம்‌ கூறுகிறார்‌. 

வாழ்க்கைத துணைவரை அல்லது 
குும்பக்தை மையமாகக்‌ கொண்ட 
கண்ணாடியின்‌ வழியாக 
இச்சுூழ்நிலையை நீங்கள்‌ பார்த்தால்‌, 
உங்கள்‌ மனைவிதான்‌ உங்களுக்கு 
மிகவும்‌ முக்கியமானவராக இருப்பார்‌. 
உங்கள்‌ மேலதிகாறியின்‌ 
வேண்டுகோளுக்கு மறுப்புக 
கெரிவிக்துவிட்டு, உங்கள்‌ மனைவியை 
மகிழ்ச்சிப்படுத்தும்‌ ஐ௫ முயற்சியாக 
நீங்கள்‌ அவரை அந்த இசை நிகழ்ச்சிக்கு 
அழைத்துச்‌ செல்கிறீர்கள்‌. உங்கள்‌ 
வேலையைக்‌ காப்பாற்றிக்‌ 
கொள்வதற்காக உங்கள்‌ மேலதிகாரிக்கு 
உதவ வேண்டும்‌ என்று உங்களுக்குக்‌ 
தோன்றினால, அதை வெறுப்போடும்‌, 
உங்கள்‌ மனைவி இதை எப்படி எடுத்துக்‌ 
கொள்வாரோ என்ற கவலையுடனும்‌ 
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செய்வீர்கள்‌, உஙகள்‌ மனைவிக்கு 
ஏற்படக்கூடிய ஏமாற்றம்‌ அலலது 
கோபத்திவிருந்து உங்களைக்‌ 
காப்பாற்றிக்‌ கொள்வதற்கும்‌ உங்கள்‌ 
தீர்மானத்தை நியாயப்படுத்துவதற்கும்‌ 
நுங்கள்‌ முயற்சிக்கிறீர்கள்‌. 

பணத்தை மையமாகக்‌ கொண்ட 
பிலன்ஸின்‌ வழியாக நீங்கள்‌ 
பார்க்கிறீர்கள்‌ என்றால்‌, வேலை 
நேரக்தைத்‌ காண்டி உழைப்பதால்‌ 
உங்களுக்குக்‌ கிடைக்கக்கூடிய கூடுதல்‌ 
பணததைப பற்றிய எண்ணம்‌ அல்லது! 
வகுநேரம்‌ வரை வேலை பார்ப்பது! 
உங்களுக்குக்‌ கிடைக்கக்கூடிய ஊதிய 
உயர்வின்மீது ஏற்படுத்தக்கூடிய 
தாக்கத்தைப்‌ பற்றிய எண்ணம்தான்‌ 
உங்களுடைய முக்கிய எண்ணமாக 
இருக்கும்‌. பொருளாதாரத்‌ 
தேவைகளுக்குக்கான்‌ முன்னுரிமை 
வழங்கப்பட வேண்டும்‌ என்பதை உங்கள்‌ 
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மனைவி! புரிந்து கொள்வார்‌ என்று 
அனுமானக்கில்‌, உங்கள்‌ மனைவியைத்‌ 
தொலைபேசியில்‌ அழைத்து, உங்களால்‌ 
வர முடியாது என்று கூறுவீர்கள்‌. 

நீங்கள்‌ வேலையை மையமாகக்‌ 
கொண்டவர்‌ என்றால்‌, வாய்ப்புகளைப்‌ 
பற்றி நீங்கள்‌ சிந்திக்கக்கூடும்‌. 
வேலையைப்‌ பறறி! அகிகமாக உங்களால்‌ 
கற்றுக்‌ கொள்ள முடியும்‌. உங்கள்‌ 
மேலதிகாரியின்‌ நன்மதிப்பைப்‌ பெற்று 
உங்கள்‌ வேலையில்‌ உங்களால்‌ 
முன்னேறிச்‌ செல்ல முடியும்‌, தேவைக்கு 
அதிகமான நேரம்‌ உழைப்பது குறித்து 
உங்கள்‌ முதுகை நீங்களே தட்டிக்‌ 
ிகாடுத்துக்‌ கொள்ளக்கூடும்‌. நீங்கள்‌ 
எவ்வளவு கடினமாக உழைக்கிறிர்கள்‌ 
என்பதற்கான அதாரம்‌ இது. உங்கள்‌ 
மனைவி உங்களைக்‌ குறித்துப்‌ 
ிபருமிகம்‌ கொள்ள மவண்டும்‌. 

நீங்கள்‌ உடமைகளை மையமாக 
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வைத்து வாழ்பவர்‌ என்றால, வேலை 
நேரத்தைத்‌ தாண்டி நீங்கள்‌ உழைப்பதால்‌ 
உங்களுக்குக்‌ கிடைக்கக்கூடிய கூடுதல்‌ 
வருமானத்தைக்‌ கொண்டு! 
என்ன(ிவல்லாம்‌ வாங்க முடியும்‌ என்று 
நுங்கள்‌ சிந்திக்கக்கூடும்‌. அல்லது நீண்ட 
நேரம்‌ வேலை பார்ப்பது அவுவலகத்தில்‌ 
உங்கள்‌ மதிப்பை எந்த அளவுக்கு 
உயர்த்தும்‌ என்பதை நீங்கள்‌ கருத்தில்‌ 
கொள்ளக்கூடும்‌. நீங்கள்‌ எவ்வளவு 
உன்னதமானவத்‌ எவ்வளவ தியாகம்‌ 
செய்கிறிர்கள்‌, எவ்வளவு அர்ப்பணிப்புடன்‌ 
பிசயல்படுிகிறர்கள்‌ என்று உங்களைப்‌ 
பற்றி நாளைய தினம்‌ அனைவருக்கும்‌ 
பதறிய வரும்‌, 

நீங்கள்‌ இன்பத்தை மையமாகக்‌ 
காண்டு வாழ்பவராக இருந்தால்‌, நீங்கள்‌ 
நீண்ட நேரம்‌ வேலை பார்ப்பது உங்கள்‌ 
மனைவிக்கு மகிழ்ச்சி அளித்தாலும்‌, 
அந்தக்‌ கூடுதல்‌ வேலையை ஒதுக்கி 
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வைத்துவிட்டு நீங்கள்‌ இசை 
நிகழ்ச்சிக்குச்‌ செல்வீர்கள்‌. வெளியே 
போய்‌ உல்லாசமாகக்‌ கழித்துவிட்டு 
வருவதற்கு நீங்கள்‌ தகுதியானவர்தான்‌! 

நீங்கள்‌ நண்பரை மையமாகக்‌ 
கொண்டு வாழ்பவர்‌ என்றால்‌, 
உங்களுடைய தீர்மானம்‌, உங்களோடு 
இசை நிகழ்சசிக்கு செல்வதற்கு உங்கள்‌ 
நண்பர்களையும்‌ நீங்கள்‌ 
அழைக்கிருக்கிறர்களா என்பதன்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்திருக்கும்‌. அல்லது 
அலுவலகத்தில்‌ உங்களோடு! வேலை 
பார்க்கும்‌ நண்பர்களும்‌ நீண்ட நேரம்‌ 
வேலை பார்க்கப்‌ போகிறார்களா 
என்பதைச்‌ சார்ந்திருக்கும்‌. 

நீங்கள்‌ பகைவரை மையமாகக்‌ 
ககொண்டு செயல்பட்டால்‌, நீங்கள்‌ 
மாலையில்‌ வெகுநேரம்‌ வரை வேலை 
பார்க்கக்கூடும்‌. ஏனெனில்‌, கான்தான்‌ 


இந்த நிறுவனத்திற்கு மிகப்‌ பெறிய 
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சசொதது என்று கன்னைப்‌ பறறி! 
நினைத்துக்‌ கொண்டிருக்கின்ற 
இன்னொரு நபரைவிட அனுகூலமான 
நிலையை உங்களுக்கு அது உருவாக்கும்‌ 
என்பதை நீங்கள்‌ அறிந்திருக்கிறீர்கள்‌. 
அந்த நபர்‌ குதூகலமாக இருக்கும்‌ 
நேரத்தில்‌, நீங்கள்‌ அதிக நேரம்‌ 
அடிமைபோல்‌ உழைத்த, அவருடைய 
வேலையையும்‌ சேர்த்துப்‌ பார்த்துக்‌ 
க்கொண்டு, உங்களுடைய தனிப்பட்ட 
இன்பத்தை நிறுவனத்தின்‌ நலனுக்காகத்‌ 
தியாகம்‌ செய்து கொண்டிருப்பீர்கள்‌. 

நீங்கள்‌ கேவாலயததை மையமாகக 
கொண்டவராக இருந்தால, இசை 
நிகழ்சசிக்குச்‌ செல்வதற்கான தீர்மானம்‌ 
தேவாலயத்திலுள்ள மற்ற 
உறுப்பினர்களின்‌ திட்டங்களின்‌ 
தாக்கத்திற்கு உட்படக்கூடும்‌. அவர்களில்‌ 
யாரேனும்‌ ஐஒருவர்‌ உங்கள்‌ 
அலுவலகத்தில்‌ வேலை செய்கிறாரா 
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இல்லையா என்பகோ, அது எப்படிப்பட்ட 
இசை நிகழ்ச்சி என்பதோகூட உங்கள்‌ 
தீர்மானத்தின்மீது தாக்கம்‌ 
ஏற்படித்தக்கூடும்‌. தேவாலயக்கின்‌ 'ஒரு 
நல்ல உறுப்பினர்‌' என்ன செய்வார்‌ 
என்பதற்கான உங்களது வரையறையும்‌, 
அந்தக்‌ கூடுதல்‌ வேலையை ஒரு 
சேவையாக நீங்கள்‌ பார்க்கிறீர்களா 
அல்லது பெளதீக சொத்தை நாடிச்‌ 
சசெல்வதாக' நீங்கள்‌ பார்க்கிறீர்களா 
என்பதும்‌ உங்கள்‌ தீர்மானக்கின்மீது! 
காக்கம்‌ ஏற்படுக்கக்கூடும்‌. 

நீங்கள்‌ சுயக்கை மையமாகக்‌ 
கொண்டிருந்தால்‌, உங்களுக்கு எது 
சிறந்த நன்மையளிக்கும்‌ என்பதில்‌ 
நீங்கள்‌ உங்கள்‌ கவனத்தைக்‌ 
குவிப்பீர்கள்‌. மாலையில்‌ வெளியே 
செல்வது உங்களுக்கு நல்லதா? அல்லது 
உங்கள்‌ முதலாளியின்‌ நனமதிபபைப்‌ 
டிபறுவது உங்களுக்கு நல்லதா? இவ்விரு 


பிராய 1 றா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

பிெவவ்வேறு விஷயங்களும்‌ எவ்வாறு! 
உங்களை பாதிக்கும்‌ என்பது உங்களது 
(மக்கியக்‌ கவலையாக இருக்கும்‌. 

கனியொரு நிகழ்வைப்‌ பார்ப்பதற்கான 
பல்வேறு வழிகளை நாம்‌ கருத்தில்‌ 
கொள்ளும்போது, மற்றவர்களுடனான 
நமது பரிவர்த்தனைகளில்‌ இளம்‌ பெண்‌/ 
வயதான பெண்மணி கண்ணோட்டப 
/ரச்சனைகள்‌ நம்மிடம்‌ இருப்பதில்‌ 
வியப்பேதும்‌ இல்லை. நமது மையங்கள்‌ 
அடிப்படையில்‌ நமது ஊக்குவிப்புகள்‌, 
நமது அன்றாடத்‌ தீர்மானங்கள்‌, நமது 
நடவடிக்கைகள்‌, (பெரும்பாலான 
விஷயங்களில்‌, நம்முடைய 
எதிர்நடவடிக்கைகள்‌), நிகழ்வுகளுக்கு 
நாம்‌ கொடுக்கும்‌ அர்த்தங்கள்‌ 
ஆகியவற்றை எவ்வாறு பாதிக்கின்றன 
என்பதை உங்களால்‌ காண முடிகிறதா? 
முன்யோசனையுடன்கூடிய ஒரு நபராக 
இருப்பதற்கு அந்த மையம்‌ உங்களுக்கு 
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சகதியளிக்காவிட்டால்‌, அப்படிப்பட்ட 
சக்தியை உங்களுக்கு வழங்கக்கூடிய ஒரு 
மையதகதகை உருவாக்குவதற்குத 
தேவையான கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட 
மாற்றங்களை ஏற்படுத்துவது உங்களது 
ஆற்றலுக்கு இன்றியமையாதது. 

கொள்கையை மையமாகக்‌ 
பிகாண்டவர்‌ என்ற முறையில, உங்கள்மீது 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தக்கூடிய, 
சூழ்நிலையின்‌ உணர்ச்சி! மற்றும்‌ பிற 
காரணிகளிலிரந்து விலகி நின்று, 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கு உங்களுக்கு இருக்கும்‌ 
வாய்ப்புகளை நீங்கள்‌ மதிப்பீடு செய்ய 
வேண்டும்‌. இதில்‌ சம்பந்தப்பட்டுள்ள 
உங்களது அலுவலகத தேவைகள்‌, 
குடும்பத்‌ தேவைகள்‌, மற்றும்‌ பிற 
தேவைகளையும்‌, சாததியப்படக்கூடிய 
பல்வேறு மாற்றுத்‌ தீர்மானங்களின்‌ 
விளைவுகளையும்‌ பார்க்கும்போது, 
அனைத்துக்‌ காரணிகளையும்‌ கருத்தில்‌ 
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கொண்டு, சிறந்த தரவைக கண்டுபிடிக்க 
நீங்கள்‌ முயற்சிப்பீர்கள்‌. 

நீங்கள்‌ இசை நிகழ்ச்சிக்குப்‌ 
போகிறிர்களோ அல்லது அலுவலகத்தில்‌ 
தங்கி அந்தக்‌ கூடுதல்‌ வேலையைப்‌ 
பார்கீகிறிர்களோ, உண்மையிலேயே அது 
ஓர்‌ ஆற்றல்மிக்கத்‌ தீர்மானத்தின்‌ ஒரு 
சிறிய பகுதிதான்‌. எண்ணற்றப்‌ பிற 
மையங்களுடனும்‌ இதே போன்ற 
தேர்ந்தெடுப்பை நங்கள்‌ 
மேற்கொள்ளக்கூடும்‌. கொள்கையை 
மையமாகக கொண்ட ஒரு கருத்துக 
கண்ணோரட்டத்தில இருந்து நீங்கள்‌ 
இயங்கும்போது, பல்வேறு முக்கிய 
வேறுபாடுகள்‌ இருக்கின்றன. 

முதலில்‌, மற்றவர்களோ அல்லது பிற 
சூழல்களோ உங்கள்மீது தாக்கத்தை 
ஏற்படுதீதுவதில்லை. சிறந்த மாற்றம்‌ 
என்று நீங்கள்‌ தீர்மானிக்கின்ற 
விஷயத்தை நீங்கள்‌ முன்யோசனையுடன்‌ 
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தேர்ற்தெடுக்கிறீர்கள்‌, நீங்கள்‌ உங்கள்‌ 
கர்மானத்தைப்‌ பிரக்கையோரடும்‌ 
புத்திசாலித்தனத்தோடும்‌ 
பமற்கொள்கிறிர்கள்‌. 

இரண்டாவதாக, உங்கள்‌ தீர்மானம்‌, 
கணிக்கப்படக்கூடிய நீண்டகால 
விளைவுகளை வழங்குகின்ற 
கொள்கைகளின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்துள்ளதால்‌, அது மிகவும்‌ 
ஆற்றலமிக்ககாக இருக்கும்‌ என்பதை 
நீங்கள்‌ அறிவீர்கள்‌, 

மூன்றாவதாக, நீங்கள்‌ செய்யத்‌ 
தேர்ந்தெடுக்கும்‌ விஷயங்கள்‌, வாழ்வில்‌ 
உங்களுடைய உச்சகட்ட 
மதிப்பீடுகளுக்குப்‌ பங்களிப்பதாக 
அமையும்‌. அலவலகத்தில்‌ உங்களுடன்‌ 
பணியாற்றும்‌ ஒருவரைவிட 
அனுகூலமான நிலையில்‌ உங்களை 
நிலைப்படுத்துவதற்காக வேலை நேரம்‌ 
காண்டியும்‌ வேலை செய்வது என்பது, 
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அந்த உள்நோக்கமில்லாமல்‌ அதிக நேரம்‌ 
வேலை செய்வதிலிருந்து முற்றிலும்‌ 
மாறுபட்டது. ஏனனில்‌, நீங்கள்‌ உங்கள்‌ 
பேலதிகாரியின்‌ அற்றலை 
மதிக்கிறீர்கள்‌, உங்கள்‌ நிறுவனத்தின்‌ 
நலனிற்கு உண்மையிலேயே பங்காற்ற 
விரும்புகிறீர்கள்‌. உங்கள்‌ தீர்மானங்களை 
நீங்கள்‌ செயல்படுத்தும்போது 
உங்களுக்குக்‌ கிடைக்கும்‌ அனுபவங்கள்‌, 
நீங்கள்‌ உங்களது ஒட்டுமொத்த 
வாழ்க்கையைக்‌ கருத்தில்‌ 
கொள்ளும்போது அதிக அர்த்தத்தையும்‌ 
தரத்தையும்‌ பெறுகிறது. 

நான்காவதாக, உங்களுடைய சகசார்பு 
உறவுகளில்‌ நீங்கள்‌ உருவாக்கியுள்ள 
வலிமையான மனிதத்‌ தொடர்புகளுக்குள்‌ 
உங்கள்‌ மனைவியுடனும்‌ 
மேலதிகாரியுடனும்‌ எளிதில்‌ உங்களால்‌ 
கருததுப்‌ பரிமாற்றம்‌ மேற்கொள்ள 
முடியும்‌. நீங்கள்‌ சார்பற்றவராக 
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இருப்பகால்‌, உங்களால்‌ சிறந்த முறையில்‌ 
சகசார்புடையவராகவும்‌ இருக்க முடியும்‌. 
எந்த வேலையைப்‌ பிறருக்குப்‌ 
பகிர்ந்தளிக்க முடியமோ அதைப்‌ பகிர்ந்து 
கொடுத்துவிட்டு, அடுத்த நாள்‌ காலையில்‌ 
முன்னதாகவே வந்து மீதி வேலையைச்‌ 
செய்து முடிப்பதாக நீங்கள்‌ 
தீர்மானிக்கக்கூடுிம்‌. 

இறுதியாக, உங்கள்‌ தர்மானத்தைப்‌ 
பறறி! நீங்கள்‌ செளகரியமாக 
உணர்வீர்கள்‌. செய்வதற்கு நீங்கள்‌ எதைக்‌ 
தேர்ந்தெடுத்தாலும்‌ சரி, அதன்மீது! 
௫.மித்தக்‌ கவனம்‌ செலுக்கி, அதை 
உங்களால மகிழ்ச்சியாகச்‌ செய்ய முடியும்‌. 

கொள்கையை மையமாகக்‌ 
கொண்டவர்‌ என்ற முறையில்‌, 
விஷயங்களை நீங்கள்‌ வித்தியாசமாகப்‌ 
பார்க்கிறார்கள்‌. விஷயங்களை நீங்கள்‌ 
வித்தியாசமாகப்‌ பர்ப்பதால்‌, 
வித்தியாசமாக சிந்திக்கிறிர்கள்‌, 
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வித்தியாசமாக நடந்து கொள்கிறீர்கள்‌. 
ஒரு திடமான, மாறாத மையத்திலிருந்து 
பாய்ந்தோடி வரும்‌ மிக உயர்ந்த 
பாதுகாப்பும்‌, வழிகாட்டுதலும்‌, அறிவும்‌, 
சகதியும்‌ உங்களிடம்‌ இருப்பதால்‌, 
உயரந்த அளவு 
முன்யோசனையுடன்கூடிய, மிக அதிக 
ஆற்றலவாய்ந்த ஒரு வாழ்க்கைக்கான 
அடிக்களத்தை நீங்கள்‌ பெற்றுள்ளீர்கள்‌. 

ஒரு சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தை எழுதுவதும்‌, 

அதைப்‌ பயன்படுத்துவதும்‌ 

நாம்‌ நமக்குள்‌ அழமாகச சென்று, நமது 
அடிபபடைக கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களைப்‌ புரிந்து கொண்டு, 
சரியான கொள்கைகளுடன்‌ அவற்றை 
இசைவுபடுத்துவதற்காக அவற்றை 
மறுசீரமைக்கும்போது, ஆற்றல்வாய்ந்த, 
சக்தியளிக்கும்‌ மையம்‌ ஒன்றை நாம்‌ 
உருவாக்குவதோடு, உலகத்தைப்‌ 
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பார்ப்பதற்கு உதவுகின்ற ஒர தெளிவான 
லென்ஸையும்‌ உருவாக்குகிறோம்‌. பிறகு, 
ஒரு தனித்துவமான நபர்‌ என்ற முறையில்‌ 
அந்த லென்ஸை எவ்வாறு 
இவ்வுலகத்துடன்‌ தொடர்புபடுத்துகிறோம்‌ 
என்பதில்‌ நம்மால்‌ கவனம்‌ செலுத்த 
முடியும்‌. 

வாழ்வில்‌ நம்முடைய 
குறிக்கோள்களை தாம்‌ புதிதாகக்‌ 
கண்டு ப்டிப்பகில்லை, மாறாக அவறறை 
நாம்‌ துப்பறுகிறோம்‌ என்று விக்டர்‌ 
௦யிராங்கபிகல்‌ கூறுகிறார்‌. நம்‌ 
ஒவ்வொருவரிடமும்‌ மனசாட்சி என்ற ஐர்‌ 
உள்ளார்ந்த கண்கானரிப்புக்‌ கருவி 
உள்ளது. நமது சொந்தக்‌ தனித்துவம்‌ 
மற்றும்‌ நம்மால்‌ வழங்கப்படக்கூடிய 
தனிப்பட்டப்‌ பங்களிப்புகள்‌ 
ஆகியவற்றைக்‌ குறித்த விழிப்புணர்வை 
நாம்‌ இதிலிருந்து பெறுகிறோம்‌. 
ஃபிராங்ககெல்‌ இவ்வாறு கூறினார்‌; “தன்‌ 
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வாழ்வில தனக்கு சொந்தமான ஒரு 
குறிப்பிட்ட கத்‌ தொழிலோ. அல்லது 
குறிக்கோளோ ஒவ்வொருவரிடமும்‌ 
உள்ளது. அவரது இடத்தை 
வேஹறொருவரால்‌ அடைய முடியாது. 
ஏன வே, ஒவ்வொருவருடைய வேலையும்‌, 
அந்த வேலையை 
நடைமுறைப்படுகத்துவதற்கான அவரது 
குறிப்பிட்ட வாய்ப்பைப்போல்‌ 
தனித்துவமானது.” 

அந்தத்‌ தனித்துவத்திற்கு வார்த்தை 
பிவளிப்பாட்டைக்‌ கொடுப்பதற்கு நாம்‌ 
முயற்சிப்பதில, முன்யபோசனையுடன்‌ 
செயல்படுவதன்‌ அடிப்படை 
முக்கியத்துவமும்‌, நமது செல்வாக்கு 
வட்டத்திற்குள்‌ செயல்பட வேண்டியதன்‌ 
அவசியமும்‌ நமக்கு மீணடும்‌ 
நினைவறுத்தப்படுகின்றன. கரிசன 
வட்டத்திலிருந்து நம்முடைய 
வாழ்க்கைக்கு ஏதோ ஒரு தெளிவற்ற 
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அர்கககதைக்‌ காண முயற்சிப்பது, 
முன்யோசனையுடன்கூடிய பொறுப்பைத்‌ 
தட்டிக்‌ கழித்துவிட்டு, நமது சொந்த 
முதறபடைபபை மற்றவர்கள்‌ அல்லது! 
சூழல்களின்‌ கைகளில்‌ ஒப்படைப்பதைப்‌ 


போன்றது. 
நமது வாழ்வின்‌ அர்த்தம்‌ 


நமக்குள்ளிருந்து வருகிறது. மீண்டும்‌ 
விக்டர்‌ ஃபி/ரங்ககெல்வலின்‌ 
வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, இறுதியில்‌, 
தன்னுடைய வாழ்க்கைக்கு என்ன 
அர்க்கம்‌ என்று ஒருவர்‌ கேட்கக்கூடாது, 
மாறாக, கேள்வி தன்னிடம்தான்‌ 
கேட்கப்படுகிறது என்பதை அவர்‌ 
உணர்ந்து கொள்ள வேண்டும்‌. ஐரே 
வரியில்‌ கூறினால்‌, ஐவ்வொரு 
மனிதனிடமும்‌ வாழ்ககை கேள்வி 
கேட்கிறது; தனது சொந்த வாழ்க்கைக்கு 
விடையளிப்பதன்‌ மூலமாக மடட/மே 
வாழ்க்கைக்கு அவனால்‌ பதிலளிக்க 
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முடியும்‌; பொறுப்பாக இருப்பகன்‌ மூலமாக 
மட்டுமம வாழ்க்கைக்கு அவனால்‌ 
விடையளிக்க முடியும்‌.” 

தனிப்பட்டப்‌ பொறுப்பு, அல்லது 
முன்யோசனையுடன்கூடிய செயல்பாடு 
என்பது முதற்படைப்பிற்கான 
அடித்தளமாகும்‌. “நிங்கள்தான்‌ 
திட்டமிரடுபவர்‌” என்று! 1வது பழக்கம்‌ 
கூறுகிறது. பிறகு, அந்தத்‌ திட்டத்தை 
எழுதுங்கள்‌,” என்று 2வது பழக்கம்‌ 
கூறுகிறது. நீங்கள்தான்‌ கிட்டமி/ பவர்‌ 
நீங்கள்தான்‌ அதற்குப்‌ பொறுப்பு என்ற 
கருத்தை நீங்கள்‌ ஏற்றுக்‌ கொள்ளும்வரை; 
அத்திட்டத்தை எழுதுவதற்கு நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே உஙகள்‌ நேரத்தை 
(மதலீடுி செய்ய மாட்டீர்கள்‌. 

முன்யோசனையடன்‌ செயல்படும்‌ 
மக்கள்‌ என்ற முறையில்‌, நாம்‌ யாராக ஆக 
விரும்புகிறோம்‌, நம்‌ வாழ்வில்‌ நாம்‌ என்ன 
சசய்ய விரும்புகிறோம்‌ என்பதற்குப்‌ 
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புறவலகில்‌ நம்மால்‌ வடிவம்‌ ககொடுிக்கத 
துவங்க முடியும்‌. ஐரு கனிப்பட்டக்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை, ஐரு தனிப்பட்ட 
அரசியலமைப்புச்‌ சட்டத்தை நம்மால்‌ எழுத 
மடியும்‌. 

ஒரு குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ என்பது ஒரே 
இரவில்‌ எழுதப்படும்‌ ஒன்றல்ல. ஆழ்ந்த 
சிந்தனை, எச்சரிக்கையுடன்‌ கூடிய ஆய்வு, 
சிந்தனைபர்வமான வெளிப்பாடு, இறுதி 
வடிவத்தைப்‌ பெறுவதற்கு முந்தைய பல 
கிருத்தகங்கள்‌ ஆகியவை அதில்‌ அடங்கும்‌. 
உங்கள்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ உங்களுக்கு 
சசெளகரியமானதாக அவதற்கும்‌, அது 
முழுமையானது என்றும்‌, உங்களுடைய 
உள்ளார்ந்த மதிப்பீடுகள்‌ மற்றும்‌ 
வழிகாட்டுதல்களின்‌ துல்லியமான 
ிவளிப்பாடு என்றும்‌ நீங்கள்‌ 
உணர்வதற்குப்‌ பல வாரங்கள்‌ அலலது 
பல மாதங்கள்‌ பிடிக்கக்கூடும்‌. 
அப்போத௬ட, காலப்போக்கில்‌ 
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உங்களுக்குக்‌ கிடைக்கக்கூடிய 
உள்நோக்குகள்‌ அல்லது மாறும்‌ 
சூழல்களுக்கு ஏற்ப, தொடர்ந்து நீங்கள்‌ 
அதை மறுபரிசீலனை செய்யவும்‌, சிறு 
திருத்தங்களை மேற்கொள்ளவும்‌ 
விரும்புவீர்கள்‌, 

ஆனால்‌ அடிப்படையில்‌, உங்கள்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ உங்களுடைய 
அரசியலமைப்புச்‌ சட்டமாக மாறுகிறது, 
உங்களுடைய முன்னோக்கு மற்றும்‌ 
மதிப்பீடுகளின்‌ திடமான வெளிப்பாடாக 
ஆகிறது. அது நீங்கள்‌ உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ 
உளள அனைத்தையும்‌ 
அளவிடிவதற்கான காரணியாக ஆகிறது. 

என்னுடைய சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தை நான்‌ சமீபத்தில்தான்‌ 
மறுபரிசீலனை செய்து முடித்தேன்‌. இதை 
நான்‌ அடிக்கடி செய்து வருகிறேன்‌. ஐரு 
கடற்கரையோரத்தில்‌ தனியாக அமர்ந்து 
மகாண்டு, என்னுடைய குறுப்பேட்டை 
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எடுத்து வைத்துக்‌ கொண்டு), என்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை நான்‌ 
திருத்தியமைத்தேன்‌. இதற்குப்‌ பல 
மணிநேரங்கள்‌ ஆனத. ஆனால்‌ ஒரு 
தெளிவையும்‌, அர்ப்பணிப்பு மற்றும்‌ 
ஒழுங்கமைப்பு உணர்வையும்‌, ஒரு 
குதூகலம்‌ மற்றும்‌ சுதந்திர உணர்வையும்‌ 
நான்‌ எனக்குள்‌ உணர்ந்தேன்‌. 

ஐரு விளைவ எவ்வளவு முக்கியமோ, 
அதை அடைவதற்கான செயல்முறையும்‌ 
அதே அளவு முக்கியமானது. 
உங்களுடைய சொந்தக்‌ குறுக்கோள்‌ 
வாசகக்தை எழுதுவதோ அலலது அதை 
மறுபரிசீலனை செய்வதோ உங்களை 
மாற்றுகின்றது. ஏனெனில்‌, உங்கள்‌ 
முன்னுரிமைகளை நீங்கள்‌ அழமாகவம்‌ 
கவனமாகவும்‌ சிந்தித்து, உங்கள்‌ 
நடத்தையை உங்கள்‌ நம்பிக்கைகளுக்கு 
இசைவாக அமைத்துக கொள்வதற்கு அது! 
உங்களை நிர்பந்தப்படுித்துகிறது. நீங்கள்‌ 
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அவ்வாறு செய்யும்போது, உங்களுக்கு 
நிகழும்‌ அனைத்து விஷயங்களும்‌ 
உங்களை உணர்ச்சிவசப்படச 
செய்வதில்லை, அவற்றால்‌ நீங்கள்‌ 
காரண்டப்படுவதில்லை என்பதை 
மற்றவர்கள்‌ உணரக்‌ துவங்குவின்றனர்‌. 
நீங்கள்‌ என்ன செய்ய முயற்சித்துக்‌ 
பிகாண்டிருக்கிறீர்கள்‌ என்பதைப்‌ பற்றிய 
ரு குறிக்கோள்‌ உணர்வு உங்களிடம்‌ 
இருக்கிறது. நீங்கள்‌ அது குறிதது 
உற்சாகமாக இருக்கிறீர்கள்‌. 

உங்களுடைய ஒட்டுமொத்த 
மூளையையும்‌ பயன்படுத்துதல்‌ 

நமது சுயவிழிப்புணர்வ நமது சொந்த 
எண்ணங்களை ஆய்வு செய்வதற்கு 
நமக்கு சக்தியளிக்கிறது,. ஒரு தனிப்பட்டக்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாக்கியத்தை எழுதுவதில்‌ 
இது குறிப்பாக உதவுகிறது. ஏனெனில்‌, 
2வது பழக்கத்தைக்‌ கடைபிடிப்பதற்கு 
நமக்கு உதவுகின்ற இரண்டு 
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கதனணித்துவமான அம்சங்களான 
கற்பனையும்‌ மனசாட்சியும்‌ வலது 
மூளையின்‌ முதன்மைச்‌ 
சசெயல்பாடுகளாகும்‌. வலது மூளையின்‌ 
திறனை எவ்வாறு பயன்படுத்துவது 
என்பதைப்‌ புரிந்து கொள்வது 
முதற்படைப்பிற்கான நமது திறனைப்‌ 
ிபருமளவில்‌ அதிகரிக்கிறது. 

மூளை ஆதிக்கக்‌ கோட்பாடு! என்று 
அழைக்கப்படுகின்ற விஷயத்தினமீது 
பெருமளவிலான ஆராய்ச்சிகள்‌ 
மேற்கொள்ளப்பட்டு வந்துள்ளன. வலது 
மூளை, இடது மூளை என்ற, மூளையின்‌ 
இரண்டு அரைக்கோளங்களும்‌ 
பவவ்வேறு விதமான செயல்பாடுகளில்‌ 
தனித்திறன்‌ பெற்றுள்ளன என்பதையும்‌, 
அவை வெவ்வேறு வகையான 
ககவல்களையும்‌ வெவ்வேறு வகையான 
பிரச்சனைகளையும்‌ கையாள்கின்றன 
என்பதையும்‌ இவ்வாராய்ச்சிகளின்‌ 
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கண்டுபிடிப்புகள்‌ நமக்குச்‌ 
சுட்டிக்காட்டுகின்றன. 

இடது மூளை அதிகமாகப்‌ 
பகுத்தறியக்கூடியதாகவம்‌, 
சொல்சார்ந்ததாகவம்‌ உள்ளது. வலது 
மூளை அதிக உள்ளுணர்வுமிக்கதாகவும்‌, 
படைப்புத்திறன்‌ கொண்டதாகவும்‌ 
உள்ளது. இடது மூளை வார்த்தைகளைக்‌ 
கையாள்கிறது, வலது மூளை 
காட்சிகளைக்‌ கையாள்கிறது; இடது 
மூளை பாகங்கள்‌ மற்றும்‌ அவை 
தொடர்பான குறுிப்பிட்டதீ தகவல்களைக்‌ 
கையாள்கிறது, வலது மூளை அந்த 
பாகங்களுக்கு இடையேயான உறவைக்‌ 
கையாள்கிறது. இடது மூளை ஆய்வுடன்‌ 
சம்பந்தப்பட்டுள்ளது, அதாவது பிரித்துப்‌ 
பார்க்கிறது; வலது மூளை 
கூட்டிணைப்புடன்‌ சம்பந்தப்பட்டுள்ளது; 
அதாவது இணைத்துப்‌ பார்க்கிறது. இடது 
மூளை வரிசையொழுங்குடன்கூடிய 
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ச/ந்தனையடன்‌ தொடர்புடையது, வலது 
மூளை ஐரே நேரத்தில்‌ ஏற்படுகின்ற பல 
சிந்தனைகள்‌ மற்றும்‌ முழுமையான 
சிந்தனைகளுடன்‌ தொடர்புடையது. இடது 
மூளை நேரத்தால்‌ 
மட்டுப்படுத்தப்படுகிறது;: வலது மூளைக்கு 
எந்தவிதமான நேரக்‌ கட்டுப்பாடும்‌ 
கிடையாது. 

மூளையின்‌ இரண்டு பகுதிகளையும்‌ 
மக்கள்‌ பயன்படுத்தினாலும்‌, ஒரு 
கனிநபரிடம்‌ வலது மூளை அல்லது இடது 
மூளை பொதுவாக அதிக 
அதிக்கமூடையதாக இருக்கும்‌. ஒருவர்‌ 
தனது சூழ்நிலையை முதலில்‌ 
ிகளிவாகப்‌ புரிந்து கொண்டு, பிறகு 
அதைக்‌ கையாள்வதற்குப்‌ பொருத்தமான 
கருவிகளைப்‌ பயன்படுத்துவதற்கு 
உதவக்கூடிய வகையில்‌, மூளையின்‌ 
இரண்டு பகுதிகளையும்‌ ஊக்குவித்து 
உருவாக்குவதுதான்‌ சிறந்தது என்பது 
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அனைவரும்‌ அறி]நததுகான்‌. அனால்‌ 
தங்களது ஆதிக்க மூளையின்‌ 'செளகரிய 
எல்லைக்குள்‌ முடங்கிக்‌ கிடந்து, தங்கள்‌ 
வலது மூளை அலலது இடது மூளையைக்‌ 
கொண்டு ஒவ்வொரு சூழ்நிலையையும்‌ 
கையாள்வது மக்களின்‌ போக்காக 
இருக்கிறது. 

ஆபிரகாம்‌ மாஸ்லோ இவ்வாறு 
கூறுகிறார்‌ " சுத்கியலைத்‌ திறமையாகப்‌ 
பயன்படுத்தும்‌ ஐருவன்‌, எல்லாமே 
ஆணிகான்‌ என்று நினைக்கிறான்‌.” 
“இளம்‌ பெண்‌/ வயதான பெண்மணி: 
கண்ணோட்ட வேறுபாட்டின்மீது தாக்கம்‌ 
ஏற்படுத்துகின்ற இன்னொரு காரணி 
இது. இடது மூளையும்‌ வலது மூளையும்‌ 
விஷயங்களை வெவ்வேறு விதங்களில்‌ 
பார்க்கின்றன. 

இடது மூளை அதிகமாக அகதிக்கம்‌ 
செலுத்தும்‌ ஓர்‌ உலகில்‌ நாம்‌ வாழ்ந்து 
கொண்டிருக்கிறோம்‌. வார்த்தைகளும்‌, 
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அளவீடுிகளும்‌, பகுத்தறிவும்‌ இங்கு 
அரியணையில்‌ அமர்த்தப்பட்டுள்ளன. 
அதிகப்‌ படைப்புத்திறனும்‌, 
உள்ளுணர்வும்‌, கலைநயமும்‌ கொண்ட 
நமது இயல்பின்‌ அம்சம்‌ இங்கு 
இரண்டாம்பட்சமாக உள்ளது. நம்முடைய 
வலது மூளையின்‌ திறனைப்‌ 
பயன்படுத்துவது நம்மில்‌ பலருக்குக்‌ 
கடினமாக உள்ளது. 

இந்த விவரிப்பு அதிகப்படியாக 
எளிமையாக்கப்பட்டுள்ளதை நாம்‌ ஒப்புக்‌ 
கொண்டாக வேண்டும்‌. புதிய ஆய்வுகள்‌ 
நமது மூளையின்‌ செயல்பாட்டைப்‌ பற்றி 
அதிகத்‌ தகவல்களை தமக்குக்‌ 
பிகாடிக்கும்‌ என்பதில்‌ சந்தேகமில்லை. 
ஆனால்‌, பல்வேறு வகையான சிந்தனைச்‌ 
செயல்முறைகள்‌ நமக்கு சாத்தியம்‌ 
என்பதும்‌, நமது அறறலை நாம்‌ 
அரிகாகவே பயன்படுத்துகிறோம்‌ 
என்பதும்தான்‌ நாம்‌ இங்கு கருத்தில்‌ 
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கொள்ள வேண்டிய முக்கியமான 
விஷயம்‌. இந்த வெவ்வேறு திறன்கள்‌ 
பற்றிய விழிப்புணர்வு நமக்கு 
ஏற்படும்போது, குறிப்பிட்ட த்‌ தேவைகளை 
அதிக ஆற்றல்மிக்க வழிகளில்‌ 
நிறைவேற்றுவதற்கு நமது மனங்களைப்‌ 
பிரக்ஞையுடன்‌ நம்மால்‌ பயன்படுத்த 
மடியும்‌. 

வலது மூளையின்‌ ஆற்றலைப்‌ 
பயன்படுத்துவதற்கான 

இரண்டு வழிகள்‌ 

மூளை ஆகிக்கக்‌ கோட்பாட்டை ஒர்‌ 
அடிப்படையாக நாம்‌ எடுத்துக 
கொண்டால்‌, நமது வலது மூளையைப்‌ 
பயன்படுத்தும்‌ நமது திறன்‌ நமது 
மதற்படைப்பின்‌ திறுனின்மீது 
குறிப்பிடத்தககத தாக்கக்தை 
ஏற்படுத்துகிறது என்பது 
பிவளிப்படையாகக தெரிகிறது. 
நம்முடைய வலது மூளையின்‌ கிறனை 
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நாம்‌ எவ்வளவு அதிகமாகப்‌ 
பயன்படுததுகிறோமோ, நம்மால்‌ 
அவ்வளவு முழுமையாக 
மனக்காட்சிப்படுதத முடியும்‌, இணைத்து 
உருவாக்க முடியும்‌, காலத்தையும்‌ 
தற்போதைய சூழல்களையும்‌ மாற்ற 
முடியும்‌, நம்‌ வாழ்வில்‌ நாம்‌ என்னவாக 
ஆக விரும்புகிறோம்‌ மற்றும்‌ என்ன 
செய்ய விரும்புகிறோம்‌ என்பது குறித்த 
ஒரு முழுமையான படத்கை உருவாக்க 
முடியும்‌. 

கண்ணோட்டத்தை 
விரிவுபடுத்துங்கள்‌ 

சில சமயங்களில்‌, ஏதோ ஒரு 
திட்டமிடப்படாத அனுபவத்தால்‌, நாம்‌ 
நம்முடைய இடது மூளைச்‌ சூழல்‌ மற்றும்‌ 
எண்ணப்‌ போக்கிலிருந்து 
காக்கியெறியப்பட்டு, வலது மூளைச்‌ 
சூழலுக்குத்‌ தள்ளிவிடப்படிகிறோம்‌. நமது 
அன்புக்குரிய ஒருவரின்‌ மரணம்‌, ஐரு 
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தவிரமான உடலநலக்குறைவு, ஒரு 
பிபாருளாதாரப்‌ பின்னடைவு, அல்லது 
தீவிரமான பாதகச்‌ சூழ்நிலை 
போன்றவை, நாம்‌ சற்று ஒதுங்கி! நின்று 
நம்முடைய வாழ்க்கையை நன்றாக உற்று 
நோக்கி, “எது உண்மையிலேயே 
முக்கியம்‌? நான்‌ செய்து கொண்டிருக்கும்‌ 
விஷயத்தை நான்‌ ஏன்‌ செய்து 
பிகாண்டிருக்கிறேன்‌?” போன்ற சில 
கடினமான கேள்விகளை நம்மை நாமே 
கேட்டுக்‌ கொள்ளும்படிச்‌ செய்யும்‌, 

ஆனால்‌ நீங்கள்‌ முன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படுபவராக இருந்தால, 
கண்ணோட்டரீகியான விரிவாக்க 
அனுபவங்களை உருவாக்குவதற்காக 
மற்றவர்களுக்காகவோ அல்லது 
சூழல்களுக்காகவோ நீங்கள்‌ காத்திருக்க 
வேண்டியதில்லை. பிரக்ஞையுடன்‌ 
நீங்களே உங்களது சொந்த 
அனுபவங்களை உருவாக்கிக்‌ கொள்ள 
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மடியும்‌. 

இதைச்‌ செய்வதற்குப்‌ பல வழிகள்‌ 
உள்ளன. இந்த அத்தியாயத்தின்‌ 
துவக்கத்தில்‌ செய்ததுபோல்‌, 
உங்களுடைய கற்பனையின்‌ சக்தியைக்‌ 
கொண்டு உங்களுடைய சொந்த இறுதிச்‌ 
சடங்கை உங்களால்‌ மனக்காட்சிப்படுத்த 
முடியும்‌, உங்களுடைய சொந்த 
அஞ்சலியை எழுதுங்கள்‌. அதை 
உண்மையிலேயே உங்கள்‌ கையால்‌ 
திட்டவட்டமாக எழுதுங்கள்‌. 

உங்களுடைய 25வது மற்றும்‌ 50வது! 
கிருமண நாளை 
மனக்காட்சிப்படுத்துங்கள்‌. உங்களுடைய 
வாழ்க்கைத தணைவரும்‌ உங்களோடு! 
சேர்ந்து இதை மனக்காட்சிப்படுத்தும்படிச்‌ 
செய்யுங்கள்‌. தொடர்ந்து நீண்ட காலமாக 
ஒவ்வொரு நாளும்‌ உங்கள்‌ குடும்ப 
உறவில்‌ நீஙகள்‌ செய்து வந்துள்ள 
முதலீட்டின்‌ மூலமாக, காலப்போக்கில்‌ 
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எப்படிப்பட்ட உறவை நீங்கள்‌ 
உருவாக்கியிருக்க விரும்புவீர்க ளோ, 
அதைக்‌ கைவசப்படித்துங்கள்‌. 

நீங்கள்‌ உங்களது கற்போதைய 
வேலையில்‌ இரந்து கொண்டே, 
உங்களுடைய பணி ஓய்வைப்‌ பற்ற! 
மனக்காட்சிப்படுத்தலாம்‌. உங்களுடைய 
துறையில்‌ நீங்கள்‌ என்னென்ன 
பங்களிப்புகளையம்‌ சாதனைகளையும்‌ 
படைத்திருக்க விரும்புவீர்கள்‌? 
பணியிலிருந்து ஓய்வு பெற்றப்‌ பிறகு 
நீங்கள்‌ என்னென்ன திட்டங்களை 
வைத்திருப்டீர்கள்‌? இரண்டாவது சுற்றாக 
வேறொரு வேலைக்குள்‌ நுழைவீர்களா? 

உங்கள்‌ மனத்தை விரிவபடுித்துங்கள்‌. 
விலாவாரியாக 
மனக்காட்சிப்படுத்துங்கள்‌. முடிந்த 
அளவுக்கு அதிகமான உணர்ச்சிகளையும்‌ 
உணர்வுகளையும்‌ அதில்‌ புகுதக்துங்கள்‌. 
ஐம்புலன்களையும்‌ உங்களால்‌ எவ்வளவு 
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தூரம்‌ அதில்‌ ஈடுபடுத்த முடியுமோ, அந்த 
அளவுக்கு அவறறை உங்கள்‌ 
மனக்காட்சிப்படைப்பில்‌ புகுத்துங்கள்‌. 

இதேபோன்ற 
மனக்காட்சிப்படைப்புகளை என்னுடைய 
பல்கலைக்கழக வகுப்புகள்‌ சிலவற்றில்‌ 
நான்‌ செய்திருக்கிறேன்‌. நான்‌ 
என்னுடைய மாணவர்களிடம்‌, “இந்த ஒரு 
பி'சமஸ்டர்‌ மட்டுமே நீங்கள்‌ உயிர்வாழப்‌ 
போவதாக நினைத்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
இந்க செமஸ்டர்‌ முழுவதும்‌ கல்லாரியில்‌ 
நீங்கள்‌ ஒரு நல்ல மாணவராக இருக்க 
வேண்டும்‌. உங்கள்‌ செமஸ்டரை நீங்கள்‌ 
எவ்வாறு செலவிடுிவீர்கள்‌ என்பதை 
மனக்காட்சிப்படுத்துங்கள்‌,” என்று 
கூறுவேன்‌. 

விஷயங்கள்‌ க1/டீென்று முற்றிலும்‌ 
வேறொரு கண்ணோட்டத்தில்‌ 
வைக்கப்படுகின்றன. முன்பு 
அங்க்கரிக்கப்படாத மதிப்பீடுகள்‌ 
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விரைவாக மேலெழுகின்றன. 

விரிவபடுத்தப்பட்டுள்ள அந்தக்‌ 
கண்மணோாடடதகைத தொடரந்து ஒரு 
வாரம்வரை ௧௧க வைத்துக 
கொள்ளுமாறும்‌, அந்த வாரம்‌ முழுவதும்‌ 
தங்களுக்கு ஏற்படும்‌ அனுபவங்களை ஒரு 
நாட்குறிப்பேட்டில்‌ பதிவு செய்து 
பிகாள்ளுமாறும்‌ நான்‌ என்‌ 
மாணவர்களைக்‌ கேட்டுக்‌ கொள்வேன்‌. 

விளைவுகள்‌ பல விஷயங்களை 
வெளிப்படுத்துவதாக இருக்கும்‌. கங்கள்‌ 
பெற்றோரைத்‌ தாங்கள்‌ மிகவும்‌ 
தேசிப்பதாகவும்‌, அவர்கள்‌ தங்களுக்குச்‌ 
செய்துள்ள விஷயங்களுக்காக 
அவர்களைப்‌ பாராட்டுவதாகவும்‌ கூறு! 
அவர்கள்‌ தங்கள்‌ பெற்றோர்களுக்குகீ 
கடிகம்‌ எழுகக துவங்குகின்றனர்‌. காங்கள்‌ 
அவ்வளவாக நல்வறவ கொண்டிராக ஐரு 
சகோதரன்‌, ஒரு சகோதரி, அல்லது ஒரு 
நண்பருடன்‌ அவர்கள்‌ சமரசம்‌ செய்து! 
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கொள்கின்றனர்‌. 

அவர்களுடைய நடவடிக்கைகளின்‌ 
ஆதிக்கமான, மையப்‌ பண்பாகவும்‌ 
அடிப்படைக்‌ கொள்கையாகவும்‌ 
விளங்குவது அன்புதான்‌. ஒரு குறுகிய 
காலம்‌ மட்டுமே தாங்கள்‌ வாழப்‌ 
போகிறோம்‌ என்ற 
கண்ணோட்டத்திலவிருந்து அவர்கள்‌ 
சிந்திக்கும்போது, மோசமான பேச்சு, 
மோசமான சிந்தனை, கைவி/ிகல்கள்‌, 
பழி! சுமக்துதல்‌ அகியவை வீணானவை 
என்பது அவர்களுக்கு வெட்ட 
பிவளிச்சமாகிறது. கொள்கைகளும்‌ 
மதிப்பீடுகளும்‌ எல்வோருக்கும்‌ அதிகத்‌ 
பிகளிவாக வெட்ட வெளிச்சமாகிறது. 

உங்களுடைய கறுபனையைப்‌ 
பயன்படுததி! உங்களுடைய 
மதிப்பீகுகளுடன்‌ உங்களுக்குத்‌ தொடர்பு 
ஏற்படுத்தக்கூடிய எண்ணற்ற உத்திகள்‌ 
உள்ளன. ஆனால நான 
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பயன்படுத்தியுள்ள அந்த உதகிகள்‌ 
ஒவ்வொன்றின்‌ நிகர விளைவும்‌ 
ஒன்றுகான்‌. தங்கள்‌ வாழ்வில்‌ 
தங்களுக்கு உண்மையிலேயே எது 
(மக்கியம்‌, தாங்கள்‌ உண்மையிலேயே 
யாராக ஆக விரும்புகிறோம்‌, எதைச்‌ 
செய்ய விரும்புகிறோம்‌ அகியவற்ிறைக்‌ 
கண்டுககொள்வதற்கு மக்கள்‌ தீவிரமாக 
முயற்சிக்கும்போது, அவர்கள்‌ பணிவன்பு 
மிக்கவர்களாக அகிவிடுவின்றனர்‌. 
இன்று மற்றும்‌ நாளை என்று மட்டும்‌ 
சிந்திப்பதற்குப்‌ பதிலாக, அவர்கள்‌ பெரிய 
அளவில்‌ சிந்திக்கக்‌ துவங்குகின்றனர்‌. 

மனக்காட்சிப்படைப்பும்‌ 
சுயபிரகடனமும்‌ 

தனிமனிதத்‌ தலைமைத்துவம்‌ என்பது! 
தனித்து நிற்கும்‌ ஓர்‌ அனுபவம்‌ அல்ல. 
அது ஒரு தனிப்பட்டக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தை எழுதுவதில்‌ துவங்கி, 
அதி/லயே முடிவடைந்து விடுவதில்லை. 
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நீங்கள்‌ உங்களுடைய முன்னோக்கையும்‌ 
மதிப்பீடுகளையும்‌ உங்கள்முன்‌ வைத்து, 
மிக முக்கியமான அந்த விஷயங்களுக்கு 
இசைவாக உங்கள்‌ வாழ்க்கை 
இருக்கும்படி பார்த்துக்‌ கொள்‌ கின்ற ஒரு 
தொடர்ச்சியான செயல்முறை இது. அந்த 
முயற்சியில்‌, உங்கள்‌ தனிப்பட்டக்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை உங்கள்‌ 
வாழ்விற்குள்‌ ஐருங்விணைப்பதற்கு 
நீங்கள்‌ ஐவ்பெவொரு நாளும்‌ வேலை 
செய்யும்போது, சக்திவாய்ந்த உங்கள்‌ 
வலது பக்க மூளையின்‌ திறன்‌ ஒவ்வொரு 
நாளும்‌ உங்களுக்குப்‌ பெருமளவில்‌ 
உதவியாக இருக்கும்‌. முடிவை மனத்தில்‌ 
வைத்துத்‌ துவங்குவது” என்பதன்‌ 
இன்னொரு நடைமுறைச்‌ செயல்பாடு 
இது: 

ததக பர்தா உபபர்ததகள தரம்‌ 
எடுத்துக்காட்டை மீண்டும்‌ பார்க்கலாம்‌. 
என்னுடைய குழநதைகளை 
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உண்மைய/லேயே ஆழமாக நேசிக்கின்ற 
ஒரு தந்தை நான என்று வைததுக 
கொள்வோம்‌. என்னுடைய சொந்தக்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாசகததிலவள்ள எனது! 
அடிப்படை மதிப்பீடுகளில்‌ அதுவும்‌ ஒன்று 
என்பதை நான்‌ அடையாளம்‌ 
கண்டுகொள்வதாகவம்‌ வைத்துக்‌ 
கொள்வோம்‌. ஆனால்‌, ஒவ்வொரு நாளும்‌ 
நான்‌ அளவுக்கதிகமாக 
உணர்சிவசப்பட்டு நடந்து கொள்கிறேன்‌ 
என்று நினைத்துக்‌ கொள்வோம்‌, 

என்னுடைய அன்றாட வாழ்வில்‌ நான்‌ 
என்னுடைய ஆழமான மதிப்பீடுகளுடன்‌ 
அதிக இணக்கமாக நடந்து கொள்வதற்கு 
எனக்கு உதவக்கூடிய ஒரு 
'சுயபிரகடன'தீதை எனது வலது 
மூளையின்‌ சக்தியைப்‌ பயன்படுத்த! 
என்னால்‌ எழுத முடியும்‌, 

ஒரு நல்ல சுயபிரகடனதகில்‌ ஐந்து 
அடிப்படை அம்சங்கள்‌ உள்ளன: அது 
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தனிப்பட்டது; அது நேர்மறையானது; அது] 
நிகழ்காலத்தில்‌ இருக்கும்‌, அது! 
காட்சிர்தியானது; அது! 
உணர்சசிர்கியானது. என்னுடைய ஒரு 
சுயபிரகடனம்‌ இப்படி இருக்கலாம்‌: “என்‌ 
குழந்தைகள்‌ முறைதவறி நடந்து 
கொள்ளும்போது நான்‌ (தனிப்பட்டது) 
அறிவோடும்‌, அன்போடும்‌, உறுதியோடும்‌, 
சுயகட்டுப்பாட்டுடனும்‌ (நேர்மறையானதகு) 
பதிலநடவடிக்கை எடுக்கிறேன்‌ 
(நிகழ்காலம்‌) என்பது எனக்கு ஆழ்ந்த 
திருப்தியைக்‌ (உணர்ச்சிர்கியானது) 
கொடுக்கிறது. * 

பிறகு என்னால்‌. அதை 
மனக்காட்சிப்படுத்த முடியும்‌, ஐவ்பெவொரு 
நாளும்‌ ஒருசில நிமிடங்களைச்‌ 
செலவிட்டு என்னுடைய உடலையும்‌ 
மனத்தையும்‌ என்னால முழுமையாக 
அசுவாசபபடுத்தகி/க கொள்ள முடியும்‌. என்‌ 
குழந்தைகள்‌ முறையின்றி! நடந்து 
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கொள்ளக்கூடிய சூழ்ிநிலைகளைப்‌ பற 
என்னால்‌ சிந்தித்துப்‌ பார்க்க முடியும்‌. 
அவர்களை விலாவாரியாக என்னால்‌ 
மனக்காட்சிப்படுக்க முடியும்‌. நான்‌ 
உட்கார்ந்திருக்கக்கூடிய நாற்காலியின்‌ 
இழையமைப்பு, என்‌ காலுக்கடியில்‌ உள்ள 
தரை, நான்‌ அணிந்திருக்கும்‌ ஸ்வெட்டர்‌ 
ஆகியவற்றை என்னால்‌ உணர முடியும்‌. 
என்‌ மகள்‌ அணிந்துள்ள ஆடையையம்‌ 
அவளது முகபாவததையம்‌ என்னால்‌ 
காண முடியம்‌, விபரங்களை எவ்வளவு 
அதிகத்‌ கெளிவாகவும்‌ விலாவாரியாகவும்‌ 
என்னால்‌ கற்பனை செய்ய முடியுமோ, 
அவ்வளவு அதிக அழமாக நான்‌ அதை 
அனுபவிப்பேன்‌. 

பிறகு, பொதுவாக என்னுடைய இதயத்‌ 
துடிப்பை அதிகரிக்கச்‌ செய்கின்ற, 
என்னுடைய கோபம்‌ தலைக்கேறும்படிச்‌ 
செய்கின்ற ஏதோ ஓரு குறிப்பிட்டக்‌ 
காரியக்தை என்‌ மகள்‌ செய்வதை 
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என்னால்‌ காண முடிகிறது. அனால்‌ 
என்னுடைய வழக்கமான 
பதிலநடவடிக்கையைப்‌ பார்ப்பதற்குப்‌ 
பதிலாக, என்‌ சுய பிரகடனத்தில்‌ நான்‌ 
கைவசப்படுத்தியுள்ள அன்பு, சக்தி, 
மற்றும்‌ சுயகட்டுப்பாடு ஆகியவற்றைக்‌ 
கொண்டு அந்தச்‌ சூழ்நிலையை நான்‌ 
கையாள்வதை நான்‌ பார்க்கிறேன்‌. 
என்னுடைய மதிப்பீடுகள்‌ மற்றும்‌ 
என்னுடைய தனிப்பட்டக்‌ குற/க்ககாள 
வாசகத்துடன்‌ இணக்கமாக இருக்கின்ற 
ஒரு செயற்திட்டதீதை, ஒரு 
திரைக்கதையை என்னால்‌ எழுத முடியும்‌. 

நான்‌ இதைச்‌ செய்தால்‌, ஒவ்வொரு 
நாளும்‌ என்‌ நடத்தை மாறும்‌. என்னுடைய 
பெற்றோர்கள்‌, எனது சமுதாயம்‌, எனது 
பரம்பரை, அல்லது எனது சூழவிடமிருந்து 
நான்‌ பெற்றத்‌ திரைக்கதையை 
வாழ்வதற்குப்‌ பதிலாக, நானே சுயமாகத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்த எனது சொந்த 
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மதிப்பீடுகளின்‌ அடிப்படையில்‌ நான்‌ 
எழுதியுள்ள திரைக்கதையை நான்‌ 
வாழ்வேன்‌. 

என்‌ மகன்‌ சான்‌ கால்பந்து! 
விளையாடிய வருடங்கள்‌ நெடுகிலும்‌ 
இந்த சுயபிரகடனச செயல்முறையை 
விரிவாகப்‌ பயன்படுத்துவதற்கு நான்‌ 
அவனுக்கு உதவியும்‌ ஊக்கமும்‌ 
அளித்துள்ளேன்‌. உயர்நிலைப்‌ பள்ளியில்‌ 
அவன்‌ கால்பந்து விளையாடத்‌ 
துவங்கியபோது நாங்கள்‌ இதைத்‌ 
துவக்கினோம்‌. இருதியில்‌, அவன்‌ தானே 
சாந்தமாக அதைச்‌ செய்வதற்கு நான்‌ 
அவனுக்குக்‌ கற்றுக்‌ கொடுத்தேன்‌. 

ஆழமாக சுவாசிப்பகன்‌ மூலமும்‌, 
தசையை அசுவாசப்படுத்துவதற்கு 
உதவுகின்ற உததியைப படிப்படியாகப்‌ 
பயன்படுத்துவதன்‌ மூலமும்‌ அவன்‌ மிக 
ஆசுவாசமான மனநிலைக்குச்‌ 
பிசல்வதற்கு நான்‌ அவனுக்கு உதவுவேன்‌. 
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சிவ நேரத்தில்‌ அவனது மனம்‌ 
அமைதியடையும்‌. பிறகு தன்னால்‌ 
கற்பனை செய்து பார்க்க முடிகின்ற மிககீ 
கடினமான சூழ்நிலைகளின்‌ மத்தியில்‌ 
தன்னை மனக்காட்சிப்படித்திப்‌ 
பார்ப்பதற்கு நான்‌ அவனுக்கு உதவுவேன்‌. 

ஒரு பெரிய புயல்‌ தன்னை தோக்கீ! 
வேகமாக வருவதுபோல்‌ அவன்‌ கற்பனை 
செய்வான்‌. அதைக்‌ கண்டு) கொண்டு 
அவன்‌ துரிகமாக பதிலநடவடிக்கை 
எடுக்க வேண்டும்‌, அப்புயலில்‌ இருந்து 
கன்னைக்‌ காத்துக்‌ கொள்வதற்காக, 
விளையாட்டின்போது வழக்கமாகத்‌ தான்‌ 
செய்யாதவற்றையயெல்லாம்‌ செய்வதாகக்‌ 
கற்பனை செய்வான்‌. 

அவனது கால்பந்து வாழ்க்கையில்‌ ஐ 
காலகட்டத்தில்‌, கான்‌ அடிக்கடிப்‌ 
பதற்றமடைவதாக என்னிடம்‌ கூறினான்‌. 
நாங்கள்‌ தொடர்ந்து பேசியபோது, தான்‌ 
பதறறமடைவதாக அவன்‌ 
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மனககாட்சிப்படுத்தியதை நான்‌ 
உணர்ந்தேன்‌. எனவே, அதிக அழுத்தமான 
சூழலுக்கு மத்தியில்‌, அவன்‌ தன்னை 
ஆசுவாசப்படுதகிக்‌ கொள்வதுபோல்‌ 
மனக்காட்சிப்படுத்த நாங்கள்‌ 
முயற்சிக்தோம்‌. மனக்காட்சிப்படைப்பின்‌ 
இயல்பு மிகவும்‌ முக்கியம்‌ என்பதை 
நாங்கள்‌ கண்டறிந்தோம்‌. தவறான 


விஷயத்தை நீங்கள்‌ 
மனககாட்சிப்படுத்தினால, தவறான 
விஷயத்கதைத்தான்‌ நீங்கள்‌ 
விளைவிபஆ்பிீர்கள்‌. 

கடகள விளையாட்டுகளிலவும்‌ சரி, 


வியாபாரத்திலும்‌ சரி, உயர்ந்த 
சயற்திறனுடன்‌ செயல்படுபவர்களைப்‌ 
பற்றி டாகடர்‌ சார்லஸ்‌ கார்‌ஃபீல்டு) 
விரிவாக ஆய்வ செய்தார்‌. அமெரிக்க 
விண்வெளி நிறுவனமான நாசாவுடன்‌ 
அவர்‌ வேலை பார்த்தபோது, உயர்ந்த 
பிசயற்திறன்‌'மீது அவர்‌ பெரும்‌ ஆர்வம்‌ 
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ககொண்டார்‌. வஎிண்டிவளரி வீரர்கள்‌ 
விண்வெளிக்குச்‌ செல்வதற்கு முன்‌, 
பூமியில்‌ செயற்கையாக 
உருவாக்கப்பட்டுள்ள விண்டுவளிச்‌ 
சூழலில்‌ அனைத்து விஷயங்களையும்‌ 
மீணடும்‌ மீணடும்‌ ஒத்திகை பார்ப்பதை 
அவர்‌ கண்டார்‌. கணிதத்தில்‌ அவர்‌ 
முனைவர்‌ பட்டம்‌ பெறறிருந்தபோதும்‌, 
மீண்டும்‌ கல்லாரிக்குச்‌ சென்று 
உளவியலில்‌ முனைவர்‌ பட்டம்‌ 


பறுவதென்றும்‌, உயர்ந்த 
செயற்திறனுடன்‌ செயல்படுிபவர்களின்‌ 
பண்புதலன்கள்‌ பற்றி! ஆய்வு 
செய்வதென்றும்‌ அவர்‌ தீர்மானித்தார்‌. 
அவரது ஆய்வு சுட்டிக்காட்டிய 


(மக கியமான விஷயங்களில்‌ ஒன்று இது: 
கிட்டக்கட்ட அனைத்துக்‌ தலை௫ிறந்த 
கடகளவீரர்களும்‌, உயர்ந்த செயற்திறன்‌ 
ிகாண்ட பிறரும்‌ மனக்காடசிப்படைப்பில்‌ 
ஈடுபடுகின்றனர்‌. அவர்கள்‌ அதைப்‌ 
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பார்ககின்றனர்‌; அவரகள்‌ அதை 
உணர்கின்றனத்‌ அதை உணமையிலேயய 
செய்வதற்கு முன்பே அவர்கள்‌ அதை 
அனுபவித்துவிடிகின்றனர்‌. முடிவை 


மனத்தில்‌ வைத்து அவர்கள்‌ 
துவங்குகின்றனர்‌. 


உங்கள்‌ வாழ்வின்‌ ஒவ்வொரு 
பகுதியிலும்‌ இதை உங்களால்‌ செய்ய 
முடியும்‌. ஐரு போட்டிக்கு முன்போ, ஐ 
விற்பனைப்‌ பேச்சிற்கு முன்போ, ஒரு 
கடினமான வாக்குவாதத்திற்கு முன்போ, 
அல்லது ஒர்‌ இலக்கை அடையும்‌ 
முயற்சியில்‌ ஒவ்வொரு நாளும்‌ நாம்‌ 
எதிர்கொள்ளும்‌ சவாலுக்கு முன்பே, 
அதைக்‌ கெளிவாகவும்‌, விரிவாகவும்‌, 
அயராமலும்‌, மீணடும்‌ மீணடும்‌ பாருங்கள்‌. 
ஓர்‌ உள்ளார்ந்த 'செளகரிய நிலையை” 
உருவாக்கிக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. பிறகு, 
நங்கள்‌ அந்தச்‌ சூழ்நிலையை 
எதிர்கொள்ள நேரிடும்போது, அது 
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உங்களுக்கு அன்ன/யமானதாக 
இருக்காது. அது உங்களை அச்சுறுத்தாது. 

உங்களுடைய சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தை உருவாக்குவதிலும்‌ சரி, அதை 
உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ ஒருங்கிணைப்பதிலும்‌ 
சரி, படைப்புத்திறனுடன்கூடிய உங்களது 
வலது மூளை உங்களது மிக முக்கியமான 
பிசாததுக்களில்‌ ஒன்றாக விளங்கும்‌. 

மனக்காட்சிப்படைப்பு மற்றும்‌ 
சுயபிரகடனச்‌ செயல்முறைகள்‌ 
சகொடர்பான ஏராளமான புக்ககங்களும்‌, 
ஆடியோ மற்றும்‌ வீடியோக்களும்‌ 
உள்ளன. இத்துறையில்‌ சமிபத்தில்‌ பல 
புதுமைகள்‌ உருவாக்கப்பட்டுள்ளன. 
சப்விமினல்‌ புரோகிராமிங்‌, என்‌ எல்பி), 
மற்றும்‌ அசுவாசம்‌ மறறும்‌ 
தற்பேச்சிற்கான புதிய வடிவங்கள்‌ 
போன்றவை அவற்றில்‌ சில. இவை 
அனைத்தும்‌, முதற்படைப்பின்‌ அடிப்படைக்‌ 
மிகாள்கைகளை விளக்குவது, விரிவாக 
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விவரிப்பது, மறறும்‌ வெவ்வேறு விதமாக 
வழங்குவது அகியவற்றை 
உள்ளடக்கியது. 

வற்ற! இலக்கியங்களை நான்‌ 
பரிசீலனை செய்தது, இவ்விஷயம்‌ 
சகொடர்பான நாறறுக்கணக்கான 
புத்தகங்களை என்‌ கண்முன்‌ கொண்டு! 
வந்தது. அவற்றில்‌ சில புத்தகங்கள்‌, 
அறிவியற்பர்வமான ஆதாரங்களின்‌ 
அடிப்படையில அமையாமல்‌, கதைகள்‌ 
மற்றும்‌ சம்பவங்களின்‌ அடிப்படையில்‌ 
உருவாக்கப்பட்டு, அளவுக்கு அதிகமான 
வாக்குறுதிகளை அள்ளி 
வழங்கியபோதிலும்‌, பொதுவாக 
இப்புத்தகங்களில்‌ குறிப்பிடப்பட்டிருந்த 
விஷயங்கள்‌, அடிப்படையில்‌ 
அர்ககமுள்ளவையே என்று நான்‌ 
நினைக்கிறேன்‌. இதிலுள்ள 
பிபரும்பாலான விஷயங்கள்‌ பல 
கனிநபர்கள்‌ பைபிளை ஆய்வு செய்ததன்‌ 
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விளைவாக வெளிவந்தவைபோல 
தோன்றுகின்றன. 

திறமையான தனிமனிதத்‌ 
கலைமைத்துவததில, 
மனக்காட்சிப்படைப்பு மற்றும்‌ சுயபிரகடன 
உத்திகள்‌, ஒரு தனிநபரது வாழ்வின்‌ 
மையமாக உருவாகின்ற, நன்றாக 
சிந்தித்து உணரப்பட்டக்‌ குறிக்கோள்கள்‌ 
மற்றும்‌ கொள்கைகளில்‌ இருந்து 
வருஅவின்றன. திரைக்கதையை மாற்ற! 
எழுதுவதிலும்‌, மனத்தை 
மறு சீரமைப்பதிலும்‌, ஆழமாக 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொண்டுள்ள 
குறிக்கோள்களையும்‌ 
பிகாள்கைகளையம்‌ ஒருவரது மனத்திலும்‌ 
இதயத்திலும்‌ எழுதுவதிலும்‌ இவை 
மிகவும்‌ சக்திமிக்கவையாகத 
திகழ்கின்றன. 

சமூதாயத்தில்‌ நீடித்து நிலைத்து 
நிற்கின்ற மதங்கள்‌ அனைத்திவும்‌ 
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அதேபோன்ற கொள்கைகளும்‌ 
பழக்கங்களும்தான்‌ மையமாக உளளன. 
அவை வெவ்வேறு வடிவில்‌ உள்ளன. 
தியானம்‌, பிரார்க்களை, கடவுளின்‌ 
வாக்குறுதிகள்‌ அல்லது ஆணைகள்‌, 
மறைநால்களைப்‌ படித்தல்‌ மற்றும்‌ 
மனிதாபிமானம்‌ ஆவியவையும்‌, 
மனசாட்சி மறறும்‌ கற்பனையின்‌ பலவேறு! 
வகையான பயன்பாடுகளும்‌ இதில்‌ 
அடங்கும்‌. 

ஆனால்‌ இவவுக்கிகள்‌ ஆளுமை 
நெறிமுறையின்‌ ஒரு பகுதியாக ஆகி) 
குணநலன்கள்‌ மறறும்‌ 
கொள்கைகளிவிருந்து 
துண்டிக்கப்பட்டால, பிற மையங்களுக்கு 
அனுகூலமாக, குறிப்பாக சுயம்‌ என்னும்‌ 
மையததிற்கு அனுகூலமாக இவை 
கவறான முறையில்‌ 
பயன்படுத்தப்படகக௯ூ டும்‌. 

சுயபிரகடனமும்‌ 
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மனககாட்சிப்படுத்துதகலம்‌ மனத்தைப்‌ 
பக்குவப்படுத்துவதன்‌ இரு வடிவங்கள்‌. 
நம்முடைய அடிப்படை மையத்தோடு! 
முரண்பட்டு நிற்கின்ற அல்லது வெறும்‌ 
பணம்‌ சம்பாதித்தல்‌, சுயநலம்‌, அல்லது 
தவறான கொள்கைகள்‌ 
ஆகியவற்றிலிருந்து வருகின்ற 
எந்தவொரு பக்குவப்படுத்துகலுக்கும்‌ 
அடிபணிந்துவிடாமல்‌ இருப்பதை நாம்‌ 
உறுதி செய்து கொள்ள வேண்டும்‌. 

ஒரு நபர்‌ பெளக்க சொத்துக்களில்‌ 
கவனததைக குவிக்கும்போமதகா அல்லது 
அதில்‌ எனக்கு என்ன வாபம்‌?” என்பதில்‌ 
கவனம்‌ செலுத்தும்போதோ வருகின்ற 
கணதநேர வெற்றியை அடைவதற்கும்‌ 
கற்பனையைப்‌ பயன்படுத்த முடியும்‌. 
ஆனால, மனசாட்சியைப்‌ பயன்படுததித 
கன்னைக்‌ கடந்து சென்று, 
கணிக்துவமான குறிுக்கோளின்‌ 
அடிப்படையிலும்‌, சகசார்பு 
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யதார்த்தத்தைக்‌ கட்டுப்படித்துகின்ற 
கொள்கைகளின்‌ அடிப்படையிலும்‌ 
அமைநக பங்கள்‌ ப்புனகூடிய ஒரு 
வாழ்க்கையை உருவாக்குவதோடு! 
கற்பனையின்‌ மிக உயர்ந்த பயன்பாடு 
இணக்கமாக உள்ளதாக நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. 

பாத்திரங்கள்‌ மற்றும்‌ இலக்குகளை 
அடையாளம்‌ காண்பது 

சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ உருவாக்கம்‌ 
தொடர்பான உங்கள்‌ வலது மூளையின்‌ 
காட்சிகளையும்‌, உணர்வுகளையும்‌, 
உருவங்களையும்‌ எழுத்து வடிவில்‌ 
கைப்பற்றும்‌ முயற்சியாக அதை 
எழுதும்போது, பகுத்தறியும்‌ உங்கள்‌ இடது 
மூளை அதில்‌ முக்கியமான பங்கு 
வகிக்கிறது. சுவாசப்‌ பயிற்சிகள்‌ 
மனத்தையும்‌ உடலையும்‌ 
ஒருங்கிணைப்பதுபோல, எழுதுவது என்ற 
உள-- நரம்பு மண்டலத்‌ கசையின்‌ ஒரு 
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நடவடிக்கை வெளிமனத்துிற்கும்‌ 
ஆமழ்மனத்திற்கும்‌ ஒரு பாலமாக அமைந்து 
அவற்றை ஒருங்கிணைக்கிறது. 
எழுதுவது நமது சிந்தனையைக்‌ காய்ச்சி 
வடிதக்தெடுத்து, படிகமாக்கி), 
தெளிவுபடுத்தி, அதைப்‌ பல 
பாகங்களாகப்‌ பிரிப்பதற்கு உதவுகிறது. 

நம்முடைய வாழ்வில்‌ நம்‌ 
ஒவ்வொருவருக்கும்‌ எண்ணற்றப்‌ 
பலவேறு பாத்திரங்கள்‌ உள்ளன. நாம்‌ 
பொறுப்பேற்க வேண்டிய பல்வேறு 
பகுதிகள்‌ அல்லது திறன்கள்‌ உள்ளன. 
எடுத்துக்காட்டாக, ஒரு தனிநபர்‌ என்ற 
முறையில்‌ ஒரு கணவர்‌, ஒரு தந்‌ைத, ஓர்‌ 
அசிரியர்‌ ஒரு தேவாலய உறுப்பின்‌ ஒரு 
தொழிலதிபர்‌ என்ற பல்வேறு 
பாத்திரங்கள்‌ எனக்கு இருக்கக்கூடும்‌. 
இவை ஒவ்வொன்றும்‌ 
மமக்கியமானவைதான்‌. 

வாழ்வில்‌ அதிக 
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ஆற்றலமிக்கவர்களாக உருவாவதை 
நோக்கி! மக்கள்‌ உமைக்கும்போது 
எழக்கூடிய மாபெரும்‌ பிரச்சனைகளில்‌ 
ஒன்று, அவர்கள்‌ போதுமான அளவு 
விரிவாக சிந்திப்பதில்லை என்பது. 
ஆற்றல்மிக்க வாழ்க்கைக்குத்‌ 
தேவையான விகிதப்‌ பொருக்கம்‌, 
சமநிலை, இயற்கையான சூழவியல்‌ 
தொடர்பான உணர்வு ஆகியவற்றை 
அவர்கள்‌ இழந்துவிடுவின்றனர்‌. அவர்கள்‌ 
கங்கள்‌ வேலையால்‌ ஆட்கொள்ளப்பட்டுத 
தங்கள்‌ ஆரோக்கியததைப்‌ 
புறக்கணித்துவிடுிகின்றனர்‌. 
தொழில்முறை வெற்றி என்ற பெயரில்‌, 
அவர்கள்‌ தங்கள்‌ வாழ்வின்‌ மி/கவம்‌ 
மதிப்பான உறவுகளைப்‌ 
புறக்கணிக்கக்கூடும்‌. 

உங்கள்‌ குறுக்கோள்‌ வாசகத்தை 
உங்கள்‌ வாழ்வின்‌ குறிப்பிட்டப்‌ 
பாத்திரங்களாகவம்‌, அந்த ஐவ்வொரு 


பாமா. ராவர்வா॥0௦0080௦10 
பாகதிரக்கிலும்‌ நீங்கள்‌ சாகி/க்க விரும்பும்‌ 
இலக்குகளாகவும்‌ நீங்கள்‌ பிரித்துக்‌ 
கொண்டால்‌, உங்கள்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ 
அதிக சமநிலை கொண்டதாகவும்‌, 
கையாள்வதற்கு சுலபமானகாகவும்‌ 
இருக்கும்‌. உங்களுடைய கொழிலமுறைப்‌ 
பாத்திரத்தைப்‌ பாருங்கள்‌. நீங்கள்‌ ஒரு 
விற்பனையாளராகவோ, ஒரு 
மேலாளராகவோ,; அல்லது ஒரு பொருளை 
உருவாக்குபவராகவோ இருக்கலாம்‌. 
நீங்கள்‌ அப்பகுதியில்‌ எப்படிப்பட்டவராக 
இருக்கிறர்கள்‌? எந்த மதிப்பீடுகள்‌ 
உங்களை வழிநடத்த வேண்டும்‌? 
உங்களுடைய தனிப்பட்டப்‌ 
பாததிரங்களைப்‌ பாருங்கள்‌ -- கணவன்‌, 
மனைவி, தாய்‌, தந்‌ைத, 
அண்டைவீட்டுக்காரர்‌, நண்பர்‌, நீங்கள்‌ 
இந்தப்‌ பாத்திரங்களில்‌ எப்படிப்பட்டவராக 
இருக்கிறீர்கள்‌? உங்களுக்கு எது 
முக்கியம்‌? சமுதாயத்தில்‌ நீங்கள்‌ 
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வகிக்கும்‌ பாகதிரங்களைப்‌ பாருங்கள்‌ - 
அரசியல்‌, பொதுச சேவை, தன்னார்வத்‌ 
தொண்டு நிறுவனங்கள்‌. 

பாத்திரங்கள்‌ மற்றும்‌ இலக்குகள்‌ 
குறித்த யோசனையைப்‌ பயன்படுத்தி ஐரு 
நிர்வாக அதிகாரி கழ்க்கண்ட குறுக்கோள்‌ 
வாசகத்கை உருவாக்கியுள்ளார்‌; 

நாணயததுடன்‌ வாழ்வதும்‌, 
மற்றவர்களின்‌ வாழ்வில்‌ ஐரு 
வித்தியாசத்தை ஏற்படுத்துவதும்தான்‌ 
எனது குறிக்கோள்‌. 

இந்தக்‌ குறிக்கோளை 
நிறைவேற்றுவதற்கு: 

என்னிடம்‌ தயாள குணம்‌ 
இருக்கிறது: ஒருவரது சூழ்நிலை 
எதுவாக இருந்தாலும்‌ சரி, அவர்கள்‌ 
ஒவ்வொருவரையும்‌ தேடிச்‌ சென்று நான்‌ 
அவர்களை நேசிக்கிறேன்‌. 

நான்‌ தியாகம்‌ செய்கிறேன்‌: 
என்னுடைய குறுக்கோளுக்கு என்‌ 
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நேரகதையும்‌, திறமைகளையும்‌, 
வளவசதிகளையும்‌ நான்‌ 
அர்ப்பணிக்கிறேன்‌. 

நான்‌ உதவேகமழுூட்டுகிறேன்‌: நாம்‌ 
அனைவரும்‌ கடவுளின்‌ குழந்தைகள்‌ 
என்பதையும்‌, ஒவ்வொரு 
பிரச்சனையிலிருந்தும்‌ நம்மால்‌ மீள 
முடியும்‌ என்பதையும்‌ நான்‌ 
முன்னுதாரணமாக இருந்து 
கற்பிக்கிறேன்‌. 

நான்‌ தாக்ககதை ஏற்படுத்துகிறேன்‌ 
: நான்‌ செய்யும்‌ வேலை மற்றவர்களின்‌ 
வாழ்வில்‌ ஒரு வித்தியாசத்தை 
ஏற்படுத்துகிறது. 

என்னுடைய குறிக்கோளை 
அடைவதில்‌ இப்பாத்திரங்கள்‌ 
முன்னுரிமை பெறுகின்றன: 

கணவன்‌ - என்னுடைய வாழ்க்கைத்‌ 
துணைவிதான்‌ என்‌ வாழ்வில்‌ மி/க 
முக்கியமான நபர்‌, நாங்கள்‌ இருவரும்‌ 
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சேர்ந்து இணக்கம்‌, உழைப்பு, ஈகை, 
மற்றும்‌ சேமிப்பு அகியவற்றின்‌ 
பலன்களை ஈட்டுவதற்குப 
பங்களிக்கிறோம்‌. 

தநதை- என குழந்தைகள தங்கள்‌ 
வாழ்வில்‌ படிப்படியாகப்‌ 
ிபருமகிழ்ச்சியை அனுபவிப்பதற்கு நான்‌ 
உதவுகிறேன்‌. 

மகன்‌/ சகோதரன்‌ - அதரவு 
காட்டுவதற்கும்‌ அன்பு செலுதீதுவதற்கும்‌ 
நான்‌ அங்கு' இருக்கிறேன்‌. 

கிறஙித்தவன்‌ - கடவுளின்‌ 
அணைகளை நான்‌ நிறைவேற்றுவேன்‌ 
என்பதிலும்‌, அவரது மற்றக்‌ 
குழந்தைகளுக்கு நான்‌ சேவை செய்வேன்‌ 
என்பதிலும்‌ கடவுள்‌ நிச்சயமாக என்னை 
நம்பலாம்‌, 

அண்டைவீட்டுக்காரன்‌ - மற்றவர்கள்‌ 
குறித்த எனது நடவடிக்கைகளின்‌ மூலம்‌ 
கிறிஸ்துவின்‌ அன்பு புலப்படுகிறது. 
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தாக்கம்‌ விளைவிப்பவன்‌ - 
பருநிறுவனங்களில்‌ உயர்ந்த 
செயற்திறனை உருவாக்குவதில்‌ நான்‌ ஐர்‌ 
ஊக்கியாக இருக்கிறேன்‌: 

அறிஞன்‌ - ஒவ்வொரு நாளும்‌ நான்‌ 
முக்கியமான பதிய விஷயங்களைக்‌ 
கற்றுக்‌ கொள்கிறேன்‌. 

வாழ்வில்‌ உங்களது முக்கியமான 
பாத்திரங்கள்‌ என்ற கண்ணோட்டத்தில்‌ 
உங்கள்‌ குறிக்கோளை எழுதுவது! 
சமநிலையையும்‌ இணக்கத்தையும்‌ 
உங்களுக்குக்‌ கொடுக்கும்‌, அது 
ஒவ்வொரு பாத்திரத்தையும்‌ தெளிவாக 
உங்கள்முன்‌ வைக்கிறது. ஒரு 
பாத்திரத்தில்‌ நீங்கள்‌ மூழ்கிப்‌ போய்‌, அதே 
அளவு முக்கியமான அல்லது உங்கள்‌ 
வாழ்வில்‌ அதைவிட முக்கியமான 
பாத்திரங்களை நீங்கள்‌ ஒதுக்கி! 
வைததுவிடாமல்‌ இருப்பதை உறுதி! 
சசய்து கொள்வதற்காக உங்கள்‌ 
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பாத்திரங்களை நீங்கள்‌ அடிக்கடிப்‌ 
பரிசீலிக்க வேண்டும்‌. 

உங்களுடைய பல்வேறு 
பாத்திரங்களை நீங்கள்‌ கண்டுகொண்ட 
பிறகு, இவை ஒவ்வொன்றிலும்‌ நீங்கள்‌ 
சாதிக்க விரும்புகின்ற நீண்டகால 
இலக்குகளைப்‌ பற்றி நீங்கள்‌ 
சிந்திக்கலாம்‌. நாம்‌ இப்போது மீண்டும்‌ 
வலது மூளையில்‌ இருக்கிறோம்‌. 
கற்பனை, படைப்புத்திறன்‌, மனசாட்சி) 
உத்வேகம்‌ அகியவற்றைப்‌ பயன்படுத்திக்‌ 
கொண்டிருக்கிறோம்‌. இந்த இலக்குகள்‌ 
அனைத்தும்‌ சரியான கொள்கைகளின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்த ஒரு குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தின்‌ ஒரு நீட்டிப்பாக இருந்தால்‌, 
மக்கள்‌ வழக்கமாக நிர்ணயிக்கும்‌ 
இலக்குகளில்‌ இருந்து இவை கண்டிப்பாக 
வேறுபட்டிருக்கும்‌. இவை சரியான 
பிகாள்கைகள்‌ மற்றும்‌ இயற்கை 
விதிகளுடன்‌ இணக்கமாக இருக்கும்‌. இது 
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அந்தக இலக்குகளை அடைவதற்கு 
உங்களுக்கு மாபெரும்‌ சக்தியைக்‌ 
கொடுக்கும்‌. வேறு யாரோ ஒருவருடைய 
இலக்குகளை நீங்கள்‌ 
உள்வாங்கியிருக்கவில்லை. இவை 
உங்களுடைய இலக்குகள்‌, இவை 
உங்களது அமமான மதிப்பீடுகள்‌, 
தனித்துவமான திறமை, குறிக்கோள்‌ 
உணர்வ ஆகியவற்றைப்‌ 
பிரதிபலிக்கின்றன. வாழ்வில்‌ நீங்கள்‌ 
தேர்ந்தெடுக்வுள்ள பாத்திரங்களில்‌ 
இருந்து இவை வளர்கின்றன. 

ஓர்‌ அற்றல்மிக்க இலக்கானது 
நடவடிக்கையின்மீது கவனம்‌ 
செலுத்தாமல்‌ விளைவுகளின்மிது 
கவனத்தைக்‌ குவிக்கிறது. நீங்கள்‌ எங்கே 
சென்றடைய விரும்புகிறிர்கள்‌ என்பதைக்‌ 
கண்டுகொண்டு, நீங்கள்‌ எங்கே 
இருக்கிறீர்கள்‌ என்பதைக்‌ 
கர்மானிப்பதகற்கு உங்களுக்கு 
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உதவுகின்றது. அங்கே எவ்வாறு! 
சென்றடைய வேண்டும்‌ என்பதற்கான 
(மக்கியத்‌ தகவல்களை அது 
உங்களுக்குக்‌ கொடுத்த, நீங்கள்‌ அங்கு 
சென்றடைந்தவுடன்‌, நீங்கள்‌ அங்கு 
வந்தடைந்துவிட்ட செய்தியையும்‌ அது 
உங்களுக்குத்‌ தெரிவிக்கிறது. அது! 
உங்களுடைய முயற்சிகளையும்‌ 
ஆற்றலையும்‌ ஒன்றுபடுத்துகிறது. நீங்கள்‌ 
செய்யும்‌ அனைத்திற்கும்‌ அர்த்தத்தையும்‌ 
குறிக்கோளையும்‌ பகொொடுிக்கிறது. 
இறுதியில்‌, அது தன்னை அன்றாட 
நடவடிக்கைகளாக உருமாற்ற/க்‌ கொண்டு), 
நீங்கள்‌ முன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படவும்‌, உங்கள்‌ வாழ்க்கை உங்கள்‌ 
கட்டுப்பாட்டில்‌ இருப்பதற்கும்‌, உங்களது 
சசொந்தக குறுக்கோளை 
நிறைவேற்றுவதற்கு அன்றாடம்‌ செய்ய 
வேண்டிய தேவையான விஷயங்களை 
நீங்கள்‌ செய்து முடிப்பதற்கும்‌ அது 
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உங்களுக்கு உதவுகிறது. 

பாத்திரங்களும்‌ இலக்குகளும்‌ உங்கள்‌ 
சொந்தக்‌ குறிக்கோளுக்கு வடிவத்தையும்‌ 
ஒழுங்குமுறையுடன்கூடிய 
வழிகாட்டுதலையும்‌ கொடுக்கின்றன. ஐரு 
கனிப்பட்டக்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை 
நீங்கள்‌ இதுவரை 
உருவாக்கியிருக்கவிலலை என்றால்‌, 
அதை எழுதத்‌ துவங்குவதற்கான நல்ல 
நேரம்‌ இதுகான்‌. உங்கள்‌ வாழ்வின்‌ 
பல்வேறு பகுதிகளையும்‌, நீங்கள்‌ 
முன்னேறுவதற்கு அந்த ஒவ்வொரு 
பகுதியிலும்‌ நீங்கள்‌ சாதிக்க 
விரும்புகின்ற இரண்டு அல்லது மூன்று 
முக்கியமான விளைவுகளையும்‌ 
கண்டுகொள்வது உங்கள்‌ வாழ்க்கை 
பற்றிய ஓர்‌ ஓட்டுமொத்தக்‌ 
கண்ணோரட்டத்தையும்‌, ஒருவித 
வழிகாட்டுகல உணர்வையும்‌ 
உங்களுக்குக்‌ கொடுக்கும்‌. 
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3வது பழக்கத்திற்குள்‌ நுழையும்போது, 
குறுகியகால இலக்குகள்‌ பற்றி நாம்‌ 
இன்னும்‌ அழமாக ஆய்வ செய்வோம்‌. 
இக்கணத்தில்‌ நீங்கள்‌ செய்ய வேண்டிய 
முக்கியமான வேலை, உங்கள்‌ 
கனிப்பட்டக்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகத்துடன்‌ 
தொடர்பு கொண்ட பாத்திரங்களையும்‌ 
நண்டகால இலக்குகளையும்‌ 
கண்டுகொள்வது. இப்பாத்திரங்களும்‌ 
இலக்குகளும்‌, திறமையாக இலக்குகளை 
நிர்ணயிப்பது மற்றும்‌ அவற்றை 
அடைவதற்கான அழிக்களதக்தை 
அமைத்துக்‌ கொடுக்கும்‌. 

குடும்பக்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகங்கள்‌ 

2வது பழக்கம்‌ கொள்கைகளின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்திருப்பதால்‌, அது 
பரந்த அளவில்‌ 
நடைமுறைப்படுத்தக்கூடியதாக உள்ளது. 
முடிவை மனத்தில்‌ வைத்துத்‌ 
துவங்கும்போது, தனணிநபர்களோரடு 
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சேர்தது, குடும்பங்கள்‌, சேவைக்‌ குழுக்கள்‌, 
மற்றும்‌ அனைத்து விதமான 
நிறுவனங்களும்‌ குறிப்பிடத்தக்க அளவில்‌ 
அதிக ஆற்றலவாயந்தவையாக 
அ. கின்றன. 

பல குடும்பங்கள்‌ வலிமையான 
கொள்கைகளின்‌ அடிப்படையில்‌ 
நிர்வகிக்கப்படாமல்‌, நெருக்கடிகள்‌, 
மனநிலைகள்‌, தற்காலிகத்‌ தீர்வுகள்‌, 
உடனடி வெகுமதிகள்‌ ஆகியவற்றின்‌ 
அடிப்படையில்‌ நிர்வாகம்‌ 
செய்யப்படுகின்றன. அழுத்தம்‌ 
அதிகரிக்கும்போது அதற்கான 
அறிகுறிகள்‌ மேலெழுகின்றன. மக்கள்‌ 
பிறர்மிது நம்பிக்கையறறவர்களாகவோ; 
பிறரை விமர்சிப்பவர்களாகவோ 
ஆகின்றனர்‌ அல்லது மமளனமாக 
இருந்துவிடிகின்றனர்‌. சிலர்‌ 
கத்துகின்றனர்‌. உணர்சசிவசப்பட்டு 
நடந்து கொள்கின்றனர்‌. இத்தகைய 
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நடததைகளைக காணும்‌ குழந்தைகள்‌, 
பிரச்சனைகளைத்‌ தீர்ப்பகற்கான ஒரே 
வதி சண்டையிடுவது அல்லது 
தப்பியோடுவது என்ற எண்ணத்துடன்‌ 
வளர்கின்றனர்‌. 

மாற்றமில்லாத, எப்போதும்‌ 
நிரந்தரமாக இருக்கக்கூடிய 
முன்னோக்கும்‌ மதிப்பீறுகளும்தான்‌ 
எந்தவொரு குடும்பத்தின்‌ மையமாக 
விளங்குகிறது. ஒரு குடும்பக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தை எழுதுவதன்‌ மூலம்‌, அதன்‌ 
உணமையான அடிக்களததுிற்கு நீங்கள்‌ 
வடிவம்‌ கொடுக்கிறீர்கள்‌. 

இந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ ஓர்‌ 
அரசியலமைப்புச்‌ சட்டமாகவம்‌, 
மதிப்பிடுவதற்கும்‌ தீர்மானம்‌ 
மேற்கொள்வகற்குமான தரம்‌ மற்றும்‌ 
அளவகோலாகவும்‌ உருவாகிறது. இது 
அக்குநும்பததிற்குகத கொடர்ச்சியையம்‌ 
ஒற்றுமையையும்‌ வழிகாட்டுதலையும்‌ 
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கொடுக்கிறது. தனிநபர்‌ மதிப்பீடுகள்‌ 
குடும்பத்தின்‌ மதிப்பீடுகளுடன்‌ 
இணக்கமாக இருக்கும்போது, அழமாக 
உணரப்படும்‌ பொதுவான 
குறிக்கோள்களை நோக்கி அதன்‌ 
உறுப்பினர்கள்‌ செயல்படுவர்‌. 

இங்கும்‌ விளைவு எவ்வளவு 
முக்கியமோ, செயலமுறையும்‌ அவ்வளவு 
முக்கியம்‌. ஒரு குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை 
எழுதுவதும்‌, மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ திருத்தி 
அதற்கு மெருகூட்டுவதும்‌ குடும்பத்தை 
மேம்படுத்துவதற்கான ஒரு முக்கியச்‌ 
பிசயல்முறையாக ஆகிறது. ஒரு 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை 
உருவாக்குவதற்கு அனைவரும்‌ சேர்ந்து! 
செயல்படுவது அந்தக்‌ குறுக்கோளை 
வாழ்வதற்கான உற்பத்தித்‌ திறனை” 
உருவாக்குகிறது. 

குடும்பத்தின்‌ ஒவ்வோர்‌ 
உறுப்பினரிடமிருந்தும்‌ கருக்துக்களைகீ 
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கேட்டுப்‌ பெறுவது, ஒரு குறுக்கோள்‌ 
வாசகத்தை எழுதுவது, பின்னாட்டக 
கருத்துக்களைப்‌ பெறுவது, அந்த 
வாசகத்தைத்‌ திருத்துவது, குடும்பத்தின்‌ 
வெவ்வேறு உறுப்பினர்களின்‌ 
வார்த்தைகளை அகில்‌ பயன்படுத்துவது! 
ஆகியவற்றின்‌ மூலம்‌, உண்மையிலேயே 
முக்கியமான விஷயங்களைப்‌ பற்றி! 
உங்கள்‌ குடும்பத்தினரை நீங்கள்‌ பேச 
வைக்கிறிர்கள்‌, கருத்துக்களைப்‌ 
பரிமாறக்‌ கொள்ளச்‌ செய்கிறீர்கள்‌, 
பரஸ்பர மரியாதையின்‌ அடிப்படையில்‌ 
ஒன்று ௯.டி, தங்களது வெவ்வேறு! 
கண்ணோட்டங்களை வெளிப்படுத்தி, ஐரு 
கனிநபரால்‌ செய்யக்கூடியதைவிட மிகப்‌ 
பெரிய ஒரு விஷயத்தை 
உருவாக்குவதற்கு ஒன்றுசேர்ந்து 
செயல்படுவது ஆவியவற்றின்‌ விளைவாக 
உருவாகின்ற கு/க்கோள்‌ வாசகமதான்‌ 
மிகச்‌ சிறந்த குறுக்கோள்‌ வாசகமாக 
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இருக்கும்‌. கண்ணோட்டத்தை 
விரிவுபடுதீதுவதற்கும்‌, திசையை 
மாற்றுவதற்கும்‌, காலங்காலமாக இருந்து 
வரும்‌ சொற்றொடர்களுக்குப்‌ புதிய 
அர்த்தங்களைக்‌ கொடுப்பதற்கும்‌ அடிக்கடி 
மறுபரிசீலனை செய்வது, பொதுவான 
மதிப்பீடுகள்‌ மற்றும்‌ குறிக்கோள்களில்‌ 
கும்பத்தை ஒற்றுமையாக 
வைத்திருப்பதற்கு உதவும்‌. 

குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ நாம்‌ 
சிந்கிப்பகற்கான, குடும்பத்தைக்‌ 
கட்டுக்கோப்பாக வைத்திருப்பதற்கான 
கட்டமைப்பாக உருவாகிறது. 
பிரச்சனைகளும்‌ நெருக்கடிகளும்‌ 
ஏற்படும்போது, உண்மையிலேயே எது! 
(மக்கியம்‌ என்பதைக்‌ குடும்ப 
உறுப்பினர்களுக்கு 
நினைவுபடுத்துவதற்கும்‌, 
பிரச்சனைகளைத்‌ தீர்ப்பது மற்றும்‌ 
கர்மானங்களை மேற்கொள்வதற்குச்‌ 
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சரியான கொள்கைகளின்‌ அடிப்படையில்‌ 
வழிகாட்டுவதற்கும்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ 
என்ற அரசியலமைப்புச்‌ சட்டம்‌ 
அவர்களிடம்‌ இருக்கிறது. 

எங்களுடைய குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை 
ஏங்கள்‌ வீட்டின்‌ குடும்ப அறையில்‌ உள்ள 
சுவரில்‌ நாங்கள்‌ மாட்டி 
வைத்திருக்கிறோம்‌. இதை நாங்கள்‌ 
தினமும்‌ பார்த்த, எங்களை நாங்களே 
கண்காணித்து க கொள்கிறோம்‌. 

நாங்கள்‌ எங்களுடைய குடும்ப 
இலக்குகளையும்‌ நடவடிக்கைகளையும்‌ 
திட்டமிடும்போது, 'இக்கொள்கைகளின்‌ 
அடிப்படையில்‌, நாம்‌ எந்தெந்த 
இலக்குகள்மிது நடவடிக்கை எடுக்கப்‌ 
போகிறோம்‌? நம்முடைய இலக்குகளை 
அடைவதற்கும்‌, இந்த மதிப்பீடுகளை 
நடைமுறைப்படுத்துவதற்கும்‌ நமது திட்ட 
நடவடிக்கைகள்‌ எவை?” என்று! 
கேட்கிறோம்‌. 
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எங்களுடைய குடும்பக குறுககோள்‌ 
வாசகத்தை நாங்கள்‌ அடிக்கடிப்‌ 
பரிசீலனை செய்து, வருடத்திற்கு இரண்டடி 
முறை எங்களுடைய இலக்குகளையும்‌ 
வேலைகளையும்‌ திருத்தியமைக்கிறோம்‌. 
சூழ்நிலையை உள்ளவாறே 
பிரதி பலிப்பதற்கு.ம்‌, அதை 
மேம்படுத்துவதற்கும்‌, 
வலிமைப்படுத்துவதற்கும்‌ நாங்கள்‌ 
இதைச்‌ செய்கிறோம்‌. அது எங்களைப்‌ 
புகுப்பிப்பதகோடு), நாங்கள்‌ நம்புகின்ற, 
நாங்கள்‌ உயர்ந்த நிலையில்‌ வைத்துள்ள 
விஷயங்களுக்காக எங்களை மீண்டும்‌ 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்வதற்கு எங்களை 
ஊக்குவிக்கிறது. 

நிறுவனக்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகங்கள்‌ 

வெற்றிகரமான நிறுவனங்களுக்கும்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாசகங்கள்‌ 
இன்றியமையாதவை. 
நிறுவனங்களுடனான எனது வேலையின்‌ 
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ம/க முக்கியமான பொறுப்புகளில்‌ ஒன்று, 
ஆறறலமிக்கக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகங்களை உருவாக்குவதற்கு 
அவர்களுக்கு உதவவது. அந்த வாசகம்‌ 
ஆற்றலமிக்ககாக இருக்க வேண்டும்‌ 
என்றால்‌, அது அந்நிறுவனத்தில்‌ 
அடியாழத்தில்‌ இருநீது வர வேண்டும்‌. 
மேல்மட்டததில்‌ நிர்வாகத்‌ திட்டங்களை 
வகுப்போர்‌ மட்டுமல்லாமல்‌, 
நிறுவனத்திவள்ள ஒவ்வொருவரும்‌ 
இச்செயல்முறையில்‌ ஓர்‌ அர்த்தமுள்ள 
வழியில்‌ பங்கு கொள்ள வேண்டும்‌. 
எழுத்துபூர்வமான குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ 
எவ்வளவு முக்கியமோ; அதே அளவு 
முக்கியம்‌ அனைவரும்‌ அதன்‌ 
உருவாக்கத்தில்‌ பங்கு கொள்வது. 
குறிக்கோள்‌ வாசகததின்‌ பயன்பாட்டிற்கு 
இது முக்கியக்‌ காரணியாகும்‌. 

ஐ.பி.எம்‌ நிறுவனத்தில்‌ நடைபெறும்‌ 
பயிற்சிச்‌ செயல்முறையைப்‌ பார்க்கும்‌ 
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ஒவ்வொரு முறையும்‌ எனக்குத்‌ தீராத 
ஆர்வம்‌ ஏற்படும்‌. அந்நிறுவனத்தில்‌ 
தலைமைப்‌ பெறுப்பில்‌ இருப்பவர்கள்‌ 
ஒன்று /௯.டி, தனிநபரின்‌ கண்ணியம்‌, 
தலையாயச்‌ சிறப்பு, மற்றும்‌ சேவை 
ஆகிய மூன்று விஷயங்களைத்தான்‌ 
ஐபிஎம்‌ நிறுவனம்‌ குறிக்கிறது என்று 
கூறுவதை நான்‌ மீண்டும்‌ மீணடும்‌ 
பார்க்கிறேன்‌. 

இவ்விஷயங்கள்‌ ஐபி/எம்மின்‌ 
நம்பிக்கை அமைப்பைப்‌ 
பிரதிநிதித்துவப்படுத்துகின்றன. பிற 
அனைத்து விஷயங்களும்‌ மாறும்‌, 
ஆனால்‌ இந்த மூன்று விஷயங்களும்‌ 
மாறவே மாறாது. சவ்வடு பரவலைப்‌ 
போலவே, இந்த நம்பிக்கை அமைப்பும்‌ 
ஒட்டுமொத்த நிறுவனத்தின்‌ ஊடாகப்‌ 
பரவி, அதில்‌ வேலை செய்கின்ற 
அனைவருக்கும்‌ தனிப்பட்டப்‌ பாதுகாப்பு 
மற்றும்‌ மதிப்பீடுகள்‌ அடங்கிய ஒரு 
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வலிமையான அடிக்களக்தை அமைத்துக்‌ 
கொடுக்கின்றது. 

ஐபிஎம்‌ நிறுவனத்தைச்‌ சேர்ந்த ஒரு 
குமுவினருக்கு நியூயார்க்‌ நகரில்‌ 
ஒருமுறை நான்‌ பயிற்சி அளித்துக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. அது சுமார்‌ இருபது 
பேர்‌ அடங்கிய ஒரு சிறிய குழு, அதில்‌ 
ஒருவர்‌ நோய்வாய்பபட்டார்‌. அவர்‌ 
கலிபோர்னியாவில்‌ இருந்த தனது 
மனைவியை அழைத்துப்‌ பேசினார்‌. 
அவரது நோய்க்குப்‌ பிரக்யேகச்‌ சிகிச்சை 
தேவைப்பட்டதால்‌ அவரது மனைவி! 
கவலை கொண்டார்‌. பயிற்சியை ஏற்பாடு! 
செய்திருந்த ஐ.பிஎம்‌ ஊழியர்கள்‌, அவரது! 
நோய்‌ தொடர்பான சிகிச்சையில்‌ 
தலைசிறந்து விளங்கிய 
மருத்துவர்களைக்‌ கொண்ட ஒரு மிகச 
சிறந்த மருத்துவமனையில்‌ அவரைச்‌ 
சேர்க்க ஏற்பாடு செய்தனர்‌. அனால்‌ 
அவரது மனைவிக்கு அதில்‌ உடன்பாடு! 
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இல்லை என்பதையும்‌, அவரைக்‌ 
கலிபோர்னியாவில்‌ இருந்த தங்கள்‌ 
வீட்டிற்கு அழைத்து வந்து, தங்களது 
தனிப்பட மருத்துவரிடம்‌ காட்டிச்‌ 
சிவிச்சையளிக்க வேண்டும்‌ என்று அவர்‌ 
விரும்பினார்‌ என்பதையும்‌ ஐபிஎம்‌ 
ஊழியர்கள்‌ உணர்ந்தனர்‌. 

எனவேஅவரை வீட்டிற்குக்‌ கொண்டு 
சேர்ப்பதென்று அவர்கள்‌ தீர்மானித்தனர்‌. 
விமான நிலையைகத்துிற்குக காரில்‌ 
அவரை அமைக்கச்‌ செல்வதற்கான 
நேரம்‌, மற்றும்‌ ஒரு விமானத்திற்குக்‌ 
காத்துக்‌ கொண்டிர௫ரப்பதற்கான தேரம்‌ 
ஆகியவற்றைக்‌ கருத்தில்‌ கொண்டு, ஐ 
பிஹலிகாப்படரை வரவழைக்க, அகில்‌ 
அவரை விமான ஙநிலையத்திற்குக்‌ கூட்டிச்‌ 
சென்று, கவிபோர்னியாவிற்கு அவரை 
அழைத்துச்‌ செல்வதற்கு ஒரு தனி 
வி/மானகதை வாடகைக்கு அமர்ககனர்‌. 

இதற்க எவ்வளவு செலவாகியிருக்கும்‌ 
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என்று எனக்குத்‌ தெரியாது. 
பல்வாயிரக்கணக்கான டாலர்கள்‌ 
ஆகியிருக்கும்‌ என்பது என்‌ ஊகம்‌, 
ஆனால்‌ தனிநபரின்‌ கண்ணியத்தில்‌ 
ஐபிஎம்‌ நம்பிக்கை வைத்துள்ளது. 
அந்நிறுவனம்‌ அதைத்தான்‌ தன்‌ 
குறிக்கோளாகக்‌ கொண்டுள்ளது. 
அப்பயிற்சிக்காகக குழுமியிருந்கோருக்கு, 
அந்த அனுபவம்‌ அந்நிறுவனத்தின்‌ 
நம்பிக்கை அமைப்பைப்‌ 
பிரதிநிதித்துவப்படுத்தியது. இதில்‌ 
அவர்களுக்கு எள்ளளவும்‌ ஆச்சரியம்‌ 
இருக்கவில்லை. இந்த அனுபவம்‌ என்னை 
பிமய்சிலவிர்க்க வைத்தது. 

இன்னொரு சமயம்‌, [75 ஷாப்பிங்‌ 
சென்டர்‌ மேலாளர்களுக்கு ஐரு குறிப்பிட்ட 
ஷோட்டலில்‌ வைத்து நான்‌ பயிற்சி! 
கொடுப்பதாகத்‌ திட்டமிடப்பட்டு இராந்தது. 
அங்கு அவர்களது சேவையின்‌ கரதகைக 
கண்டு நான்‌ வியந்து போனேன்‌. அது 


விமா. ராவர்வா॥0௦0:84௦10 

பவளிவேஷமான சேவையலல, 
அனைதீது நிலைகளிலும்‌ இருந்த 
ஊழியர்கள்‌ யாருடைய 
மேற்பார்வையுமின்றுிக்‌ தாங்களாகவே 
சிறப்பான சேவையை வழங்கிக்‌ 
கொண்டிருந்தனர்‌. 

அன்று நான்‌ வெகு தாமதமாகவே 
அங்கு வந்து சேர்ந்தேன்‌. அவர்கள்‌ எனக்கு 
ஓர்‌ அறையை ஒதுக்கிக்‌ கொடுத்ததும்‌, 
ரூம்‌ சர்வீஸ்‌ இருக்கிறதா என்று நான்‌ 
அங்கிருந்த ஊழியரிடம்‌ கேட்டேன்‌. 
“இல்லை, திர. கவி, ஆனால்‌ நீங்கள்‌ 
விரும்பினால்‌, எங்கள்‌ சமையலறையில்‌ 
இப்போது என்ன இருக்கிறது என்பதைப்‌ 
பார்தது ஒரு சான்டவி/ச்சோ அலலது ஒரு 
சாலடோ கொண்டு வந்து உங்களுக்குக்‌ 
ிகாடுிக்க முடியுமா என்று பார்க்கிறேன்‌,” 
என்று கூறினார்‌. அவரது மனப்போக்கு 
என்னுடைய செளகரியம்‌ மறறும்‌ நலன்‌ 
குறித்து அவர்‌ கொண்டிருந்த 
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அக்கறையை வெளி ப்படுக்துவதாக 
இருந்தது. “உங்களது பயிற்சி 
நடைபெறவுள்ள அறையை நீங்கள்‌ 
பார்க்க விரும்புகிறிர்களா? உங்களுக்கு 
வேறு ஏதேனும்‌ தேவையா? உங்களுக்கு 
சேவை செய்வதற்காகவே நான்‌ இங்கு 
இருக்கிறேன்‌,” என்று அவர்‌ கூறினார்‌. 

கண்காணிப்பதற்கு அங்கு எந்த 
மேற்பார்வையாளரும்‌ இருக்கவில்லை. 
இந்த நபர்‌ உண்மையாகவும்‌ 
நேர்மையாகவும்‌ சேவை செய்து 
கொண்டிருந்தார்‌. 

அடுத்த நாள்‌, பயிற்சியின்‌ நடுவில்‌, 
எனக்குத்‌ தேவையான வண்ண மார்க்கர்‌ 
பேனாக்கள்‌ இல்லாததை நான்‌ 
கண்டறிந்தேன்‌. எனவே சிறு 
இடைவேளையின்போது அறையைவிட்டு! 
வளியே சென்று, இன்னொரு சந்திப்புக்‌ 
கூட்டத்திற்கு ஓடிக்‌ கொண்டிருந்த ஊழியர்‌ 
ஒருவரிடம்‌, “எனக்கு ஐரு பிரச்சனை. நான்‌ 
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பயிற்சியளித்துக்‌ கொண்டிருக்கிறேன்‌. 
சிறிது நேரம்‌ மட்டுமே எனக்கு 
இடைவேளை உள்ளது. எனக்கு சில 
வண்ண மார்க்கர்‌ பேனாக்கள்‌ தேவை,” 
என்று கூற/னேன்‌. 

அவர்‌ உடனடியாக என்மீது கவனம்‌ 
பிசலககி), என்னுடைய பெயரட்டையில்‌ 
என்னுடைய பெயரைப்‌ பார்த்து, “திரு. 
கவி! அவர்களே, நான்‌ உங்கள்‌ 
பிரச்சனையைத்‌ தீர்க்கிறேன்‌,” என்று 
கூறினார்‌. 

“மார்க்கர்‌ பேனாக்கள்‌ எங்கே 
கிடைக்கும்‌ என்று எனக்குத்‌ தெரியாது,” 
என்றோ, 'வரவேற்பாளரிடம்‌ சென்று! 
கேளுங்கள்‌,” என்றோ அவர்‌ என்னிடம்‌ 
கூறவில்லை. அவர்‌ என்‌ பிரச்சனையை 
கவனித்துக்‌ கொண்டார்‌. எனக்கு 
உதவவது தனது பாக்கியம்‌ என்பதுபோல்‌ 
அவர்‌ என்னை உணர வைத்தார்‌. 
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பின்னர்‌, நான்‌ அங்கிருந்த 
வரவேற்பறை ஒன்றில்‌ வைக்கப்பட்டிருந்த 
சில கலைப்‌ பொருட்களைப்‌ 
பார்வையிட்டுக்‌ கொண்டிருந்தேன்‌. 
அங்கிருந்த ஊழியர்களில்‌ ஐருவர்‌ 
என்னிடம்‌ வந்த, “திரு. கவி அவர்களே, 
இந்த ஹோட்டலில்‌ உள்ள கலைப்‌ 
பிபாருட்களைப்‌ பற்றிய விவரங்களும்‌ 
விவரிப்புகளும்‌ அடங்கிய ஒரு புத்தகத்தை 
நீங்கள்‌ பார்க்க விரும்புகிறிர்களா?” என்று 
கேட்டார்‌. அடுக்கவரின்‌ தேவைகளைக்‌ 
குறிப்பறிந்து அவர்கள்‌ எதிர்கொண்ட 
விதமும்‌, அவர்கள்‌ வழங்கிய சேவையும்‌ 
என்‌ மனகதைக கவர்ந்தன. 

வரவேற்பறையில்‌ ஐர்‌ ஊழியர்‌ ஓர்‌ 
ஏணியின்மீது நின்று கொண்டு! 
சன்னல்களைக்‌ கழுவிக்‌ 
கொண்டிருந்ததை நான்‌ பார்த்தேன்‌. அந்த 
தேரத்தில்‌ தோட்டத்தில ஒரு பெண்‌ தன்‌ 
நடைவண்டியடன்‌ சிரமப்பட்டு நடந்து 
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சககொண்டிருந்ததை அவர்‌ கவனித்தார்‌. 
அந்தப்‌ பெண்‌ ஒன்றும்‌ கீமே 
விழுந்திருக்கவில்லை. வேறு சிலரும்‌ 
அவருடன்‌ இருந்தனர்‌. ஆனால்‌ இந்த 
ஊழியர்‌ தன்‌ ஏணியில்‌ இருந்து இறங்கி 
வந்து, தோட்டத்திற்குச்‌ சென்று, 
அப்பெண்ணை வரவேற்பறைக்கு 
அழைதீது வந்து, அவர்‌ கவனித்துக்‌ 
கொள்ளப்படுவதை உறுதி செய்தார்‌. 
பிறகு அவர்‌ திரும்பிச்‌ சென்று, 
சன்னல்களைத துடைத்து முடித்தார்‌. 

வாடிக்கையாளர்‌ சேவை என்ற 
மதிப்டீட்டை இவ்வளவு அழமாக 
உள்வாங்கியுள்ள மக்களைக்‌ கொண்ட 
இந்நிறுவனத்தால்‌ இப்படிப்பட்ட ஒரு 
கலாசசாரததை எவ்வாறு உருவாக்க 
முடிந்தது என்பதை நான்‌ கண்டுபிடிக்க 
விரும்பினேன்‌. அந்த ஹோட்டவின்‌ 
பிவவ்வேறு துறைகளைச்‌ கசர்ந்த பல 
ஊழியர்களை நான்‌ பேட்டி கண்டேன்‌. 


வாரார்‌ ரா வரவா!0௦௦:88010 
இந்த சேவை மனப்போக்கு அங்கிருந்த 
ஒவ்வோர்‌ ஊழியரின்‌ மனத்திலும்‌, 
இதயத்திலும்‌, மனப்போக்கிலும்‌ 
ஆழமாகப்‌ பதிந்திருந்ததை நான்‌ 


கண்டேன்‌. 
பின்கதவ வழியாக நான்‌ 


சமையலறைக்குள்‌ நுழைந்தேன்‌. அங்கு 
அவர்களுடைய மைய மதிப்பீட்டை நான்‌ 
கண்டேன்‌: “விட்டுக்கொடுக்காத 
தனிப்பட்ட சேவை.” இறுதியில்‌ நான 
அந்த ஹோட்டலின்‌ மேலாளரிடம்‌ சென்று, 
“நிறுவனங்கள்‌ ஒரு சக்திவாய்ந்த குழு 
தொடர்பான குணநலன்களையும்‌, ஒரு 
குழுக்‌ கலாசசாரகதையும்‌ 
உருவாக்குவதற்கு உதவுவதுதான்‌ 
என்னுடைய தொழில்‌. உங்கள்‌ 
ஷோட்டலில்‌ நிலவும்‌ கலாச்சாரத்தைக்‌ 
கண்டு நான்‌ வியந்து நிற்கிறேன்‌,” என்று! 
“இதற்கான உண்மையான காரணம்‌ 
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சககொண்டிருந்ததை அவர்‌ கவனித்தார்‌. 
அந்தப்‌ பெண்‌ ஒன்றும்‌ கீமே 
விழுந்திருக்கவில்லை. வேறு சிலரும்‌ 
அவருடன்‌ இருந்தனர்‌. ஆனால்‌ இந்த 
ஊழியர்‌ தன்‌ ஏணியில்‌ இருந்து இறங்கி 
வந்து, தோட்டத்திற்குச்‌ சென்று, 
அப்பெண்ணை வரவேற்பறைக்கு 
அழைதீது வந்து, அவர்‌ கவனித்துக்‌ 
கொள்ளப்படுவதை உறுதி செய்தார்‌. 
பிறகு அவர்‌ திரும்பிச்‌ சென்று, 
சன்னல்களைத துடைத்து முடித்தார்‌. 

வாடிக்கையாளர்‌ சேவை என்ற 
மதிப்டீட்டை இவ்வளவு அழமாக 
உள்வாங்கியுள்ள மக்களைக்‌ கொண்ட 
இந்நிறுவனத்தால்‌ இப்படிப்பட்ட ஒரு 
கலாசசாரததை எவ்வாறு உருவாக்க 
முடிந்தது என்பதை நான்‌ கண்டுபிடிக்க 
விரும்பினேன்‌. அந்த ஹோட்டவின்‌ 
பிவவ்வேறு துறைகளைச்‌ கசர்ந்த பல 
ஊழியர்களை நான்‌ பேட்டி கண்டேன்‌. 


வாரார்‌ ரா வரவா!0௦௦:88010 
இந்த சேவை மனப்போக்கு அங்கிருந்த 
ஒவ்வோர்‌ ஊழியரின்‌ மனத்திலும்‌, 
இதயத்திலும்‌, மனப்போக்கிலும்‌ 
ஆழமாகப்‌ பதிந்திருந்ததை நான்‌ 


கண்டேன்‌. 
பின்கதவ வழியாக நான்‌ 


சமையலறைக்குள்‌ நுழைந்தேன்‌. அங்கு 
அவர்களுடைய மைய மதிப்பீட்டை நான்‌ 
கண்டேன்‌: “விட்டுக்கொடுக்காத 
தனிப்பட்ட சேவை.” இறுதியில்‌ நான 
அந்த ஹோட்டலின்‌ மேலாளரிடம்‌ சென்று, 
“நிறுவனங்கள்‌ ஒரு சக்திவாய்ந்த குழு 
தொடர்பான குணநலன்களையும்‌, ஒரு 
குழுக்‌ கலாசசாரகதையும்‌ 
உருவாக்குவதற்கு உதவுவதுதான்‌ 
என்னுடைய தொழில்‌. உங்கள்‌ 
ஷோட்டலில்‌ நிலவும்‌ கலாச்சாரத்தைக்‌ 
கண்டு நான்‌ வியந்து நிற்கிறேன்‌,” என்று! 
“இதற்கான உண்மையான காரணம்‌ 
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என்னவென்று! தெரிந்து கொள்ள 
விரும்புகிறிர்களா?” என்று அவர்‌ 
என்னிடம்‌ கேட்டார்‌. பிறகு அந்த சங்கிலித்‌ 
ிகொடர்‌ ஹோட்டலகளின்‌ நிறுவனக்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை அவர்‌ வெளியே 
எடுத்தார்‌. 

நான்‌ அதைப்‌ படித்துவிட்டு, இது ஒரு 
/ிமசசததக்க வாசகம்‌. அனால்‌ 
/ரமாதமான குறுக்கோள்‌ வாசகங்களைக்‌ 
ககொண்ட பல நிறுவனங்களை நான்‌ 
பார்ததிருக்கிறேன்‌,” என்று கூறினேன்‌. 

“இந்த ஹோட்டலின்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தை நீங்கள்‌ பார்க்க 
விரும்புகிறிர்களா?” என்று அவர்‌ கேட்டார்‌. 

“இந்த ஹோட்டலுக்கென்று தனியான 
ஒரு வாசகத்தை உருவாக்கியுள்ளீர்களா?” 

“ஆமாம்‌.” 

“உங்களது மற்ற 
கவேறோட்டலகளிவிருந்து இது! 
வேறுபட்டுள்ளதா?” 
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"ஆம்‌. இது எங்களது மற்ற 
ஷஹோட்டலகளின்‌ வாசகத்துடன்‌ 
இணக்கமாக உள்ளது, ஆனால்‌ 
எங்களுடைய வாசகம்‌ எங்களது 
குறிப்பிட்டச்‌ சுழ்நிலை, சூழல்‌, மற்றும்‌ 
நேரத்திற்கு ஏற்றவாறு 
அமைக்கப்பட்டுள்ள.” அவர்‌ என்னிடம்‌ 
இன்னொரு காகிதத்தைக்‌ கொடுத்தார்‌. 

“இந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ அறிக்கையை 
யார்‌ உருவாக்கினார்கள்‌?” என்று நான்‌ 


கேட்டீடன்‌. 
“அனைவரும்‌,” என்று அவர்‌ 
பதிலளிக்கார்‌. 


“அனைவருமா? உண்மையாகவா?” 

“ஆம்‌. அனைத்துத்‌ துறையைச்‌ சேர்ந்த 
ஊழியர்களும்‌ சேர்ந்துதான்‌ இதை 
உருவாக்கினர்‌.” 

“நேற்றிரவு உங்களை வரவேற்று 
ஊழியர்கள்‌ உருவாக்கிய குறிக்கோள்‌ 
வாசகக்தை நீங்கள்‌ பார்க்க 
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விரும்புகிறிர்களா??” அவர்களாகவே 
எழுதிய, பிற அனைத்துக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகங்களுடனும்‌ பின்னிப்‌ 
பிணைந்திருநீத ஒரு குறிக்கோள்‌ 
வாசகக்கதை அவர்‌ வெளியே எடித்த 
என்னிடம்‌ காட்டினார்‌. ஒவ்வொரு 
நிலையில்‌ இருந்த ஊழியர்களும்‌ அதில்‌ 
பங்கு கொண்டிருந்தனர்‌. 

அந்த ஹோட்டலின்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகம்‌ அந்நிறுவனத்தின்‌ அனைத்துச்‌ 
செயல்பாடுகளுக்கும்‌ மையமாக 
இருந்தது. சிந்தனைபூர்வமான, குறிப்பிட்ட 
ஊழியர்‌ குழுக்களின்‌ 
தனிச்சிறப்புடன்கூடிய குறிக்கோள்‌ 
வாசகங்களை அது உற்பத்தி செய்து 
கொடுத்தது. அங்கு மேற்கொள்ளப்பட்ட 
ஒவ்வொரு தீர்மானமும்‌ இதன்‌ 
அடிப்படையிலேயே எடுக்கப்பட்டன. அந்த 
மக்கள்‌ எகை உயர்வாக மதிக்கனரோ, 
அதை அது தெளிவுபடுத்தியது. 
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வாடிக்கையாளர்‌ மற்றும்‌ ௪௧ ஊளழியர்‌ 
உறவு குறித்த அவர்களது நிலைப்பாடு 
என்ன என்பதை அது தெளிவுபடுத்தியது. 
மேலாளர்களும்‌ தலைவர்களும்‌ 
செயல்பட்ட விதத்தின்‌ மீதும்‌ அது 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தியது. அவர்கள்‌ 
எப்படிப்பட்ட வர்களை வேவைக்கு 
நியமித்தனர்‌ அவர்களுக்கு எவ்வாறு! 
பயிற்சி அளித்தனர்‌ அவர்களை எவ்வாறு! 
உருவாக்கினர்‌ போன்றவறறினமிதும்‌ அது! 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தியது. 
அந்நிறுவனத்தின்‌ ஒவ்வோர்‌ அம்சமும்‌ 
அந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகத்தின்‌ ஒரு 
செயல்பாடாகவே இருந்தது. 

அதே சங்கிலித்‌ தொடர்‌ 
ஹோட்டல்களில்‌ வேறொரு ஹோட்டலுக்கு 
நான்‌ சென்றேன்‌. அங்கு நுழைந்ததும்‌ 
முதல்‌ வேலையாக அவர்களது! 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை நான்‌ கேட்டேன்‌. 
அவர்களும்‌ உடனடியாக அதை என்னிடம்‌ 


விமா. ராவர்வா॥0௦0: 84௦10 
காட்டினர்‌. இந்த ஹோட்டலில்‌, 
'விட்டுிக்கொடிக்காக தகணிப்பட்ட சேவை” 
என்ற குறிக்கோளை நான்‌ இன்னும்‌ 
அதிகமாகப்‌ புறிந்து கொண்டேன்‌. 

மூன்று நாட்களுக்கு, அவர்களது 
சேவை தேவைப்பட்ட ஒவ்வொரு 
குழ்நிலையையும்‌ நான்‌ 
கண்காணித்தேன்‌. அவர்கள்‌ மி/கச சிறந்த 
முறையில்‌ சேவை செய்ததை நான்‌ 
ஒவ்வொரு முறையும்‌ கண்டேன்‌. 
அவர்களது சேவை எப்போதும்‌ மிகவும்‌ 
தனிப்பட்ட முறையில்‌ இருந்ததையும்‌ நான்‌ 
கண்டேன்‌. எடுத்துக்காட்டாக, நான்‌ நீச்சல்‌ 
குளப்‌ பகுதியில்‌ இருந்தபோது, குடிநீர்க்‌ 
குழாய்‌ எங்கே இருக்கிறது என்று! 
அங்கிருந்த ஒர்‌ ஊழியரிடம்‌ கேட்டேன்‌. 
அவர்‌ என்‌ கூடவே வந்து என்னை அந்த 
இடத்திற்கு அழைத்துச்‌ சென்றார்‌. 

னால்‌, ஓர்‌ ஊளரழியர்‌ தனது தவறைக்‌ 
கன்‌ மேலதிகாரியிடம்‌ தானாகவே 
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முன்வந்து ஒப்புக்‌ கொண்டதை நான்‌ 
பார்த்தது என்னை மிகவும்‌ கவர்ந்த 
விஷயமாகும்‌. நாங்கள்‌ ரூம்‌ சர்வீஸ்‌ ஆர்டர்‌ 
செய்திருந்தோம்‌. எத்தனை மணிக்கு 
எங்கள்‌ அறைக்கு உணவ வந்து சேரும்‌ 
என்று அவர்கள்‌ எங்களிடம்‌ 
தெரிவிக்கனர்‌. எங்கள்‌ அறைக்கு உணவு 
பிகாண்டு வந்து கொண்டிருந்த ஊழியர்‌ 
எங்கள்‌ அறைக்கு வரும்‌ வழியில்‌ ஹாட்‌ 
சாகலேட்டைத்‌ தவறுதலாகக்‌ 
கொட்டிவிட்டார்‌. எனவே, திரும்பிச்‌ 
சென்று, டிரேயில்‌ இருந்த துணியை 
மாற்றிவிட்டு, இன்னொரு ஹாட்‌ 
சாக்லேட்டை எடுத்து வருவதற்குள்‌ 
பதினைந்து நியிடங்கள்‌ 
தாமதமாகிவிட்டன. இது ஒன்றும்‌ 
எங்களுக்கு அவ்வளவு முக்கியமான 
விஷயமாகத்‌ தோன்றவில்லை. 

னாலும்‌, அடுக்க நாள்‌ காலையில்‌ 
ரூம்‌ சர்வீஸ்‌ மேலாளர்‌ எங்களைத்‌ 
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சகொலைபேசிய/ல்‌ அழைத்து, 
காமதத்திற்கு எங்களிடம்‌ மன்னிப்புக்‌ 
கேட்டதோடு, எங்களுக்கு இலவசக்‌ காலை 
உணவிற்கும்‌ ஏற்பாடு செய்தார்‌. 
எங்களுக்கு ஏற்பட்ட 
அசெளகரியத்திற்காக அவர்கள்‌ 
இவ்வழியில்‌ ஈடுகட்ட விரும்பினர்‌. 

வாடிக்கையாளர்‌ சரியான முறையில்‌ 
கவனித்துக்‌ கொள்ளப்பட வேண்டும்‌ 
என்பதற்காக, யாருக்கும்‌ தெரியாத தனது 
கவறைகத்‌ தானாகவே முன்வந்து தனது 
மேலாளரிடம்‌ ஒப்புக்‌ கொள்கின்ற 
ஊழியரைக்‌ கொண்ட ஒரு நிறுவனத்தின்‌ 
கலாச்சாரத்தைப்‌ பற்றி என்ன கூறுவது? 

நான்‌ முதலில்‌ சென்ற ஹோட்டலின்‌ 
மேலாளரிடம்‌ கூறியது போலவே, 
பிரமிககத்தக்கக்‌ குறுக்கோள்‌ 
வாசகங்களைக்‌ கொண்ட ஏராளமான 
நிறுவனங்களை நான 
பார்த்திருக்கிறேன்‌. ஆனால்‌, 
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நிறுவனததகில்‌ உள்ள ஒவ்வொருவரும்‌ 
இணைந்து எழுதிய ஒரு குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தின்‌ சக்திக்கும்‌, ஐர்‌ அறைக்குள்‌ 
அமர்ந்து கொண்டு ஒருசில நிர்வாக 
உயரதிகாரிகளால்‌ எழுதப்படும்‌ ஒரு 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தின்‌ சக்திக்கும்‌ 
இடையே உலகளவு வேறுபாடு உள்ளது. 

குடும்பங்களிலும்‌ நிறுவனங்களிலும்‌ 
உள்ள அடிப்படையான பிரச்சனைகளில்‌ 
ஒன்று, மறவர்களின்‌ தீர்மானங்களுக்கு 
மக்கள்‌ தங்களை அர்ப்பணித்துக்‌ 
கொள்வதில்லை என்பதுதான்‌. அவர்கள்‌ 
பிவறுமனே அவற்றை ஏற்றுக்‌ கொள்ளத்‌ 
தயாராக இல்லை. 

நிறுவனங்களுடன்‌ நான்‌ வேலை 
பார்க்கும்போது, தணிநபர்களின்‌ 
இலக்குகள்‌ அவர்களது நிறுவனத்தின்‌ 
இலக்குகளிலிருந்து முற்றிலும்‌ 
வேறுபட்டிருபபதைப்‌ பல சமயங்களில்‌ 
பார்க்கிறேன்‌. கூறப்பட்டிருக்கும்‌ மதிப்பு 
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அமைப்புகளில்‌ இருந்து, வெகுமக்‌! 
அளிக்கும்‌ முறைகள்‌ முழுவதுமாக 
வேறுபட்டிருக்கும்‌. 

ஏற்கனவே ஏதோ ஒரு வகையான 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை உருவாக்கியுள்ள 
நிறுவனங்களுக்கு நான பயிறசியளிக்கக்‌ 
துவங்கும்போது, “உங்களிடம்‌ ஒரு 
குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ இருப்பது இங்குள்ள 
மக்களில்‌ எத்தனை பேருக்குக்‌ தெரியும்‌ 
அந்த வாசகத்தில்‌ என்ன அடங்கியுள்ளது 
என்று உங்களில்‌ எத்தனை பேருக்குத்‌ 
தெரியும்‌? அதை உருவாக்குவதில்‌ 
எத்தனை பேர்‌ ஈடுபட்டனர்‌? எத்தனை பேர்‌ 
அதை ஏற்றுக்‌ கொண்டு, அதன்‌ 
அடிப்படையில்‌ தீர்மானங்களை 
மேற்கொள்கின்றுனர்‌?” என்று 
அவர்களிடம்‌ கேட்கிறேன்‌. 

ஈடுபாடு இல்லையென்றால்‌, அங்கு 
அர்ப்பணிப்பு இருக்காது. இதை நன்றாக 
நினைவில்‌ வைத்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
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மீண்டும்‌ கூறுகிறேன்‌: ஈடுபாடு 
இல்லையெயென்றால்‌, அங்கு அர்ப்பணிப்பு 
இருக்காது. 

இப்போது, ஒரு நபர்‌ ஒரு நிறுவனத்தில்‌ 
புதிதாகச்‌ சேரும்போது அல்லது 
குடும்பத்தில்‌ ஒரு குழந்தை சிறியவனாக 
இருக்கும்போது, அவர்களுக்கு உங்களால்‌ 
ஓர்‌ இலக்கைக்‌ கொடுக்க முடியும்‌, 
அவர்களும்‌ அதை ஏற்றுக்‌ கொள்வார்கள்‌, 
குறிப்பாக, அந்த உறவும்‌, அறிமுகமும்‌, 
பயிற்சியும்‌ நல்லவிதமாக 
இருக்கும்போது. 

ஆனால, மக்கள்‌ அதிகப்‌ 
பககுவமடைநது, அவர்களது 
வாழ்க்கைக்கு வேறொரு தனியான 
அர்க்கம்‌ ஏற்படும்போது, கூடுதலான 
ஈடுபாட்டை அவர்கள்‌ விரும்புகின்றனர்‌. 
அவர்களுக்கு அத்தகைய ஈடுபாடு 
கிடைக்கவில்லை என்றால, அவர்கள்‌ 
அதை ஏற்றுக்‌ கொள்ளப்‌ போவதில்லை. 
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அப்போது, ஒரு தீவிரமான ஊக்குவிப்புப்‌ 
பிரச்சனை அங்கு எழும்‌, எந்த சிந்தனை 
அப்பிரச்சனையை உருவாக்கியதோ,; 
அதே நிலையிலான சிந்தனையால்‌ 
அப்பிரச்சனைக்குக்‌ தீர்வு காண முடியாது. 

அகனாலதான்‌ ஒரு நிறுவனத்தின்‌ 
குறுக்கோள்‌ வாசகத்தை 
உருவாக்குவதற்கு நேரமும்‌, 
பொறுமையும்‌, ஈடுபாடும்‌, திறமையும்‌, 
புரிதலும்‌ தேவைப்படுகின்றன. இது! 
கற்காலிகக்‌ தீர்வு அல்ல என்பதை 
நினைவில்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
செயற்திட்டங்கள்‌, அமைப்புகள்‌, நிர்வாக 
(முறைகள்‌ ஆகியவற்றை முன்னோக்கு 
மற்றும்‌ மதிப்பீடுகளுடன்‌ 
இசைவுபடுத்துவதற்கு நேரமும்‌, 
நேர்மையும்‌, சரியான கொள்கைகளும்‌, 
துணிவும்‌, நாணயமும்‌ 
தேவைப்படுகின்றன. அனால்‌ இது 
சரியான கொள்கைகளின்‌ அடிப்படையில்‌ 
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அமைநகிருப்பகால, இது நிச்சயமாக 
வேலை செய்கிறது. 

ஒரு நிறுவனதீதிலுள்ள ஊழியர்கள்‌ 
ஒவ்வொருவரிடமும்‌ இருக்கின்ற 
ஆழமான முன்னோக்கு மற்றும்‌ 
மதிப்பீடுகளை உண்மையாகப்‌ 
பிரதிபலிக்கின்ற அந்நிறுவனத்தின்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ ஒரு மாபெரும்‌ 
ஒறறுமையையும்‌ ஏராளமான 
அர்பபணிப்பையும்‌ உருவாக்குவின்றது. 
கங்கள்‌ நடவடிக்கைகளைக்‌ 
கட்டுப்படுததுவகற்கான அளவீடுகளை 
அல்லது வழிகாட்டுதல்களை அது! 
மக்களின்‌ மனங்களிலும்‌ இதயங்களிலும்‌ 
உருவாக்குகின்றது. வேறொருவர்‌ 
அவர்களை வழிகாட்டவோ, 
கட்டுப்படுக்கவோ, விமர்சிக்கவோ, 
அல்லது குற்றப்படுத்தவோ 
தேவையில்லை. நிறுவனத்தின்‌ 
குறிக்கோளை அவர்கள்‌ தங்களது 


விகார்‌ ராவ்வார0௦௦ ௦110 
மாற்றமற்ற மையத்தில்‌ ஏற்றுக 
கொண்டுவிட்டனர்‌. 

செயல்முறைப்‌ பரிந்துரைகள்‌ 

1. இந்த அத்தியாயத்தின்‌ துவக்கத்தில்‌ 
கொரடுிக்கப்பட்டிரூந்த இறுதிச்‌ சடங்கு 
மனக்காட்சிப்படைப்பில்‌ உங்களுக்கு 
ஏற்பட்ட சிந்தனைகளை இங்கு பதிவு 
செய்து கொள்வதற்கு நேரத்தை எடுத்துக 
கொள்ளுங்கள்‌. உங்கள்‌ எண்ணங்களை 
ஒழுங்கமைப்பதற்குக்‌ கீழ்க்கண்ட 


அட்டவணையை நீங்கள்‌ பயன்படுத்த 
இப வயப்‌ 
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2. ஒருசில கணங்களை எடுத்துக 
கொண்டு, உங்கள்‌ பாத்திரங்களை 
நீங்கள்‌ இப்போது பார்க்கும்‌ விதத்தில்‌ 
எழுதிக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. உங்கள்‌ 
வாழ்க்கையின்‌ கண்ணாடி பிம்பம்‌ 
உங்களுக்குக்‌ திருப்கிகரமானதாக 
உள்ளதா? 

3. உங்களது அன்றாட 
நடவடிக்கைகளிலிருந்து உங்களை 
முழுவதுமாக விலக்கிக்‌ கொண்டு), 
உங்களது சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகதகை நடைமுறைப்படுத்தகத 
துவங்குவதற்கு நேரத்தை ஒதுக்கிக்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌. 

4. இணைப்பு /ல்‌ காட்டப்பட்டுள்ள 
பல்வேறு மையங்களைப்‌ பார்தது, 
உங்களால்‌ அடையாளம்‌ 
காணக்கூடியவற்றை வட்டமிடுிங்கள்‌. 
உங்களது ஆய்வின்‌ விளைவுகள்‌ 
உங்களுக்கு செளகரியமானவையாக 
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உள்ளனவா? 

5. உங்களுடைய தனிப்பட்டக 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை எழுதுவதற்கான 
வளவசதிகளாக நீங்கள்‌ பயன்படுத்த 
விரும்பக்கூடிய குறிப்புகள்‌, 
மேற்கோள்கள்‌, மற்றும்‌ யோசனைகளை 
சேகரிக்கத்‌ துவங்குங்கள்‌. 

6. எதிர்காலத்தில்‌ பி வகு விரைவில்‌ 
நீங்கள்‌ எதிர்கொள்ளவிருக்கின்ற ஐரு 
பணித்திட்டத்தைக்‌ கண்டுகொண்டு), 
உங்கள்‌ மனத்தில்‌ அதை 
உருவாக்குங்கள்‌. நீங்கள்‌ விரும்புகின்ற 
விளைவுகளையும்‌, அவ்விளைவுகளுக்கு 
இட்டுச்‌ செல்லும்‌ வழிகளையும்‌ எழுதிக்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌. 

7. 2வது பழக்கத்தின்‌ கொள்கைகளை 
உங்கள்‌ குடும்பத்தினர௫டனோ அல்லது 
உங்களது ௪க ஊழியர்களுடனோ பகிர்ந்த 
பிகாண்டு, நீங்கள்‌ அனைவரும்‌ சேர்ந்து! 
ஒரு குடும்பக்‌ குறுக்கோள்‌ வாசகம்‌ 
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அல்லது ஒரு குழுவின்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தை உருவாக்குவதற்கான 
செயல்முறையைத்‌ துவக்குவதற்குப்‌ 
பரிந்துரையங்கள்‌. 


வாரார்‌. வர்வா0௦௦/8௦110 
பழக்கம்‌ 3 
முதலில்‌ செய்ய 
வேண்டியவற்றை 
முதலில்‌ செய்தல்‌ 





- ) சம்பததைச்‌ கூர்நீட்டிர்‌ கொள்ளுசல்‌ “ட. 
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தனிமனித நிர்வாகம்‌ குறித்தக்‌ 
கொள்கைகள்‌ 

“அதிக முக்கியமான விஷயங்கள்‌ 
முக்கியதீதுவமறற விஷயங்களின்‌ 
தயவில்‌ ஒருபோதும்‌ இருக்கக்‌ கூடாது.” 

- கதே 

ஒரு கணம்‌ ஒதுக்கி, பின்வரும்‌ இரண்டு! 
கேள்விகளுக்கு ஒரு சுருக்கமான 
விடையை எழுதுவீர்களா?5வது 
பழககதகின்மீது நீங்கள்‌ செயல்படத்‌ 
துவங்கும்போது உங்கள்‌ விடைகள்‌ 
முக்கியமானவையாக இருக்கும்‌. 

முகலாவது கேள்வி! தினந்தோறும்‌ 
நீங்கள்‌ செய்து வந்தால்‌, உங்கள்‌ 
தனிப்பட்ட வாழ்க்கையில்‌ ஒரு மாபெரும்‌ 
நேர்மறையான வித்தியாசத்தை 
ஏற்படுத்தக்கூடிய, உங்களால்‌ செய்ய 
முடிகின்ற (நீங்கள்‌ இப்போது செய்து 
கொண்டிருக்காது) ஒரு விஷயம்‌ எதுவாக 
இருக்கும்‌ 
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இரண்டாவது கேள்வி: உங்கள்‌ 
வியாபாரகத்திலோ அல்லது கொழில்‌ 
வாழ்க்கையிலோ இதே போன்ற 
விளைவுகளை ஏற்படுத்தக்கூடிய ஒரு 
விஷயம்‌ எதுவாக இருக்கும்‌? 

இக்கேள்விகளுக்கான விடைகளை 
நாம்‌ பிறகு பார்க்கலாம்‌. ஆனால்‌ முதவில்‌, 
3வது பழககககை நாம்‌ சரியான 
கண்ணோட்டத்தில்‌ வைக்கலாம்‌. 

[வது மற்றும்‌ 2வது பழக்கங்களை 
நடைமுறைப்படுத்துவதால்‌ விளைகின்ற 
தனிப்பட்டப்‌ பலன்தான்‌ 5வது பழக்கம்‌, 

“நீங்கள்தான்‌ படைப்பாளி, எல்லாம்‌ 
உங்கள்‌ கட்டுப்பாட்டில்தான்‌ உள்ளது,” 
என்று [வது பழக்கம்‌ கூறுகிறது. இது 
மனிதர்களுக்கே உரிய தனித்துவமான 
ஆசீர்வாதங்களான கற்பனை, மனசாட்சி, 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரம்‌, மற்றும்‌ 
சுயவிழி/ப்புணரவு ஆகியவற்றின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்துள்ளது. 
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“என்னுடைய குழந்தைப்‌ 
பருவத்திலிருந்தம்‌ எனது சமுதாயக்‌ 
கண்ணாடியில்‌ இருந்தும்‌ எனக்குக்‌ 
கொடுக்கப்பட்டு வந்துள்ள 
ஆரோக்கியமற்ற ஐரு செயற்திட்டம்‌ அது. 
பயனற்ற அந்தக்‌ திரைக்கதையில்‌ 
எனக்கு விருப்பமில்லை. என்னால்‌ அதை 
மாற்ற முடியும்‌,” என்று நீஙகள்‌ 
கூறுவதற்கு அது உங்களுக்கு 
சக்தியளிக்கிறது. 

2வது பழக்கம்தான்‌ முதற்படைப்பு 
அல்லது மனப்படைப்பு. இது நமது 
கற்பனையையும்‌ மனசாட்சியையும்‌ 
அடிப்படையாகக கொண்டது. அதாவது, 
தற்சமயம்‌ நம்‌ கண்களால்‌ பார்க்க 
முடியாதவற்றை நம்‌ மனத்தில்‌ 
பார்க்கக்கூடிய மற்றும்‌ உருவாக்கக்கூடிய 
திறனையும்‌, நமது சொந்தத்‌ தனித்துவம்‌ 
மறறும்‌ அதை நிறைவேறறுவகறகான 
கனிப்பட்ட, ஒழுக்கர்தியான, 
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நெறிமுறைசார்ந்த 
வழிகாட்டுதல்களையும்‌ 
கண்டுகொள்வதற்கான திறனையும்‌ 
அடிப்படையாகக கொண்டது இது. நமது 
அடிப்படைக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்கள்‌, 
மதிப்பீடுகள்‌, மற்றும்‌ நம்மால்‌ யாராக 
உருவாக முடியும்‌ என்ற முன்னோக்கு 
ஆகியவறறுடனான ஆழமான தொடர்பு 
இது. 

எனவே, 3வது பழக்கம்தான்‌ 
இரண்டாவது படைப்பு, யதார்த்தப்‌ 
படைப்பு. [வது மற்றும்‌ 2வது! 
பழக்கங்களின்‌ நிறைவேறுதல்‌ மற்றும்‌ 
இயல்பான பிெவளிப்பாடி அது. 
பிகாள்கையை மையமாகக்‌ 
கொண்டவர்களாக அவதை நோக்க! 
நம்மிடமுள்ள கேர்ந்தெடுப்பகற்கான 
சுதந்திரத்தைச்‌ செயல்படுத்துவது இது. 
ஒவ்வொரு நாளும்‌, ஒவ்வொரு கணமும்‌ 
சசெயல்படுவதைப்‌ பற்றியது இது. 


விமா. ராவர்வா!0௦0:80௦10 

5வது பழக்கத்திற்கு 1வது மற்றும்‌ 2வது 
பழக்கங்கள்‌ முற்றிலும்‌ 
இன்ரியமையாதவை, முன்கூட்டியே 
தேவையானவை. நீங்கள்‌ கொள்கையை 
மையமாகக்‌ கொண்டவராக ஆக 
வேண்டும்‌ என்றால்‌, உங்களுடைய 
'முன்யோசனையுடன்‌ நடந்து கொள்ளும்‌" 
இயல்பைப்‌ பற்றிய விழிப்புணர்வு 
முதலில்‌ உங்களுக்கு ஏற்பட வேண்டும்‌, 
ப/றுகு அர்த இயல்பை நீங்கள்‌ உருவாக்க 
வேண்டும்‌. உங்களுடைய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களைப்‌ பற்றிய 
விழிப்புணர்வும்‌, அக்கண்ணோட்டங்களை 
சரியான கொள்கைகளுக்கு ஏற்றவாறு 
எவ்வாறு ஒத்திசைவாக வைக்க 
வேண்டும்‌ என்பது பற்றியப்‌ புரிதலும்‌ 
இல்லாமல்‌ கொள்கையை மையமாகக்‌ 
கொண்டவராக உங்களால்‌ ஆக முடியாது. 
உங்களுடைய தனித்துவமான 
பங்களிப்பைப்‌ பற்றிய முன்னோக்கும்‌, 
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அதன்மீது கவனமும்‌ இல்லாமல்‌ 
கொள்கையை மையமாகக்‌ 
கொண்டவராக உங்களால்‌ ஆக முடியாது. 

ஆனால்‌ அந்த அடித்தளம்‌ இருந்தால்‌, 
3வது பழககததை -- அதாவது, 
ஆற்றல்வாயந்த சுயநிர்வாகக்தை 
ஒவ்வொரு நாளும்‌ ஒவ்வொரு கணமும்‌ 
கடைபிடிப்பதன்‌ மூலம்‌, கொள்கையை 
மையமாகக்‌ கொண்டவராக உங்களால்‌ 
ஆக முடியும்‌. 

நிர்வாகம்‌ என்பது 
தலைமைத்துவத்தில்‌ இருந்து முற்றிலும்‌ 
மாறுபட்டது என்பதை நினைவில்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌. தலைமைத்துவம்‌ 
முக்கியமாக அதிக ஆற்றல்வாய்ந்த, 
வலது மூளையின்‌ ஒரு செயல்பாருி. அது 
ஒரு பெரிய கலை. அது ஒரு தத்துவத்தின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்துள்ள, 
கணிப்பட்டத தலைமைத்துவ 
விவகாரங்களை நீங்கள்‌ 
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கையாளும்போது வாழ்க்கை குறித்த 
உச்சகட்டக்‌ கேள்விகளை நீங்கள்‌ கேட்க 
வேண்டடும்‌. 

ஆனால்‌ அந்த விவகாரங்களை நீங்கள்‌ 
கையாண்டுிவிட்டால்‌, அவற்றுக்கு நீங்கள்‌ 
கர்வு கண்டுவிட்டால்‌, உங்கணறாடைய 
விடைகளுடன்‌ பொருந்தி இருக்கின்ற ஒரு 
வாழ்க்கையை ஆற்றலோடு 
உருவாக்குவதற்கு உங்களை நீங்கள்‌ 
திறமையாகக்‌ கையாள வேண்டும்‌. 
நீங்கள்‌ சரியான காட்டில்‌' 
இல்லாவிட்டால்‌, திறமையாகக்‌ 
கையாள்வதற்கான திறன்‌ இங்கு 
அவ்வளவாக எந்த வித்தியாசத்தையும்‌ 
ஏற்படுத்தாது. அனால்‌ நீங்கள்‌ சரியான 
காட்டில்‌ இருந்தால்‌, அது அனைத்து 
வித்தியாசத்தையும்‌ ஏற்படுத்தும்‌. 
வாஸ்தவத்தில்‌, திறமையாகக்‌ 
கையாள்வதற்கான திறன்‌ இரண்டாவது! 
படைப்பின்‌ தரக்தையும்‌ இருக்கலையுமி 
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தர்மானணிக்கினறது. நிர்வாகம்‌ என்பது 
விபரங்களைப்‌ பகுத்து ஆராய்ந்து, 
வரிசைப்படுத்தி, செயல்படுத்தும்‌ இடது 
மூளையின்‌ சுயநிர்வாக அம்சம்‌. 
திறமையான தனிப்பட்டச்‌ 
செயல்பாட்டிறிகான எனது கொள்கை 
இது: இடது பக்கத்திலிருந்து 
நிர்வகியங்கள்‌,; வலது பக்கத்திலிருந்து 
(மன்னடத்துங்கள்‌. 


தேர்ந்தெடுப்பதற்கான 
சுதந்திரத்தின்‌ சக்தி 

சுயவிழிப்புணர்வு, கற்பனை, மற்றும்‌ 
மனசாட்சியுடன்‌ சேர்தது, 


தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரம்தான்‌ 
உண்மைய/லேயே ஆற்றல்மிக்க 


சுயநிர்வாகத்தை சாத்தியமாக்குகிறது. 


தீர்மானங்களையும்‌ 
தேர்ந்தெடுப்புகளையும்‌ மேறிகொண்டு), 
அவறறுக்கு இசைவாகச௫ 


செயல்படுவதற்கான திறன்‌ அது. 
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வேறொன்று நம்மீது தாக்கம்‌ 
ஏற்படுத்துவதற்குப்‌ பதிலாக, நாம்‌ 
தலில்‌ நடவடிக்கை எடுப்பதற்கும்‌, மற்ற 
மூன்று அச்ரவாதங்களின்‌ ஊடாக நாம்‌ 
உருவாக்கியுள்ள செயற்திட்டத்தை 
முன்யோசனையுடன்‌ 
சசெயல்படிவதற்குமான திறன்‌ அது. 

மனிதர்களிடம்‌ உள்ள 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரம்‌ ஓர்‌ 
அறபுகமான விஷயம்‌. நம்புதற்கறிய பல 
முட்டுக்கட்டைகளுக்கு எதிராக அது 
மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ பவற்றி பெற்று 
வந்துள்ளது. இவ்வுலகில்‌ உள்ள ஹெலன்‌ 
கெல்லர்கள்‌ இந்த சுதந்திரத்தின்‌ 
மதிப்பிற்கும்‌ சக்திக்கும்‌ ஆதாரமாக 
விளங்குகின்றனர்‌. 

ஆனால்‌ ஆற்றலம/க்க சுயநிரவாகம்‌ 
என்ற கண்ணோட்டத்தில்‌ இதை நாம்‌ 
ஆய்வு செய்யும்போது, ஒரே ஒரு 
ிபருமுயற்சி மட்டுமே நிரந்தரமான 
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பிவறறியைக்‌ கொண்டுவருவது இல்லை 
என்பதை நாம்‌ உணர்கிறோம்‌. 
தேர்ந்தெடுப்பகற்கான சுதந்திரம்‌ என்ற 
இந்த மாபெரும்‌ அனுகூலத்தை 
ஒவ்வொரு நாளும்‌ நாம்‌ மேற்கொள்ளும்‌ 
தகர்மானங்களில்‌ எவ்வாறு! 
பயன்படுத்துவது என்பதை நாம்‌ கற்றுக்‌ 
ிகாள்வதிலிருந்து நமக்கு ௪கத்‌! 
கிடைக்கிறது. 

தேர்ந்தெடுப்புதற்கான சுதந்திரத்தை 
நம்‌ அன்றாட வாழிவில்‌ நாம்‌ எந்த 
அளவுக்கு வளர்த்து வைத்துள்ளோம்‌ 
என்பது நமது தனிப்பட்ட நாணயததினால்‌ 
அளவிடப்படுகிறது. நாணயம்‌ என்பது! 
அடிப்படையில்‌ நாம்‌ நம்மீது வைத்துக்‌ 
கொள்ளும்‌ மதிப்பீடு. நமக்கு நாமே 
வாக்குறுதிகளை வழங்க, அவற்றை 
நிறைவேற்றுவதற்கான திறன்‌ அது. நாம்‌ 
ிசால்வதை நாம்‌ செய்வதற்கான திறன்‌ 
அது. இது நமக்கு நாமே கொடுத்துக்‌ 
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கொள்ளும்‌ ஒரு மரியாதை, குணநவல 
செறுமுறையின்‌ ஐர்‌ அடிப்படைப்‌ பகுத்‌), 
முன்யோசனையுடன்கூடிய வளர்ச்சியின்‌ 
வநா. 

ஆற்றல்மிக்க நிர்வாகம்‌ என்பது 
முதலில்‌ செய்ய வேண்டியதை முதலில்‌ 
செய்வது. “முதலில்‌ செய்ய வேண்டிய 
வி/ஷயஙகளை”த தலைமைத்துவம்‌ 
தறர்மானிக்கும்‌ அகே நேரத்தில்‌, ஒவ்வொரு 
நாளும்‌ ஒவ்வொரு கணமும்‌ அதை 
முன்னுரிமைப்படுத்துவது நிர்வாகம்தான்‌. 
நிர்வாகம்‌ என்பது 
பிசயல்படுத்துவதற்கான ஓமுங்கு. 

நீங்கள்‌ ஓர்‌ ஆற்றல்வாய்ந்த 
சுயநிர்வாகியாக இருந்தால்‌, 
உங்களுடைய ஒழுங்கு உங்களுக்குள்‌ 
இருந்து வரும்‌; தேர்ந்தெடுப்பதற்கான 
உங்களது சுகந்திரக்கின்‌ ஐரு செயல்பாடு! 
அது. உங்களுடைய சொந்த அழமான 
மதிப்பீடுகள்‌ மற்றும்‌ அவற்றின்‌ 
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மூலாதாரகதைக்‌ கடைப்/டிக்து ஒழுகுபவர்‌ 
நீங்கள்‌. உங்கள்‌ உணர்வுகள்‌, 
தூண்டுதல்கள்‌, மற்றும்‌ மனநிலைகளைப்‌ 
பின்னுக்குத்‌ தள்ளிவிட்டு அந்த 
மதிப்பீடுகளை 
முன்னுரிமைப்படுத்துவதைத்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரம்‌ 
உங்களிடம்‌ உள்ளது. 

ஈ.எம்‌.கிரேயின்‌ வெற்றிக்கான 
பொதுவான காரணி: என்ற கட்டுரை 
எனக்கு மிகவும்‌ பிடிக்கமான 
கட்டுரைகளில்‌ ஒன்று. வெற்றிகரமான 
மணிதர்கள்‌ அனைவரிடமும்‌ இருக்கும்‌ 
இந்த ஒரு காரணியைத்‌ தேடுவதில்‌ அவர்‌ 
தன்‌ வாழ்நாள்‌ முழுவதையும்‌ 
செலவிட்டார்‌. அந்தக்‌ காரணி கடின 
உழமழைப்போ, அதிரஷ்டமோ, 
புத்திசாவித்தனமான மனித உறவகளோ 
அலல, இவை அனைத்தும்‌ முக்கியம்‌ 
என்றாலும்கூட. மற்றக்‌ 
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காரணிகளிலிருந்து தனித்து நிற்கும்‌ 
இந்தக்‌ காரணர்‌, முதலில்‌ செய்ய 
வேண்டியவற்றை முதவில்‌ செய்வது என்ற 
3வது பழக்கத்தின்‌ சாராம்சத்தை 
உள்ளடக்கியுள்ளது. 

“தோல்வியாளர்கள்‌ செய்ய விரும்பாத 
விஷயங்களைச செய்யம்‌ பழக்கம்‌ 
பிவற்றுயாளர்களிடம்‌ உள்ளது. 
பவற்றியாளர்களும்‌ அவற்றை 
அவவளவாகச்‌ செய்ய விரும்புவதில்லை. 
ஆனால்‌ அவர்களது விருப்பமின்மை 
அவர்களது குறிக்கோளின்‌ வவிமைக்குப்‌ 
பின்னால்‌ தள்ளப்பட்டுவிடுிகிறது,” என்று 
அவர்‌ கூறினார்‌. 

அவ்வாறு பின்னுக்குத 
தள்ளப்படுவதற்கு ஒரு குறிக்கோள்‌ 
அல்லது ஒரு லட்சியம்‌ கேவை. செல்லும்‌ 
திசை குறித்த ஓர்‌ உணர்வு மற்றும்‌ 
மதிப்பீடு அதற்குத்‌ தேவை. மற்ற 
விஷயங்களை ஒதுக்கித்‌ தள்ளுகின்ற 
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அளவுக்கு உள்ளுக்குள்‌ ஒரு தணியாத 
விருப்பம்‌ இருக்க வேண்டியது அவசியம்‌. 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரமும்‌, 
உங்களுக்கு விருப்பமில்லாத போதுகூட 
ஒரு விஷயத்தைச்‌ செய்வதற்கான 
சகதியும்‌ இதற்குத்‌ தேவை. அது 
எந்தவொரு கணத்திலும்‌ உங்களுக்கு 
ஏற்படும்‌ விருப்பம்‌ அல்லது கரண்டுகவின்‌ 
செயல்பாடாக இல்லாமல்‌, உங்கள்‌ 
மதிப்பீடுகளின்‌ ஒரு செயல்பாடாக இருக்க 
வேண்டும்‌. முன்யபோசனையுடன்கூடிய 
உங்களது முகறபடைப்பிற்கு நாணயமாக 
நீங்கள்‌ நடநீது கொள்ளக்கூடிய சக்தி அது. 

நேர நிர்வாகத்தின்‌ நான்கு 
தலைமுறைகள்‌ 

5வது பழக்கத்தில்‌ நாம்‌ நேர நிர்வாகம்‌ 
மற்றும்‌ வாழ்க்கை தொடர்பான பல 
கேள்விகளைக்‌ கையாள்கிறோம்‌, 
சுவாரசியமான இத்துறையின்‌ நீண்டகால 
மாணவன்‌ என்ற முறையில்‌, நேர 
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நிர்வாகம்‌ என்னும்‌ பகுதியில்‌ சிறந்த 
சிந்தனையின்‌ சாராம்சத்தை ஐரே 
சொற்றொடரில்‌ அடக்கிவிடலாம்‌ என்று 
நான்‌ தனிப்பட்ட முறையில நம்புகிறேன்‌. 
அந்த சொற்றொடர்‌ இதுதான்‌: 
ஒழுங்கமைத்து, உங்கள்‌ 
முன்னுரிமைகளின்படி 
பிசயல்படுத்துங்கள்‌. இச்சொறறொடர்‌ 
நேர நிர்வாகக்‌ கோட்பாட்டின்‌ மூன்று 
தலைமுறைகளின்‌ பரிணாம 
வளர்ச்சியைக்‌ குறிக்கிறது. நேரத்தை 
எவ்வளவு சிறப்பாக நிர்வகிப்பது! 
என்பதில்தான்‌ பல்வேறு வகையான 
அணுகுமுறைகளும்‌ புத்தகங்களும்‌ 
கவனக்தைக குவிக்கின்றன. 

மனித முயற்சியின்‌ பிற பகுதிகளின்‌ 
பாணியைப்‌ போலவே, தனிமனித 
நிர்வாகமும்‌ அதே பாணியில்‌ பரிணாம 
வளர்சசி அடைந்து வந்துள்ளது. 
கலைசிறந்த வளர்ச்சி அற்றல்கள்‌ 
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அல்லது “அலைகள்‌' அடுத்தடுத்து வந்து, 
அவை ஒவ்வொன்றும்‌ ஓர்‌ 
இன்றியமையாத புதிய பரிமாணத்தைக்‌ 
கூட்டுகின்றன. எடுத்துக்காட்டாக, சமூக 
வளர்ச்சியில்‌, வேளாண்மைப்‌ புரட்சியைத்‌ 
சொடர்ந்து தொழிற்புரட்சி ஏற்பட்டது. 
அதைத்‌ தொடர்ந்து தொழில்நுட்பப்‌ புரட்சி 
ஏற்பட்டது. பின்னெழும்‌ ஒவ்வோர்‌ 
அலையும்‌ ஏராளமான சமூகர்தியான 
முன்னேற்றத்தையும்‌ தணிமனித 
முன்னேற்றக்தையும்‌ விளைவித்தது. 

அதேபோல, நேர நிர்வாகத்திலும்‌, 
ஐவ்வொரு தலைமுறையும்‌ அதற்கு 
(முந்தையக்‌ தலைமுறையின்மீது கட்டி 
எழுப்புகிறது. அவை ஒவ்வொன்றும்‌ நம்‌ 
வாழ்ககை நம்முடைய கட்டுப்பாட்டில்‌ 
அதிகமாக இருப்பகை நோக்கி! நம்மை 
நகர்த்துகின்றன. முதல்‌ அலை அல்லது! 
கலைமுறையில்‌ குறிப்புகளும்‌ 
சரிபார்ப்புப்‌ பட்டியல்களும்‌ இடம்பெற்றன. 
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நமது நேரம்‌ மற்றும்‌ ஆற்றல்மீது ஏவப்படும்‌ 
பலதரப்பட்ட அழுத்தங்களைப 
புத்திசாவித்தனமாக அங்கீகரிப்பதற்கான 
முயற்சி இது: 

இரண்டாவது தலைமுறையில்‌ 
காலண்டர்களும்‌, முன்கூட்டியே ஏற்பாடு! 
செய்யப்படும்‌ சந்திப்புகள்‌ குறித்தப்‌ 
புத்தகங்களும்‌ இடம்பெற்றன. இந்த 
அலை, நாம்‌ முன்னோக்கிப்‌ பார்ப்பது, 
எதிர்கால நிகழ்வுகள்‌ மற்றும்‌ 
நடவடிக்கைகளுக்கான 
காலதநேரங்களைத்‌ திட்டமிடுவது! 
போன்றவற்றின்‌ ஒரு மூயறசியைப்‌ 
பிரதிபலிக்கிறது. 

மூன்றாவது தலைமுறை தற்போதைய 
நேர நிர்வாகத்‌ துறையைப்‌ 
பிரதிபலிக்கிறது. 
முன்னுரிமைப்படுத்துதல்‌, 
மதி ப்பீடுகளைக்‌ கெளிவபடுக்துதல்‌, 
அவறிறுடனான உறவுகளின்‌ 
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அடிப்படையில்‌ அமைந்த 
நடவடிக்கைகளின்‌ மதிப்பை ஒப்பிடுதல்‌ 
போன்ற முக்கியமான யோசனைகளை 
அது தனது முந்தைய தலைமுறைகளுக்கு 
வழங்குகிறது. அதோடு, நேரமும்‌ 
ஆற்றலும்‌ மதிப்பீநுகளுடன்‌ இணக்கமாக 
வழிநடத்தப்படுவின்ற, திட்டவட்டமான 
நீண்டகால, இடைக்கால, மற்றும்‌ 
குறுகியகால இலக்குகளை 
நிர்ணயிப்பதன்மீது அது கவனம்‌ 
செலுத்துகிறது. 

மூன்றாவது தலைமுறை ஒரு 
குறுப்ப்டததக்கப்‌ பங்களிப்பை 
வழங்கியிருந்தாலும்‌, அற்றல்மிக்கத்‌” 
திட்டமிடுதலும்‌ நேரக்‌ கட்டுப்பாடும்‌ 
பெரும்பாலான நேரங்களில்‌ 
அழிவபூர்வமானவையாக உள்ளன 
என்பதை மககள உணரத 
துவங்கியுள்ளனர்‌. ஆற்றவின்மீது கவனம்‌ 
பிசலுத்துவது, வளமான உறவுகளை 
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உருவாக்குவதற்கான வாய்பபுகளுடனும்‌, 
மனிதத்‌ தேவைகளை 
எதிர்கொள்வதற்கான வாய்ப்புகளுடனும்‌, 
அன்றாடம்‌ தன்னிச்சையான கணங்களை 
அனுபவிப்பதற்குமான வாய்ப்புகளுடனும்‌ 
முரண்பட்டு நிற்கின்ற எதிர்பார்ப்புகளை 
உருவாக்குகின்றது. 

இகன்‌ விளைவாக, நேர நிர்வாகத்‌ 
திட்டங்கள்‌ மற்றும்‌ அட்டவணைகள்‌ 
பலருக்கு ஏமாற்றத்தை 
ஏற்படுத்தியுள்ளன, இவை மிகவும்‌ 
மட்டுப்படுத்தப்பட்டவையாகவும்‌, 
அதிகமாகத்‌ திட்டமிடப்பட்டவையாகவும்‌ 
உள்ளதாக அவர்கள்‌ உணர்கின்றனர்‌. 
அவர்கள்‌ தங்கள்‌ உறவுகளையும்‌, 
தன்னிச்சையான போக்கையும்‌, 
வாழ்க்கைத்‌ கரத்தையும்‌ தக்க வைத்துக்‌ 
கொள்வதற்காக மீண்டும்‌ முதலாவது 
மறறும்‌ இரணடாவகு 
கலைமறைகளுக்குச 
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சென்றுவி௫ிகின்றனர்‌. 

ஆனால்‌ வித்தியாசமான ஒரு 
நான்காவது தலைமுறை உருவாகிக்‌ 
கொண்டிருக்கிறது. 'நேர நிர்வாகம்‌” 
என்பது உண்மையிலேயே ஐரு 
பிபாருக்கமற்றப்‌ பபெயர்‌ என்பதை அது 
அறிந்து கொண்டுள்ளது. இங்கு 
சவாலான விஷயம்‌ நேரக்தைக 
கையாள்வது அல்ல, நம்மைக்‌ 
கையாள்வதுதான்‌. திருப்தி! என்பது 
எதிர்பார்ப்பு மற்றும்‌ உணர்தலின்‌ ஒரு 
செயல்பாடு. எதிர்பார்ப்பும்‌ திருப்தியும்‌ 
நமது செல்வாக்கு வட்டத்திற்குள்‌ 
இருக்கின்றன. 

விஷயங்கள்‌ மற்றும்‌ நேரத்தின்மிது! 
கவனம்‌ செவுத்துவதற்குப்‌ பதிலாக, 
நான்காவது தலைமுறை எதிர்பார்ப்புகள்‌, 
உறவகளைகத தக்கவைத்து 
மேம்படுத்துவதிலும்‌ விளைவுகளை 
அடைவதிவம்‌ கவனம்‌ செவுத்துகிறது. 
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சுருக்கமாகக கூறினால்‌, உற்பதத// 
உற்பத்தித்‌ திறன்‌ சமநிலையைப்‌ 
பராமரிப்பதில்‌ கவனம்‌ செலுத்துகிறது. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி 

நான்காவது கலைமுறை 
நிர்வாகத்தின்‌ இன்றியமையாத 
கவனக்குவிப்பை எதிர்ப்‌ பக்கத்தில்‌ உள்ள 
நேர நிர்வாக அட்டவணையில்‌ 
அடக்கிவிடலாம்‌. அடிப்படையில்‌, நாம்‌ 
நான்கு வழிகளில்‌ ஏகம்கனும்‌ ஒரு வழியில்‌ 
நேரத்தைச்‌ செலவிடுகிறோம்‌, 

அவசரம்‌ மற்றும்‌ முக்கியம்‌ 
ஆகியவைதான்‌ ஒரு நடவடிக்கையை 
வரையறுக்கின்ற இரண்டு காரணிகள்‌ 
என்பதை நாம்‌ பார்க்கிறோம்‌. அவசரம்‌ 
என்பதற்கு உடனடியான கவனம்‌ தேவை 
என்று பொருள்‌. “இப்போது! என்பதுதான்‌ 
அது. அவசர விஷயங்கள்‌ நம்மீது 
செயல்படுகின்றன. ஒவித்துக 
கொண்டிருக்கும்‌ கொலைபேசி! 
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அவசரமானது. தொலைபேசி மண! 
ஒலிக்க அனு மதிப்பதைப்‌ பற்றிய 
சிந்தனையைக்கூடப்‌ பலரால்‌ பொறுத்துக்‌ 
மிகொாள்ள முடியாது. 

நீங்கள்‌ பல மணிநேரம்‌ செலவழித்து 
உங்கள்‌ ஆவணங்களைத்‌ தயார்‌ செய்து, 
நன்றாக உடையுடுத்தி, ஒரு குறிப்பிட்டப்‌ 
பிரச்சனையைப்‌ பற்றிக்‌ 
கலந்துரையாடிவகற்காக ஐருவரது! 
அலுவலகத்திற்குச்‌ செல்கிறீர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
அவரது அலவவலகக்தில்‌ இருக்கும்போது 
அவரது தொலைபேசி மணி ஒலித்தால்‌, 
பிபாதுவாக உங்களைவிட அந்தத்‌ 
தொலைபேசிக்குத்தான்‌ முன்னுரிமை 
பிகாடுிக்கப்படும்‌, 

நீங்கள்‌ வேறொருவரைத்‌ 
ககொலைபேசியில்‌ அழைக்கிறீர்கள்‌ 
என்றால்‌, “நான்‌ பதினைந்து 
நிமிடங்களில்‌ வருகிறேன்‌. அதற்குள்‌ பேசி 
முடியூங்கள்‌.” என்று கூறுவதற்கு 
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அவ்வளவு பேர்‌ கயாராக இருக்க 
மாட்டார்கள்‌. ஆனால்‌ அதே மக்கள்‌, 
உங்களைத்‌ தங்கள்‌ அலுவலகத்தில்‌ 
அதிக நேரம்‌ காக்க வைத்துவிட்டு, 
வேறொருவருடன்‌ தொலைபேசியில்‌ 


உரையாடிக்‌ கொண்டிருப்பர்‌, 
நேர நிர்வாக அட்டவணை 


ட்வ்ராாபமி கூபா 

அமுத்கமிக்கப பிாராசகவைகள 

கரவ கடிவுடண கூடிய 
பணிக்குட்டககள்‌ 


முக்கியம்‌ 


ய 


ஸிக்க நரறு சபா 

ய சிதறப்‌. அமழுப்யுவை 

சில அமால்கள்‌ 

22 அறிக குள 

க அற்பப்‌ 

அண்மையில்‌ கள்ள அமுற்குபக 
வியருராரவிகவை 

பர்பலயான ஈடவடிக் க்கள்‌ 


மு க்கியமில்லை 





யான்னெச்சார்க்கை நடவட க்க 

உப கல்கி நடவயுக்சை கள 

அழவுகளைகா வன ற்குள்‌ 

புதிய வபயப்புகைை அசடயாளம 
காள தல 

கூட்டமிங்கல்‌ 

பெ பிய்த்து பர ப்‌ 


நப்‌ 


அற்பக்‌ வப்டி கவள 

சால்‌ அம்ச 

சல கொளைபேச்‌' அன்ழுப்புளை 
சொக்கு விரயம்‌ செயயவை 
இனிருமயான நடவடிக்கைகளை 


அவசர விஷயங்கள்‌ பொதுவாக நமி 
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கண்களுக்குப்‌ புலப்படும்‌. அவை நம்மை 
அழுத்தும்‌; நடவடிக்கை எடுக்க அவை 
நம்மை வற்புறுத்தும்‌. அவை 
மற்றவர்களுடன்‌ பிரபலமாக இருக்கும்‌. 
வழக்கமாக அவை நம்‌ எதிரில்‌ இருக்கும்‌. 
அவை பெரும்பாலும்‌ 
இனிமையானவையாகவும்‌, 
எளிதானவையாகவும்‌, செய்வதற்குக்‌ 
குதாகலமானவையாகவும்‌ இருக்கும்‌. 

முக்கியத்துவம்‌ விளைவுகளோரடு] 
சம்பந்தப்பட்டது. ஏதேனும்‌ ஒன்று 
முக்கியமானதாக இருந்தால்‌, அது உங்கள்‌ 
குறுக்கோளுக்கும்‌, உங்கள்‌ 
மதிப்பீடுகளுக்கும்‌, உங்களது உயர்ந்த 
முன்னுரிமை பெற்ற இலக்குகளுக்கும்‌ 
பங்களிப்பதாக இருக்கும்‌. 

அவசர விஷயங்களுக்கு நாம்‌ 
எதிர்வினையாற்றுகிறோம்‌. 
அவசரமில்லாக முக்கியமான 
விஷயங்களுக்கு அதிகத்‌ தகன்முயற்சியும்‌, 
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அகி/க முன்யோசனையடன்‌கூடிய 
செயல்பாடும்‌ தேவை. வாய்ப்புகளைக்‌ 
கைவசப்படுத்துவதற்கும்‌, விஷயங்களை 
நிகழ்திதுவதற்கும்‌ நாம்‌ நடவடிக்கை 
எடுக்க வேண்டும்‌. 2வது பழக்கத்தை நாம்‌ 
கடைபிடிக்காவிட்டால்‌, எது முக்கியம்‌ 
என்பது பற்றியும்‌, நம்‌ வாழ்வில்‌ நாம்‌ 
விரும்பும்‌ விளைவுகளைப்‌ பற்றியும்‌ ஐரு 
தெளிவான யோசனை நமக்கு 
இருக்காவிட்டால்‌, அவசர விஷயங்கள்மீது 
நடவடிக்கை எடுப்பதற்கு நாம்‌ வெகு 
சுலபமாகத்‌ தூண்டப்படுவோம்‌. 

நேர நிர்வாக அட்டவணையில்‌ உள்ள 
நான்கு கால்சதுரப்‌ பகுதிகளையும்‌ 
பாருங்கள்‌. முதலாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி 
அவசரமானது மற்றும்‌ முக்கியமானது. 
உடனடியான கவனம்‌ தேவைப்படுகின்ற 
குறிப்பிடக்கக்க விளைவுகளை இது 
கையாள்கிறது. வழக்கமாக, முதலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ உள்ள 


பிரா. ராவர்வா॥0௦0084௦10 

நடவடிக்கைகளை 'நெருக்கடிகள்‌' அல்லது 
'பிரச்சனைகள்‌' என்று நாம்‌ 
அழைக்கிறோம்‌. சில முதலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கைகள்‌ நம்‌ 
அனைவருடைய வாழ்விலும்‌ 
இருக்கின்றன. ஆனால்‌ இந்தப்‌ பகுதி! 
பலரை ஆட்கொண்டுவிடுகிறது. அவர்கள்‌ 
பிநருக்கடிகளை சமாளிப்பவர்களாகவும்‌, 
/ரச்சனைகளைப்‌ பற்றியே 
சநத) ப்பவர்களாகவும்‌, 
காலக்கெடுவடன்கூடிய பணிகளைச்‌ 
செய்பவர்களாகவும்‌ உள்ளனர்‌. 

நீங்கள்‌ முதலாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதியில்‌ கவனம்‌ செலுத்திக்‌ 
பிகாண்டிருக்கும்வரை; அது மேலும்‌ 
மேலும்‌ பெரிதாகி, உங்கள்மீது அதிக்கம்‌ 
செலுத்தத்‌ துவங்கிவிடுகிறது. ஒரு பெரிய 
பிரச்சனை கோன்று! உங்களை வீழ்ததிச்‌ 
சாய்ககிறத. நீங்கள்‌ முழுவதுமாக 
அமழிக்கப்பட்டுவிடுிகிறிர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
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போராடி மீண்டும்‌ எழுந்து நின்றாலும்‌, 
இன்னொரு பிரச்சனை வந்து மீண்டும்‌ 
உங்களைத்‌ தரையோடு 
கரையாக்கிவிடுிகிறது. 

சிலர்‌ ஐவ்வொரு நாளும்‌ 
பிரச்சனைகளால்‌ தாக்குண்டு 
கிடக்கின்றனர்‌. நான்காவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதியின்‌ முக்கியமற்ற, அவசரமற்ற 
நடவடிக்கைகளுக்குத 
தப்பியோடுவதுதகான்‌ அவர்களுக்கு 
இருக்கும்‌ ஐரே புகலிடம்‌. எனவே நீங்கள்‌ 
அவர்களது மாக்க அட்டவணையைப்‌ 
பார்க்கும்போது, அவர்கள்‌ தங்களது 
நேரத்தில்‌ 90 சதவீதத்தை முதலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதியிலும்‌, மீதமுள்ள 100 
சதவீதத்தின்‌ பெரும்பாலான நேரத்தை 
நான்காவது காலசதுரப்‌ பகுதியிலும்‌ 
கழிக்கின்றனர்‌. இரண்டாவது மற்றும்‌ 
மூன்றாவது கால்சதுரப்‌ பகுதிகளில்‌ 
அவர்கள்‌ குறிப்பிடத்தக்க நேரக்தைச 
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சசெலவிடுவதில்லை. தங்கள்‌ 
வாழ்க்கையை நெருக்கடிகளால்‌ 
கையாளும்‌ மக்கள்‌ இவ்விதத்தில்தான்‌ 
வாழ்கின்றனர்‌. 


| விளைவுகள்‌: 


* மன அழுத்தம்‌ 

யூ படிக்கப்‌ ॥ 40/ 

* மிறருசுகடி நிரவாசும 

* எட்பெபொதும்‌ அவசாப்‌ பிரச்சனைகளைக்‌ 
ணைகயாறாகவ 





முதலாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ 
இருப்பதாக நினைத்துக்‌ கொண்டு, 
மூன்றாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியின்‌ 
அவசரமான, ஆனால்‌ முக்கியமற்ற' 
நடவடிக்கைகளில்‌ எராளமான நேரத்தைச்‌ 
செலவிஞருிம்‌ மக்களும்‌ உள்ளனர்‌. 
அவசரமான விஷயங்களுக்கு 
எதிர்வினையாற்றுவதில்‌ அவர்கள்‌ 
தங்கள்‌ நேரத்தின்‌ பெரும்பகுகியைச 
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செலவிடுகின்றனர்‌ -- அந்த அவசரமான 
விஷயங்களும்‌ முக்கியமானவைதான்‌ 
என்ற அனுமானததில. அனால்‌ உண்மை 
என்னவென்றால, இவ்விஷயங்களின்‌ 
அவசரத்தன்மை பெரும்பாலும்‌ 
மற்றவர்களுடைய முன்னுரிமைகள்‌ 
மற்றும்‌ எதிர்பார்ப்புகளின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைகின்றது. 


||| விளைவுகள்‌: 


இறுமயெகால சவனக்றுவிப்பு 

மிறருக்கடி நிர்வாகம்‌ 

நன்மதிப்பு -- பள்சோந்தித்களம்‌ 
இலக்குகளும்‌ இட்டங்களும்‌ பயனற்றவை 
சான்று பாப்ப்பது 

பலிகடாவைப்பபோலவும்‌, எதுவும்‌ தன்‌ 
கட்டுப்பாட்டில்‌ இல்லாததுபோவவும்‌ 

சகா ரபஅு] 

மேலோட்டமான அல்லது முறிவுபட்டுள்ள 
உறவுகள்‌ 


மூன்றாவது மறறும்‌ நான்காவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதிகளில்‌ பிரத்யேகமாக 
நேரத்தை செலவிடிம்‌ மக்கள்‌ 
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பபொாறுப்பறற வாழ்க்கையை 
நடத்துகின்றனர்‌. 


விளைவுகள்‌: 


 ஓட்டுவிமாத்தப்‌ பொறுப்பின்மை 

 வேலைசளரிலிரந்து நீக்கப்படுதல்‌ 

* மற்றவர்கள்‌ மீதோ அல்லது பிற 
சமயங்கள்மீசிதா அடிப்படைச்காறள்‌ 
சார்ததிருத்தல்‌ 





ஆற்றலவாய்ந்க மக்கள்‌ மூன்றாவது 
மற்றும்‌ நான்காவது காலசதுரப்‌ 
பகுதிகளில்‌ இருந்து விலகீ! 
இருக்கின்றனர்‌. ஏனெனில, அவசரமோ 
இல்லையோ; அவ்விஷயங்கள்‌ 
முககியமறறவை. இரண்டாவது! 
கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ அதிக நேரத்தைச்‌ 
செலவிடுிவதன்‌ மூலம்‌ அவர்கள்‌ 
(முதலாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ 
பிெசலவிருிம்‌ நேரத்தைச்‌ சுருக்குகின்றனர்‌. 


காரார்‌. றா வ்வா!௦0/ 010 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதிகான்‌ 
ஆற்றலமிக்கத்‌ தனிமனித நிர்வாகததின்‌ 

ஜிவநாடி. அவசரமற்ற, ஆனால்‌ 
முக்கியமான விஷயங்களை இது 
கையாள்கிறது. உறவுகளை வளர்ப்பது, 
ஒரு சொந்தக்‌ குறுககோள்‌ வாசகத்தை 
எழுதுவது, நீண்டகாலத்‌ திட்டங்களை 
மேற்கொள்வது, உடற்பயிற்சி செய்வது, 
முன்னெச்சரிக்கையடன்‌ பராமரிப்பது, 
தயாரிப்பது போனற, நாம்‌ செய்ய 
வேண்டிய விஷயங்கள்‌ என்று நாமறிந்த, 
அவை அவசரமானவை அலல என்பதால்‌ 
எப்படியோ செய்யத்‌ தவறுகின்ற 
விஷயங்களை இது கையாள்கிறது. 


வாகா 1. ற வவார்‌௦0 ௮௦10 


விளைவுகள்‌: 


்‌ முன்னோக்கு, கண்ணோட்டம்‌ 
்‌ சமநிலை 

ஒழுங்கு 

கட்டுப்பாடு 

வகு நெருக்கு கள்‌ 





பட்டர்‌ டிரக்கறின்‌ வார்த்கைகளைத 
தொகுத்துக்‌ கூறினால்‌, ஆற்றல்மிக்க 
மனிதர்கள்‌ பிரச்சனைகளைப்‌ பற்று! 
நினைப்பதில்லை; அவர்கள்‌ 
வாய்ப்புகளைப்‌ பற்று நினைக்கின்றனர்‌. 
அவர்கள்‌ வாய்ப்புகளுக்கு உணவூட்டி, 
பிரச்சனைகளைப்‌ பட்டின! 
போடுகின்றனர்‌. வருமுன்‌ காப்பதற்காக 
அவர்கள்‌ முன்னெச்சரிக்கையாக நடந்து 
ககொள்கின்றனர்‌. அவர்களது உடனடி 
கவனம்‌ தேவைப்படுகின்ற, 
உண்மையான முதலாவது 
கால்சதுரசதுரப்‌ பகுதி! நெருக்கடிகளும்‌ 
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அவசரகால நடவடிக்கைகளும்‌ 
அவர்களுக்கும்‌ இருக்கின்றன, அனால்‌ 
அவற்றின்‌ எண்ணிக்கை மிகக்‌ குறைவே, 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியின்‌ 
(மக்கியமான, அனால்‌ அவசரமற்ற, 
ஆற்றலைப்‌ பெருக்குகின்ற 
நடவடிக்கைகளில்‌ கவனம்‌ செலுத்துவதன்‌ 
மூலம்‌, அவர்கள்‌ உற்பத்தியையும்‌ 
'உற்பத்தித்‌ திறனை'யும்‌ சமநிலையில்‌ 
வைக்கின்றனர்‌. 

நேர நிர்வாக அட்டவணையை 
மனத்தில்‌ வைத்து, இப்போது சிறிது நேரம்‌ 
எடுத்துக்‌ கொண்டு, இந்த 
அத்தியாயத்தின்‌ துவக்கத்தில்‌ 
கேட்கப்பட்டுள்ள கேள்விகளுக்கு நீங்கள்‌ 
எவ்வாறு விடையளித்தீர்கள்‌ என்பதைப்‌ 
பற்றி சிந்தித்துப்‌ பாருங்கள்‌. அவை எந்தக்‌ 
காலசதுரப்‌ பகுதிக்குள்‌ 
பிபாருந்துகின்றன? அவை 
முக்கியமானவையா? அவசரமானவையா? 
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அவை இரண்டாவது காலவசதுர 
பகுதிக்குள்‌ அடங்குபவையாக இருக்கும்‌ 
என்பது என்‌ ஊளகம்‌. அவை மிகவும்‌ 
முக்கியமானவை, அனால்‌ 
அவசரமறறுவை. அவை 
அவசரமறறவையாக இருப்பதால்‌ நீங்கள்‌ 
அவற்றைச்‌ செய்வதில்லை. 

இப்போது அந்தக்‌ கேள்விகளின்‌ 
இயல்பை மீண்டும்‌ பாருங்கள்‌: 
தினந்தோறும்‌ நீங்கள்‌ செய்து வந்தால்‌, 
உங்கள்‌ தனிப்பட்ட மற்றும்‌ தொழில்முறை 
வாழ்க்கையில்‌ ஒரு மாபிபருமி 
தூர்மறையான வித்தியாசத்தை 
ஏற்படுத்தக்கூடிய, உங்களால்‌ செய்ய 
முடிகின்ற ஒரு விஷயம்‌ எதுவாக 
இருக்கும்‌? இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி 
அந்தக வகையான காக்கததை 
ஏற்படுத்துகிறது. நாம்‌ அவற்றைச்‌ 
செய்யும்போது நம்முடைய அற்றல்‌ 
பன்மடங்கு பெருகுகிறது. 
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இகே போனற ஓரு கேள்வியை நான்‌ 
அந்த ஷாப்பிங்‌ சென்டர்‌ மேலாளர்களி டம்‌ 
கேட்டேன்‌. “உங்கள்‌ 
சதொழில்வாழ்க்கையில்‌ 
விளைவுகளின்மீது அதிக அளவில்‌ 
நேர்மறையான தாக்கங்களை 
ஏற்படுத்தக்கூடிய ஒரு விஷயத்தை 
நீங்கள்‌ செய்வதாக இருந்தால்‌, அது 
எதுவாக இருக்கும்‌?” ஷாப்பிங்‌ சென்டரில்‌ 
கடைகளை வாடகைக்கு எடுத்துள்ள 
அக்கடைகளின்‌ உரிமையாளர்களுடன்‌ 
உதவிகரமான தனிமனித உறவுகளை 
வளர்த்துக்‌ கொள்வது என்பதுதான்‌ 
அவர்கள்‌ அனைவருடைய ஏகோபித்த 
பதிலாக இருந்தது. இது ஓர்‌ இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கையாகும்‌. 

அவர்கள்‌ அந்த நடவடிக்கையில்‌ 
எவ்வளவ நேரம்‌ செலவிட்டனர்‌ என்பதை 
நாங்கள்‌ ஆய்வு செய்தோம்‌. அது 5 
சதவீதத்திற்கும்‌ குறைவாகவே இருந்தது. 
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அதை நியாயப்படுத்துவதற்கு ஏற்றக்‌ 
காரணங்கள்‌ அவர்களிடம்‌ இருந்தன: 
தயாரிக்கப்பட வேண்டிய அறிக்கைகள்‌, 
கலந்து கொள்ள வேண்டிய சந்திப்புக்‌ 
கூட்டங்கள்‌, விடையளிக்கப்பட வேண்டிய 
அஞ்சல்கள்‌, விடுக்கப்பட வேண்டிய 
தொலைபேசி அழைப்புகள்‌, ஐயாத 
இடையூறுகள்‌ போன்ற அடுத்தடுத்தப்‌ 
/ரச்சனைகள்‌ அவர்களுக்கு இருந்தன. 
முகலாவது கால்சதுரப பகுதி அவர்களை 
முழுமையாக ஆக்கிரமித்து இருநதது. 

கடை மீமலாளர்களுடன்‌ மிகக்‌ 
குறைவான நேரதகையே அவர்கள்‌ 
செலவிட்டுக்‌ கொண்டிருந்தனர்‌. அவர்கள்‌ 
அவ்வாறு செலவிட்ட தேரங்களும்‌ 
எதிர்மறை ஆற்றல்களால்‌ நிரம்பி 
வழிந்தன. ஒப்பந்தத்தை 
வலவியுறுத்துவதற்கு மட்டும்தான்‌ கடை 
மேலாளர்களை அவர்கள்‌ சந்திக்கனர்‌: 
அதாவது, பணக்தை வருவிப்பது அல்லது 
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விளம்பரத்தைப்‌ பற்றி! விவாதிப்பது! 
அல்லது மைய வழிமுறைகளுடன்‌ 
(மரண்பட்டு நிற்கின்ற வழக்கங்களைப்‌ 
பற்றி விவாதிப்பது ஆகியவற்றுக்கு 
மட்டுமே அவர்களது சந்திப்பு நிகழ்ந்தது. 

கடை மேலாளர்கள்‌ தாக்குப்பிடித்து 
நிற்பதற்கே போராடிக்‌ கொண்டிருந்தனர்‌. 
ிசழிப்புறுவதைப்‌ பற்று நினைக்க 
அவர்களுக்கு நேரமில்லை. 
பணிநியமனப பிரச்சனைகள்‌, விலைப்‌ 
பிரச்சனைகள்‌, கணக்கெடுப்புப்‌ 
பிரச்சனைகள்‌, மற்றும்‌ பல்வேறு! 
பிரச்சனைகள்‌ அவர்களுக்கு இருந்தன. 
அவர்களில்‌ பெரும்பாலானோர்‌ 
எந்தவிகமான நிர்வாகப்‌ பயிற்சியும்‌ 
பெற்றிருக்கவில்லை. வணிகத்தில்‌ சிலர்‌ 
க/றமை பெற்றவர்களாக இருந்தனர்‌ 
ஆனால்‌ அவர்களுக்கு உதவி! 
தேவைப்பட்டது. ஷாப்பிங்‌ சென்டரில்‌ 
கடைகளை வாடகைக்கு 
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எடுத்திருந்தவர்கள்‌, அந்த ஷாப்பிங்‌ 
சென்டரின்‌ உரிமையாளர்களைப்‌ 
பார்க்கக்கூட விரும்பவில்லை. அந்த 
உரிமையாளர்கள்‌ தங்களது இன்னொரு 
பிரச்சனை என்பதாக அவர்கள்‌ கருதினர்‌. 

எனவே முன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படுவது என்று அந்த 
உரிமையாளர்கள்‌ தீர்மானித்தனர்‌. 
அவர்கள்‌ தங்களது குறுக்கோளையும்‌, 
மதிப்ப்புகளையம்‌, முன்னுிமைகளையம்‌ 
தீர்மானித்தனர்‌. அந்த 
முன்னுரிமைகளுக்கு இணக்கமாக, 
அவர்கள்‌ அந்தக்‌ கடைகளின்‌ 
உரிமையாளர்களுடன்‌ உறவுகளை 
வளர்த்துக்‌ கொள்வதற்குக்‌ தங்கள்‌ 
நேரத்தில்‌ மூன்றில்‌ ஒரு பகுதியைச்‌ 
சலவிடிவகென்று முடிவு செய்தனர்‌; 

சுமார்‌ ஜன்றுரை ஆண்டுகள்‌ நான்‌ அந்த 
நிறுவனத்துடன்‌ பணியாற்றியதில்‌, 
அவர்கள்‌ 20 சதவீகம்‌ முன்னேறியதை 
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நான்‌ கண்டேன்‌. இது நான்கு மடங்கிற்கும்‌ 
அதிகமான வளர்ச்சியைக்‌ குறித்தது. 
அதோடு, வேலையில்‌ அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
பங்கையும்‌ மாற்றினர்‌. அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
வாப்பிங்‌ சென்டரில்‌ கடைகளை 
வாடகைக்கு எடுத்திருந்தவர்கள்‌ 
கூறியதைக்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேட்டனர்‌ 
அவர்களுக்குப்‌ பயிறசியளித்தனர்‌ 
அலோசனைகளை வழங்கினர்‌. 
அவர்களது இநத சந்திப்புகள்‌ நேர்மறை 
ஆற்றலால்‌ நிரம்பி! வழிந்தன. 

விளைவ அமழமமானதாகவும்‌, 
பிரமிப்பூட்டுவதாகவும்‌ இருந்தது. நேரம்‌ 
மற்றும்‌ வறிமுறைகளுக்குப்‌ பதிலாக, 
உறவுகள்‌ மற்றும்‌ விளைவகளின்மீது 
கவனம்‌ செவுத்தியதன்‌ மூலம்‌, அந்தக்‌ 
கடைகளின்‌ விற்பனை அதிகரித்தது; 
புதிய யோசனைகளும்‌ திறமைகளும்‌ 
டிகாகுக்க விளைவுகளைக கண்டு அநதக 
கடை உரிமையாளர்கள்‌ உறசாகமாயினர்‌ 
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ஷாப்பிங சென்டரின்‌ மேலாளர்கள்‌ அக்‌க 
ஆறுறலோரமரிம்‌ திருப்தியோடும்‌ 
செயல்பட்டு ஷாப்பிங்‌ செண்டரின்‌ 
வருவாயை அதிகரிக்க உதவினர்‌. 
இப்போது அவர்கள்‌ போலீஸ்காரர்களும்‌ 
அல்ல, கழுகுபோல்‌ வட்டமிடும்‌ 
மேற்பார்வையாளர்களும்‌ அல்ல, மாறாக, 
பிரசுசனைகளைக்‌ தர்ப்பவர்களாகவும்‌, 
உதவி செய்பவர்களாகவும்‌ அவர்கள்‌ 
மாறினர்‌. 

நீங்கள்‌ ஒரு பல்கலைக்கழக 
மாணவராக இருந்தாலும்‌ சரி, அல்லது 
ஒரு தொழிற்சாலை ஊழியராகவோ, ஒரு 
குடும்பத்‌ தலைவியாகவோ, ஒரு ஃபேஷன்‌ 
டிசைனராகவோ, ஒரு நிறுவனத்தின்‌ 
தலைவராகவோ இருந்தாலும்‌ சரி, 
இரண்டாவது காலசதுரப்‌ பகுதியில்‌ என்ன 
இருக்கிறது என்று கேட்டு, அதைப்‌ 
பின்தொடர்ந்து செல்வதற்கான 
மமன்யோசனையுடன்‌௯. டிய செயல்பாட்டை 
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நீங்கள்‌ உருவாக்கிக்‌ கொண்டால்‌, 
நீங்களும்‌ அதே விளைவுகளைப்‌ 
பெறுவீர்கள்‌. உங்களது ஆற்றல்‌ 
பிரமிக்கத்தக்க அளவில்‌ அதிகரிக்கும்‌. 
நீங்கள்‌ மூன்னோக்கிச சிந்தித்து, 
வேர்கள்மீது கவனம்‌ செலுத்தி), 
சூழ்நிலைகள்‌ நெருக்கடியானவையாக 
மாறுவதைத தடுக்கின்ற 
முன்னெச்சரிக்கை நடவடிக்கைகளை 
மேற்கொள்வதால்‌ உங்களுடைய 
தெருக்கடிகளும்‌ பிரச்சனைகளும்‌ 
கையாளக்கூடிய அளவுக்குச்‌ 
சுருங்கிவிடும்‌. நேர நிர்வாக அகராதியில்‌ 
இது பரேட்டோ கொள்கை என்று 
அழைக்கப்படுகிறது. 20 சகவீத 
நடவடிக்கைகளில்‌ இருந்து 80 சதவீத 
விளைவுகள்‌ வருவின்றன என்று 
அக்கொள்கை கூறுகிறது. 

'முடியாது' என்று கூறுவதற்கு எது 
தேவை 
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மூன்றாவது மற்றும்‌ நான்காவது! 
காலசதுரப்‌ பகுதிகளிலிருந்து மட்டுமம 
துவக்கத்தில்‌ இரண்டாவது காலசதுரப்‌ 
பகுதிக்கு நேரத்தைப்‌ பெற முடியும்‌. 
முன்னெச்சரிக்கை நடவடிக்கைகள்‌ 
மற்றும்‌ தயாரிப்புகளில்‌ இரண்டாவது 
காலசதுரப்‌ பகுதியில்‌ நீங்கள்‌ அதிக 
தநேரத்தைச செலவிருிம்போது முதலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி! சுருங்கினாலம்கூட, 
அகன்‌ அவசரமான; முக்கியமான 
நடவடிக்கைகளை உங்களால 
புறக்கணிக்க முடியாது. அனால்‌ 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதிக்கான 
துவக்க நேரம்‌ மூன்றாவது மற்றும்‌ 
நான்காவது கால்சதுரப்‌ பகுதிகளில்‌ 
இருந்துதான்‌ வந்தாக வேண்டும்‌. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ 
நீங்கள்‌ முன்யோசனையுடன்‌ செயல்பட 
வேண்டும்‌. ஏனெனில, முதலாவது மற்றும்‌ 
மூன்றாவது காலசதுரப்‌ பகுதிகள்‌ 
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உங்கள்மீது செயல்படுகின்றன. 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ உள்ள 
(மக்கியமான முன்னுரிமைகளுக்கு 
நீங்கள்‌ 'சரி' என்று கூற வேண்டும்‌ 
என்றால, அவசரமானதுபோல்‌ 
தோன்றுகின்ற சில நடவடிக்கைகளுக்கு 
'முடியாது' என்று கூற நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ 
பகாள்ள வேண்டியிருக்கும்‌. 

சிறிது காலத்திற்கு முன்பு, ஒரு 
சமுதாயப்‌ பணியில்‌ ஐரு குழுவின்‌ 
கலைவராகப்‌ பொறுப்பு வகிப்பகற்கு என்‌ 
மனைவிக்கு ஐர்‌ அமைப்பு வந்தது. 
உணமையி/லேயய முக்கியமான 
விஷயங்கள்‌ பலவற்றில்‌ ஏற்கனவே அவர்‌ 
கவனம்‌ செலுத்த வேண்டியிருந்தது. 
எனவே, அவருக்கு அந்தப்‌ பொறுப்பை 
ஏறக விருப்பமில்லை. அனால்‌ 
வற்புறுத்தலின்‌ காரணமாக அவர்‌ 
இறுதியில்‌ அதை ஒப்புக்‌ கொண்டார்‌. 

பிறகு ஒரு நாள்‌ அவர்‌ தனது 
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தோழிகளில்‌ ஒருவரை அழைத்துத்‌ தனது 
குழுவில்‌ சேர்ந்து சேவை செய்ய முடியுமா 
என்று கேட்டார்‌. என்‌ மனைவியின்‌ தோழி 
என்‌ மனைவி கூறியதைப்‌ 
பொறுமையாகக்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்டுவிட்டு), “சான்ட்ரா, இது ஓர்‌ 
அற்புதமான பணிக்கிட்டம்போல்‌ 
தோன்றுகிறது. இது ஒரு மதிப்புமிக்க 
முயற்சிதான்‌. அதில்‌ பங்கு கொள்வதற்கு 
நீங்கள்‌ என்னை அமழைததககை நான்‌ 
ிெபறிதும்‌ மெச்சுகிறேன்‌. எனக்குக்‌ 
கிடைத்த மரியாதையாக நான்‌ இதைக்‌ 
கருதுகிறேன்‌. ஆனால்‌ பல்வேறு 
காரணங்களுக்காக, என்னால்‌ இதில்‌ 
பங்கு கொள்ள முடியாது. ஆனால்‌ உங்கள்‌ 
அமைப்பை நான்‌ மிகவும்‌ பாராட்டுகிறேன்‌ 
என்பதை நீங்கள்‌ தெரிந்து கொள்ள 
வேண்டும்‌ என்று நான்‌ விரும்புகிறேன்‌,” 
என்று பதிலளித்தார்‌. 

'இல்லை' என்ற பதிலைக்‌ தவிர வேறு 
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எதற்கும்‌ என மனைவி! தயாராக 
இருந்தார்‌. பிறகு அவர்‌ என்னிடம்‌ திரும்பி, 
“நான்‌ இப்படி பதிலளித்திருந்தால்‌ 
எவ்வளவு நன்றாக இருந்திருக்கும்‌/” 
என்று ஏககததுடன்‌ கூறினார்‌. 

குறிப்பிடக்கக்க சமூகப்‌ பணிகளில்‌ 
நீங்கள்‌ ஈடுபடக்கூடாது என்று நான்‌ 
கூறவில்லை. அவை முக்கியமான 
விஷயங்கள்தான்‌. ஆனால்‌ உங்களுடைய 
உயரநக முன்னுரிமைகள்‌ எவை 
என்பதைக்‌ தீர்மானித்து, மற்ற 
விஷயங்களுக்கு, இணிமையாகவும்‌, 
புன்னகையுடனும்‌, மன்னிப்புக்‌ கோராத 
விதத்திலும்‌ முடியாது” என்று 
துணிச்சலாகக கூற வேண்டும்‌. அதைச்‌ 
செய்வதற்கு உங்களுக்குள்‌ ஒரு பெரிய 
விருப்பம்‌ கொழுந்துவிட்டெறிய வேண்டும்‌. 
'நல்ல' விஷயம்தான்‌ பெரும்பாலும்‌ 
'சிறந்த' விஷயத்தின்‌ எதிரி. 

நீங்கள்‌ எப்போதும்‌ ஏதோ ஒரு 
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விஷயத்திற்கு முடியாது” என்று கூறிக்‌ 
கொண்டிருக்கிறிர்கள்‌ என்பதை 
நினைவில்‌ கொள்ளுங்கள்‌. உங்கள்‌ 
வாழ்வில்‌ வெளிப்படையான, அவசரமான 
விஷயங்களுக்கு நீங்கள்‌ அவ்வாறு 
கூறவில்லை என்றால்‌, மிகவும்‌ 
அடிப்படையான, அதிக முக்கியமான 
விஷயங்களுக்கு நீங்கள்‌ முடியாது 
என்று கூறிக்‌ கொண்டிருக்கிறிர்கள்‌. அந்த 
அவசரமான விஷயம்‌ நல்ல விஷயமாக 
இருந்காலம்கூட, நீங்கள்‌ அனுமதிக்கும்‌ 
பட்சத்தில்‌, அநத நல்ல விஷயமானது 
சிறந்த விஷயத்திலிருந்து உங்களைத்‌ 
தள்ளி வைத்துவிடும்‌, உங்களுடைய 
தனித்துவமான பங்களிப்பில்‌ இருந்து 
உங்களை விலக்கி வைத்துவிடும்‌. 

நான்‌ ஒரு பெரிய பல்கலைக்கழகத்தில்‌ 
பல்கலைக்கழக உறவுக்‌ துறையின்‌ 
இயக்குனராக இருந்தபோது, மிகவம்‌ 
கிறமை வாய்ந்த, மூன்யோசனையுடன்‌ 
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செயல்பட்ட, படைப்புத்திறன்‌ கொண்ட 
எழுக்காளர்‌ ஒருவரை வேலைக்கு 
அமர்த்தினேன்‌. ஒருசில மாதங்களுக்குப்‌ 
பிறகு ஐரு நாள்‌ நான்‌ அவரது அலுவலக 
அறைக்குச்‌ சென்று, என்னை அழுத்திக்‌ 
கொண்டிருந்த சில அவசரமான 
விஷயங்களைச்‌ செய்து கொடுக்குமாறு 
அவரைக்‌ கேட்டுக்‌ கொண்டேன்‌. 

“ஸ்டீபன்‌, நீங்கள்‌ என்ன ௯ூ.றினாவம்‌ 
நான்‌ அதைச்‌ செய்வதற்குத்‌ தயாராக 
இருக்கிறேன்‌. ஆனால்‌ என்னுடைய 
சூழ்நிலையை நான்‌ உங்களிடம்‌ பகிர்ந்து 
ககொள்வதற்கு நீங்கள்‌ என்னை 
அனுமதிக்க வேண்டும்‌,” என்று அவர்‌ 
பதிலளித்தார்‌. 

பிறகு அவர்‌ என்னை ஒரு பலகையின்‌ 
முன்னால்‌ கொண்டுபோய்‌ நிறுத்தினார்‌. 
அவர்‌ ஈடுபட்டிருந்த இரண்டு! டஜன்‌ 
பணிதகிட்டங்கள்‌ அதில்‌ பட்டியவிடப்பட்டு! 
இருந்தன. ஏற்கனவே தெளிவாகத்‌ 
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தர்மானிக்கப்பட்டிருந்த 
காலக்கெடுக்களும்‌ செயற்திறனுக்கான 
அளவுகோல்களும்‌ அவற்றின்‌ எதிரே 
குறிப்பிடபட்டிருந்தன. அவர்‌ உயர்ந்த 
ஒழுங்குமுறை கொண்டவர்‌. முதலில்‌ நான்‌ 
அவரைப பார்ககச சென்றதற்குக 
காரணம்‌ அதுதான்‌. “நீங்கள்‌ ஒரு 
வேலையைச்‌ செய்து முடிக்க 
விரும்பினால்‌, பம்பரமாய்ச சுற்றிக்‌ 
கெகொண்டிருக்கும்‌ ஐருவரிடம்‌ அதை 
ஒப்படைத்துவிடுங்கள்‌, ” 

பிறகு அவர்‌ “ஸ்டீபன்‌, நீங்கள்‌ செய்ய 
விரும்பும்‌ வேலைகளைச்‌ செய்து! 
முடிப்பதற்குப்‌ பல நாட்கள்‌ ஆகும்‌. 
உங்களது கோரிக்கையை 
நிறைவேற்றுவதற்கு இந்தப்‌ பட்டியலில்‌ 
உள்ள எந்தப்‌ பணிக்கிட்டங்களை நான்‌ 
காமதிக்க வேண்டும்‌ அல்லது ரகத்து செய்ய 
வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
விரும்புகிறிர்கள்‌??” என்று கேட்டார்‌. 
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அந்கப பொறுப்பை ஏற்றுக்‌ கொள்ள 
எனக்கு விருப்பமில்லை. அந்த நேரத்தில 
எனது நெருக்கடியை சமாளிபபதற்காக, 
மிகவம்‌ ஆக்கபூர்வமாகச செயல்பட்டுக்‌ 
கொண்டிருந்த ஒருவரது வேலையில்‌ 
குறுக்கிட நான்‌ விரும்பவில்லை. நான்‌ 
செய்து முடிக்க விரும்பிய வேலைகள்‌ 
அவசரமானவை, ஆனால்‌ 
(மக்கியமானவை அல்ல, என (வே, 
ிநருக்கடியைக்‌ கையாள்கின்ற 
இன்னொரு மேலாளரைக்‌ கண்டுபிடிக்க 
அந்தக வேலையை நான்‌ அவரிடம்‌ 
ஒப்படைத்தேன்‌. 

நாம்‌ ஐவ்வொரு நாளும்‌ பல 
விஷயங்களுக்கு 'சரி' அல்லது முடியாது” 
என்று கூறுகிறோம்‌. ஒரு நாளில்‌ 
பலமுறை நாம்‌ இவ்வாறு கூறுக/றோம்‌. 
நாம்‌ அந்தக்‌ தீர்மானங்களைத்‌ 
திறமையாக மேற்கொள்வதற்கு, சரியான 
கொள்கைகளைக்‌ கொண்ட ஒரு 
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மையமும்‌, நமது சொந்தக்‌ 
குறிக்கோளின்மீதகான கவனமும்‌ நமக்கு 
சக்தியளிக்கின்றன. 

நான்‌ பல குழுவினரோடு! சேர்ந்து 
பணியாற்றும்போது, சமநிலையடன்கூடிய 
முன்னுரிமைகளை ஒழுங்குபடுத்தி) 
அவற்றைச்‌ செயல்பருித்துவதுதான்‌ நேரம்‌ 
மற்றும்‌ வாழ்க்கையின்‌ ஆற்றமிக்க 
நிர்வாகத்தின்‌ சாராம்சம்‌ என்று 
கூறுகிறேன்‌. பிறகு நான்‌ அவர்களிடம்‌ 
இந்தக்‌ கேள்வியைக்‌ கேட்கிறேன்‌: இந்த 
மூன்று பகுதிகளில்‌ எந்தப்‌ பகுதியில்‌ 
நீங்கள்‌ அதிகப்‌ பிரச்சனைக்கு 
ஆளாகியிருக்கிறீர்கள்‌: (1) 
முன்னுரிமைப்படுித்தும்‌ திறனின்மை; (2) 
அந்த முன்னுரிமைகளைச்‌ சுற்றி 
ஒழுங்கமைத்துக்‌ கொள்வதற்கான 
கிறனின்மை அல்லது விருப்பமின்மை, (5) 
உங்கள்‌ முன்னுரிமைகள்‌ மறறும்‌ 
உங்களது நிறுவனத்தில்‌ உறுதியாக 
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நிலைதீது நின்று, அந்த 
முன்னுரிமைகளைச்‌ 
செயல்படுத்துவதற்கான ஒழுங்கின்மை? 

ஒழமுங்கின்மைதான்‌ தங்களுடைய 
முக்கியப்‌ பிரச்சனை என்று 
பிபரும்பாலான மக்கள்‌ கூறுகின்றனர்‌. 
ஆழ்ந்து சிந்தித்துப்‌ பார்க்கும்போது, இது 
உண்மையல்ல என்று எனக்குத்‌ 
தோன்றுகிறது. அவர்களது 
முன்னுரிமைகள்‌ அவர்களுடைய 
இதயங்களிலும்‌ மனங்களிலும்‌ ஆமமாக 
வேரூனறபபடவிலலை என்பதுதான்‌ 
அடிப்படைப்‌ பிரச்சனை என்று நான்‌ 
கருதுகிறேன்‌. 2வது பழக்கத்தை அவர்கள்‌ 
உண்மையிலேயே உட்கிரகித்துக்‌ 
கொள்ளவில்லை. 

கங்கள்‌ வாழ்வில இரண்டாவது 
காலசதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கைகளின்‌ 
மதிப்பைப்‌ பலர்‌ அங்க்கரிக்கின்றனர 
அவற்றை அவர்கள்‌ அப்படியே 
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அடையாளம்‌ காணகவின்றனரோ 
இல்லையோ. அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
சுயஒழுங்கின்‌ மூலமாக மட்டுமே அந்த 
நடவடிக்கைகளை முன்னுரிமைப்படுதகதி), 
அவற்றைத்‌ தங்கள்‌ வாழ்விற்குள்‌ 
ஒருங்கிணைக்க முயற்சிக்கின்றனர்‌. 
ஆனால, கொள்கையை அடிப்படையாகக்‌ 
பிகாண்ட ஒரு மையம்‌ மற்றும்‌ ஒரு 
சொந்தக்‌ குறுக்கோள்‌ வாசகம்‌ இன்றி, 
தங்களது முயற்சியைக்‌ தக்க வைத்துக்‌ 
கொள்வதற்குத்‌ தேவையான அடித்தளம்‌ 
அவர்களிடம்‌ இல்லை. அவர்கள்‌ 
வேர்களை ஆராய்வதைப்‌ பறற! 
யோசிக்காமல்‌, இலைகளின்மீது 
நடவடிக்கை எடுத்துக்‌ 
கொண்டிருக்கின்றனர்‌. அதாவது, 
அடிப்படைக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களில கவனம்‌ 
செலுத்தாமல்‌, அவற்றிலிருந்து 
உருவாகின்ற ஒழுங்கு குறித்த 
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மனப்போக்குகள்‌ மறறும்‌ 
நடதீதைகளின்மீது செயல்படுகின்றனர்‌. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதியின்மீது கவனம்‌ செலுத்துவது 
என்பது ஒரு கொள்கை மையத்திலிருந்து 
வளர்கின்றது. உங்களது வாழ்க்கைத்‌ 
துணைவர்‌ உங்களது பணம்‌, உங்களது 
நண்பர்கள்‌, உங்களது இன்பம்‌, அல்லது 
புறக்‌ காரணி உங்களது மையமாக 
இருந்தால, மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ நீங்கள்‌ 
முதலாவது மறறும்‌ மூன்றாவது 
கால்௪சதுரப்‌ பகுதிகளுக்குள்‌ 
கள்ளப்படுிவீர்கள்‌, உங்கள்‌ வாழ்க்கை 
மையம்‌ கொண்டுள்ள வெளிப்புற 
அற்றல்களுக்கு எதிர்வினையாற்றிக 
கொண்டு இருப்பீர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
உங்கள்மிது மையம்‌ கொண்டிருந்தால்கூட, 
அக்கணத்தின்‌ தூண்டுதலுக்கு 
எதிர்வினையாறற/க்‌ கொண்டு! 
முகலாவது மற்றும்‌ இரண்டாவது 
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கால்சதுரப்‌ பகுதிகளுக்குள்‌ வந்து 
சேர்வீர்கள்‌. உங்கள்‌ மையத்திற்கு எதிராக 
இயங்கி ஒழுங்குபடுத்த உங்களது 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரத்தால்‌ 
மட்டுமே முடியாது. 

நிர்வாகம்‌ தலைமைத்துவதக்தைப்‌ 
பின்தொடர்கிறது. உங்கள்‌ நேரத்தை 
ந்ங்கள்‌ செலவிடும்‌ விதம்‌, உங்களது! 
நேரத்தையும்‌ முன்னுரிமைகளையும்‌ 
நீங்கள்‌ பார்க்கும்‌ விதத்தின்‌ 
விளைவுதான்‌. உங்கள்‌ முன்னுரிமைகள்‌ 
ஒரு கொள்கை மையம்‌ மற்றும்‌ ஒரு 
சொந்தக்‌ குறுக்கோளில இருந்து 
தோன்றினால்‌, அவை உங்கள்‌ 
மனத்திலும்‌ இதயத்திலும்‌ ஆழமாகப்‌ 
பதிிந்திருந்தால்‌, உங்களது நேரத்தை 
முதலீடு) செய்வதற்கான இயல்பான, 
உற்சாகமான இடம்‌ இரண்டாவது 
காலசதுரப்‌ பகுதிதான்‌. 

கொழுந்துவிட்டு எரியும்‌ ஒரு தீராத 
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காகம்‌ உங்களுக்குள்‌ இல்லை என்றால்‌, 
மூன்றாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி! அளிக்கும்‌ 
பிரபலதீதுவத்தில்‌ இருந்தோ அல்லது 
நான்காவது கால்சதுரப்‌ பகுதி அளிக்கும்‌ 
இன்பத்தில்‌ இருந்தோ தப்பிச்‌ செல்வது 
உங்களுக்கு சாத்தியப்படாது. நீங்கள்‌ 'சரி” 
என்று சொல்லக்கூடிய ஒரு புதிய, 
தனித்துவமான, கொள்கை மையத்தைகீ 
ககொண்ட ஒரு செயற்திட்டத்தை 
உருவாக்குவதற்கு, உங்களுடைய 
பக்குவத்தையும்‌, கறபனையையும்‌, 
மன சாட்சியையும்‌ ஆய்வு செய்வதற்கான 
சுயவிழிப்புணர்வ உங்களிடம்‌ 
இருக்கும்போது மட்டும்தான்‌, முக்கியமற்ற 
விஷயங்களுக்கு ஒர்‌ உண்மையான 
புன்னகையுடன்‌ “முடியாது,” என்று 
கூறுவதைத்‌ தேர்ந்தெடுக்கும்‌ சுதந்திரம்‌ 
போதுமான அளவு உங்களிடம்‌ இருக்கும்‌. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதிக்குள்‌ நுழைதல்‌ 
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இரண்டாவது காலசதுரப்‌ பகுத்‌! 
நடவடிக்கைகள்‌ ஆற்றலமிக்கத்‌ 
தனிமனித நிர்வாகத்தின்‌ மையமாகவும்‌, 
நாம்‌ முதலில்‌ செய்ய வேண்டிய முதல்‌ 
விஷயங்களாகவும்‌' இருந்தால்‌, 
அவ்விஷயங்களைச்‌ சுற்று! எவ்வாறு 
ஒழுங்கமைத்துச்‌ செயல்படுத்துவது? 

முன்னுரிமை எனும்‌ கோட்பாட்டை நேர 
நிர்வாகத்தின்‌ முதல்‌ தலைமுறை 
அங்ககரிப்பதுகூட இல்லை. அது நமக்குக்‌ 
குறிப்பேடுகளையும்‌, 'செய்ய வேண்டிய 
வேலைகள்‌: குற/க்கப பட்டியலையும்‌ 
கொடுக்கிறது. அதில்‌ 
பட்டியவிடப்பட்டுள்ள வேலை ஒன்றைச்‌ 
பசய்து முடித்து, அதை அப்பட்டியலில்‌ 
இருந்து நீக்கும்போது நமக்கு ஒரு 
கற்காவலிக சாகனையுணர்வு கிடைக்கிறது. 
ஆனால்‌ அந்த வேலைகளுக்கு 
எந்தவிதமான முன்னுரிமைகளும்‌ 
வரையறுக்கப்படவில்லை. அதோடு, 
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அப்பட்டியலில்‌ உள்ள வேலைகளுக்கும்‌, 
வாழ்வில்‌ நமது உச்சகட்ட மதிப்பீடுகள்‌ 
மற்றும்‌ குறிக்கொள்களுக்கும்‌ எவ்விதத்‌ 
தொடர்பும்‌ இல்லை. நமது 
விழிப்புணர்வில்‌ ஊடுிருவுகின்ற மற்றும்‌ 
பசய்து முடிக்கப்பட வேண்டிய 
விஷயங்களுக்கு நாம்‌ வெறுமனே 
சயல்விடை அளிக்கிறோம்‌. 

பலர்‌ இரக முதல்‌ தலைமுறைக்‌ 
கருதவுக கண்ணோட்டததிலிருந்து 
நிர்வகிக்கின்றனர்‌. மிகக்‌ குறைந்த 
எதிர்ப்பைக்‌ கொண்ட பாதை இது. இதில்‌ 
வேதனையோ, அழுத்தமோ இல்லை. 
'ஓட்டத்தின்‌ போக்கில்‌' செல்வது 
குதரகலமானது. விளைவுகளுக்குக 
தாங்கள்‌ பொறுப்பல்ல என்ற உணர்வை, 
வெளியிலிருந்து கிணிக்கப்படும்‌ 
ஒழங்குமுறைகளும்‌ கால 
அட்ட வணைகளும்‌ மக்களிடம்‌ 
ஏற்படுத்துகின்றன. 
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ஆனால்‌ முதல தலைமுறை 
மேலாளர்கள்‌, வரையறைப்படி, 
ஆற்றல்மிக்க மனிதர்கள்‌ அல்ல. அவர்கள்‌ 
வகு குறைவாகவே உற்பத்தி! 
செய்கின்றனர்‌. அவர்களுடைய 
வாழ்க்கைமுறை அவர்களது உற்பத்திக்‌ 
கிறனை வளர்ப்பதற்கு எதுவும்‌ 
பிசய்வதில்லை. இவர்கள்‌ 
பபாறுப்பற்றவர்களாகவும்‌ நம்பிக்கைக்கு 
உகந்தவர்களாக இல்லாதவர்களாகவும்‌ 
தோன்றுகின்றனர்‌. கட்டுப்பாட்டுணர்வூம்‌ 
சுயமதிப்பும்‌ இவர்களிடம்‌ வெகு 





குறைவாகவே உள்ளன. 

இரண்டாவது தலைமுறை 
மேலாளர்கள்‌ சற்றுக்‌ கூடுதல்‌ 
கட்டுப்பாட்டுணர்வைப்‌ பெற்றுள்ளனர்‌. 
அவர்கள்‌ முன்கூட்டியே திட்டமிட்டு 
அட்டவணைப்படுத்துகின்றனர்‌. 
எதிர்பார்க்கப்படுிம்‌ நேரத்தில்‌ அவர்கள்‌ 
'அஜராகினிடிவதால்‌” 
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பபொறுப்பானவர்களாகப்‌ 
பார்க்கப்படுகின்றனர்‌. 

ஆனால்‌, அவர்கள்‌ திட்டமிட்டு 
அட்டவணையிரிம்‌ நடவடிக்கைகளுக்கு 
எந்த முன்னுரிமையும்‌ இல்லை, ஆழமான 
மதிப்பீடுகள்‌ மற்றும்‌ இலக்குகளுடன்‌ 
எந்தத்‌ தொடர்பும்‌ இல்லை. வெகுசில 
குறுப்பிடக்கக்க சாதனைகள்‌ மட்டுமே 
அவர்களிடம்‌ உள்ளன. அவர்கள்‌ கால 
அட்டவணையைச சார்ந்தவர்களாக 


உள்ளனர. 
மூன்றாவது தலைமுறை மேலாளர்கள்‌ 
ஒரு குறிப்பிடத்தக்க அடியை 


(மன்னெடுித்து வைக்கின்றனர்‌. அவர்கள்‌ 
தங்கள்‌ மதிப்பீடுகளைத்‌ தெளிவுபடுத்தி, 
இலக்குகளை அமைத்துக்‌ 
கொள்கின்றனர்‌. அவர்கள்‌ தங்களுடைய 
ஒவ்வொரு நாளையும்‌ திட்டமிட்டு, 
கங்களுடைய நடவடிக்கைகளை 
முன்னுரிமைப்படுத்துவின்றனர்‌. 
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நான்‌ முன்பே கூறு/யுள்ளதுபோல்‌, நேர 
நிர்வாகத்‌ துறையின்‌ பெரும்பகுதி! இன்று 
இங்குதான்‌ இருக்கிறது. ஆனால்‌ இந்த 
மூன்றாவது தலைமுறைக்கு சில 
தீவிரமான குறைபாடுகள்‌ உள்ளன. 
முதலில்‌, அதன்‌ முன்னோக்கு 
மட்டுப்படுத்தப்பட்டுள்ளது-- தினசரித்‌ 
திட்டமானது ஐரு பெரிய 
கண்ணோட்டத்திலவிருந்து மட்டுமே 
பார்ககப்படக்கூடிய பல முக்கியமான 
விஷயங்களை அடிக்கடித்‌ 
தவறவிட்டிவிடிகிறது. 'தினசரித்‌ 
திட்டமிடுதல்‌' என்பது 'இப்போது” என்று 
அவசரக்‌ தேவையின்மீது கவனம்‌ 
செலுத்துகிறது. மூன்றாவது 
தலைமுறையின்‌ 
முன்னுரிமைப்படுத்துதல்‌, 
நடவடிக்கைகளுக்கு ஓர்‌ ஐழுஙகைக 
கொடுக்கும்‌ அதே நேரத்தில்‌, முதலில்‌ 
அந்தக நடவடிக்கையின்‌ 
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முக்கியகதுவக்தைப்‌ பற்றிக்‌ கேள்வி! 
கேட்பதே இல்லை. அந்த 
நடவடிக்கையைக்‌ கொள்கைகள்‌, 
கனிப்பட்டக்‌ குறிக்கோள்‌, பாத்திரங்கள்‌, 
இலக்குகள்‌ ஆகியவற்றின்‌ 
கண்ணேோரட்டக்கில்‌ பார்ப்பதே இல்லை. 
மூன்றாவது கலைமுறையின்‌, 
மதப்பீடுகளால்‌ தூண்டப்படுிகின்ற 
தினசரித்‌ திட்டமிடுதல்‌ அணுகுமுறை, 
அடிப்படையில்‌ முதலாவது மற்றும்‌ 
மூன்றாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியின்‌ 
அன்றையப்‌ பிரச்சனைகளையும்‌ 
செருக்கடிகளையும்‌ 
முன்னுறிமைப்படுத்துகிறது. 

அதோடு, பாத்திரங்களை ஒரு 
சமநிலையான வழியில்‌ நிர்வகிப்பதற்கு 
மூன்றாவது தலைமுறை எதுவும்‌ 
செய்வதில்லை. அது யதார்த்தததைக்‌ 
கவறவிட்டுிள்ளது. ஒரு நாளில 
அதிகப்படியான வேலைகளைத்‌ திணித்து, 
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விரக்கிக்கு வற/வகுப்பகோடு, கி/ட்டகதைத 
காககியெறிந்துவிட்டு நான்காவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதிக்குள்‌ 
தப்பியோடுவதற்கான விருப்பத்தையும்‌ 
அவ்வப்போது தோற்றுவிக்கிறது. நேர 
நிர்வாகத்தின்மீது குவிக்கப்படும்‌ கவனம்‌, 
உறவுகளை வளர்ப்பதற்குப்‌ பதிலாக 
அவற்றைக்‌ கெடுக்கின்றது. 

நிர்வகிப்பகறிகான ஏதோ ஐரு 
வகையான கருவியின்‌ 
(0க்கியதீதுவத்தை இந்த மூன்று 
தலைமுறைகளும்‌ அங்கீகரித்துள்ள 
போதிவம்‌, கொள்கையை மமையமாகக 
கொண்ட, இரண்டாவது காலவட்டப்‌ பகுதி! 
வாழ்க்கையை வாழ சகதியூட்டும்‌ ஐரு 
கருவியை எந்தவொரு தலைமுறையும்‌ 
இதுவரை உருவாக்கி இருக்கவில்லை. 
முதல்‌ தலைமுறையின்‌ குறிப்பேடுகளும்‌, 
செய்ய வேண்டிய வேலைகள்‌: குறித்தப்‌ 
பட்டியல்களும்‌, நாம்‌ நினைவில்‌ வைத்துக்‌ 
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கொள்ள வேண்டிய விஷயங்களைப்‌ 
பதிவு செய்து கொள்வதற்குத்‌ தவிர வேறு! 
எதற்கும்‌ உதவுவதில்லை. இரண்டாவது 
தலைமுறையின்‌ முன்பதிவு சந்திப்புக்‌ 
குறிப்பேடுகளும்‌ காலண்டர்களும்‌ நமது 
எதிர்கால நடவடிக்கைகளைப்‌ பகிவு 
செய்து கொள்வதற்கான ஒர்‌ இடத்தை 
மட்டுமே வழங்குகின்றன. 

திட்டமிடுதல்‌ தொடர்பான பரந்துபட்டப்‌ 
பல புக்ககங்களையும்‌ கருவிகளையும்‌ 
பகாண்ட மூன்றாவது தலைமுறைகூட, 
முதலாவது மற்றும்‌ மூன்றாவது! 
கால்சதுரப்‌ பகுதி! நடவடிக்கைகளை 
முன்னுரிமைப்படுத்தித்‌ திட்டமிடுவதற்கு 
மக்களுக்கு உகவவதிலேயே 
(மதன்மையான கவனம்‌ செவுத்துகிறது. 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுத்‌! 
நடவடிக்கைகளின்‌ மதிப்பைப்‌ பல 
பயிற்றுவிப்பாளர்களும்‌ 
அலோசனையாளர்களும்‌ 
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அங்ககரிக்காலும்கூட, மூன்றாவது 
கலைமுறையின்‌ திட்டம/நுதல்‌ கருவிகள்‌ 
அந்தக நடவடிக்கைகளை ஒழுங்கமைத்து, 
அவற்றைச்‌ சுற்றுச்‌ செயல்படுவதற்கு 
உதவுவதில்லை. 

ஒவ்வொரு தலைமுறையும்‌ தமக்கு 
முந்தையக்‌ தலைமுறைகள்‌ விட்டுச்‌ 
பிசன்றவற்றின்மீது கூடுதலாகக்‌ 
கட்டியெழுப்பிக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
நேரத்தில்‌, முதல்‌ மூன்று 
கலைமுறைகளின்‌ வலிமைகளும்‌ சில 
கருவிகளும்‌ நான்காவது 
தலைமுறைக்கான அடிபபடை 
விஷயங்களை வழங்குகின்றன. ஆனால்‌, 
ஒரு புதிய பரிமாணத்திற்கான, கருதீதுக 
கண்ணோட்டத்திற்கான, 
நடைமுறைப்படுத்துகலுக்கான கூடுதல்‌ 
தேவை உள்ளது. நாம்‌ இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதிக்குள்‌ நழைவதற்கும்‌, 
ககொாள்கையை மையமாகக்‌ கொண்டு! 
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செயல்படுவதற்கும்‌, உண்மையிலேயே 
மிக மூககியமாக உள்ள விஷயங்களைச்‌ 
செய்வதற்கு நம்மை நிர்வகித்துக்‌ 
ிகாள்வதற்கும்‌ இது நமக்கு 
சக்தியளிக்கிறது. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதிக்கான கருவி 

நம்முடைய வாழ்க்கையை 
வலிமையான கொள்கைகள்‌ கொண்ட 
ஒரு மையத்திலிருந்தும்‌, நமது சொந்தக 
குறிக்கோள்‌ பற்றிய அறிவிலிருந்தும்‌, 
முக்கியமான மற்றும்‌ அவசரமான 
விஷயங்கள்ம்து கவனத்துடனும்‌, நமது 
உற்பத்தியும்‌ உற்பத்தித்‌ திறனும்‌ 
சமநிலையில்‌ இருப்பதை உறுதி 
செய்கின்ற நோக்கத்துடனும்‌ 
நிர்வகிப்பதுதான்‌ இரண்டாவது! 
காலசதுரப்‌ பகுதி நிர்வாகத்தின்‌ 
குுக்கோளாகும்‌. 

மேன்றாவது மறறும்‌ நான்காவது 
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காலசதுரப்‌ பகுதிகளின்‌ 
நடவடிக்கைகளில்‌ சிக்கித்‌ தவிக்கின்ற 
மக்களுக்கு இது ஒரு பெரும்‌ 
லட்‌ சஅியததுடன்கூடிய குறிக்கோளாக 
இருக்கும்‌. ஆனால்‌ அதை அடைவதற்கு 
முயற்சிப்பது, தனிமணிக அறறவினமீிது 
அளப்பரிய தாக்கத்தை ஏற்படுத்தும்‌. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியை 
ஒழுங்கமைக்க உதவும்‌ கருவி ஆறு! 
முக்கியமான அளவீடுகளை எதிர்கொள்ள 
வேண்டும்‌. 

ஒத்திசைவு 

உங்கள்‌ முன்னோக்கு மற்றும்‌ 
குறுக்கோளுக்கு இடையேயும்‌, உங்கள்‌ 
பாத்திரங்கள்‌ மற்றும்‌ இலக்குகளுக்கு 
இடையேயும்‌, உங்கள்‌ முன்னுரிமைகள்‌ 
மற்றும்‌ திட்டங்களுக்கு இடையேயும்‌, 
உங்கள்‌ விருப்பங்கள்‌ மற்றும்‌ ஒழுங்கிற்கு 
இடையேயும்‌ இணக்கமும்‌, ஒற்றுமையும்‌, 
நாணயமும்‌ இருக்க வேண்டும்‌ என்று! 
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ஒத்திசைவ பரிந்துரைக்கிறது. நிங்கள்‌ 
அழக்கடிப்‌ பார்ப்பதற்கு ஏற்றாறுபோல்‌ 
உங்களுடைய சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தை எழுதிக்‌ கொள்வதற்கு 
உங்களுடைய திட்ட அட்டவணையில்‌ ஓர்‌ 
இடம்‌ இருக்க வேண்டும்‌. அதோடு), 
உங்களுடைய பாத்திரங்களுக்கும்‌, 
நீண்டகால மற்றும்‌ குறுகியகால 
இலக்குகளுக்கும்‌ அதில்‌ ஐரிடம்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌. 

சமநிலை 

உங்கள்‌ கருவி உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ 
சமநிலையை வைத்துக்‌ கொள்வதற்கும்‌, 
உங்களுடைய பல்வேறு பாத்திரங்களை 
அடையாளம்‌ கண்டுகொண்டு அவற்றை 
உங்கள்முன்‌ வைப்பதற்கும்‌ உதவ 
வேண்டும்‌. ஏனெனில்‌, உங்களது 
ஆரோக்கியம்‌, குடும்பம்‌, தொழில்முறைத 
தயாரிப்பு அல்லது தணிமனிக வளர்ச்சி! 
போன்ற முக்கியமான பகுதிகளை நீங்கள்‌ 
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புறக்கணித்துவிடாமல்‌ இருப்பதற்கு இது! 
மிகவும்‌ அவசியம்‌. 

வாழ்வின்‌ ஐரு பகுதியில்‌ தாங்கள்‌ 
பிபறும்‌ வெற்றி, அதன்‌ பிற பகுதிகளில்‌ 
அடையும்‌ தோல்விகளை ஈடு செய்யும்‌ 
என்று பலர்‌ நினைக்கின்றனர்‌. ஆனால்‌ 
அது உண்மையா? சில பகுதிகளில்‌ ஐரு 
குறிப்பிட்டக்‌ காலம்‌ அது அவ்வாறு 
இருக்கலாம்‌. ஆனால்‌ உங்கள்‌ தொழிலில்‌ 
நீங்கள்‌ அடையும்‌ வெற்றியால்‌, 
முறிந்தபோன உங்களுடைய திருமண 
வாழ்க்கை, சீரழிந்த அ ரோக்கியம்‌, 
அல்லது தனிப்பட்ட குணநலன்களில்‌ 
பலவீனம்‌ அகியவற்றை ஈடு செய்ய 
மடியுமா? உண்மையான ஆற்றலுக்கு 
சமநிலை தேவை. அந்த ஆற்றலை 
உருவாக்குவதற்கும்‌, அதைத்‌ தக்க 
வைத்துப்‌ பராமரிப்பதற்கும்‌ உங்களது! 
கருவி உங்களுக்கு உதவ வேண்டும்‌. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ 


பிராய 1 றா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

கவனம்‌ 

தெருக்கடிகளை 
முன்னுரிமைப்படுத்துவதற்குப்‌ பதிலாக 
முன்னெச்சரிக்கை நடவடிக்கைகளை 
மேற்கொள்வதில்‌ நீங்கள்‌ கவனம்‌ 
சலுக்துவதற்கு உதவியாக, இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ நீங்கள்‌ நேரத்தைச்‌ 
பிசலவிநிவதற்கு உங்களை 
ஊளக்குவிக்கக்கூடிய, 
உதவேகப்படுதக்தக்கூடிய, 
உண்மையிலேயே உங்களுக்கு 
உதவக்கூடிய ஒரு கருவி உங்களுக்குத்‌ 
தேவை. என்னைப்‌ பொறுத்தவரை, 
உங்கள்‌ வாழ்க்கையை வாராந்திர 
அடிப்படையில்‌ ஒழுங்கமைத்துக்‌ 
கொள்வது இதைச்‌ செய்வதற்கான சிறந்த 
வழி, அன்றாட அடிப்படையில்‌ நீங்கள்‌ 
உங்கள்‌ வேலைகளை 
முன்னுரிமைப்படுத்தலாம்‌, அனால்‌ ஐரு 
மமு வாரகதையும்‌ ஐழமுங்கமைப்பதுதான்‌ 
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அடிப்படை வேலை. 

வாராந்திர அடிப்படையில்‌ 
ஒழுங்கமைப்பது தினசரித்‌ 
திட்டமிடுகலைவிட அதிக 
சமநிலையையும்‌ கண்ணோட்டத்தையும்‌ 
கொகொடுிக்கிறது. வாரம்‌ என்பது ஒரு 
கனியான, முழூமையான கால அளவு 
என்பதை அனைத்துக்‌ கலாச்சாரங்களும்‌ 
ஏற்றுக்‌ கொண்டுள்ளதுபோல்‌ 
தோன்றுகிற. வியாபாரங்கள்‌, கல்வி! 
நிறுவனங்கள்‌, மற்றும்‌ சமூதாயத்தின்‌ 
பல்வேறு அம்சங்களும்‌ வாரத்தின்‌ 
அடிப்படையில இயங்குகின்றன. 
முதலீட்டில்‌ கவனம்‌ செலுத்துவதற்குக 
குறிப்பிட்ட சில நாட்களையும்‌, ஜய்விற்கும்‌ 
உத்வேகத்திற்கும்‌ மற்ற நாட்களையும்‌ 
அது ஒதுக்குகிறது. யூத-- கிறித்தவ 
பிநறிமுறைகள்‌, வாரத்தில்‌ ஒரு நாளை 
மக்கள்‌ தங்களை உயரததிக 
மிகொாள்வதற்காக ஒதுக்கியுள்ளது. 
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பபரும்பாலான மக்கள்‌ வாரங்களின்‌ 
அடிப்படையில சிந்திக்கின்றனர்‌. ஆனால்‌ 
மேன்றாவது கலைமுறையின்‌ 
பிபரும்பாலான திட்டமிடிகல்‌ கருவிகள்‌ 
தினசரித்‌ திட்டமிடுதவில்‌ கவனம்‌ 
செலுத்துகின்றன. உங்களுடைய 
நடவடிக்கைகளை 
முன்னுரிமைப்படுத்துவதற்கு அவை 
உங்களுக்கு உதவக்கூடும்‌ 
எனும்போதிலம்‌, உங்களுடைய! 
செருக்கடிகளையும்‌ மும்முர 
வேலைகளையும்‌ ஐஒழுங்கமைக்கபவ 
அடிப்படையில அவை உங்களுக்கு 
உதவும்‌. உங்களுடைய அடடவணையில 
உள்ளவற்றை முன்னு ரிமைப்படுத்தாமல்‌, 
உங்களுடைய முன்னுரிமைகளைத்‌ 
திட்டமிட்டு அட்ட வணைப்படுத்துவதுதான்‌ 
இங்கு முக்கியம்‌. வாராந்திர 
அடிபபடையிலதான்‌ இதைச்‌ சிறப்பாகச்‌ 
செய்ய முடியும்‌. 
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ஒரு 'மக்கள்‌' பரிமாணம்‌ 

கால அட்டவணைகள்‌ மட்டுமன்றி, 
மக்களைக்‌ கையாள்கின்ற ஐரு கருவியும்‌ 
உங்களுக்குக்‌ தேவை. தேரக்தைக 
கையாளும்போது 'செயற்கிறனின்‌' 
அழிப்படையில்‌ நீங்கள்‌ சிந்திக்கிறீர்கள்‌; 
கொள்கையை மையமாகக்‌ கொண்டு! 
ிசயல்படும்‌ ஒருவர்‌ மக்களைக்‌ 
கையாளும்போது திறமை'யின்‌ 
அடிப்படையில்‌ சிந்திக்கிறார்‌. 
கொள்கையை மையமாகக்‌ கொண்ட 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி! 
வாழ்க்கைக்கு, மக்களை 
மன்னுரிமைப்படுித்தி, கால 
அட்ட வணைகளைப்‌ பின்னுக்குத 
தள்ளுவது அவசியமாகிறது. உங்களது 
கருவிகள்‌ ௮ந்த மதிப்பீட்டைப்‌ 
பிரதிபலிக்க வேண்டும்‌, ஐரு கால 
அட்டவணை பின்பற்றப்படாமல்‌ 
போகும்போது, குற்றவணர்வை 
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உருவாக்குவதற்குப்‌ பதிலாக அது! 
நடைமுறைப்படுத்துதலுக்கு உதவ 
வேண்டும்‌. 

வளைந்து கொடுத்துச்‌ செல்லுதல்‌ 

உங்களது திட்டமிடும்‌ கருவி! 
உங்களுடைய சேவகனாக இருக்க 
வேண்டுமே அன்றி, உங்களுடைய 
முதலாளியாக இருக்கக்கூடாது. அது! 
உங்களுக்காக வேலை செய்ய வேண்டும்‌ 
என்பதால்‌, அது உங்கள்‌ பாணிக்கும்‌, 
தேவைகளுக்கும்‌, குறிப்பிட்ட 
வழிகளுக்கும்‌ ஏறிறாறட்பால்‌ 
வடிவமைக்கப்பட வேண்டும்‌. 

இடப்பெயர்வுத்திறன்‌ 

உங்கள்‌ கருவி இடம்பெயரத்தக்கதாக 
இருக்க வேண்டும்‌. ஏனெனில்‌, 
பிபரும்பாலான நேரங்களில்‌ நீங்கள்‌ 
அதை உங்களுடன்‌ எடுத்துச்‌ செல்ல 
வேண்டியிருக்கும்‌. பேருந்தில்‌ ப(பணம்‌ 
பிசய்யும்போது உங்களுடைய சொந்தக்‌ 
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குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை நீங்கள்‌ 
பரிசீலனை செய்து பார்க்க 
விரும்பக்கூடும்‌. ஐர புதிய வாய்ப்பின்‌ 
மதிப்பை நீங்கள்‌ ஏற்கனவே திட்டமிட்டு! 
வைத்துள்ள ஏதோ ஒன்றுடன்‌ அளவீடு! 
செய்ய விரும்பக்கூடும்‌. உங்களுடைய 
கருவி இடம்பிபயரத்தக்கதாக இருந்தால்‌, 
முக்கியமான தகவல்களும்‌ 
விஷயங்களும்‌ எப்போதும்‌ உங்கள்‌ 
கைக்கெட்டும்‌ தூரத்தில்‌ இருக்கும்‌ 
விதத்தில்‌ அதை நீங்கள்‌ உங்களுடனேயே 
வைத்திருப்டீர்கள்‌. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுத்‌! 
ஆற்றல்மிக்க சுயநிர்வாகத்தின்‌ 
மையமாக இருப்பதால்‌, உங்களை 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதிக்குள்‌ 
இட்டுச்‌ செல்கின்ற ஐரு கருவி 
உங்களுக்குக்‌ தேவை. நான்காவது 
கலைமுூறைக கோட்பாட்டை நான 
பயன்படுத்தி! வந்தது, மேற்கூறப்பட்ட 
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அளவீடிகளுக்கு ஏற்றாற்போல்‌ குறிப்பாக 
வடிவமைக்கப்பட்ட ஒரு கருவியின்‌ 
உருவாக்கத்திற்கு வழிவகுத்துள்ளது. 
மிகொாள்கைகள்‌ வவிமையானவையாக 
இருப்பதால்‌, வழக்கங்களோ அல்லது 
குறுிப்பிட்டச்‌ செயல்முறைகளோ நபருக்கு 
நபர்‌ வேறுபடக்கூடும்‌. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியின்‌ 
சுயமேலாளராக ஆவது 

என்னுடைய முயற்சி இங்கு 
கொள்கைகளைக்‌ கற்றுக்‌ 
கொடுப்பதுதான்‌, வழக்கங்களை அல்ல 
என்றபோதிலும்‌, கொள்கையை 
மையமாகக்‌ கொண்ட இரண்டாவது! 
கால்சதுரப்‌ பகுதியின்‌ அடிப்படையில்‌ ஒரு 
வாரத்தை ஒழுங்குபடுத்தி 
உண்மையீி/லேமய அதை 
அனுபவபர்வமாக நீங்கள்‌ உணர்ந்தால்‌, 
நான்காவது தலைமுறையின்‌ 
ககொாள்கைகளையும்‌ சக்தியூட்டும்‌ 
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இயல்பையும்‌ உங்களால்‌ சிறப்பாகப்‌ 
புரிந்து கொள்ள முடியும்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியை 
ஒழுங்கமைப்பது நான்கு முக்கிய 
நடவடிக்கைகளை உள்ளடக்கியுள்ளது. 

பாத்திரங்களை அடையாளம்‌ 
கண்டுகொள்ளுதல்‌ 

உங்களுடைய முக்கியப்‌ 
பாத்திரங்களை எழுதிக்‌ கொள்வது 
உங்களது முகல்‌ வேலை. உங்கள்‌ 
வாழ்வில்‌ நீங்கள்‌ வகிக்கின்ற பல 
பாத்திரங்கள்‌ குறித்து உண்மையிலேயே 
நீங்கள்‌ சிந்தித்திருக்கவில்லை என்றால்‌, 
உங்கள்‌ மனத்தில்‌ உடனடியாகத்‌ 
தோன்றுவதை எழுதிக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
ஒரு தனிநபர்‌ என்ற பாத்திரத்தை நீங்கள்‌ 
வகிக்கிறிர்கள்‌. ஒரு குடும்ப உறுப்பினர்‌ 
என்ற முறையில்‌ ஒன்று அல்லது அதற்கு 
மேற்பட்டப்‌ பாத்திரங்களை நீங்கள்‌ 
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பட்டியலிட விரும்பக்‌௬டும்‌ -- ஒரு கணவன்‌ 
அல்லது மனைவி, தந்தை அல்லது தாய்‌, 
மகன்‌ அலலது மகள, தாத்தா மற்றுமி 
பாட்டிகள்‌ வழியாக வரும்‌ ஓர்‌ உறவு, 
அதககதைகள்‌, மாமாக்கள்‌. உங்களுடைய 
அலுவலகத்தில்‌ நீங்கள்‌ வகிக்கும்‌ 
பல்வேறு பாத்திரங்களையும்‌ நீங்கள்‌ 
பட்டியலிட விரும்பக்கூடும்‌. எந்தப்‌ 
பகுதியில்‌ நீங்கள்‌ உங்கள்‌ நேரத்தையும்‌ 
ஆற்றலையும்‌ முதலீடு செய்ய 
விரும்புகிறிர்கள்‌ என்பதை அகில்‌ நீங்கள்‌ 
சுட்டிக்காட்டலாம்‌. உங்கள்‌ 
தேவாலயத்திலோ அல்லது சமூக 
விவகாரங்களிலோ உங்களுக்குப்‌ பல 
பாததிரங்கள்‌ இருக்கக்கூடும்‌, 

உங்கள்‌ வாழ்நாள்‌ முழுவதும்‌ அவை 
உங்களோரடுி! ஒட்டியிருக்கும்‌ விதத்தில்‌ 
உங்கள்‌ பாத்திரங்களை நீங்கள்‌ 
வரையறுபபதைப்‌ பற்றி நீங்கள்‌ 
கவலைப்பட வேண்டாம்‌. ஒரு வாரத்தை 
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மட்டும்‌ கருத்தில்‌ கொண்டு), அடுத்த ஏழு 
நாட்களும்‌ நீங்கள்‌ எந்தெந்தப்‌ பகுதியில்‌ 
உங்கள்‌ நேரத்தைச்‌ செலவிடத்‌ திட்டமிட்டு! 
இருக்கிறீர்கள்‌ என்பதை எழுதிக்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌. 

மக்கள்‌ தங்களுடைய பல்வேறு 
பாத்திரங்களைப்‌ பார்க்கும்‌ விதத்திற்கான 
இரண்டு எடுித்துக்காட்டுகளை இங்கு 
நான்‌ கொடுத்துள்ளேன்‌. 


1 தசவிடியா 1 கணிப்பட்ட வவாகமி 

2, வாழுக்தை துளை வா! 2. வாழ்கைத்‌ துணையா 
பெற்றோர ழோ 

3. மேலாளர்‌ -- யுதிய பொருட்கள்‌. 4 வீநுபாணணை வாங்கல்‌ விற்றல்‌ 

4. மேவயானப -- அகிவு விற்பனை யா எப 

ச. மேலாளர்‌ -- சளழியா மேம்பாடு 4. சமூக சேவை 

8. மேலாளர்‌ -- நாரவாசம்‌ 8. ிம்பெபொணி குயு கறுப்பினர்‌ 

ச காணனட்டட்‌ மேவ நுறுவவத்‌ 


இலக்குகளைத்‌ தேர்ந்தெடுத்தல்‌ 

அருத்த ஏழு நாட்களில்‌ ஒவ்வொரு 
பாத்திரத்திலும்‌ நீங்கள்‌ சாதிக்க 
விரும்புகின்ற ஒன்று அல்லது இரண்டு 
முக்கியமான விளைவுகளைப்‌ பற்றி! 
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சிந்திப்பது அடுத்தக்‌ கட்டம்‌. இவை 
இலக்குகளாகப்‌ பதிவு செய்து 
கொள்ளப்படும்‌. (அடுத்தப்‌ பக்கத்தைப்‌ 
பாருங்கள்‌.) 

இதில்‌ குறைந்தபட்சம்‌ சில 
இலக்குகளாவது இரண்டாவது காலசதுரப்‌ 
பகுதி நடவடிக்கைகளைப்‌ பிரதிபலிக்க 
வேண்டும்‌. இந்த வாராந்திர இலக்குகள்‌, 
உங்களது சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசககதுடன்‌ தகொடர்புடையவையாக 
நீங்கள்‌ கண்டுகொண்டுள்ள நீண்டகால 
இலக்குகளோரடு! சம்பந்தப்பட்டிருக்கும்‌. 
உங்களுடைய சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தை நீங்கள்‌ 
எழுதியிருக்காவிட்டாலும்‌ சரி, உங்களது 
ஒவ்வொரு பாத்திரக்கிலம்‌ நீங்கள்‌ 
முக்கியமாகக்‌ கருதுகின்ற 
விஷயங்களைப்‌ பற்றியும்‌, அந்த 
ஒவ்வொரு பாத்திரததிற்குமான ஓரிரு 
இலக்குகளைப்‌ பற்றியும்‌ உங்களுக்கு 
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ஒருவித உணர்வ ஏற்படும்‌. 

கால அட்டவணைப்படுத்துதல்‌ 

உங்கள்‌ இலக்குகளை மனத்தில்‌ 
வைத்து இனிவரும்‌ வாரத்தை நீங்கள்‌ 
பார்க்கலாம்‌. அவற்றை அடைவதற்கான 
கால அட்டவணையை நீங்கள்‌ 
தயாரிக்கலாம்‌. எடுத்துக்காட்டாக, 
உங்களுடைய சொந்தக்‌ குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தின்‌ முதல்‌ பிரதியை 
உருவாக்குவது உங்களுடைய இலக்காக 
இருந்தால்‌, அதைச செய்வதற்கு ஒரு 
ஞாயிறறுக்கிழமையன்று இரண்டு 
மணிநேரத்தை ஒதுக்கிக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
உங்கள்‌ வாரத்தை ஒஓழுங்கமைததுக 
கொள்வது உட்பட, உங்களை உயர்த்திக்‌ 
கொள்ளும்‌ நடவடிக்கைகளைத்‌ 
திட்டமி/டுவதற்குச சிறந்த நாள்‌ 
ஞாயிற்றுக்கிழமைகான்‌. உங்களை 
ஆஅசுவாசபபடுத்கிக கொண்டு, உத்வேகம்‌ 
பற்று, கொள்கைகள்‌ மற்றும்‌ 
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மதிப்பீடுகளின்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ 
உங்கள்‌ வாழ்க்கையைப பார்ப்பதற்கான 
ஒரு நல்ல நேரம்‌ இது. 

உடற்பயிற்சியின்‌ மூலம்‌ ஒரு 
திடகாத்திரமான உடலை உருவாக்குவது 
உங்களுடைய இலக்காக இருந்தால்‌, 
தினமும்‌ ஒரு மணிநேரம்‌ என்ற கணக்கில்‌ 
வாரத்தில்‌ மூன்று அல்லது நான்கு 
நாட்களை நீங்கள்‌ ஒதுக்க விரும்பக்கூடும்‌. 
அல்லது அந்த இலக்கை அடைவதற்காக 
தினமும்‌ ஒரு மணிநேரத்தை நீங்கள்‌ 
பிரத்யேகமாக அதற்கு ஒதுக்க 
விரும்பக்கூடும்‌. சில இலக்குகளை 
உங்கள்‌ வேலை நேரத்திலும்‌, வேறு சில 
இலக்குகளை சனிக்கிழமைகளில்‌ 
உங்கள்‌ குழந்தைகளோரடு! ஸீட்டில்‌ 
இருக்கும்போது மட்டுமே உங்களால்‌ 
அடைய முடியக்கூடும்‌. அன்றைய 
தனத்தை ஒழுங்கமைபபதற்குப்‌ பதிலாக, 
ஒர வாரக்கை ஒழுங்கமைப்பதில்‌ உள்ள 
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சில அனுகூலங்களை உங்களால்‌ பார்க்க 
0டிகிறதா? 

பாத்திரங்களைக்‌ தெறிந்து கொண்டு 
இலக்குகளை அமைத்துக்‌ கொண்டதும்‌, 
ஒவ்வோர்‌ இலக்கிற்கும்‌ அந்த வாரத்தில்‌ 
ஒரு குறிப்பிட்ட நாளில்‌ ஒரு குறுப்பிட்ட 
நேரத்தை ஒதுக்கிக்‌ கொண்டு, அதை 
முன்னு ரிமைப்படுித்துங்கள்‌. 
உங்களுடைய வருடாந்திர அல்லது 
மாதாந்திரக்‌ கால அட்்வணைகளைப்‌ 
பரிச்லித்துப்‌ பார்த்து, நீங்கள்‌ 
(மமன்கூட்டியே திட்டமிட்டு வைத்துள்ள 
நடவடிக்கைகள்‌ உங்களது தற்போதைய 
இலக்குகளுடன்‌ ஒப்பிடப்படும்போது 
எவ்வளவு முக்கியத்துவம்‌ வாய்ந்தவை 
என்பதை மதிப்பீடு செய்து; 
முக்கியமானவையாக நீங்கள்‌ கருதும்‌ 
நடவடிக்கைகளை அப்படியே வைத்துக்‌ 
பிகாண்டு, மற்றவற்றை மீண்டும்‌ கால 
அட்டவணைப்படுத்துங்கள்‌ அல்லது ரத்து 
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செய்துவிடுங்கள்‌. 

கீழ்க்கண்ட வாராந்திரக கால 
அட்டவணையை நீஙகள்‌ ஆய்வு 
செய்யும்போது, இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதியின்‌ பத்தொன்பது மிக 
முக்கியமான இலக்குகளும்‌ எவ்வாறு 
அட்டவணைப்படுத்தப்பட்டுள்ளன அல்லது 
ஒரு குறுப்பிட்டச்‌ செயற்கிட்டமாக 
மாற்றப்பட்டுள்ளன என்பதை 
கவனியுங்கள்‌. அதோடு, 'ரம்பத்தைக்‌ 
கூர்தட்டுங்கள்‌' என்று எழுதப்பட்டுள்ள 
கட்டத்தைப்‌ பாருங்கள்‌. நான்கு மனிதப்‌ 
பரிமாணங்கள்‌ ஒவ்வொன்றிலும்‌ 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியின்‌ 
இன்றியமையாத புதுப்பித்தல்‌ 
நடவடிக்கைகளைத்‌ திட்டமிடுவதற்கு ஐர்‌ 
இடம்‌ வழங்கப்பட்டுள்ளது. 
இப்பரிமாணங்கள்‌ 7வது பழக்கத்தில்‌ 
விளக்கபபட்டுள்ளன. 
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சொத்த எதிககோள வாசகத்தின்‌ யூத பிரதி | 
ரகர காலின்‌ காரிய வாயா பலவு ்கலாபது 
அறிகிற கூபகளானா ௪௮௪ கனன்று கர்ராரங்ளாப 
ஈாரு்பபங்‌ 


சர்ப னான! டி கடிங மிகனகா அலார னெ ய்பைநு 
வடவர்‌ படம பளி யல! வடியாயு 
அரு | உண்யள யாம ப்பா 


ச ப்பது ஜ்ர்டங்ம்‌ ॥ காகமா ஸ்‌ டா யிபபை இபத 
்‌ தகணனியாளார்கண்‌ பபரண்றறு சோ்மாணால்‌ பெொய்வபா 
துஃபிமயே ப! மண்ட $ிய்பை நய்வு செய்யு 


சமீபத்தியப பரிசோதனை முழவுகளை அயவு 
பசு ்‌ 


யாயுவு 
இனை பபுய பழக கலகங்‌ இழித்து கசயவய னது 
மிக மருதம்‌ ரீடடகா சரறிபபது 


்‌ சொெணி ப ண்‌ கேவ ககாச்கிறுண்‌. | பர்ப்ர்கணாகா 
சொதிக்கா னல 
னாபிரா கச்சா எஙுஙீப்பாறு 


யாறு (ிவுத அயிகனாகஙகை 
மணிய பனு ணை அபபரிருகவை ரு 


திணழ்சாள நராறைக்‌ தயரரிபயது 
காராள னா பாக்களை பனா ம க்றிக்க 
கருவி டானை ஈப்ப்படவளு 

பழுத்த வரு இல்த்கான இட்டத்தைக்‌ 
கள்ருகரு 
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[9 முக்கியமான இலக்குகளுக்கு 
உங்களது வாராந்திர அட்டவணையில்‌ 
இடம்‌ ஒதுக்கிய பிறகும்கூட, அந்த 
அட்டவணையில்‌ நீங்கள்‌ திட்டமிடுவதற்கு 
எவ்வளவு இடம்‌ இருக்கிறது என்பதைப்‌ 
பாருங்கள்‌. இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதியின்‌ வாராந்திரக்‌ திட்டமிடுதல்‌, 
முதலில்‌ செய்ய வேண்டியவற்றை 
மகலில்‌ செய்வதற்கு உங்களுக்கு 
சக்கியளிப்பதகோடு, உங்களுடைய 
வாழ்வின்‌ ஒவ்வொரு பகுதியிலும்‌ உள்ள 
முக்கியமான இலக்குகளை அடைவதற்கு 
உங்கள்‌ வாரத்தை முன்யோசனையுடன்‌ 
திட்டமிட்டு ஐழுங்கமைத்துவிட்டீர்கள்‌ 
என்ற அறுிதலுடன்‌, எதிர்பாராத 
நிகழ்வுகளைக்‌ கையாள்வதற்கும்‌, 
தேவைப்பட்டால்‌ நீங்கள்‌ ஏற்கனவே 
கிட்டமிட்டுள்ளவற்றை இடம்‌ 
மாற்றுவதற்கும்‌, மறறவர்களுடனான 
உறவுகளையும்‌ கருத்துப 
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பரிமாறறங்களையும்‌ பாதுகாப்பதற்கும்‌, 
கானாக நிகழ்கின்ற அனுபவங்களை 
ஆழமாகவும்‌ மகிழ்ச்சியாகவும்‌ 
அனுபவிப்பதற்குமான சுதந்திரத்தையும்‌ 
வளைந்து கொடுக்கும்‌ தன்மையையும்‌ 
கொடுக்கிறது. 

தினசரி சரிசெய்தல்‌ 

இரண்டாவது காலசதுரப்‌ பகுதியின்‌ 
வாராந்திர ஒழுங்கமைத்தல்‌ 
இருக்கும்போது, தினசரித்‌ திட்டமிடுதல்‌ 
என்பத, தினசரிப்‌ பொருத்துகல்‌, 
நடவடிக்கைகளை 
முன்னுரிமைப்படுத்துதல்‌, எதிர்பாராத 
நிகழ்வுகளுக்கும்‌ உறவுகளுக்கும்‌ 
அனுபவங்களுக்கும்‌ ஐர்‌ அர்த்தமுள்ள 
வழியில்‌ செயல்விடை அளிக்கல்‌ போன்ற 
ஒரு செயல்பாடாக ஆகி விடிகிறது. 

உங்கள்‌ கால அட்டவணையை 
மறுபறிச்வனை செய்வதற்கு ஒவ்வொரு 
நாள்‌ காலையிலும்‌ ஒருசில நிமிடங்களை 
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ஒதுக்கிக்‌ கொள்வது, வாராந்திர 
அட்ட வணையைத தயாரித்தபோது 
மதிப்பீடுகளின்‌ அடிப்படையில்‌ நீங்கள்‌ 
மேற்கொண்ட தீர்மானங்களுடனும்‌, 
எதிர்பாராத நிகழ்வுகளுடனும்‌ 
உங்களுக்குத்‌ கொடர்பை 
ஏற்படுத்துகிறது. அன்றைய நாளை 
நீங்கள்‌ அய்வ செய்யும்போது, 
உங்களுடைய பாத்திரங்களும்‌ 
இலக்குகளும்‌ உங்களது உள்ளார்ந்த 
சமநிலையிலிருந்து வருகின்ற ஓர்‌ 
இயல்பான முன்னு ரிமைப்படுத்துதலைக்‌ 
கொடுப்பதை உங்களால்‌ பார்க்க முடியும்‌. 
உங்களது சொந்தக்‌ குறிக்கோளின்‌ 
அடிப்படையிலிருந்து வருகின்ற வலது 
மூளையின்‌ முன்னுரிமைப்படுித்துதல்‌ 
அது. 

மூன்றாவது தலைமுறையின்‌ /, 2, 3 
என்ற முன்னு ரிமைப்படுக்துதல்‌ உங்களது 
அன்றாட நடவடிக்கைகளுக்கு 
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தேவையான ஒழுஙகைக கொடுப்பதை 
நீங்கள்‌ காண்பீர்கள்‌. நடவடிக்கைள்‌ 
மக்கியமானவையாக இருக்கும்‌, அல்லது 
முக்கியமறறவையாக இருக்கும்‌ என்று 
௯௫வது தவறான வகைபிரித்தலாகும்‌. 
அவை ஒரு தொடர்ச்சியில்‌ இருக்கின்றன 
என்பது வெளிப்படை. சில முக்கியமான 
நடவடிக்கைகள்‌ மற்றவற்றைவிட அதிக 
முக்கியமானவையாக இருக்கின்றன. 
வாராந்திர ஒழுங்கமைத்தல்‌ என்று 
அடிப்படையில்‌ பார்க்கால்‌, மூன்றாவது! 
தலைமுறை முன்னுரிமைப்படுத்துதல்‌ 
அன்றாட கவனக்குவிப்பிற்கு ஓர்‌ 
ஒழுங்கைக்‌ கொடுக்கிறது. 
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நீண்டகால ஒழுங்குமைப்பு 





நடவடிக்கைகள்‌ உங்களது சொநதக 


குறிக்கோளுடன்‌ எவ்வாறு தொடர்பு 
கொண்டுள்ளன, அவை உங்களது 
வாழ்வின்‌ சமநிலைக்குள்‌ எவ்வாறு 
பொருந்துகின்றன என்பதைக்‌ தெரிந்து 
கொள்வதற்குள்‌ அவற்றை 
முன்னுரிமைப்படுத்த முயற்சிப்பது 
அவவளவாகப்‌ பலனளிக்காது. 
உங்களுக்கு விருப்பமில்லாக அல்லது 
நீங்கள்‌ செய்ய வேண்டிய தேவையே 
இல்லாத விஷயங்களை நீங்கள்‌ 
முன்னுரிமைப்படுத்கிக கொள்ளக்கூடும்‌. 
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கொள்கையை மையமாகக்‌ கொண்ட, 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுத்‌! 
நிர்வாகியாக உங்கள்‌ வாரத்தை 
ஒழுங்கமைத்து உங்களது நாட்களைத்‌ 
திட்டமிடுவதற்கும்‌, வேறு ஏதோ ஒன்றை 
மையமாக வைத்துச்‌ செயல்படுகின்ற ஒரு 
தனிநபராக அவற்றைச்‌ செய்வதற்கும்‌ 
இடையேயான வேறுபாட்டை உங்களால்‌ 
காண முடிகிறதா? இரண்டாவது 
கால்சதுரப பகுதியில கவனம்‌ 
செலுத்துவது உங்களது கற்போகதைய 
செயற்திறனில்‌ எத்தகைய அளப்பரிய 
வித்தியாசத்தை ஏற்படுத்தும்‌ என்பதை 
உங்களால்‌ உணர முடிகிறதா? 

கொள்கையை மையமாகக்‌ கொண்ட 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுத்‌! 
ஒழுங்கமைப்பின்‌ சக்தியை என்‌ சொந்த 
வாழ்வில்‌ நான்‌ 
அனுபவித்துள்ளதிலிருநதும்‌, 
நூற்றுக்கணக்கான மக்களின்‌ 
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வாழ்க்கையை அது மாறறியுள்ளதை நான்‌ 
பார்த்துள்ளதிலிருந்தும்‌, அது அளப்பறிய 
தேர்மறையான வித்தியாசத்தை 
ஏறிபடுத்துவதை நான்‌ உறுதியாக 
நம்புகிறேன்‌. சரியான கொள்கைகள்‌ 
மற்றும்‌ தனிப்பட்டக்‌ குற/க்கோள்‌ என்று 
கட்டமைப்புக்குள்‌ வாராந்திர இலக்குகள்‌ 
எவ்வளவு அதிகமாக முழுமையாகப்‌ 
பபொருந்தியிருக்கின்றன வோ, 
செயற்திறன்‌ அவ்வளவு அதிகமாக 
அதிகரிக்கும்‌, 


விகார்‌ 1. ற வாவார்‌௦0 ௧௮/௦0 
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வாரு இழ அதித மனா ட்ப 
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கன கண்தாடா பக்ளை மிட்‌ வங்க்கு 
சழு்டர க்பம்‌கறு ரப்‌ 

அக்கரு எ: தறிழுபைகை இர்‌ ட ஞ்கைகளு 
௭கருர்‌ ஆது [7 


ரம்பத்குதக்‌ கூழ்தீட்டுவ்கள்‌ 


௬4 பரிட்சை அப 

உள தியாண ரவ 

அண்டர்‌ கரி ர பரளா சாபை 

னாக ॥௩ந்பநாா உளாார்ககிரிதி பாண ராக 
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இரக அபா ரல்பரர 
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திட்டத்தைத்‌ தினசரி 
வாழ்க்கையாக்கிக்‌ கொள்ளுங்கள்‌ 

'நிங்கள்தான்‌ திட்டமிடுபவர்‌' என்று 
[வது பழக்கம்‌ கூறுகிறது; திட்டத்தை 
எழுதுங்கள்‌: என்று 2வது பழக்கம்‌ 
கூறுகிறது; திட்டத்தைச்‌ 
செயல்படுத்துங்கள்‌,' திட்டத்தை 
வாழுங்கள்‌: என்று 5வது பழக்கம்‌ 
கூறுகிறது. வாழ்வது என்பது முக்கியமாக, 
தேர்ந்தெடுப்பதறகான நமது சுதந்திரம்‌, 
சுய்‌ஒழுங்கு, நாணயம்‌, மற்றும்‌ நமது 
இலைக்குகளுக்கும்‌ கால 
அடடவணைகளுக்கும்‌ வாழ்க்கைக்கும்‌ 
அர்த்தத்தையும்‌ கண்ணோட்டத்தையும்‌ 
பிகாடிக்கின்ற சரியான கொள்கைகள்‌ 
மற்றும்‌ நமது சொந்த அழமான 
மதிப்பீடுகள்‌ குறித்த அர்ப்பணிப்பு 
ஆகியவற்றின்‌ ஒரு செயல்பாடு. 

நீங்கள்‌ உங்கள்‌ வாராந்திர 
நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்ளும்போது, 
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உங்களுடைய நாணயம்‌ பல சமயங்களில்‌ 
சோதனைக்கு உள்ளாகும்‌. மூன்றாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதியின்‌ அவசரமான, 
ஆனால முக்கியமற்ற நடவடிக்கைகளுக்கு 
எதிர்வினையாற்றுகின்ற 
/ரபலததுவமும்‌, நான்காவது காலசதுரப்‌ 
பகுதிக்குத்‌ தப்பிச்‌ செல்வதிவுள்ள 
இன்பமும்‌, இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதியில்‌ நீங்கள்‌ திட்டமிட்டு வைத்துள்ள 
முக்கியமான நடவடிக்கைகளை 
மேற்கொள்வகிலிருந்து உங்களைத்‌ 
தடுத்து நிறுத்த முயற்சிக்கும்‌. நீங்கள்‌ 
உங்களது தேர்ந்தெடுக்கும்‌ 
சுதந்திரத்தைப்‌ பயன்படுத்தி 
உண்மையிலேயே முக்கியமான 
விஷயங்களுக்கு நாணயமாக நடந்து 
கொள்வதற்கு உங்களுக்கு 
சக்தியளிப்பதற்காக, உங்களது கொள்கை 
மையம்‌, சுயவிழ/ப்புணர்வ, மனசாட்சி 
ஆகியவற்றால்‌ உயர்ந்த அளவு 
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உள்ளார்ந்த பாதுகாப்பையும்‌, 
வழிகாட்டுதலையும்‌, அறிவையும்‌ 
உங்களுக்குக்‌ கொடுக்க முடியும்‌, 

ஆனால்‌ நீங்கள்‌ அனைத்துமறிந்தவர்‌ 
அல்ல என்பதால்‌, எது உண்மையிலேயே 
முக்கியம்‌ என்பதை எல்லா நேரங்களிலும்‌ 
உங்களால்‌ அறிந்திருக்க முடியாது. 
நீங்கள்‌ உங்கள்‌ வாரத்தை எவ்வளவு 
எச்சரிக்கையாக ஒழுங்கமைத்தாவும்‌, 
கொள்கையை மையமாகக்‌ கொண்டவர்‌ 
என்ற முறையில்‌, ஓர்‌ உயர்ந்த 
மதிப்பீட்டிற்கு முன்னுரிமை கொரடித்து, 
உங்களது கால அட்டவணையைப்‌ 
பின்னுக்குத்‌ கள்ள வேண்டிய சில 
நேரங்களை நீங்கள்‌ எதிர்கொள்ள 
வேண்டியிருக்கும்‌. நீங்கள்‌ கொள்கையை 
மையமாகக கொண்டவர்‌ என்பதால்‌, 
உள்ளார்ந்த அமைதியுடன்‌ உங்களால்‌ 
அதைச்‌ செய்ய முடியும்‌, 

ஒரு சமயம்‌, என்னுடைய மகன்களில்‌ 
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ஒருவன்‌, கன வேலையைத்‌ திட்டமிட்டு 
அட்டவணைப்படுிகத்துவதிவும்‌, 
செயற்திறனை மேம்படுித்துவதிலும்‌ 
ஆழமாக ஈடுபட்டிருந்தகான்‌. ஒருநாள்‌, மூச்சு 
விடுவதற்குக்கூட நேரமில்லாத அளவுக்கு 
ஏகப்பட்ட வேலைகள்‌ அவனது! 
அட்டவணையில்‌ இடம்பிபற்றிருந்தன. 
புக்ககங்கள்‌ வாங்குவது, காரைக்‌ 
கழுவுவது, தனது காதலி கேரவுடனான 
உறவை முிகதுக கொள்வது அகியவை 
அதில்‌ அடங்கியிருந்தன. 

எல்லாம்‌ அவனது திட்டப்படி நடந்து 
கொண்டிருந்தது. கேரலின்‌ விஷயம்‌ 
அதைப்‌ புரட்டிப்‌ போட்டது. கேரலை அவன்‌ 
நீண்ட காலமாகக்‌ காதலித்து வந்தான்‌. 
இறுதியில்‌, இந்த உறவு தொடர்வது 
சரிப்பட்டு வராது என்ற முடிவுக்கு அவன்‌ 
வந்தான்‌. எனவே, அவளைக்‌ 
பிகொலைபபசிய/ல்‌ அழைத்து அவளிடம்‌ 
இதைக்‌ கூறுவதற்கு அவன்‌ பதினைந்து 
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நிமிடங்களை ஒதுக்கியிருந்தான. 
அதன்படி அவளைத்‌ தொலைபேசியில்‌ 
அழைத்து விஷயத்தைத்‌ தெரிவித்தான்‌. 

அச்செய்தி! கேரவுக்குப்‌ பெரும்‌ 
அதிர்ச்சியை ஏற்படுத்தியது. ஒன்றரை 
மணிநேரததிற்குப்‌ பிறகும்‌ அவன்‌ 
அவளுடன்‌ மிகத்‌ தீவிரமான ஓர்‌ 
உரையாடலில்‌ ஈடுிபட்டிருந்கான்‌. 
அப்போதுகூட அது போதுமானதாக 
இருக்கவில்லை. அச்சூழ்நிலை அவர்கள்‌ 
இருவருக்கும்‌ எரிச்சவாட்டுவதாக 
இருந்தது. 

மக்களைப்‌ பற்றி சிந்திக்கும்போது! 
ஆற்றலையும்‌: பொருட்களைப்‌ பற்றி 
சிந்திக்கும்போது 'செயற்திறனையும்‌' 
நீங்கள்‌ தொடர்புபடுத்துவீர்கள்‌. 
மக்களைக்‌ கையாளும்போது! 
'செயற்திறனை ப்‌ பற்றி உங்களால்‌ 
யோசிக்க முடியாது, ஒத்துப்போக 
மறுக்கின்ற அல்லது இசைவு கொள்ள 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

முடியாத ஒரு நபருடன்‌ செயற்திறனை' 
நான்‌ முயற்சித்துப்‌ பார்த்திருக்கிறேன்‌, 
ஆனால்‌ அது வேலை செய்யவில்லை. ஐ 
பிரச்சனையைத்‌ தீர்ப்பதற்கு ஒரு 
குழந்தைக்காக அல்லது ஓர்‌ 
ஊைழியருக்காகப்‌ பக்து நிமிடங்கள்‌ 
அவர்களுக்கென்று பிரத்யேகமாக 
ஒதுக்கிப்‌ பார்ததிருக்கிறான்‌. ஆனால 
அப்படிப்பட்டச்‌ 'செயற்திறன்‌' 
உண்மையான பிரச்சனையைத்‌ 
தர்ப்பதற்குப்‌ பதிலாகப்‌ புதிய 
பிரச்சனைகளை உருவாக்கியதை நான்‌ 
கண்டறிந்தேன்‌. 

பல பெற்றோர்கள்‌, குறிப்பாக சிறு 
குழந்தைகளைக்‌ கொண்ட தாய்மார்கள்‌, 
ஏராளமான வேலைகளைச்‌ செய்து முடிக்க 
வேண்டும்‌ என்ற விருப்பத்தில்‌ பெரும்‌ 
எரிச்சலுக்கு ஆளாவதை நான்‌ 
பார்த்திருக்கிறேன்‌. தங்கள்‌ 
குழந்தைகளுக்குச்‌ செலவிந/வதற்கே 
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நாள்‌ முழுவதும்‌ தேவைப்படுவதால்‌, 
அவர்கள்‌ செய்ய விரும்பும்‌ 
விஷயங்களைச்‌ செய்வதற்கு 
அவர்களுக்கு நேரமில்லாமல்‌ 
போய்விடுவதுதான்‌ அவர்களது! 
ஏரி/ச்சவுக்குக்‌ காரணம்‌. எரிச்சல்‌ என்பது 
நமது எதிர்பார்ப்புகளின்‌ ஒரு செயல்பாடு! 
என்பதையும்‌, நமது எதிர்பார்ப்புகள்‌ நமது 
சொந்த மதிப்பீடுகள்‌ மற்றும்‌ 
முன்னு ரிமைகளின்‌ பிரதிபவிப்பாக 
இல்லாமல்‌, சமுதாயக்‌ கண்ணாடியின்‌ ஒரு 
பிரதிபலிப்பாக இருக்கின்றன 
என்பதையும்‌ நினைவில்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 

ஆனால்‌ 2வது பழக்கம்‌ உங்கள்‌ 
மனத்திலும்‌ இதயத்திலும்‌ ஆழமாகப்‌ 
பதிந்திருந்தால்‌, அந்த உயர்ந்த 
மதிப்பீடுகள்‌ உங்களிடம்‌ குடிகொண்டு! 
உங்களை வழிநடத்தும்‌. நாணயத்துடன்‌ 
உங்களது மதிப்பிடுகளுக்கு முன்னுரிமை 
கொடுத்த, உங்களது கால 
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அட்டவணையைப்‌ பின்னுக்குத்‌ கள்ள! 
வைக்க உங்களால முடியம்‌. உங்களால்‌ 
பொருந்திக்‌ கொள்ள முடியும்‌; உங்களால்‌ 
வளைந்து கொடுத்துப்‌ போக முடியம்‌. 
உங்கள்‌ அட்டவணைப்படி உங்களால்‌ 
நடந்து கொள்ள முடியாதபோதோ அல்லது 
உங்கள்‌ அட்டவணையை நீங்கள்‌ 
மாற்றியமைக்க 
வேண்டியிருக்கும்போதோ உங்களுக்குக்‌ 
குற்றவுணர்வு ஏற்படாது. 

நான்காவது தலைமுறையின்‌ 
அனுகூலங்கள்‌ 

மூன்றாவது தலைமுறை நேர நிர்வாகக்‌ 
கருவிகளைப்‌ பயன்படுத்துவதற்கு மக்கள்‌ 
எதிர்ப்புக்‌ காட்டுவதற்கான 
காரணங்களில்‌ ஒன்று, அவர்கள்‌ 
கங்களது தன்னிச்சை இயல்பை 
இழந்துவிடுகின்றனர்‌ என்பது; 
அவர்களால்‌ வளைந்து கொடுத்துப்‌ போக 
முடியாமல்‌ போய்விடுகிறது. அவர்கள்‌ 
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கால அட்டவணைகளுக்கு முன்னுரிமை 
கொடுத்து, மக்களை இரண்டாம்பட்சமாகப்‌ 
பார்க்கின்றனர்‌. ஏனெனில்‌, மூன்றாவது! 
கலைமறை நேர நிர்வாகத்தின்‌ 
செயற்திறன்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌, 
'பொருட்களைவிட மக்கள்‌ அதிக 
முக்கியமானவர்கள்‌' என்ற 
பிகொாள்கையடன்‌ முரண்பட்டு நிற்கிறது. 

நான்காவது தலைமுறை நேர 
நிர்வாகக்‌ கருவி! அக்கொள்கையை 
அங்கீகரிக்கிறது. ஆற்றல்‌ என்ற 
கண்ணோட்டத்தில்‌ நீங்கள்‌ கருத்தில்‌ 
பகாள்ள வேண்டிய முதல்‌ நபர்‌ 
நீங்கள்தான்‌ என்பதையும்‌ அது 
அங்கீகரிக்கிறது. கொள்கைகளைப்‌ 
புரிந்து கொண்டு அவற்றின்மீது உங்கள்‌ 
வாழ்க்கையை மையம்‌ கொள்ளச்‌ 
செய்வதற்கும்‌, உங்களுடைய அன்றாடத்‌ 
கர்மானங்களை வழிநடத்த வேண்டும 
என்று நீங்கள்‌ விரும்புகின்ற 
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மதிப்பீடுகளுக்கும்‌ குறுக்கோள்களுக்கும்‌ 
சகெளிவான வெளிப்பாட்டைக்‌ 
கொடுப்பதற்கும்‌, இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதியில்‌ நீங்கள்‌ அதிக நேரம்‌ 
செலவிநிவதற்கு அது உங்களை 
ஊக்குவிக்கிறது. உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ 
சமநிலையை உருவாக்க அது உதவுகிறது. 
குறைபாடுகளைக்‌ கொண்ட அன்றாடத்‌ 
திட்டமிடுதலில்‌ இருந்து மீண்டு, வாராந்திர 
அடிப்படையில்‌ ஐழுஙகமைப்பதற்குமி 
அட்ட வணைப்படுத்துவதற்கும்‌ அது! 
உங்களுக்கு உதவுகிறது. நீங்கள்‌ 
திட்டமிட்டுள்ள விஷயத்துடன்‌ ஐர்‌ உயர்ந்த 
மதிப்பீடு முரண்பட்டு நிற்கும்போது, மிக 
முக்கியம்‌ என்று நீங்கள்‌ வரையறுததுள்ள 
கொள்கைகள்‌ மற்றும்‌ குறிக்கொள்களை 
நியாயமாக நிலைநதிறுததுவகற்கு உங்கள்‌ 
சுயவிழறிப்புணர்வையும்‌ மனசாட்சியையும்‌ 
பயன்படுததுவதற்கு அது உங்களுக்கு 
சக்கியூட்டுகிறது. ஐரு சாலை 
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வரைபடத்தைப்‌ பயன்படுததுவதற்குப்‌ 
பதிலாக, நீங்கள்‌ ஒரு திசைகாட்டியைப்‌ 
பயன்படுத்துகிறீர்கள்‌. 

நான்காவது தலைமுறை சுயநிர்வாகம்‌ 
மூன்றாவது கலைமுறை 
சுயநிர்வாகததைவிட ஐந்து முக்கிய 
வழிகளில்‌ அதிகமாக 
மேம்பட்டிருக்கின்றது. 

மழதலில்‌, அது கொள்கையை 
மையமாகக கொண்டுள்ளது. 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியைப்‌ 
பற்றி வெறுமனே பேசிக்‌ 
பிகாண்டிருக்காமல்‌, உண்மையிலயே 
எது முக்கியமானது, ஆற்றல்‌ வாய்ந்தது 
என்ற கண்ணோட்டத்தில்‌ உங்கள்‌ 
நேரததை நீங்கள்‌ பார்ப்பதற்கு 
உங்களுக்கு சக்தியளிக்கக்கூடிய ஒரு 
மையக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை அது 
உருவாக்குகிறது. 

இரண்டாவதாக, அது மனசாட்சியால்‌ 
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வழிநடத்தப்படுகிறது. உங்களுடைய 
வாழ்க்கையை உங்களுடைய அழமான 
மதி)ப்பீடுகளுக்கு இணக்கமாக, 
உங்களால்‌ முடிந்த அளவுக்குச்‌ சிறப்பாக 
ஒழுங்கமைத்துக்‌ கொள்வதற்கு அது! 
உங்களுக்கு வாய்ப்பளிக்கிறது. ஆனால்‌, 
உயர்ந்த மதிப்பீடுகளுக்கு முன்னுரிமை 
பகாடுத்து, மன அமைதியுடன்‌ 
உங்களுடைய கால அட்டவணையை 
இரண்டாம்பட்சமாகப்‌ பார்ப்பகற்கான 
சுதந்திரத்தையும்‌ அது உங்களுக்குக்‌ 
கொடுக்கிறது. 

மூன்றாவதாக, அது உங்களுடைய 
மதிப்பீடுகள்‌ மற்றும்‌ நீண்டகால 
இலக்குகள்‌ உட்பட, உங்களது 
தனித்துவமான குறிக்கோளை 
வரையறுக்கிறது. உங்களுடைய 
ஒவ்வொரு நாளையும்‌ நீங்கள்‌ செலவிடும்‌ 
விதததிற்கு அது வழிகாட்டுதலையும்‌ 
குறிக்கோளையும்‌ கொடுக்கிறது. 
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நான்காவதாக, உங்களது 
பாத்திரங்களை அடையாளம்‌ 
கண்டுகொள்வதன்‌ மூலமும்‌, ஒவ்வொரு 
வாரமும்‌ ஒவ்வொரு முக்கியப்‌ 
பாத்திரத்திற்கான இலக்குகளை 
அமைப்பதன்‌ மூலமும்‌, 
நடவடிக்கைகளைக்‌ கால 
அட்ட வணைபபடுததுவதன்‌ மூலமும்‌ 
உங்கள்‌ வாழ்வை சமநிலையில்‌ 
வைத்திருப்பதற்கு அது உங்களுக்கு 
உதவுகிறது. 

ஐந்தாவதாக, வாராந்திர 
ஒழமுங்கமைப்பின்‌ மூலமாக அது மிக 
உயர்ந்த கண்ணோட்டததைக்‌ 
ிகாடிக்கிறது. நீங்கள்‌ அன்றாடத்‌ 
திட்டமிடுதவில்‌ உள்ள குறைபாடுகளால்‌ 
மட்டுப்படுத்தப்படுவதற்குப்‌ பதிலாக, 
உங்களது முக்கியமான பாத்திரங்களை 
மறுபரிச்வனை செய்வதன்‌ மூலம்‌ 
உங்களது அழமான மதிப்பீடுகளுடன்‌ அது 
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உங்களுக்குத்‌ கொடர்பை 
ஏற்படுத்துகிறது. 

உறவுகள்‌ மற்றும்‌ விளைவுகள்மீது 
முதன்மை கவனமும்‌, நேரததின்மீது 
இரண்டாம்பட்ச கவனமும்‌ இந்த ஐந்து 
மேம்பாடுகளின்‌ ஊடாகவும்‌ 
இழையோடுிகின்றன. 

ஒப்படைப்பு: உற்பத்தியையும்‌ 
உற்பத்தித்திறனையும்‌ அதிகரித்தல்‌ 

நாம்‌ செய்கின்ற அனைத்து 
விஷயங்களையும்‌ பிறரிடமோ அலலது 
நதேரத்திடமோ பகிர்ந்து கொடுப்பதன்‌ 
மலம்‌ நாம்‌ சாதிக்கிறோம்‌. நாம்‌ 
தேரத்திடம்‌ பகிர்ந்து கொடுத்தால்‌, 
செயற்திறனைப்‌ பற்றி நாம்‌ 
சிந்திக்கிறோம்‌. மற்றவர்களிடம்‌ அதைப்‌ 
பகிர்ந்து கொடிக்கால்‌, ஆற்றலைப்‌ பறறி! 
நாம்‌ யோசிக்கிறோம்‌. 

பிபரும்பாலான மக்கள்‌ 
அடுத்தவர்களிடம்‌ வேலையைப்‌ பகிர்ந்து! 
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கொடுக்க மறுக்கின்றனர்‌. ஏனெனில்‌, 
அது அதிக நேரத்தையும்‌ முயற்சியையும்‌ 
எடுத்துக்‌ கொள்கிறது என்றும்‌, தங்களால்‌ 
அதைச்‌ சிறப்பாகச்‌ செய்ய முடியும்‌ 
என்றும்‌ அவர்கள்‌ நம்புகின்றனர்‌. ஆனால்‌ 
மற்றவர்களிடம்‌ ஆற்றலோடு பகிர்ந்து! 
கொடுப்பது மிகவும்‌ சக்திவாய்ந்த உயர்‌ 
ஆற்றல நடவடிக்கையாகும்‌. 

ிபாறுப்புகளைப்‌ பிற திறமையான 
மற்றும்‌ பயிற்சி பெற்ற மக்களிடம்‌ 
பகிர்ந்து கொடுப்பது, மற்ற உயர்‌ ஆற்றல்‌ 
நடவடிக்கைகளில்‌ ஈடுபடுவதற்கான 
ஆற்றல்களை உங்களுக்குக்‌ 
கொடுக்கிறது. பகிர்ந்து கொடுத்தல்‌ 
என்பது தனிநபர்களுக்கும்‌ 
நிறுவனங்களுக்கும்‌ வளர்ச்சியைக்‌ 
கொடுக்கிறது. எல்லாவற்றையும்‌ 
கணியொருவனாகக்‌ தன்னால்‌ செய்ய 
முடியாது என்று உணர்ந்த பிறகு, 
எல்லாவற்றையும்‌ விட்டுத்‌ தள்ளுவது” 
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என்று தான்‌ மேற்பிகொண்ட தீர்மானம்தான்‌ 
கனது தீர்மானங்களிலேயே மிகவும்‌ 
புத்திசாவித்தனமான தீர்மானம்‌ என்று 
காலம்‌ சென்ற ஜே.சி. பென்ன!! 
கூறியதாகக்‌ கூறப்படுகிறது. 
நெடுங்காலத்திற்கு முன்பு 
மேற்கொள்ளப்பட்ட அந்தத்‌ தீர்மானம்‌ 
நூற்றுக்கணக்கான கடைகளின்‌ 
உருவாக்கத்திற்கும்‌ வளர்ச்சிக்கும்‌ 
உதவியது. 

பகிர்ந்து கொடுத்தல்‌ செயல்முறையில்‌ 
மக்கள்‌ சம்பந்தப்பட்டுள்ளதால்‌, அது ஒரு 
பொது வெற்றி. 4வது பழக்கத்தில்‌ 
தாராளமாக இதைச்‌ சேர்த்துக்‌ 
கொள்ளலாம்‌. ஆனால்‌, நாம்‌ இங்கு 
தனிமனிக நிர்வாகத்தின்மீது கவனம்‌ 
செலுத்திக்‌ கொண்டிருப்பகாலும்‌, 
மற்றவர்களிடம்‌ பகிர்ந்து கொடுக்கும்‌ 
திறன்கான்‌ டமலாளருக்கும்‌ சார்பற்ற 
உற்பத்தியாளருக்கும்‌ இடையேயான 
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முக்கிய விதகியாசம்‌ என்பதாலும்‌, 
பகிர்ந்து கொடுக்கலை உங்களது 
தனிப்பட்ட நிர்வாகக்‌ திறமைகள்‌ என்ற 
கண்ணோட்டக்கிலிருந்து நான்‌ 
அணு(குகிறேன்‌. 

ஓர்‌ உற்பததியாளர்‌ என்பவர்‌ தனக்கு 
விருப்பமான விளைவுகளை 
அடைவதற்கு, அதாவது பொன்‌ 
முட்டைகளைப்‌ பெறுவதற்குக்‌ 
தேவையானவற்றைச்‌ செய்கிறார்‌. 
சமையல்‌ பாத்திரங்களைக்‌ கழுவும்‌ ஒரு 
பெற்றோரும்‌, வரைபடங்களை 
உருவாக்குகின்ற கட்டிடக்கலை வல்லுனர்‌ 
ஒருவரும்‌, கடிதங்களைக்‌ கட்டசசு செய்யும்‌ 
ஒரு செயலாளரும்‌ 
உற்பத்தியாளர்களுக்கான 
ஏடுத்துக்காட்டுகள்‌, 

ஆனால்‌ பொன்‌ முட்டைகளை உற்பத்தி! 
பிசய்வதற்காக ஒர்‌ அமைப்பை நிறுவி, 
அந்த அமைப்போடுிம்‌ மக்களோடும்‌ 
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சேர்ந்து செயல்படுகின்ற ஒருவர்‌ அந்த 
சகசார்புக்‌ கண்ணோட்டத்தில ஒரு 
மேலாளராக ஆகிறார்‌. சமையல்‌ 
பாததிரங்களைக்‌ கழுவும்‌ வேலையை ஒரு 
குழந்தையிடம்‌ ஒப்படைக்கும்‌ ஒரு 
பபற்றோர்‌ ஒரு மேலாளராவார்‌. பல 
கட்டிடக்கலை வல்வுனர்கள்‌ அடங்கிய ஒரு 
குழுவிற்குத்‌ தலைமை வகிக்கின்ற ஒரு 
கட்டிடக்கலை வலவுனர்‌ ஐ௫ 
மேலாளராவார்‌. மற்றச்‌ செயலாளர்களும்‌ 
அலுவலக உதவியாளர்களும்‌ செய்கின்ற 
வேலைகளை மேற்பார்வையிடுகின்ற 
ஒருவர்‌ ஓர்‌ அவுவலக மேலாளராவார்‌. 

ஓர்‌ உற்பத்தியாளர்‌ ஒரு மணிநேர 
முயற்சியை முதலீடு செய்து ஒரு 
குறிப்பிட்ட அளவு விளைவுகளை உற்பத்தி! 
செய்யக்கூடும்‌. இங்கு செயற்திறன்‌ 
இழப்பு எதுவம்‌ இல்லை என்று 
அனுமானித்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
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மறுபுறம்‌, ஆற்றல்மிக்க ஒப்படைப்பின்‌ 
மூலம்‌ ஓரு மேலாளந்‌ ஒரு மணிநேர 
(மயற்சியை முதலீட்‌। செய்து, பத்து! 
அல்லது ஐம்பது அல்லது நாறு மடங்கு 
விளைவுகளை உற்பத்தி செய்யக்கூடும்‌. 






ஒப்படைப்புகான்‌ ஆற்றல்மிக்க 
நிர்வாகக்கிற்கான திறவுகோல்‌. 
மேலோட்டமான ஒப்படைப்பு 
அடிப்படையில்‌ இரண்டு வகையான 
ஒப்படைப்புகள்‌ உள்ளன: மேலோட்டமான 
ஒப்படைப்பு” மற்றும்‌ 'முழுமையான 
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ஒப்படைப்பு மேலோட்டமான ஒப்படைப்பு 
என்பதற்கு 'இதைச்‌ செய்யுங்கள்‌, அதைச்‌ 
செய்யுங்கள்‌, அதைப்‌ பாருங்கள்‌, இதைப்‌ 
பாருங்கள்‌, வேலை முடிந்தவுடன்‌ எனக்குத்‌ 
தெரிவியங்கள்‌,' என்று ஏவுவது என்று! 
பிபாருள்‌. உற்பததியாளர்களாக உள்ள 
ிபரும்பாலானவர்கள்‌ ஒரு 
மேலோட்டமான ஒப்படைப்புக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டக்தைக்‌ கொண்டுள்ளனர்‌. 
காட்டிற்குள்‌ வாளைத்‌ காரககி/க கொண்டு 
சென்றவர்களை நினைவிருக்கிறதா? 
அவர்கள்‌ உற்பத்தியாளர்கள்‌, அவர்கள்‌ 
தங்கள்‌ சட்டைகளை மடக்கி! விட்டுக்‌ 
கொண்டு, வேலையைச்‌ செய்து 
முடிக்கின்றனர்‌. மேற்பார்வை அல்லது! 
நிர்வாகப்‌ பொறுப்பு அவர்களுக்குக்‌ 
ககொடுக்கப்பட்டாலும்‌, அவர்கள்‌ இன்னும்‌ 
உற்பததியாளர்களாகவே 
சிந்திக்கின்றனர்‌. தான்‌ விரும்பும்‌ 
விளைவுகளை இன்னொருவர்‌ மூலம்‌ 
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பிபறும்‌ விதத்தில்‌ ஐ௫ வேலையை 
அவரிடம்‌ முழுமையாக ஒப்படைப்பது 
எப்படி என்பது அவர்களுக்குத்‌ தெரியாது. 
அவர்கள்‌ வழிமுறைகளின்மீது கவனம்‌ 
செலுத்துவதால்‌, விளைவுகளுக்கு 
அவர்கள்‌ பொறுப்பாளிகள்‌ ஆகின்றனர்‌. 

நான்‌ ஒருமுறை என்‌ குடும்பத்தோடு 
ந்ர்ச்சறுக்கு விளையாட்டில்‌ கலந்து 
கொண்டபோது மேலோட்டமான 
ஒப்படைப்பில்‌ ஈடுபட்டேன்‌. இயந்திரப்‌ 
படகை நான்‌ இயக்கிக்‌ கொண்டிருந்தேன்‌. 
மிகத்‌ திறமையான நீர்ச்சறுக்கு வீரனான 
என்‌ மகன்‌ தண்ணீரில்‌ இருந்தான்‌. 
படகைப்‌ பிடித்துச்‌ சறுக்கி 
பிகாண்டிருந்கான்‌. என்‌ மனைவி! 
சான்ட்ராவிடம்‌ கேமராவைக்‌ கொடுத்து, 
சில புகைப்படங்கள்‌ எடுக்கும்படி நான்‌ 
அவரிடம்‌ கூறினேன்‌. 

முதலில்‌, எங்களிடம்‌ அதிக அளவு 
பிலிம்‌ இல்லாததால்‌, முக்கியமான 
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படங்களை மட்டுமே எடுக்குமாறு நான்‌ 
அவரிடம்‌ கூறினேன்‌. கேமராவை 
இயக்குவது குறித்து என்‌ மனைவிக்கு 
அவ்வளவாகப்‌ பரிச்சயமில்லை என்பதை 
உணர்ந்த நான்‌, அவருக்குத்‌ 
திட்டவட்டமான அறிவறுக்தல்களைக்‌ 
கொடுக்கத்‌ துவங்கினேன்‌. சூரியன்‌ 
படகிற்கு முன்னால்‌ இருப்பதை உறுதி! 
செய்து கொள்ளுமாறும்‌, எங்களது மகன்‌ 
சி/ல சாகசங்களைச செய்வதை 
கவனமாகப்‌ படம்‌ பிடிக்குமாறு ம 
அவருக்குக்‌ கடடளைகளைப்‌ பிறப்பித்துக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. 

எங்களிடம்‌ இருந்த குறைந்த அளவு 
பிவிமைப்‌ பற்றியும்‌, புகைப்படகீ 
கருவியுடனான எனது மனைவியின்‌ 
அனுபவமின்மையைப்‌ பற்றியும்‌ நான்‌ 
எவ்வளவு அதிகமாக சிந்தித்தேனோ,; 
அவ்வளவு அதிகமாக நான்‌ கவலைப்படத்‌ 
துவங்கினேன்‌. இறுதியில்‌ நான்‌, 
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“சான்ட்ரா, நான்‌ சொல்லும்போது அந்த 
பட்டனைக்‌ தட்டு, சரியா?” என்று 
கூறினேன்‌. அடுத்த ஒருசில நிமிடங்கள்‌; 
“எடு!/-- எடு!-- எடுக்காதே/-- எடுக்காதே.” 
என்று மாற்றி மாற்றி நான்‌ கத்திக்‌ 
கொண்டிருந்கேன்‌. என்‌ மனைவியின்‌ 
ஒவ்வோர்‌ அசைவையும்‌ ஒவ்வொரு 
கணமும்‌ நான்‌ இயக்காவிட்டால்‌, அவர்‌ 
சரியாக எடுக்க மாட்டார்‌ என்பதுபோல்‌ 
நான்‌ நடந்து கொண்டேன்‌. 

இது வழிமுறைகளின்‌ 
மேற்பார்வையை உள்ளடக்கிய 
மமலோட்டமான ஒப்படைப்பிற்கான ஐர்‌ 
எடுத்துக்காட்டு. பலர்‌ எப்போதும்‌ 
இவ்விதததில்கான்‌ வேலையை 
ஒப்படைக்கின்றனர்‌. அனால்‌ அது 
உண்மையிலேயே எவ்வளவு தூரம்‌ 
சாதிக்கிறது? மக்களின்‌ ஒவ்வோர்‌ 
அசைவிலும்‌ நீங்கள்‌ ஈடுபட்டிருக்க 
வேண்டும்‌ என்றால்‌, எத்தனை மக்களை 
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உங்களால்‌ மேற்பார்வையிட முடியும்‌ 
அல்லது நிர்வகிக்க முடியும்‌? 

மற்றவர்களிடம்‌ வேலையைப்‌ பகிர்ந்து 
கொடுப்பதற்கான சிறந்த, ஆற்றல்மிக்க 
ஒரு வழி உள்ளது. மற்றவர்களின்‌ 
சுயவிழிப்புணர்வு, கற்பனை, மனசாட்சி), 
மற்றும்‌ அவர்களின்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரம்‌ 
ஆகியவற்றை மதிக்கின்ற ஒரு கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தின்‌ அடிப்படையில்‌ அது 
அமைந்துள்ளது. 

முழுமையான ஒப்படைப்பு 

இது வழிமுறைகளுக்குப்‌ பதிலாக 
விளைவுகள்மீது கவனம்‌ செலுத்துகிறது. 
இது வழிமுறைக்கான ஒரு 
விருப்பக்தேர்வை மக்களுக்குக்‌ 
கொடுத்து, விளைவுகளுக்கு அவர்களைப்‌ 
பொறுப்பாக்குகிறது. ஆரம்பத்தில்‌ இதற்கு 
அதிக நேரம்‌ பிடிக்கக்கூடும்‌, அனால்‌ அது! 
நல்ல முதலீடு) ஆகும்‌. முழுமையான 
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ஒபபடைப்பின்‌ வாயிலாக நெம்பு 
மையத்தை உங்களால நகர்த்த மூடியும்‌, 
உங்களுடைய நெம்புத்‌ திறனை 
உங்களால்‌ அதிகரிக்க முடியும்‌. 

இந்த ஒப்படைப்பு ஐநீது பகுதிகளில்‌ 
உள்ள எதிர்பார்ப்புகள்‌ தொடர்பான 
சகெளிவான, பரஸ்பரப்‌ புரிதல்‌ மற்றும்‌ 
அர்ப்பணிப்பை உள்ளடக்கியது. 

விருப்பமான விளைவுகள்‌ 

எப்படி என்பதில்‌ கவனம்‌ 
செலுத்துவதற்குப்‌ பதிலாக எது 
என்பதிலும்‌, வழிமுறைகளில்‌ கவனம்‌ 
செசெலுத்துவதற்குப்‌ பதிலாக 
விளைவுகளிலும்‌ கவனம்‌ செலுத்தி, எவை 
சாதிக்கப்பட வேண்டும்‌ என்பது பற்றிய 
ஒரு தெளிவான, பரஸ்பரப்‌ புரிகிலை 
உருவாக்குங்கள்‌. தநேரதக்தைச 
செலவிநிங்கள்‌. பொறுமையாக 
இருங்கள்‌. விருப்பமான விளைவை 
மனக்காட்சிப்படுத்துங்கள்‌. விளைவுகள்‌ 


வாரார்‌ றா விவா!௦0 ௫1௦10 
எப்படி இருக்கும்‌ என்பதையும்‌, அவை 
எப்போது நிறைவேற்றப்படும்‌ 
என்பதையும்‌ அந்த நபரைப பார்க்கச்‌ 
சொலவுங்கள்‌, அவரை விவரிக்கச 
சொல்லுங்கள்‌, அது குறித்து ஒரு தரமான 
வாசகததையும்‌ அவரை உருவாக்கச்‌ 


சொல்லுங்கள்‌. 
பின்பற்றத்தக்க வழிமுறைகள்‌ 
அந்தத்‌ தனிநபர்‌ எந்தக்‌ 


காரணிகளுக்கு உட்பட்டு இயங்க 
வேண்டும்‌ என்பதைக்‌ 
கண்டுகொள்ளுங்கள்‌. வெகு குறைவான 
வழிமுறைகளே இருக்க வேண்டும்‌, 
ஆனால்‌ வலிமையான கட்டுப்பாடுகள்‌ 
எவையேனும்‌ இருந்தால்‌ அவற்றை இதில்‌ 
சேர்த்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. 
தன்னுடைய குறுக்கோள்களைத்‌ தான்‌ 
நிறைவேற்றும்வரை, தன்னுடைய மற்றச்‌ 
ிசயல்பாடுகள்‌ பறற/க கவலைப்படக்‌ 
தேவையில்லை என்ற எண்ணக்கில்‌, 
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நீண்டகாலமாக இருந்து வரும்‌ சம்பிரதாய 
வழக்கம்‌ அலலது மதிப்பீட்டை ஒருவர்‌ 
மிறுவதை நீங்கள்‌ விரும்ப மாட்டீர்கள்‌. 
இது அவர்களுடைய தன்முனைப்பைக்‌ 
கொன்றுவிடுிகிறது. மீண்டும்‌ 
மேலோட்டமான ஒப்படைப்பிற்குச்‌ 
பிசல்வதற்கு அவர்களைத்‌ காரண்டுகிறது: 
“நான்‌ என்ன செய்ய வேண்டும்‌ என்று 
மட்டும்‌ கூறுங்கள்‌. நான்‌ அதைச்‌ 
செய்கிறேன்‌.” 

இப்படிச்‌ செய்தால்‌ வேலை 
பிவற்றிகரமாக முடியும்‌ என்பதற்கான 
வழிகள்‌ உங்களுக்குத்‌ தெரிந்திருந்தால்‌, 
அவற்றை அடையாளம்‌ காட்டுங்கள்‌. 
புதைமணல்‌ எங்கு இருக்கிறது, காட்டு 
விலங்குகள்‌ எங்கு இருக்கின்றன என்று! 
நேர்மையாகவும்‌ வெளிப்படையாகவும்‌ 
அந்த நபரிடம்‌ தெரிவியுங்கள்‌. ஏற்கனவே 
பிகளிவாகக்‌ தெரிந்கவறறை ஒவ்வொரு 
நாளும்‌ புதிதாக அவர்‌ கண்டுபிடிக்க 
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வேண்டிய/ரப்பதை நீங்கள்‌ விரும்ப 
மாட்டீர்கள்‌. உங்களுடைய தவறுகளில்‌ 
இருந்தும்‌ மற்றவர்களுடைய தவறுகளில்‌ 
இருந்தும்‌ மக்கள்‌ கற்றுக்‌ கொள்ளட்டும்‌. 
ஜோல்விக்கு இட்டுச்‌ செல்லக்கூடிய 
பாதைகள்‌, அவர்கள்‌ செய்யக்கூடாதவை 
ஆகியவற்றை அவர்களுக்குச்‌ சுட்டிக்‌ 
காட்டுங்கள்‌, அனால்‌ அவர்கள்‌ என்ன 
செய்ய வேண்டும்‌ என்று அவர்களிடம்‌ 
கூறாதர்கள்‌. கேவையானவற்றை 
வழிமுறைகளுக்கு உட்பட்டு அவர்கள்‌ 
செய்வதற்கான பொறுப்பும்‌, 
விளைவுகளுக்கான பொறுப்பும்‌ 
அவர்களிடமே இருக்கட்டும்‌. 

வளங்கள்‌ 

விருப்பமான விளைவுகளை 
அடைவதற்கு ஒருவர்‌ பயன்படுததிக 
கொள்ளக்கூடிய மனித வளங்களையும்‌, 
பிபாருளாகார; கொழிலநுட்ப, மற்றும்‌ 
நிறுவன வளங்களையும்‌ அவருக்கு 
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அடையாளம்‌ காட்டுங்கள்‌. 

பொறுப்புடைமை 

விளைவுகளை மதிப்பீடு செய்வதற்குப்‌ 
பயன்படுத்தப்படக்கூடிய செயற்திறன்‌ 
தரங்களையும்‌, அறிவிப்புக்‌ காலத்தையும்‌, 
மதிப்பீடு நடைபெறுவதற்கான 
நேரத்தையும்‌ ஒழுங்கமைத்துக 
பிகாள்ளுங்கள்‌. 

பின்விளைவகள்‌ 

மதிப்பீட்டின்‌ விளைவாக நிகழக்கூடிய 
நல்ல விஷயங்களையும்‌ மோசமான 
விஷயங்களையும்‌ திட்டவட்டமாக 
எடுத்துக்கூறுங்கள்‌. பொருளாதார 
ிெவகுமதிகள்‌, உளரீதியான பெவெகுமதிகள்‌, 
பல்வேறு வேலைப்‌ பொறுப்புகள்‌; மற்றும்‌ 
ஒரு நிறுவனத்தின்‌ ஒட்டுமொத்தக்‌ 
குறிக்கோளுடன்‌ 
தொடர்புபடுத்தப்பட்டுள்ள இயற்கையான 
விளைவுகள்‌ ஆகியவை இதில்‌ அடங்கும்‌. 

சில வருடங்களுக்கு முன்பு, என்‌ 


விமா. ராவர்வார0௦00௫௦10 

மகன்களில ஒருவனுடன்‌ ஒரு 
சுவாரசியமான ஒப்படைப்பு அனுபவம்‌ 
எனக்கு ஏற்பட்டது. நாங்கள்‌ எங்கள்‌ 
குடும்ப சந்திப்பு ஒன்றில்‌ 
ஈடுபட்டிருந்தோம்‌. எங்களுடைய 
திட்டங்கள்‌ எங்களது மதிப்ப்டுகளுக்கு 
இணக்கமாக இருப்பதை உறுதி செய்து 
கொள்வதற்காக எங்களது குறிக்கோள்‌ 
வாசகத்தை அங்கிருந்த சுவரில்‌ மாட்டி 
வைத்திருந்தோம்‌. எல்லோரும்‌ அங்கு 
குழுமியிருந்தனர்‌. 

நான்‌ ஒரு பெரிய கரும்‌்பலகையை! 
அங்கு வைத்திருந்ததன்‌. அதில்‌ நாங்கள்‌ 
எங்களுடைய இலக்குகளையும்‌, நாங்கள்‌ 
செய்ய விரும்பிய முக்கியமான 
விஷயங்களையும்‌, அந்த இலக்குகளை 
அடைவதற்கு நாங்கள்‌ செய்ய வேண்டிய 
வேலைகளையும்‌ எழுதினோம்‌. பிறகு 
அந்தக வேலைகளைச்‌ செய்வதற்குத 
கன்னார்வம்‌ கொண்டிருந்தவர்கள்‌ யார்‌ 
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ஏன்று கேட்டோம்‌. 

“தவணைக்‌ தொகையை யார்‌ செலுத்த 
விரும்புகிறார்கள்‌?” என்று நான்‌ 
கேட்டேன்‌. என்னுடைய கை மட்டுமம 
உயர்ந்திருந்ததை நான்‌ கவனித்தேன்‌. 

“காப்பீட்டுத்‌ கொகையை யார்‌ செலுத்த 
விரும்புகிறார்கள்‌? உணவு? கார்கள்‌?” 
இதிலும்‌ நான்‌ மட்டுமே தனித்து! 
நின்றேன்‌. 

“புதிய குழந்தைக்கு யார்‌ உணவளிக்க 
விரும்புகிறார்கள்‌?” இங்கு அதிக ஆர்வம்‌ 
இருந்தது, ஆனால்‌ அதற்கு சரியான 
தகுதிகளைப்‌ பெற்றிருந்தவர்‌ என்‌ 
மனைவி ஒருவர்‌ மட்டும்தான்‌. 

பட்டியலில்‌ இருந்த வேலைகளை 
ஒவ்வொன்றாக நாங்கள்‌ படித்துக்‌ 
கொண்டே வந்தபோது, எனக்கும்‌ என்‌ 
மனைவிக்கும்‌ தனித்தனியாக 
வாரத்திற்கு அறுபது மணிநேர வலை 
இருந்தது விரைவில்‌ வெளிப்படையாகத்‌ 
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தெரிந்தது. அந்தக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌ மனத்தில்‌ இருந்ததால, 
மறற வேலைகள்‌ பொருத்தமான 
கண்ணோட்டத்தில்‌ பார்க்கப்பட்டன. 

எங்கள்‌ வீட்டுப்‌ புல்வெளியைப்‌ 
பராமரிக்கும்‌ வேலையை என்‌ ஏழு வயது 
மகன்‌ ஸ்டீபன்‌ ஏற்றுக்‌ கொள்ள 
முன்வந்தான்‌. அந்த வேலையை 
அவனிடம்‌ ஒப்படைப்பதற்கு முன்‌, ஒரு 
முழுமையான பயிற௫சிச்‌ செயல்முறையை 
நான்‌ துவக்கினேன்‌. நன்றாகப்‌ 
பராமரிக்கப்பட்ட ஒரு புல்வெளி எவ்வாறு 
இருக்கும்‌ என்பது குறித்த ஒரு தெளிவான 
படத்தை நான்‌ அவனுக்குக்‌ கொடுக்க 
விரும்பியதால்‌, எங்கள்‌ பக்கத்து வீட்டிற்கு 
அவனைக்‌ கூட்டிச்‌ சென்றேன்‌. 

“ஸ்டீபன்‌, நம்முடைய 
அண்டைவீட்டாரின்‌ புல்வெளி எவ்வளவு 
பசுமையாகவும்‌ சுக்கமாகவும்‌ இருக்கிறது 
என்று பார்க்காயா?நம்‌ வீட்டில்‌ நாம்‌ 
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இதைத்தான எதிர்பார்க்கிறோம்‌: பசுமை 
மற்றும்‌ தூய்மை. இப்போது நம்முடைய 
புல்வெளி எப்படி இருக்கிறது என்று பார்‌. 
இங்கு பல வண்ணங்கள்‌ இருப்பது 
தெரிகிறதா? அது மட்டுமல்ல, நம்‌ வீட்டுப்‌ 
புல்வெளியில்‌ பசுமையே இல்லை. நாம்‌ 
இங்கு விரும்புவது பசுமையையும்‌ 
தகுூரய்மையையும்தான்‌. பசுமையை 
எவ்வாறு உருவாக்க வேண்டும்‌ என்று 
கண்டு ப்டிப்பது உன்‌ பொறுப்பு. 
புல்வின்மீது வண்ணம்‌ தட்டுவகதைக்‌ தவிர 
நீ வேறு எகை வேண்டுமானாலும்‌ 
சிசய்யலாம்‌. ஆனால்‌ நீ விரும்பினால்‌, 
அதை எவ்வாறு செய்ய வேண்டும்‌ 
என்பதை நான்‌ உனக்குக்‌ கூறுவிறேன்‌. ” 

“அப்பர அதை நீங்கள்‌ எப்படிச்‌ 
செய்வீர்கள்‌?” 

“நான்‌ ஸ்பிரிங்க்லரைத்‌ 
திறந்துவிடுவேன்‌. ஆனால நீ ஷோரஸ்‌ 
குழாய்‌ அல்லது வாளியைக்‌ கொண்டு! நீர்‌ 


விமா. ராவர்வா॥0௦00௫80௦10 
பாய்ச்சலாம்‌. அதனால்‌ எந்த 
வித்தியாசமம்‌ ஏற்படப்‌ போவதில்லை. 
நமது புல்வெளி பச்சையாக இருக்க 
வேண்டும்‌ என்பது மட்டும்தான்‌ நமது 
குவை, சரியா?” 

“சரி,” 

“இப்போது நாம்‌ சுத்தக்தைப்‌ பற்றிப்‌ 
பேசலாம்‌. சுத்தம்‌ என்றால, காகிதங்கள்‌, 
கயிறுகள்‌, எலும்புகள்‌, குச்சிகள்‌, அல்லது 
அந்த இடக்கைக்‌ குப்பையாக்குகின்று 
எந்தவிதமான பொருட்களும்‌ அதில்‌ 
இருக்கக்கூடாது என்று அர்த்தம்‌. நாம்‌ 
இப்போது என்ன செய்யப்‌ போகிறோம்‌ 
என்று நான்‌ உனக்குக்‌ கூறுகிறேன்‌. 
பாதிப்‌ புல்வெளியை நாம்‌ இப்போதே 
சுத்தப்படுத்தலாம்‌. வித்தியாசத்தை 
அப்போது உன்னால்‌ பார்க்க முடியும்‌,” 

எனவே நாங்கள்‌ இரண்டு காகிகச 
சாக்குகளை எடுத்துக்‌ கொண்டு), 
புல்வெளியின்‌ ஒரு பக்கத்திலிருந்து! 
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குப்பைகளை ௮கறறத்‌ துவங்கினோம்‌. 
“இப்போது இந்தப்‌ பக்கத்தைப்‌ பாந்‌ பிறகு 
அந்தப்‌ பக்கத்தைப்‌ பார்‌. வித்தியாசம்‌ 
ிதரிகிறதா? சுக்கம்‌ என்றால்‌ இதுதான்‌. ” 

அப்பா, ஒரு நிமிடம்‌! அந்தப்‌ புதருக்குப்‌ 
பின்னால்‌ சில காகிதங்கள்‌ 
இருக்கின்றன.” 

“ஐ/ நான்‌ அந்த செய்தித்தாளைப்‌ 
பார்க்கவில்லை. உன்‌ பார்வை அபாரம்‌/” 

“நீ இந்த வேலையை ஏற்றுக்‌ கொள்ளப்‌ 
போகிறாயா இல்லையா என்பதைத்‌ 
தீர்மானிப்பதற்கு முன்‌, கூடுதலாக 
ஒருசில விஷயங்களைக்‌ கூற 
விரும்புகிறேன்‌. ஏனெனில்‌, நீ அந்த 
வேலையை ஏறிறுக்‌ கொண்ட பிறகு, நான்‌ 
அதைச்‌ செய்யப்‌ போவதில்லை. அதன்‌ 
பிறகு அது உன்னுடைய வேலை. இது! 
'மமுமையான ஒப்படைப்பு” என்று 
அழைக்கப்படுகிறது. முழுமையான 
ஒபபடைப்பு என்றால்‌ 
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'நம்பிக்கையுடன்கூடிய ஒரு வேவை” 
என்று பொருள்‌. நீ இந்த வேலையைச்‌ 
செய்து முடிப்பாய்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. இப்போது யார்‌ உன்னுடைய 
மேலதிகாரியாக இருக்கப்‌ போகிறார்கள்‌?” 

“நீங்களா அப்பா?” 

“நானில்லை. நீதான்‌ உன்னுடைய 
மேலதிகாரி. நீயே உன்மீது அதிகாரம்‌ 
செலுத்திக்‌ கொள்‌. நானும்‌ அம்மாவும்‌ 
எப்போதும்‌ உன்னை நச்சரிப்பதை நீ 
விரும்புகிறாயா?” 

“இல்லை.” 

“உன்னை றச்சரிப்பதில்‌ எங்களுக்கும்‌ 
விருப்பமில்லை. சில சமயங்களில்‌ அது 
ஒரு மோசமான உணர்வை 
ஏறிபடித்துகிறது இல்லையா? என வே, 
நீயே உன்மீது அதிகாரம்‌ செவுததிக 
கொள்‌. யார்‌ உன்னுடைய உதவியாளர்‌ 
என்று நினைக்கிறாய?” 

“யார்‌?” 
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“நான்தான்‌. நீதான்‌ எனது 
மேலதிகாரி,” என்று நான்‌ கூறினேன்‌. 

“நானா?” 

“ஆம்‌. ஆனால்‌ உதவுவதற்கான எனது 
நேரம்‌ மட்டுப்படுத்தப்பட்டுள்ளது. சில 
சமயங்களில்‌ நான்‌ வெளியூர்‌ 
சென்றுவிடுவேன்‌. அனால்‌ நான்‌ இங்கு 
இருக்கும்போது, நான்‌ உனக்கு எவ்வாறு 
உதவ வேண்டும்‌ என்று கூறு. நீ என்ன 
கூறினாலும்‌ அகைச செய்வதற்கு நான்‌ 
தயார்‌.” 

“சறி/” 

“யார்‌ இப்போது உன்னைக்‌ 
கண்காணி ப்பார்கள்‌?” 

“யார்‌?” 

“நீயே உன்னைக்‌ கண்காணித்துக்‌ 
பிகாள்‌.” 

“நானா?” 

"ஆம்‌. வாரத்திற்கு இருமுறை நாம்‌ 
இந்தப்‌ புல்பவ்வளியைச்‌ சுற்றி நடந்து 
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வரலாம்‌. புல்வெளி! எவ்வாறு! 
சிறப்படைந்து கொண்டிருக்கிறது 
என்பதை நீ எனக்குக்‌ காட்டு. எப்படி நீ 
உன்னை எடைபோடப்‌ போகிறாய்‌?” 

“பசுமை மற்றும்‌ தூய்மை.” 

“மிகவும்‌ சரி” 

அவன்‌ அந்த வேலையை ஏற்றுக்‌ 
கொள்வதற்குத தயாராவதற்கு முன்பு 
இரண்டு! வாரங்கள்‌ அவனுக்கு இந்த 
இரண்டு வார்த்தைகளிலும்‌ பயிற்சி! 
அளித்தேன்‌. இறுதியில்‌, அந்த நாள்‌ 
வந்தது 

“இந்த வேலையை ஏற்றுக்‌ 
கொள்கிறாயா?” என்று நான்‌ அவனிடம்‌ 
கேட்டேன்‌. 

“அம்‌.” 

“உன்‌ வேலை என்ன?” 

“பசுமை மற்றும்‌ தூய்மை.” 

“எது பசுமை?” 

அவன்‌ எங்கள்‌ வீட்டுப்‌ புல்வெளியைப்‌ 
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பார்த்தான்‌. அது நன்றாக வளர 
ஆரம்பித்திருந்தது. பிறகு எங்கள்‌ பக்கதீது 
வீட்டுப்‌ புல்வெளியைப்‌ பார்த்தான்‌. 
“அதுதான்‌ பசுமை.” 

“எது தூய்மை?” 

“குப்பைகள்‌ இல்லாமல்‌ இருப்பது.” 

“யார்‌ மேலதிகாரி?” 

“நான்தான்‌.” 

“யார்‌ உனது உதவியாளர்‌?” 

“நீங்கள்தான்‌, உங்களுக்கு நேரம்‌ 
இருக்கும்போது!” 

“யார் கண்காணிப்பாளர்‌?” 

“நான்தான்‌. வாரத்திற்கு இருமுறை 
நாம்‌ இந்தப்‌ புல்வெளியைச்‌ சுற்றி நடந்து 
வரலாம்‌. புல்வெளி! எவ்வாறு 
சிறப்படைந்து கொண்டிருக்கிறது 
என்பதை நான்‌ உங்களுக்குக்‌ 
காட்டுகிறேன்‌,” 

“நாம்‌ எதை இங்கு எதிர்பார்க்கிறோம்‌?” 

“பசுமை மற்றும்‌ தூய்மை.” 
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அந்த நேரத்தில்‌ பண வெகுமதியைப்‌ 
பற்றி நான்‌ அவனிடம்‌ குறிப்பிடவில்லை. 
ஆனால இப்படிப்பட்ட ஒரு முழுமையான 
ஒப்படைப்பிற்கு வெகுமதியளிக்க நான்‌ 
தயங்க மாட்டேன்‌. 

இரண்டு வாரங்கள்‌, இரண்டு 
வார்த்தைகள்‌. அவன்‌ தயாராகிவிட்டான்‌ 
என்று நான்‌ நினைத்தேன்‌. 

அன்று சனிக்கிழமை. அவன்‌ எதுவும்‌ 
செய்யவில்லை. 
ஞாயிற்றுக்கிழமையன்றும்‌ அவன்‌ 
எதுவும்‌ செய்யவில்லை. 
திங்கட்கிழமையும்‌ எதுவும்‌ நடக்கவில்லை. 
செவ்வாய்க்கிழமையன்று வேலைக்குச்‌ 
ிசல்வதற்காக என்‌ காரை வெளியே 
எடுத்தபோது, மஞ்சள்‌ நிறத்தில்‌ 
குப்பைக்கூளத்துடன்‌ இருந்த எங்கள்‌ 
புல்வெளி ஜூலை மாதக்‌ கடும்‌ 
பிவப்பத்தில்‌ கருகிக்‌ கொண்டிருந்ததைக்‌ 
கண்டேன்‌. “அவன்‌ நிச்சயமாக இன்று 
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செய்துவிடுவான்‌,” என்று நான்‌ 
நினைத்தேன்‌. சனிக்கிழமையன்றுகான்‌ 
நாங்கள்‌ அந்த ஒப்பந்தததைச்‌ செய்தோம்‌ 
என்பதால்‌ அவன்‌ அன்று அந்த 
வேலையைச்‌ செய்யவில்லை என்று 
நானே காரணப்படுித்கினேன்‌. 
ஞாயிற்றுக்கிழமை மற்ற 
வேலைகளுக்குரிய நாள்‌. அனால்‌ 
திங்கட்கிழமைக்க என்னால்‌ காரணம்‌ 
கற்பிக்க முடியவில்லை. இன்று! 
செவ்வாய்க்கிழமை, அவன்‌ நிச்சயமாக 
இன்று செய்துவிடுவான்‌. இது! 
கோடைக்காலம்‌. செய்வதற்கு அவனுக்கு 
வேறு என்ன வேலை இருக்கிறது? 

வீட்டிற்கு வநீது எங்கள்‌ முற்றத்தைப்‌ 
பார்ப்பதற்கு அன்று முழுவதும்‌ நான்‌ 
ஆவலாக இருந்தேன்‌ மாலையில்‌ நான்‌ 
வீடு திரும்பியபோது, காலையில்‌ நான்‌ 
பார்த்த அதே காட்சியை நான்‌ கண்டேன்‌. 
என்‌ மகன்‌ எங்கள்‌ தெருவில்‌ இருந்த 
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பூங்காவில விளையாடிக்‌ 
பிகொாண்டிருந்தான்‌. 

இதை ஏற்றுக்‌ கொள்ள முடியாது. 
இரண்டு வாரப்‌ பயிற்சி மற்றும்‌ அந்த 
அர்ப்பணிப்புகளுக்குப்‌ பிறகு, அவன்‌ 
எதுவும்‌ செய்யவில்லை என்பது எனக்கு 
ஏமாற்றத்தை ஏற்படுத்தியது. நாங்கள்‌ 
ஏராளமான உழைப்பையும்‌, 
பெருமிதத்தையும்‌, பணத்தையும்‌ அந்தப்‌ 
புல்வெளியில்‌ முதலீடு செய்திருந்தோம்‌. 
அவை அனைத்தும்‌ வீணாகப்‌ போவது! 
எனக்குத்‌ கெரிநதது. எங்களுடைய 
பக்கத்து வீட்டுப்‌ புல்வெளி அழகாகவும்‌ 
சீர்படுத்தப்பட்டும்‌ இருந்தது எனக்கு 
கர்மசங்கடத்தை ஏற்படுத்தக்‌ துவங்கியது. 

மேலோட்டமான ஒப்படைப்பிற்குத்‌ 
திரும்பிச்‌ செல்வதற்கு நான தயாராக 
இருந்தேன்‌. “ஸ்டீபன்‌, இங்கே வந்து 
இந்கக குபபையை இபடீபாதே பெொபொறுக்கு, 
இல்லையியன்றால்‌...” பொன்‌ முட்டையை 
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அந்த வழியில்‌ என்னால்‌ பெற முடியும்‌ 
என்று எனக்குத்‌ தெறியும்‌. ஆனால 
வாத்தின்‌ நிலை என்ன? அவனது 
உள்ளார்ந்த அர்ப்பணிப்பு என்னவாகும்‌? 

எனவே நான்‌ போவியாக ஒரு 
புன்னகையை உதிர்த்து, பூங்காவில்‌ 
இருந்த என்‌ மகனைப்‌ பார்த்து, “ஸ்டீபன்‌, 
எப்படிச்‌ சென்று கொண்டிருக்கிறது?” 
என்று சத்தமாகக்‌ கேட்டேன்‌. 

“நன்றாகச்‌ சென்று 
கொண்டிருக்கிறது!” என்று அவனும்‌ 
சக்கமாக பதிலளித்தான்‌. 

“புல்வெளி எப்படி வந்து 
கொண்டிருக்கிறது?” இதைக்‌ கூறு! 
முடிக்கக்‌ கணத்தில்‌, நான்‌ எங்களது 
ஒப்பந்தத்தை மீறிவிட்டேன்‌ என்பதை 
உணர்ந்தேன்‌. பொறுப்பை நாங்கள்‌ 
அப்படி உருவாக்கியிருக்கவில்லை. 
நாங்கள்‌ அவ்வாறு ஒப்பந்தம்‌ 
ெசெய்திருக்கவில்லை. 
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எனவே அவனும்‌ அதை மீறுவதற்கு ஒரு 
காரணம்‌ கிடைத்தது. “அப்பஈ புல்வெளி 
நன்றாக வந்து கொண்டிருக்கிறது,” என்று 
அவன்‌ பதிலளித்கான்‌. 

நான்‌ என்‌ நாக்கைக்‌ கடித்துக்‌ 
கொண்டு, இரவு உணவு முடியும்வரை 
காத்திருந்தேன்‌. பிறகு நான்‌ அவனிடம்‌, 
“நாம்‌ ஒப்பந்தம்‌ செய்து கொண்டுள்ளபடி 
இப்போது செய்யலாம்‌. புல்வெளியைச்‌ 
சுற்றி! நாம்‌ இருவரும்‌ நடந்து வரலாம்‌. 
உன்னுடைய வேலை எவ்வாறு சென்று! 
கொண்டிருக்கிறது என்று எனக்குக்‌ 
காட்டு,” என்று கூறினேன்‌. 

நாங்கள்‌ கதவைத்‌ திறந்து வெளியே 
பிசல்லத தயாரானபோது, அவனுக்கு 
உதறல்‌ எடுக்கத்‌ துவங்கியது. அவனது! 
கண்களில கண்ணீர்‌ தேங்கி! நின்றது. 
நாங்கள்‌ புல்வெளியின்‌ நடுவில்‌ நின்று! 
கொண்டிருந்தபோது அவன்‌ தேம்பி] அழத 
துவங்கினான்‌. 
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“அப்பா, இது கடினமாக இருக்கிறது.” 

எது கடினமாக இருக்கிறது? 
எனக்குள்ளேயே நான்‌ கேட்டுக்‌ 
கொண்டேன்‌. அவன்‌ ஒரு சிறு 
தகுரும்பைக்கூட அகற்றவில்லை. ஆனால்‌ 
எது கடினமாக இருந்தது என்பதை நான்‌ 
கண்டுகொண்டேன்‌ -- சுயநிர்வாகம்‌, 
சுயகண்காணிப்பு. எனவே நான்‌ 
அவனிடம்‌, “உனக்கு என்னால்‌ ஏதாவது 
உதவ முடியுமா?” என்று கேட்டேன்‌. 

“அப்பா, நீங்கள்‌ உதவி செய்வீர்களா?” 
என்று விம்மினான்‌. 

“நமது ஒப்பந்தம்‌ என்ன?” 

“உங்களுக்கு நேரமிருந்தால்‌ 
உதவுவீர்கள்‌ என்று நீங்கள்‌ கூறினீர்கள்‌.” 

“எனக்கு நேரம்‌ இருக்கிறது.” 

எனவே அவன்‌ வீட்டிற்குள்‌ ஐடிச 
சென்று இரண்டு சாக்குகளை எடுத்து 
வந்தான்‌. அதில ஒன்றை என்னிடம்‌ 
கொடுத்தான்‌. “அந்தக்‌ குப்பையை நீங்கள்‌ 
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எடுப்பீர்களா?” சனிக்கிழமை இரவில்‌ 
எங்கள்‌ வீட்டில்‌ நடந்த விருந்தினால்‌ 
குவிந்திருந்த குப்பையை அவன்‌ 
சுட்டிக்காட்டினான்‌. “அது எனக்குக்‌ 
குமட்டலை ஏற்படுத்தும்‌,” என்று அவன்‌ 

நான்‌ அந்தக்‌ குப்பையை அள்ளினேன்‌. 
அவன்‌ சொன்னதை நான்‌ அப்படியே 
செய்தேன்‌. அப்போதுதான்‌ அவன்‌ 
எங்களது ஒப்பந்தத்தைத்‌ தன்‌ இதயத்தில்‌ 
எழுதினான்‌. அன்று அது அவனது! 
புல்வெளியாக மாறியது. முழுமையாக 
அவன்‌ அந்தப்‌ பொறுப்பை ஏற்றுக 
சொகொண்டான்‌. 

அதன்‌ பிறகு அந்தக்‌ கோடைக்காலம்‌ 
முழுவதிலும்‌ இரண்டு அல்லது மூன்று 
முறை மட்டுமம ௮வன்‌ என்னிடம்‌ உதவி 
கேட்டான்‌. அவன்‌ அந்தப்‌ புல்வெளியை 
நன்றாகப்‌ பார்ததுக்‌ கொண்டான்‌. அது 
பசுமையாகவம தூய்மையாகவும்‌ ஆகத 
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துவங்கியது. என்னுடைய 
பராமரிப்பில்கூட அது அவ்வளவு அழகாக 
இருந்ததில்லை. தனது சகோதர 
சகோதரிகள்‌ அதைக்‌ குப்பையாக்கினால்‌ 
அவர்களைக்‌ திட்டுவதற்குக்கூட அவன்‌ 
கயங்கவில்லை. 

நம்பிக்கைதான்‌ மனித ஊளக்குவிப்பின்‌ 
ம/க உயர்ந்த வடிவம்‌. மக்களிடம்‌ உள்ள 
சிறந்தவற்றை அது 
பவெளிக்ககொணர்கிறது. ஆனால்‌ அதற்குக்‌ 
காலமும்‌ பொறுமையும்‌ அவசியம்‌. 
ஆனால்‌, மக்கள்‌ அந்த நம்பிக்கைக்கு 
ஏற்றவாறு தங்கள்‌ தகுதியை உயர்த்திக்‌ 
கொள்வதற்குத்‌ தேவையான பயிற்சி 
மற்றும்‌ உருவாக்கத்தின்‌ அவசியத்தை 
அது ஒதுக்கிவிடவில்லை. 

மழமுமையான ஒப்படைப்பு சரியான 
முறையில்‌ நடைமுறைப்படுத்தப்பட்டால்‌, 
இருதரப்பினரும்‌ (பயனடைவார்கள்‌; 
இறுதியில்‌ அதிகமான வேலைகள்‌ 
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குறைவான தேரத்தில்‌ செய்து 
முடிக்கப்படும்‌ என்று நான்‌ உறுதியாக 
நம்புகிறேன்‌. குடும்ப உறுப்பினர்களிடம்‌ 
வேலையைத்‌ தனிப்பட்ட முறையில்‌ 
ஆற்றலோடு ஒப்படைப்பதில்‌ நேரம்‌ 
சசலவிடப்பட்டு, அதைச்‌ சிறப்பாக 
நிர்வகிக்கின்ற ஒரு குடும்பத்தால்‌, குடும்ப 
உறுப்பினர்கள்‌ அனைவரும்‌ அனைத்து 
வேலைகளையும்‌ ஒரு நாளில்‌ ஐரு 
மணிநேரத்தில்‌ செய்து முடிக்கும்‌ 
விதத்தில்‌ அவற்றை ஒழுங்கமைத்துக்‌ 
ிகொள்ள முடியும்‌. அனால அதற்கு, 
பிவறுமனே உற்பததியாளராக 
இருப்பதற்குப்‌ பதிலாக, நிர்வகிப்பவராக 
இருப்பதற்கான உள்ளார்ந்த திறன்‌ 
தேவை. இங்கு நமது கவனம்‌ ஆற்றலில்‌ 
இருக்கின்றது, செயற்திறனில்‌ அல்ல. 

உங்களால்‌ ஐரு குழந்தையைவிடச்‌ 
சிறப்பாக ஐர்‌ அறையை சுத்தப்படுத்த 
மடியும்‌. ஆனால, அறையை 
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சுத்தப்படுத்துவதற்கு அந்தக்‌ குழந்தைக்கு 
சக்தியூட்டுவதுதான்‌ இங்கு முக்கியம்‌. 
அதற்குக்‌ காலம்‌ பிடிக்கும்‌. பயிற்சியிலும்‌ 
உருவாக்கத்திலும்‌ நீங்கள்‌ உங்களை 
ஈடுபடுத்திக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. அதற்கு 
நேரம்‌ பிடிக்கும்‌, ஆனால்‌ காலப்போக்கில்‌ 
அந்த நேரம்‌ எவ்வளவு மதிப்புமிக்ககாக 
இருக்கும்‌ தெரியுமா? நாளாவட்டத்தில்‌ 
அது உங்களுக்கு அதிக நேரத்தை 
மிச்சப்படுத்திக்‌ கொடுக்கும்‌. 

ஒப்படைப்புக்கான ஓர்‌ ஐட்டி/மொத்தப்‌ 
புதிய கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை இந்த 
அணுகுமுறை உள்ளடக்கியுள்ளது. அதன்‌ 
விளைவாக, அது உறவின்‌ இயல்பை 
மாற்றுகிறது: ஓர்‌ ஊழியர்‌ தனது சொந்த 
மேலதிகாரியாக மாறுகிறார்‌; ஒப்புக்‌ 
கொள்ளப்பட்ட விருப்பமான 
விளைவுகளுக்கான அர்ப்பணிப்பை 
உள்ளடக்கிய ஒரு மனசாடசியால அவர்‌ 
வழிநடத்தப்படுகிறார்‌. அந்த 
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விளைவுகளை அடைவதற்காக, சரியான 
கொள்கைகளுக்கு இணக்கமாக உள்ள 
அனைத்தையும்‌ செய்வதற்கு அவரது! 
படைப்பாற்றல்களை அது விடுவிக்கிறது. 

முமுமையான ஒப்படைப்புடன்‌ 
சம்‌ பந்தப்பட்டுள்ள கொள்கைகள்‌ 
சரியானவை, எந்தவொரு நபருக்கும்‌ 
எந்தவொரு சூழ்நிலைக்கும்‌ 
பிபாருந்துபவை. அதிகப்‌ பக்குவமற்ற 
மக்களிடம்‌, நீங்கள்‌ வெகுசில 
விளைவுகளையும்‌ அதிக 
வழிமுறைகளையும்‌ கொரடுக்கிறிர்கள்‌, 
அவர்களுக்கு உதவக்கூடிய அதிகமான 
வளவசதிகளைக கண்டு பிடிக்கிறீர்கள்‌, 
பொறுப்புடன்‌ செயல்படுகிறார்களா என்று 
அடிக்கடி அவர்களிடம்‌ 
கலந்தோலோசிக்கி றீர்கள்‌, 
கண்டனைகளோ வெகுமதிகளோ - 
உடனடியாக அவற்றை அதிக அளவில்‌ 
செசெயல்படுத்துகிறர்கள்‌. அதிகப்‌ 
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பக்குவமான மக்களிடம்‌, அதிக சவாலான 
விருப்ப விளைவுகளையும்‌, குறைவான 
வழிமுறைகளையும்‌, வெகு குறைந்த 
அளவிலான பொரறுப்புப்‌ 
பரிசீ்லனைகளையும்‌ கொடுக்கிறீர்கள்‌. 

ஆற்றல்மிக்க ஒப்படைப்பு என்பது 
ஆற்றல்மிக்க நிர்வாகத்தின்‌ சிறந்த 
அறிகுறியாகும்‌. ஏனெனில்‌, அது தனிப்பட 
வளர்ச்சிக்கும்‌, நிறுவனத்தின்‌ 
வளர்ச்சிக்கும்‌ அடிப்படையாகும்‌. 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 

மற்றவர்களையோ அல்லது உங்களை 
சுயமாகவோ ஆற்றலோடு 
நிர்வகிப்பதற்கான திறவுகோல்‌, 
எந்தவோர்‌ உத்தியிலோ, கருவியிலோ, 
அல்லது வெளிப்புறக்‌ காரணிகளிலோ 
இல்லை. அது உள்ளார்ந்தது. இரண்டாவது 
காலசதுரப்‌ பகுதிக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ அது உள்ளது. அவசரம்‌ 
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என்ற லென்ஸின்‌ வழியாகப்‌ 
பார்ப்பதற்குப்‌ பதிலாக, முக்கியம்‌ என்ற 
ிலன்ஸின்‌ வழியாகப்‌ பார்ப்பதற்கு அது 
உங்களுக்கு சக்திய ட்டுகிறது. 

“அலுவலகத்தில்‌ ஓர்‌ இரண்டாம்‌ 
கால்சதுரப்‌ பகுதி! நாள்‌” என்ற ஒரு 
பயிற்சியை இப்புக்ககத்தின்‌ 
பிற்பகுதியில்‌ உள்ள இரண்டாவது! 
இணைப்பில்‌ நான்‌ கொடுத்திருக்கிறேன்‌. 
இந்தக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ உங்களது 
வியாபார அமைப்பில்‌ எத்தகையதகொரு 
சக்திமிக்கத்‌ தாக்கத்தை ஏற்படுத்தும்‌ 
என்பதை நீங்கள்‌ பார்ப்பதற்கு அது! 
உங்களுக்கு உதவும்‌. 

ஓர்‌ இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுத்‌! 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை நீங்கள்‌ 
உருவாக்கும்போது, உங்கள்‌ வாழ்வின்‌ 
ஒவ்வொரு வாரத்தையும்‌ உங்களுடைய 
ஆழமான முன்னுரிமைகளைச்‌ சுற்றி 
ஒமுங்மைத்துக்‌ கொள்வதற்கான உங்கள்‌ 
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திறனையும்‌, உங்கள்‌ சொல்லும்‌ செயலும்‌ 
ஒக்கிசைவாக இருப்பதை உறுக்‌! 
செய்வதற்கான திறனையும்‌ நீங்கள்‌ 
அதிிகரிப்பீர்கள்‌. உஙகள்‌ வாழ்க்கையைக்‌ 
திறமையாக நிர்வகித்துக்‌ கொள்வதற்கு 
நங்கள்‌ மற்றவர்களையோ அல்லது மற்ற 
விஷயங்களையோ சார்ந்திருக்க 
மாட்டீர்கள்‌. 

இப்புத்தகத்தில்‌ கொடுிக்கப்பட்டுள்ள 
ஏமு பழக்கங்களும்‌ இரண்டாவது 
கால்சஅரப்‌ பகுகியில்கான்‌ உள்ளன 
என்பது சுவாரசியமான விஷயம்‌. 
இப்பழக்கங்கள்‌ ஒவ்வொன்றும்‌ 
அடிப்படையில்‌ முக்கியமான 
விஷயங்களைக்‌ கையாள்கின்றன. 
இவற்றை முறையாகச்‌ செய்து வந்தால்‌, 
அவை நம்‌ வாழ்வில்‌ ஏராளமான 
நேர்மறையான மாற்றங்களை 
ஏற்படுத்தும்‌. 

செயல்முறைப்‌ பரிந்துரைகள்‌: 
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[. நீங்கள்‌ முறையாகச்‌ செய்து வந்தால்‌ 
உங்களது தனிப்பட்ட வாழ்விலோ அல்லது 
தொழில்முறை வாழ்க்கையிலோ 
குறுிப்பிடத்தக்கக்‌ தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்தக்கூடிய, உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ 
நீங்கள்‌ இதுவரை புறக்கணித்து வந்துள்ள 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுத்‌! 
நடவடிக்கை ஒன்றைக்‌ கண்டுபிடியுங்கள்‌. 
அதை எழுதிக்‌ கொண்டு, அதைச்‌ 
செயல்படுததுவதற்கு உங்களை 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 

2. ஒரு நேர நிர்வாக அட்டவணையை 
உருவாக்கி, ஒவ்வொரு கால்சதுரப்‌ 
பகுதியிலும்‌ நீங்கள்‌ எவ்வளவு நேரத்தைச்‌ 
ிசலவிடுகிறிர்கள்‌ என்பதை மதிப்பீடு 
செய்ய முயற்சியங்கள்‌. பிறகு மூன்று 
நாட்கள்‌ உங்களுடைய நேரத்தைப்‌ 
பதினைந்து நிமிட இடைவேளைகளில்‌ 
குறுத்துக கொள்ளுங்கள்‌. உங்களுடைய 
மதிப்பீடு எவ்வளவ துல்லியமானதகாக 
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இருந்தது? நீங்கள்‌ உங்கள்‌ நேரத்தைச௪ 
செலவிடும்‌ விதம்‌ உங்களுக்குக்‌ 
திருப்தியளிப்பதாக உள்ளதா? நீங்கள்‌ 
எந்தப்‌ பகுதியில்‌ மாற வேண்டும்‌2 

3. நீங்கள்‌ மற்றவர்களிடம்‌ 
ஒப்படைக்கக்கூடிய பொறுப்புகளையும்‌, 
அவற்றை ஒப்படைப்பகறுகான 
மக்களையும்‌ அல்லது இப்பகுதிகளில்‌ 
பொறுப்புடன்‌ நடந்து கொள்வதற்குப்‌ 
பயிற்சி அளிக்கப்படக்கூடிய மக்களையும்‌ 
பட்டியலிடுங்கள்‌. ஒப்படைப்பு அல்லது 
பயிற்சிச்‌ செயல்முறையைக்‌ 
துவக்குவதற்கு எது தேவை என்பதைத்‌ 
தீர்மானியுங்கள்‌. 

4. உங்களது அடுத்த வாரத்தை 
ஒழுங்கமைத்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. அடுத்த 
வாரத்திற்கான உங்களது 
பாத்திரங்களையும்‌ இலக்குகளையும்‌ 
முதலில்‌ எழுதுங்கள்‌, பிறகு அந்த 
இலக்குகளை அடைவதற்கான 
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திட்டவட்டமான நடவடிக்கைகளை 
எழுதுங்கள்‌. வார இறுதியில்‌, உங்களது 
திட்டமானது உங்களது அழமான 
மதிப்பீடுகளையும்‌ குறிக்கோள்களையம்‌ 
உங்களது அன்றாட வாழ்வில்‌ எவ்வாறு 
நடைமுறைப்படுத்தியது என்பதையும்‌, 
அந்த மதிப்பீடுகள்‌ மற்றும்‌ 
குறிக்கோள்களுக்கு நீங்கள்‌ எவ்வளவு 
தூரம்‌ நாணயமாக நடந்து கொண்டீர்கள்‌ 
என்பதையும்‌ மதிப்பீடு செய்யுங்கள்‌. 
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௬ வரிடு சரளானம்கை 
சனிதான்‌ 
அணார்‌ உர ளான 


னாக ஈற்று மஉளார்களரினியா சசாமறா 
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5. வாராந்திர அடிப்படையில்‌ 
ஒழுங்கமைப்பதற்கும்‌, அதைச 
செய்வதற்கு ஒரு குறிப்பிட்ட நேரத்தை 
ஒதுக்கிக்‌ கொள்வதற்கும்‌ உங்களை 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 

6. உங்களது தற்போதையகத்‌ 
திட்டமிடுதல்‌ கருவியை நான்காவது 
தலைமுறைக்‌ கருவியாக மாற்றுங்கள்‌ 
அல்லது அப்படிப்பட்ட ஐரு கருவியை 
வாங்குங்கள்‌, 

7 ஒர்‌ இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுக்‌! 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தின்‌ தாக்கத்தை 
(க அழமாகப்‌ புரிந்து கொள்வதற்கு 
இப்புத்தகத்தின்‌ பிற்பகுதியில்‌ உள்ள 
இரண்டாவது இணைப்பில்‌ 
கொடுக்கப்பட்டுள்ள “அலுவலகத்தில்‌ ஒர்‌ 
இரண்டாம்‌ கால்சதுரப்‌ பகுதி! நாள்‌” என்று 
பயிற்சியைப்‌ படியுங்கள்‌. 
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மூன்றாம்‌ பகுதி 
பொது வெற்றி 
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சகசார்புக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌ 

“உறுதியான நம்பிக்கை இல்லாமல்‌ 
எந்த நட்பும்‌ இருக்க முடியாது, நாணயம்‌ 
இல்லாமல்‌ எந்த உறுதியான 
நம்பிக்கையும்‌ இருக்க முடியாது.” 

- சாமுவேல்‌ ஜான்சன்‌ 

பொது வெற்றி எனும்‌ பகுதிக்குள்‌ 
நுழைவதற்கு மூன, உணமையான 
சார்பை அடித்தளமாகக்‌ கொண்டு மட்டுமே 
ஆற்றல்மிக்க சகசார்பை உருவாக்க 
(மடியும்‌ என்பதை நினைவில்‌ 
கிகாள்ளுங்கள்‌. தனிப்பட்ட வெற்றியானது 
பொது வெற்றிக்கு முன்னால்‌ வருகிறது. 
கணிதத்தில்‌ அல்கிப்ரா கால்குலசிற்கு 
(மன்னால்‌ வருகிறது. 

உறவைப்‌ பபொறுத்தவரை நாம்‌ எங்கு 
இருந்துள்ளோம்‌, இப்போது எங்கே 
இருக்கிறோம்‌, இனி எங்கே சென்று! 
கொண்டிருக்கிறோம்‌ என்பதைக்‌ 
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தீர்மானிப்பதற்குப்‌ பின்னோக்கிப்‌ பார்த்து 
நமது நிலப்பரப்பை நாம்‌ ஆய்வு 
செய்யும்போது, நாம்‌ கடந்து வந்த 
பாதையில்‌ பயணித்திருக்காமல்‌ 
இப்போது இருக்கும்‌ இடத்தை நம்மால்‌ 
வந்தடைந்திருக்க முடியாது என்பதைத்‌ 
தெளிவாகப்‌ பார்க்கிறோம்‌. வேறு எந்தப்‌ 
பாதையும்‌ இல்லை; எந்தக்‌ குறுக்கு 
வழியும்‌ இல்லை. எந்தப்‌ பாராசூட்டையும்‌ 
க்கொண்டு! இந்த நிலப்பரப்பிற்குள்‌ நுழைய 
முடியாது. முன்னால்‌ உள்ள நிலப்பரப்பு, 
உறவுகளை முயற்சித்துப்‌ பார்ததுள்ள 
மக்களின்‌ முறிந்து போன உறவுகளின்‌ 
சிதறவல்களால்‌ நிரம்பி வழிகிறது. 
உறவுகளைப்‌ பராமரிப்பதற்குத்‌ 
தேவையான பக்குவமும்‌, வலிமையான 
குணநலன்களும்‌ இல்லாமல்‌ 
ஆறறலவாயந்த உறவகளுக்குள அவர்கள்‌ 
குதித்துவிட்டனர்‌. 

ஒருசில வருடங்களுக்கு முன்‌ நான்‌ 
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ஒரேகான்‌ கடற்கரையோரம்‌ ஒரு 
பயிரலரங்கை நடத்திக்‌ கொண்டிருந்தேன்‌. 
அப்போது ஒருவர்‌ என்னிடம்‌ வந்து, 
“ஸ்டீபன்‌, இதுபோன்ற பயிலரங்குகள்‌ 
எனக்கு அவ்வளவு 
சுவாரசியமானவையாக இருப்பதே 
இல்லை. இவற்றில்‌ கலந்து கொள்வதில்‌ 
எனக்குக்‌ துளிகூட விருப்பமில்லை,” 
என்று கூறினார்‌. அவர்‌ என்‌ கவனத்தைக்‌ 
கவர்ந்தார்‌. 

அவர்‌ மேலும்‌ தொடர்ந்தார்‌: “மற்ற 
அனைவரையும்‌ பாருங்கள்‌. இந்தக்‌ 
கடறகரையையம்‌, அநதக கடலையும்‌, 
அங்கு நிகழ்நீது கொண்டிருப்பவற்றையும்‌ 
பாருங்கள்‌. ஆனால்‌, என்னால்‌ செய்ய 
0டிந்ததெல்லாம்‌, ஓரிடத்தில்‌ அமர்ந்து 
கொண்டு, தொலைபேசியில்‌ இன்றிரவு 
என்‌ மனைவி என்னை வறுகத்தெடுக்கப்‌ 
போவதைப பற்றிக்‌ கவலைப்படுவது 
மட்டும்தான்‌. 
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“நான்‌ எப்போதெல்லாம்‌ வெளியூர்‌ 
செல்கிறோனோ, அப்போதெல்லாம்‌ அவள்‌ 
என்னைத்‌ துளைத்தெடுப்பாள்‌. காலை 
உணவை நான்‌ எங்கே சாப்பிடுகிறேன்‌? 
வேறு யாரெல்லாம்‌ அங்கு இருந்தார்கள்‌? 
காலை நேரம்‌ முழுவதையும்‌ நான்‌ 
சந்திப்புக்‌ கூட்டங்களிலேயே 
பிசலவிட்டேனா? எப்போது மதிய உணவு 
சாப்பிட்டேன்‌? மதிய 
இடைவேளையின்போது நான்‌ என்ன 
செய்தேன்‌? மதிய நேரத்தை நான்‌ 
ஏவ்வாறு செல்விட்டேன்‌? மாலைப்‌ 
பிபாமுதை நான்‌ எவ்வாறு உலலாசமாகக 
கழித்தேன்‌? என்னுடன்‌ யார்‌ 
இருந்தார்கள்‌? நாங்கள்‌ எதைப்‌ பற்றிப்‌ 
பேசினோம்‌? 

“அனால்‌ அவள்‌ உண்மையிலேயே 
பிதரிந்து கொள்ள விரும்புவது, ஆனால்‌ 
ஒருபோதும்‌ என்னிடம்‌ கேட்காதது, நான்‌ 
அவளிடம்‌ கூறும்‌ அனைத்தும்‌ 
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உண்மைதானா என்று யாரிடம்‌ கேட்டுத்‌ 
செரிந்து கொள்வது என்பதைத்தான்‌. 
நான்‌ எப்போதெல்லாம்‌ வெளியூர்‌ 
சசெல்விறோனோ, அப்போதெல்லாம்‌ நான்‌ 
செய்யும்‌ எல்லாவற்றையும்‌ பற்றி அவள்‌ 
என்னை நச்சரிக்கிறாள்‌. இந்த 


ஒட்டுமொத்தப்‌ பயிலரங்கு 
அனுபவத்தையும்‌ என்னால்‌ மகிழ்ச்சியாக 
அனுபவிக்க முடிவதே இல்லை.” 


அவர்‌ அதிக சங்கடத்தில்‌ இருந்தார்‌. 
நாங்கள்‌ சிறிது நேரம்‌ பேசினோம்‌. 
அப்போது அவர்‌ ஒரு சுவாரசியமான 
விஷயத்தைக்‌ கூறினார்‌. அவர்‌ சற்று 
தர்மசங்கடத்துடன்‌, "என்ன கேள்விகள்‌ 
கேட்க வேண்டும்‌ என்று என்‌ 
மனைவிக்குத்‌ தெரிந்திருக்கிறது என்று 
நான்‌ நினைக்கிறேன்‌. நான்‌ வேறொரு 
பி்பண்ணிற்கு 
வாழ்ககைபபட்டிருந்கபோத, இது போன்ற 
ஒரு பயிலரங்கில்தான்‌ என்‌ மனைவியை 
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சந்தித்தேன்‌!” என்று குறிப்பிட்டார்‌. 

அவர்‌ குறிப்பிட்ட விஷயத்தின்‌ 
விளைவைக்‌ கருத்தில்‌ கொண்டு, நான்‌ 
அவரிடம்‌, “தற்காவிகக்‌ தீர்வில்‌ நீங்கள்‌ 
நாட்டம்‌ கொண்டுள்ளீர்கள்‌, 
அப்படித்தானே?” என்று கேட்டேன்‌. 

“நீங்கள்‌ என்ன கூறுகிறீர்கள்‌?” என்று 
அவர்‌ பதிலுக்குக்‌ கேட்டார்‌. 

“ஒரு ஸ்க்ரூ டிரைவரைக்‌ கொண்டு 
உங்கள்‌ மனைவியின்‌ தலையைத்‌ 
திறந்து, மிக விரைவாக அவரது 
மனப்போக்குகளை மாற்றியமைக்க 
விரும்புகிறிர்கள்‌, அப்படித்தானே?” 

“அவள்‌ மாற வேண்டும்‌ என்று நான்‌ 
நிச்சயமாக விரும்புகிறேன்‌, அவள்‌ 
இப்போது செய்வதுபோல்‌ தொடர்ந்து 
என்னை நச்சரித்துக்‌ கொண்டே இருப்பது 
சரியல்ல என்று நான்‌ நினைக்கிறேன்‌,” 
என்று அவர்‌ கூறினார்‌. 

“நண்பரே, பிரச்சனையை வெறுமனே 
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வாய்‌ கிழியப்‌ பேசி சமாளிக்க முடியாது. 
நடத்தை மூலமாகத்தான்‌ அதற்குத்‌ தீர்வு 
காண முடியும்‌,” என்று நான்‌ கூறினேன்‌. 

நாம்‌ இங்கு ஒரு மிக முக்கியமான, 
மிகவும்‌ அடிப்படையான கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்ட மாற்றக்தைக்‌ கையாண்டு! 
கொண்டிருக்கிறோம்‌. ஆளுமை 
உத்திகளையும்‌ திறமைகளையும்‌ 
கொண்டு நீங்கள்‌ உங்களது 
சமூகர்கியான சந்திப்புகள்‌ மற்றும்‌ 
உரையாடல்களை சமூகமானவையாக 
வைத்துக்‌ கொள்ள முயறசிக்கக்கூடும்‌. 
அனால்‌, அப்படிச்‌ செய்யம்போது, 
இன்றியமையாத குணநல அடித்தளத்தை 
நீங்கள்‌ சுருக்கிவிடுகிறிர்கள்‌. வேர்கள்‌ 
இல்லாமல்‌ உங்களால்‌ பழங்களைப்‌ பெற 
டியாது. இது வரிசைப்படுத்துதல்‌ 
கொள்கை சார்ந்த விஷயம்‌: தனிப்பட்ட 
பிவறறியானது பொது வெற்றிக்கு 
முன்னால்‌ வருகிறது. சுயகட்டுப்பாடும்‌ 
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சுயஒமுங்கும்‌ மறறவர்களுடனான நல்ல 
உறவுகளின்‌ அடிக்களங்கள்‌. 

மற்றவர்களை விரும்புவதற்கு முன்‌ 
நீங்கள்‌ உங்களை விரும்ப வேண்டும்‌ 
என்று சிலர்‌ கூறுவார்கள்‌. இது ஒரு சிறந்த 
யோசனைதான்‌. ஆனால்‌, நீங்கள்‌ 
உங்களை அறுிந்திருக்காவிட்டால்‌, 
உங்களைக்‌ கட்டுப்படுத்தாவிட்டால்‌, 
உங்கள்மீது உங்களுக்குக்‌ கட்டுப்பாடு 
இல்லாவிட்டால்‌, உங்களை விரும்புவது 
உங்களுக்கு மிகவும்‌ கடினமான ஒன்றாக 
இருக்கும்‌ -- சில குறுகியகால, 
மமலோட்டமான வழிகளில்‌ தவிர. 

ஒருவருக்குத்‌ தன்மீது உள்ள 
மமுமையான கட்டுப்பாட்டில்‌ இருந்துதான்‌ 
உண்மையான சுயமதிப்பு வருகிறது. 
அதாவது, உண்மையான சார்பின்மையில்‌ 
இருந்துதான்‌ உண்மையான சுயமதிப்பு 
வருகிறது. 1வது, 2வது; மறறும்‌ 5வது! 


பழக்கங்கள்‌ இகன்மீதுகான்‌ கவனம்‌ 
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செலுத்துகின்றன. சார்பின்மை என்பது 
ஒரு சாதனை. சகசாரபு என்பது சார்பற்ற 
மக்களால்‌ மட்டுமே 
தேர்நதகெடுக்கப்படக்கூடிய ஐரு விஷயம்‌. 
உண்மையான சார்பின்மையை அடைய 
நாம்‌ தயாராக இல்லை என்றால்‌, மனித 
உறவுக்‌ திறமைகளை வளர்த்துக்‌ கொள்ள 
முயற்சிப்பது முட்டாள்தனமானது. எல்லாம்‌ 
நன்றாகச்‌ சென்று கொண்டிருக்கும்போது, 
நமக்கு ஐஜளவு வெறிறு/கூடக 
கிடைக்கக்கூடும்‌. அனால்‌ சிரமமான 
தேரங்கள்‌ வரும்போது, அனைததையம 
கட்டுக்கோப்பாக வைத்துக்‌ கொள்வதற்கு 
நம்மிடம்‌ வவிமையான அடித்தளம்‌ 
இல்லாமல்‌ போய்விருிம்‌. 

எந்தவோர்‌ உறவிலும்‌ நாம்‌ முதலீடு 
செய்கின்ற மிக முக்கியமான அம்சம்‌, நாம்‌ 
௯றும்‌ விஷயங்களோ அல்லது நாம்‌ 
சசய்யும்‌ விஷயங்களோ அலல, மாறாக, 
நாம்‌ எப்படிப்பட்டவராக இருக்கிறோம்‌ 
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என்பதுதான்‌. நமது வாரகதைகளும்‌ 
செயல்களும்‌ நமது உள்ளார்ந்த 
மையத்திலிருந்து (குணநல நெறிமுறை) 
வருவதற்குப்‌ பதிலாக மேலோட்டமான 
மனித உறவு உத்திகளிலிருநீது (ஆளுமை 
நெறிமுறை) வந்தால்‌, அந்த 
நாடகத்தனத்தை மற்றவர்கள்‌ எளிதில்‌ 
உணர்ந்துவிடுவார்கள்‌. அற்றலமிக்க 
சகசார்பக்குகத்‌ கேவையான அடிக்களத்தை 
உருவாக்கி, அதைத தக்க வைத்துக்‌ 
கொள்ள நம்மால்‌ முடியாது. 

மனிதக்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றங்களில்‌ 
உண்மைய/லேயய ஒரு வித்தியாசத்தை 
ஏற்படுத்துகின்ற உத்திகளும்‌ 
திறமைகளும்‌, உண்மையிலேயே 
சார்பற்ற ஒரு குணநலத்தில்‌ இருந்துதான்‌ 
வருகின்றன. எனவே, நமக்குள்‌ இருக்கும்‌ 
பிசல்வாக்கு வட்டம்‌ மற்றும்‌ நமது சொந்த 
குணநலன்களில்‌ இருந்துகான்‌ எந்தவோர்‌ 
உறவையும்‌ நாம்‌ வளர்க்கத்‌ துவங்க 
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வேண்டும்‌. நாம்‌ முன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படுபவர்களாக, சார்பற்றவர்களாக, 
சரியான கொள்கைகளை மையமாகக்‌ 
கொண்டவர்களாக, மதிப்பீடுகளால்‌ 
வழிநடத்தப்படுபவர்களாக, நம்‌ வாழ்வில்‌ 
உள்ள முன்னு ரிமைகளைச்‌ சுற்றி நமது 
நடவடிக்கைகளை நாணயத்துடன்‌ 
ஒழுங்கமைததுச்‌ செயல்படுத்தும்‌ திறன்‌ 
பிபற்றவர்களாக மாறும்போது, சகசார்பு 
கொண்ட ஒருவராக அவதை நம்மால்‌ 
தேர்ந்தெடுக்க முடியும்‌; மற்றவர்களுடன்‌ 
வளமான, நீடிக்க, அதிக ஆக்கபூர்வமான 
உறவகளை நம்மால்‌ உருவாக்க முடியம்‌. 

நமக்கு முன்னால்‌ உள்ள நிலப்பரப்பை 
நாம்‌ பார்க்கும்போது, ஒட்டுமொத்தமாக 
ஒரு புதிய பரிமாணத்திற்குள்‌ நாம்‌ 
நுழைவதை நாம்‌ பார்க்கிறோம்‌. ஆழமான; 
வளமான, அர்த்தமுள்ள தொடர்புகள்‌, 
அதிகப்படியான உற்பத்தி, சேவை, 
பங்களிப்பு, கற்றல்‌, வளர்ச்சி 
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போன்றவறறிறகான ஏராளமான 
சாததியக்கூறுகளுக்கு சகசார்பு 
வதிவகுக்கிறது. ஆனால இங்குதான்‌ நாம்‌ 
மகிழ்ச்சிக்கும்‌ வெற்றிக்குமான 
அதிகப்படியான வலியையும்‌, 
விரகீதியையும்‌, முட்டுக்கட்டைகளையும்‌ 
உணர்கிறோம்‌. இந்த வலி! மிகவும்‌ 
கவிரமானதாக இருப்பதால்‌, அதை 
நம்மால்‌ நன்றாகவே உணர முடிகிறது. 

நம்முடைய தனிப்பட்ட வாழ்வில்‌, 
முன்னோக்கு, கலைமைத்துவம்‌, அல்லது 
நிர்வாகம்‌ ஆகியவற்றின்‌ 
பறறாக்குறையால ஏற்பட்ட நாட்பட்ட 
வவியடன்‌ நமது வாழ்நாள்‌ முழுவதும்‌ 
நம்மால்‌ வாழ முடியும்‌. நமக்கு சற்று 
செளகரியக்‌ குறைசசலும்‌ சங்கடமும்‌ 
ஏற்படுவதை நாம்‌ உணர்கிறோம்‌. 
வலியைப்‌ போக்குவதற்கு எப்போதாவது 
நாம்‌ சில நடவடிக்கைகளை எடுக்கிறோம்‌. 
அனால்‌ அந்த வலி! நாட்பட்டதாக 
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இருப்பகால, நமக்கு அது பழகிப்‌ 
போய்விடுகிறது, அகனோரநடி வாழ்வதற்கு 
நாம்‌ கற்றுக்‌ கொள்கிறோம்‌, 

ஆனால மறறவர்களுடனான நமது 
உரையாடல்களில்‌ நமக்குப்‌ பிரச்சனைகள்‌ 
எழும்போது, அந்த வலியைப்‌ பற்றி நாம்‌ 
நன்றாகவே அறிந்திருக்விறோம்‌. அது 
பிபரும்பாலும்‌ தீவிரமானதாக இருப்பதால்‌, 
அது பறந்து போக வேண்டும்‌ என்று நாம்‌ 
விரும்புகிறோம்‌. 

அந்த நேரத்தில்தான்‌ ஆளுமை 
பிநறுமுறையின்‌ கருவிகளான 
தற்காலிகத்‌ தீர்வகளாலும்‌ உத்திகளாலும்‌ 
நாம்‌ அந்த வலியின்‌ அறிகுறிகளைத்‌ 
தீர்க்க முயற்சிக்கிறோம்‌. அந்தத்‌ தீவிர 
வலியானது ஆழமான, நாட்பட்டப்‌ 
பிரச்சனையின்‌ வெளிப்புற வளர்ச்சி 
என்பதை நாம்‌ புரிந்து கொள்வதில்லை. 
அறிகுறிகளுக்கு ச/க/சசை அளிப்பதை 
நிறுத்திவிட்டு, பிரச்சனைக்கு சிகிச்சை 
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அளிகககத துவங்கும்வரை, நமது! 
முயற்சிகள்‌ நேரெதிரான 
விளைவுகளையே பெற்றுத்‌ தரும்‌. அந்த 
நாட்பட்ட வலியை அதிகமாக மறைப்பதில்‌ 
மட்டும்தான்‌ நாம்‌ 9 வெற்றி பெறுவோம்‌. 

மற்றவர்களுடனான ஆற்றலமிக்க 
சந்திப்புகள்‌ மறறும்‌ உரையாடல்களைப்‌ 
புற்றி நாம்‌ சிந்திக்கும்போது, ஆற்றல்‌ 
பற்றிய நமது முந்தைய வரையறைக்குச்‌ 
செல்வோம்‌. ஆற்றல்‌ என்பது வாத்து 
மற்றும்‌ பொன்‌ முட்டை' கதையின்‌ 
அடிப்படைக்‌ கோட்பாடாக விளங்குகின்ற 
'உற்பத்தி/ உற்பத்தித்‌ திறன்‌ சமநிலை' 
என்று நாம்‌ கூறியிருந்தோம்‌. 

ஒரு சகசார்புச்‌ சூழ்நிலையில்‌, 
மற்றவர்களுடனான வெளிப்படையான 
மற்றும்‌ நேர்மறையான கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தால்‌ ஏற்பட்ட விளைவுகள்தான்‌ 
பபான்‌ முட்டைகள்‌, அதாவது, அற்புகமான 
கூடடாறறலாகும்‌. அந்த முட்டைகள்‌ 
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தொடர்ந்து கிடைக்க வேண்டும்‌ என்றால்‌, 
வாத்தை நாம்‌ அக்கறையுடன்‌ பார்த்துக்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌. அந்த விளைவுகளை 
யதார்ததங்களாக மாற்றுகின்ற 
உறவுகளை நாம்‌ உருவாக்கி, அவற்றைப்‌ 
பராமரிக்க வேண்டியது அவசியம்‌. 

நாம்‌ ஆய்வுக்‌ கண்ணோட்டத்திலிருந்து 
இறங்கி வநத, 4வது, 5வது; மற்றும்‌ 6வது 
பழககங்களுக்குள்‌ நுழைவதற்கு முன்பு, 
உறவுகளை விவரிப்பதிலும்‌, ஐரு 
யகார்ககமான சகசார்பில்‌ உள்ள 
உற்பத்தி/உற்பத்தித்‌ திறனை 
வரையறுப்பதிலம்‌ மிகவும்‌ சக்கி! 
வாய்ந்ததாக நான்‌ நம்புகின்ற ஓர்‌ 
உருவகத்தை உங்களுக்கு 
அறிமுகப்படுத்த விரும்புகிறேன்‌. 

உணர்ச்சிரீதியான வங்கிக்‌ 
கணக்கு 

பிபாருளாதாரர்தியான ஒரு வங்கிக்‌ 
கணக்கு என்றால்‌ எனன என்பது நம்‌ 
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அனைவருக்கும்‌ கெரிநத விஷயம்தான்‌. 
நாம்‌ அதில்‌ ஐ தொகையைச்‌ செவுத்திக 
கொண்டே இருப்போம்‌. அதுவும்‌ வளர்ந்து 
பருகிக்‌ கொண்டே இருக்கும்‌. நமக்குத்‌ 
தேவையான சமயத்தில்‌ அதிலிருந்து 
நம்மால்‌ எடுத்துக்‌ கொள்ள முடியும்‌, ஓர்‌ 
உணர்ச்சிர்தியான வங்கிக்‌ கணக்கு 
என்பது ஓர்‌ உறவில்‌ வளர்க்கப்பட்டு 
வந்துள்ள நம்பிக்கையின்‌ அளவைக்‌ 
குறிக்கின்ற ஒர்‌ உருவகமாகும்‌. 
இன்னொரு நபருடன்‌ நீங்கள்‌ 
கொண்டுள்ள பாதுகாப்புணர்வு அது. 

பணிவன்பு, பரிவு, நேர்மை, வாக்குத்‌ 
தவறாமை போன்றவற்றின்‌ மூலமாக 
நான்‌ உங்களுடன்‌ ஓர்‌ உணர்சசிர்கியான 
வங்கிக்‌ கணக்கில்‌ சேமித்துக்‌ கொண்டே 
வந்தால, நான்‌ அதிகமான வைப்புக 
கணக்கை உருவாக்கியுள்ளேன்‌ என்று 
அரததம்‌. எனமீதான உங்களது நம்பிக்கை 
அதிகரிக்கிறது. எனக்குக்‌ 
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தேவையானபோதெல்லாம்‌ அந்த 
நம்பிக்கையை என்னால்‌ பயன்படுத்திக்‌ 
கொள்ள முடியும்‌, என்னால்‌ சில 
தவறுகளைக்கூடச்‌ செய்ய முடியும்‌, 
ஏனெனில்‌, அந்த நம்பிக்கை நிலை, அந்த 
உணர்ச்சிர்கதியான முதலீடு, அதை 
ஈடுகட்டிவிடும்‌. என்னுடைய கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌ தெளிவற்றகாக இருக்கலாம்‌, 
அனால்‌ நான கூறுவதன்‌ அர்த்தத்தை 
எப்படியும்‌ நீங்கள்‌ புரிந்து கொள்வீர்கள்‌. 
என்‌ வார்த்தைகளில்‌ நீங்கள்‌ குற்றம்‌ 
கண்டிபிடிக்க மாட்டீர்கள்‌. வைப்புக்‌ 
கணக்கில்‌ நம்பிக்கை அதிகமாக 
இருக்கும்போது, கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
சுலபமானதாகவும்‌, உடனடியானகாகவும்‌, 
ஆறறலமிக்ககாகவம்‌ இருக்கும்‌. 

ஆனால்‌, உங்களிடம்‌ 
பணிவன்பின்றியும்‌ மதிப்பின்றியும்‌ நான்‌ 
நடந்து கொள்ளும்போதும்‌, உஙகள்‌ 
பேச்சிற்கு இடையறு 
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விளைவிக்கும்போதும்‌, உங்களிடம்‌ அதிக 
உணர்சசிவசப்பட்டு நடந்து 
கொள்ளும்போதும்‌, உங்களை 
உதாசீனப்படுத்தும்போதும்‌, மனம்‌ போன 
போக்கில்‌ நடந்து கொள்ளும்போதும்‌, 
உங்களுக்கு நம்பிக்கைக்‌ துரோகம்‌ 
செய்யும்போதும்‌, உங்களை 
அச்சுறுத்தும்போதும்‌, இறுதியில்‌, எனது 
உணர்ச்சிரீகியான வங்கிக்‌ கணக்கில்‌ 
இருந்ததைவிட அதிகமாக நாமி 
எடுத்துவிடுிகிறேன்‌. நம்பிக்கையின்‌ 
அளவு மிகக்‌ குறைந்த நிலையை 
அடைகிறது. அப்படியென்றால, 
எப்படிப்பட்ட வளைந்து கொடுக்கும்‌ 
தன்மை என்னிடம்‌ இருக்கிறது 

எதுவும்‌ இல்லை. நான்‌ கண்ணி 
பிவடிகள்‌ புதைக்கப்பட்டப்‌ பகுதிகளில்‌ 
நடந்து கொண்டிருக்கிறேன்‌. நான்‌ பேசும்‌ 
ஒவ்வொரு வார்த்தையையும்‌ நான்‌ 
கவனமாகப்‌ பேச வேண்டும்‌. நான்‌ என்‌ 
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ஒவ்வொரு வார்த்தையையும்‌ அளந்து! 
பேசுகிறேன்‌. இறுக்கமான நகரம்‌ இது. பல 
நிறுவனங்கள்‌ இவற்றால்‌ 
நிறைந்துள்ளன. பல திருமணங்கள்‌ 
இவற்றால்‌ நிரம்பியுள்ளன. 

தொடர்ந்து சேமிப்பதன்‌ மூலம்‌ ஒரு 
ிபறிய அளவிலான நம்பிக்கை வைப்பை 
உருவாக்காவிட்டால, ஒரு கிர௫மண உறவு 
சீர்குலையக்‌ துவங்கிவிடும்‌. வளமான, 
இயல்பான புரிகல்‌ மற்றும்‌ கருததுப்‌ 
பரிமாற்றததிற்குப்‌ பதிலாக, இருவரும்‌ 
பிவறுமனே ஒருவித மதிப்போடும்‌ சகிப்புத 
தன்மையோடும்‌, சார்பற்ற 
வாழ்க்கைமுறைகளை வாழ 
முயற்சிக்கின்ற ஒரு சூழ்நிலை அங்கு 
உருவாகிவிடும்‌. அந்த உறவு, எதிர்ப்பிலும்‌ 
தற்காப்பிலும்‌ சிக்கி! மேலும்‌ 
சீரழிந்துவிடுிம்‌. சண்டையிடுவது அல்லது 
கபபியோடுவது' என்ற பகில்நடவடிக்கை 
வாக்குவாதங்களுக்கும்‌ கைகலப்பிற்கும்‌ 
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வழிவகுக்கும்‌. குழந்தைகள்‌, காம்பககிய 
உறவு, சமூக அழுத்தம்‌, அலலது 
சமஹகத்தில்‌ தனக்குள்ள உருவத்தைப்‌ 
பாதுகாப்பது போன்றவை மட்டுமே அந்த 
உறவை இழுத்துப்‌ பிடித்து வைக்கிறது. 
அல்லது, அது விவாகரத்தில்‌ போய்‌ 
மடியும்‌. தம்பதியர்‌ இருவரும்‌ 
ஒருவரையொருவர்‌ குறைகூறிக்‌ 
கொண்டும்‌ பழித்துக்‌ கொண்டும்‌ 
கசப்பான போராட்டங்களில்‌ 
வருடக்கணக்கில்‌ சிக்கித்‌ தவிப்பர்‌, 

திருமண உறவுதான்‌ இவ்வுலகில்‌ இரு 
நபர்களுக்கு இடையேயான மிகவும்‌ 
அன்னியோன்யமான, வளமான, 
மகி]ழ்சசியான, திருப்திகரமான, 
ஆக்கபூர்வமான உறவாகும்‌. உற்பத்தி 
உற்பததிக திறன்‌ கலங்கரை விளக்கம்‌ 
அங்கு உள்ளது; அதை எதிர்தீது நின்று 
நாம்‌ நம்மை அழித்துக்‌ கொள்ளலாம்‌, 
அல்லது அதை ஐ வழிகாட்டும்‌ 
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விளக்காக ஏற்றுக கொண்டு சிறப்பாக 
வாழலாம்‌. 

திருமணம்‌ போன்ற நமது நிரந்தரமான 
உறவுகளுக்குக்‌ தொடர்ச்சியான 
(மதலீடுகள்‌ தேவை. எதிர்பார்ப்புகள்‌ 
சகொடர்ந்து கொண்டே இருப்பதால, 
பழைய முதலீடுகள்‌ 
மறைந்துவிடுகின்றன. பல வருடங்களாக 
நிங்கள்‌ சந்தித்திராத ஒரு பழைய 
நண்பரை ஒருநாள்‌ நீங்கள்‌ மீண்டும்‌ 
சந்திக்க நேர்ந்தால்‌, விட்ட இடத்திலிருந்து 
உங்களால்‌ தொடர முடியும்‌. ஏபனனில்‌, 
முந்தைய முதலீடுகள்‌ இன்னும்‌ அங்கு 
இருக்கின்றன. ஆனால்‌ அன்றாடம்‌ 
நீங்கள்‌ எதிர்கொள்ளும்‌ மக்களிடம்‌ 
நீங்கள்‌ வைத்துள்ள வங்கிக்‌ கணக்கிற்கு 
நிரந்தரமான, தொடர்ச்சியான முதலீடுகள்‌ 
தேவை. உங்களுடைய அன்றாட 
சந்திப்புகளில்‌ உங்களுக்கே தெறியாமல்‌ 
கானாகவே சில சமயங்களில்‌ அந்த 
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வைபடுக கணக்கில்‌ இருந்து 
எடுக்கப்படும்‌. வீட்டிவள்ள பருவ வயதுக்‌ 
குழந்தைகளின்‌ விஷயத்தில்‌ இது 
முற்றிலும்‌ உண்மை. 

உங்களுக்கு ஒரு பருவ வயது மகன்‌ 
இருந்து, உங்களுடைய வழக்கமான 
உரையாடல்‌ இப்படி இருப்பதாக வைத்துக்‌ 
கொள்வோம்‌: “உன்‌ அறையை 
சுத்தப்படுக்து. சட்டை பட்டனை மாட்டு. 
வானொலவியின்‌ சத்ததீதைக்‌ குறைத்துக்‌ 
கொள்‌. முடியை வெட்டு. குப்பையை 


வெளியே கொண்டு கொட்ட 
மறந்துவிடாதே.” காலப்போக்கில்‌, 
எடுிப்புகள்‌ முதலீடுகளைத்‌ 
காண்டிவிடிகின்றன. 


இப்போது, உங்களுடைய மகன்‌, 
வருங்காலத்தில்‌ தன்‌ வாழ்வில்‌ 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தக்கூடிய 
முக்கியமான தீர்மானங்கள்‌ சிலவற்றை 
எடுக்கப்‌ போவதாக வைத்துக்‌ 
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கொள்வோம்‌. ஆனால்‌ உங்களமிதகான 
நம்பிக்கையின்‌ அளவ மிகவம்‌ குறைவாக 
இருப்பதாலும்‌, உங்களுடன்‌ 
பவளிப்படையான பேச்சுவார்த்தை 
அவனுக்கு இல்லாததாலும்‌, 
உங்களுடனான உரையாடல்கள்‌ 
இயந்திரத்தனமாகவும்‌ 
திருப்தியற்றதாகவும்‌ இருப்பதாலும்‌, 
அவன்‌ உங்களது அலோசனையைப்‌ 
பெறுவதற்குத்‌ திறந்த மனத்துடன்‌ இருக்க 
மாட்டான்‌. அவனுக்கு உதவக்கூடிய 
அறிவும்‌ ஞானமும்‌ உங்களிடம்‌ 
இருந்தாலும்‌, உங்களுடைய வைப்புக்‌ 
கணக்கில்‌ இருந்து அதிகமாக 
எடுிக்கப்பட்டுவிட்டதால்‌, ஒரு குறுகிய 
நோக்கு ககொண்ட உணர்ச்சிர்தியான 
கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்து அவன்‌ 
கர்மானங்களை எடுக்கக்கூடும்‌. 

இதுபோன்ற இக்கட்டான 
விவகாரங்களில்‌ கருத்துக்களைப்‌ 
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பரிமாறிக்‌ கொள்வதற்கு ஒரு 
நேர்மறையான சமநிலை உங்களுக்குத்‌ 
தேவை. நீங்கள்‌ என்ன செய்வீர்கள்‌? 

உங்கள்‌ மகறுடனான உங்களது 
உறவில்‌ நீங்கள்‌ முதலீடு செய்யத்‌ 
துவங்கினால்‌ என்ன ஆகும்‌? அவனிடம்‌ 
சிறிய அளவில்‌ பரிவை 
பவளிபபடுததுவதற்கான வாய்ப்புகள்‌ 
உங்களுக்குக்‌ கிடைக்கக்கூடும்‌. 
அவனுக்கு ஸ்கேட்போர்டிங விளையாட்டில்‌ 
ஆர்வம்‌ இருந்தால்‌, அது பற்றிய ஒரு 
பத்திரிகையை அவனுக்கு நீங்கள்‌ வாங்கீ! 
வரலாம்‌. அல்லது அவன்‌ செய்து 
கொண்டிருக்கும்‌ ஐரு வேலையில்‌ 
அவனுக்கு நீங்களாக முன்வந்து 
உதவலாம்‌. வெளியே சென்று திரைப்படம்‌ 
பார்த்து வருவதற்கு அவனுக்கு அழைப்பு 
விடுக்கலாம்‌ அல்லது அவனை வெளியே 
கூட்டிச்‌ சென்று ஐஸ்கிரீம்‌ வாங்கிக்‌ 
கொடுக்கலாம்‌. ஆனால்‌, அவன்‌ 
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பேசும்போது, அவனை எடைபோடாமலும்‌, 
அவனுக்கு போதிிக்காமவும்‌, அவனிடம்‌ 
உங்களது சுயபுராணககைப பாடாமலுமி 
அவன்‌ கூறுவதை வெறுமனே 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதுதான்‌ நீங்கள்‌ 
செய்யக்கூடிய மிக முக்கியமான 
முதலீடாக இருக்கும்‌. அவன்‌ கூறுவதைக்‌ 
கேட்டுவிட்டு, அதைப்‌ புரிந்து கொள்ள 
முயற்சி செய்யங்கள்‌. அவன்மீது நீங்கள்‌ 
கொண்டுள்ள அக்கறையும்‌, அவனை 
நீங்கள்‌ ஒரு வளர்ந்த நபராக அங்கீகரித்து 
ஏற்றுக்‌ கொள்கிறீர்கள்‌ என்பதையும்‌ 
அவன்‌ உணரட்டும்‌. 

முதலில்‌ அவன்‌ உங்களைக்‌ 
கண்டுகொள்ளாமல்‌ இருக்கக்கூடும்‌. 
அவன்‌ உங்கள்மீது சந்தேகம்கூடப்‌ 
படலாம்‌. “அப்பா இப்போது எந்த 
உள்நோக்கத்தோடு செயல்பட்டுக்‌ 
கொண்டிருக்கிறார்‌? அம்மா என்மீது 
இப்போது வேறு எந்த உத்தியை 
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முயற்சித்துக்‌ கொண்டிருக்கி/றார்கள்‌?” 
ஆனால உண்மையான முதல்டுிகள்‌ 
தொடர்ந்து வரும்போது, அவை சேரத்‌ 
துவங்குகின்றன. முதலடி அதிகரிக்கத்‌ 
துவங்குகிறது. 

உடனடிக்‌ தீர்வு என்பது ஒரு மாயை 
என்பதை நினைவில்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
உறவுகளை உருவாக்குவதற்கும்‌ பழுது 
நீக்குவதற்கும்‌ அதிக காலம்‌ ஆகும்‌. அவன்‌ 
உங்களிடம்‌ பதில்‌ கூறாமல்‌ இருப்பதோ, 
நீங்கள்‌ செய்வதைக்‌ கண்டுகொள்ளாமல்‌ 
இருப்பதோ; அல்லது அவன்‌ 
நன்றியுணர்வின்றுி இருப்பதுபோல்‌ 
உங்களுக்குக்‌ தோன்றும்போதோ நீங்கள்‌ 
உங்கள்‌ பொறுமையை இழந்தால்‌, 
இன்னும்‌ அதிகமாக உங்கள்‌ 
கணக்கிவிருந்து நீங்கள்‌ எடுக்கிறிர்கள்‌, 
நீங்கள்‌ இதுவரை செய்துள்ள நல்லவை 
அனைத்தையும்‌ காவு கொடுக்கிறீர்கள்‌. 
“நாங்கள்‌ உனக்கு இவ்வளவு செய்த 
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பிறகும்‌, இவ்வளவு விஷயஙகளைத 
தியாகம்‌ செய்த பிறகும்‌, எப்படி உன்னால்‌ 
நன்றியற்று இருக்க முடிகிறது? நாங்கள்‌ 
உன்னிடம்‌ நல்லவிதமாக நடக்க 
(மயற்சிக்கிறோம்‌, ஆனால்‌ நீ எங்களிடம்‌ 
இப்படி நடந்து கொள்கிறாய்‌. என்னால்‌ 
இதை நம்ப முடியவில்லை/” 

பிபாறுமையைக கைவிடாமல்‌ இருப்பது 
கடினம்‌ தான்‌. முூன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படுவதற்கும்‌, உங்களது 
செல்வாக்கு வட்டத்தில்‌ கவனம்‌ 
செலுத்துவதற்கும்‌. வளர்ந்து வரும்‌ 
விஷயங்களைப்‌ பராமரிப்பதற்கும்‌, 
“வேர்கள்‌ எவ்வளவு சிறப்பாக வளர்ந்து! 
பிகாண்டிருக்கின்றன என்பதைப்‌ 
பார்ப்பதற்காகச்‌ செடிகளை வேரோடு! 
ப/நுங்காமல்‌ இருப்பதற்கும்‌” 
வலிமையான குணநலன்கள்‌ தேவை, 

னால்‌ உடனடிக்‌ கரவு என்பது 
உண்மையில்‌ கிடையவே கிடையாது. 
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உறவுகளை உருவாக்குவதும்‌ பழுது! 
பார்ப்பதும்‌ நீண்டகால முதலீடுகளாகும்‌. 

ஆறு முக்கிய முதலீடுகள்‌ 

உணர்சசிரீகியான வங்கிக்‌ கணக்கை 
வளரச்‌ செய்கின்ற ஆறு முக்கியமான 
முதலீடுகளை நான்‌ உங்களுக்குப்‌ 
பரிந்துரைக்கிறேன்‌. 

தனிநபரைப்‌ புரிந்து கொள்ளுதல்‌ 

அடுக்கவரை உண்மையிலேயே புரிந்து 
கொள்ள முயற்சிப்பதுகான்‌ நங்கள்‌ 
செய்யக்கூடிய மிக முக்கியமான 
முதலீடாக இருக்கும்‌. மறிற அனைத்து 
முதலீடுகளுக்குமான திறவுகோல்‌ 
இதுதான்‌. ஒருவரைப்‌ புறிந்து கொண்டால்‌ 
றிய, அவர்‌ எதை முதலீடாகக்‌ 
கருதுகிறார்‌ என்பது உங்களுக்குத்‌ 
கெரியாது. பேசிக்‌ கொண்டே 
இருவருமாகச்‌ சேர்ந்து காலாற நடந்து 
வருவது, இருவருமாகச்‌ சேர்ந்து ஐஸ்கிரீம்‌ 
சாப்பிடச்‌ செல்வது, ஐர௫ பொதுவான 
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வேலையில்‌ இருவரும்‌ ஈடுபடுவது 
போன்றவை உங்களைப்‌ பொறுததவரை 
முதலீடாக இருந்தாலும்‌, 
இன்னொருவருக்கு அவை 
(மதலீடுகளாகத்‌ தெறிய 
வேண்டியதில்லை. அவ்விஷயங்கள்‌ 
அவரது அழமான ஆர்வங்கள்‌ அல்லது! 
தேவைகளை நிறையஃவற்றாகபோது. 
அவறிறை அவர்‌ உங்கள்‌ கணக்கிலிருந்து 
எடுக்கப்படும்‌ விஷயங்களாகவும்‌ 
கருகக்கூடும்‌. 

ஒரு நபரின்‌ குற/க்கோள்‌ 
இன்னொருவருக்கு அற்பமானதாகத 
தோன்றலாம்‌. ஒரு முதலீட்டைச்‌ 
செய்வதற்கு, அடுத்தவர்‌ உங்களுக்கு 
எப்படி முக்கியமானவராக இருக்கிறாரோ, 
அதேபோல்‌ அடுிக்கவருக்கு எது 
முக்கியமோ அது உங்களுக்கும்‌ 
முக்கியமானதாக இருக்க வேண்டும்‌. 
நீங்கள்‌ உயர்ந்த மூன்னுரிமையடன்‌௯.டிய 
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ஒரு பணித்திட்டத்தில்‌ 
ஈடுபட்டிருக்கும்போது உங்களுடைய ஆறு! 
வயதுக்‌ குழந்தை உங்களைக்‌ கொந்தரவு 
செய்து, உங்களுக்கு அற்பமாகத 
தோன்றுகின்ற ஒரு விஷயத்தைப்‌ பற்றி 
உங்களிடம்‌ பேசுகிறான்‌. ஆனால்‌ அவனது 
கண்ணோட்டத்தில்‌ அவனுக்கு அது 
மிகவும்‌ முக்கியமானதாக இருக்கிறது. 
அந்த நபரின்‌ மதிப்பை அங்கீகரித்து, 
அதற்கு உங்களை அர்ப்பணித்துக்‌ 
கொள்வதற்கு உங்களுக்கு 2வது பழக்கம்‌ 
தேவைப்படுகிறது. அதேபோல்‌, 
மனிதர்களுக்கு முன்னுரிமை கொடுத்து 
உங்கள்‌ அட்டவணையை இரண்டாம்பட்ச 
நிலையில்‌ வைப்பதற்கு உங்களுக்கு 
3வது பழக்கம்‌ தேவைப்படுகிறது. தான்‌ 
கூற விரும்புகின்ற விஷயத்தின்மிது 
அவன்‌ வைத்துள்ள மதிப்பை ஏற்றுக்‌ 
கொள்வதன்‌ மூலம்‌, அவனிடம்‌ நீஙகள்‌ 
ிவளிப்படுத்தும்‌ புரிதல்‌ ஐரு மாபெரும்‌ 
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முதலீடாக அமையும்‌. 

என்னுடைய நண்பர்‌ ஒருவரின்‌ மகன்‌ 
பேஸ்‌்.பாலில்‌ தீவிர ஆர்வத்தை வளர்த்துக்‌ 
கொண்டிருந்தான்‌. என்‌ நண்பருக்கு அந்த 
விளையாட்டில்‌ எள்ளளவுகூட ஆர்வம்‌ 
இல்லை. ஆனால்‌ ஒரு 
கோடைக்காலத்தில்‌, அவர்‌ தன்னுடைய 
மகனை முக்கியமான அணிகள்‌ கலந்து 
கொண்ட ஒவ்வொரு போட்டிக்கும்‌ 
அழைத்துச்‌ சென்றார்‌. இதற்கு ஆறு 
வாரங்களும்‌ ஏராளமான பணமும்‌ 
செலவாகின. ஆனால்‌ 
அவர்களுக்கிடையேயான உறவில்‌ அது 
ஒரு மாபெரும்‌ பிணைப்பை 
ஏற்படுத்தியது. 

விளையாட்டுப்‌ போட்டிகளைப்‌ 
பார்த்துவிட்டு வீடு திரும்பிய என்‌ 
நண்பரிடம்‌ ஒருவர்‌ பேஸ்பால்‌ 
விளையாட்டு உங்களுக்கு அவ்வளவு 
பிடிக்குமா?” என்று கேட்டார்‌. 
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“இல்லை, ஆனால்‌ என்‌ மகனை 
எனக்கு அவ்வளவு பி]டிக்கும்‌,” என்று அவர்‌ 
பதிலளித்தார்‌. 

என்னுடைய இன்னொரு நண்பர்‌ ஒரு 
கல்லாரிப்‌ பேராசிரியர்‌, அவருக்கும்‌ 
அவரது பருவ வயது மகனுக்கும்‌ 
இடையேயான உறவ மிகவும்‌ 
மோசமானதாக இருந்தது. இவருக்குப்‌ 
படிப்புகான்‌ வாழ்க்கையே. ஆனால்‌ தனது 
மகன கன்‌ மனத்தை உருவாக்காமல்‌, 
உடலமைப்பில்‌ ஈடுபட்டுக்‌ கன்‌ 
வாழ்க்கையை வீணாக்கிக்‌ 
கொண்டிருந்ததாக அவர்‌ கருதினார்‌. 
எனவே அவர்‌ எப்போதும்‌ தன்‌ மகனை 
விரட்டிக்‌ கொண்டே இருந்தார்‌. சில 
சமயங்களில்‌ பின்வருத்தம்‌ கொண்டு, சில 
முதலீடுகளை மேற்கொள்ள அவர்‌ 
மயன்றார்‌ அனால்‌ அவற்றால்‌ எந்தப்‌ 
பலனும்‌ ஏற்படவில்லை. அவர்‌ செய்த 
முதலீடுகளை, நிராகரிப்பு, ஐப்பீடு, மற்றும்‌ 
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ஏடைபோடுிதலின்‌ புதிய வடிவங்களாக 
அவன்‌ பார்த்தான்‌. இவை பெரும்‌ 
இழப்புகளை உருவாக்கின. அவர்களது 
உறவ மேலும்‌ மோசமாகியது. அது என்‌ 
நண்பரின்‌ இதயத்தைச்‌ 
சுக்குநூறாக்கியது. 

அடுத்தவர்‌ உங்களுக்கு எப்படி 
முக்கியமானவராக இருக்கிறாரோ, 
அதேபோல்‌ அடுத்தவருக்கு எது 
முக்கியமோ அது உங்களுக்கும்‌ 
முக்கியமானதாக இருக்க வேண்டும்‌ 
என்ற கொள்கையை ஒருநாள நான 
அவரிடம்‌ எடுத்துரைத்தேன்‌. அவர்‌ அதைத 
தன்‌ இதயத்தில்‌ ஆழத்தில்‌ பதிவு செய்து 
ிகாண்டார்‌. சீனப்‌ பெருஞ்சுவரின்‌ மாதிரி 
ஒன்றைத்‌ தங்கள்‌ வீட்டைச்‌ சுற்று! 
உருவாக்குவதில்‌ அவர்‌ தன்‌ மகனை 
ஈடுபடுத்தினார்‌. இருவருக்குமே அது ஒரு 
பபரிய பணித்கிட்டமாக இருந்தது. 
ஒன்றரை வருடங்களாக அவர்கள்‌ 
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இருவருமாகச்‌ சேர்ந்து அதைக்‌ கட்டி 
(0டி.தீதனர்‌. 

அந்தப்‌ பிணைப்பு அனுபவத்தின்‌ 
மூலமாக, அவரது மகன்‌ தன்‌ வாழ்வின்‌ 
அந்தப்‌ பகுதியை சுமூகமாகக்‌ கடந்து 
வந்த, தன்‌ மனத்தை உருவாக்குவதில்‌ 
அதிக ஆர்வம்‌ காட்டினான்‌. அனால்‌ 
அவர்கள்‌ உறவில்‌ ஏற்பட்ட மாற்றம்தான்‌ 
அவர்களுக்குக்‌ கிடைத்த உண்மையான 
நன்மை. அவர்களது உறவு கசப்பானதாக 
இருப்பதற்குப்‌ பதிலாக, தந்தைக்கும்‌ 
மகனுக்கும்‌ அது மகிழ்ச்சிக்கும்‌ 
வவிமைக்குமான மூல ஆதாரமாக 
மாறியது. 

அடுத்தவர்களுக்கு என்ன வேண்டும்‌ 
அல்லது அவர்களுக்கு எது! கேவை என்று 
நாம்‌ நினைக்கிறோமோ, அதை நமது 
சுயபுராணத்திலிருந்து புகுத்துவது நமது 
போக்காக உள்ளது. நமது 
உள்நோக்கங்களை நாம்‌ அடுத்தவர்களின்‌ 


விமா. ராவர்வா!0௦0080௦10 

நடத்தையினமீது புகுதீதுகிறோம்‌. எது 
(முதலீடு) என்பதை நமது சொந்தத்‌ 
தேவைகள்‌ மற்றும்‌ விருப்பங்களின்‌ 
அடிப்படையில்‌ நாம்‌ 
அர்ததப்படுத்துகிறோம்‌. நமது முயற்சியை 
அவர்கள்‌ ஒரு முதலீடாகக்‌ கருதவில்லை 
என்றால்‌, அதை நாம்‌ ஒரு நிராகரிப்பாகப்‌ 
பார்க்கிறோம்‌. அதன்‌ காரணமாக, நாம்‌ 
நமது முயற்சியைக்‌ கைவிடுிகிறோம்‌. 

“மற்றவர்கள்‌ உங்களுக்கு என்ன 
செய்ய வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
எதிர்பார்க்கிறிர்களோ; அதகையே நீங்கள்‌ 
அடுத்தவர்களுக்குச செய்யுங்கள்‌,” என்று! 
பபொன்விதி கூறுகிறது. மேலோட்டமாகப்‌ 
பார்த்தால்‌, அவர்கள்‌ உங்களுக்கு என்ன 
செய்ய வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
விரும்புகிறீர்களோ அதையே நீங்கள்‌ 
அவர்களுக்குச்‌ செய்யங்கள்‌ என்று 
௯றுவதுபோல்‌ கோன்றுினாவும்‌, நீங்கள்‌ 
எப்படிப்‌ புரிந்து கொள்ளப்பட வேண்டும்‌ 
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என்று விரும்புகிறிர்களோ அவ்வாறே 
நீங்கள்‌ அவர்களை ஒரு தனிநபர்‌ என்ற 
முறையில்‌ அழமாகப்‌ புரிந்து கொண்டு, 
அந்தப்‌ புரிதலின்‌ அடிப்படையில்‌ நீங்கள்‌ 
அவர்களை நடத்த வேண்டும்‌ என்பதுதான்‌ 
இதிலுள்ள அதிக ஆழமான அர்த்தம்‌ 
என்று நான்‌ நினைக்கிறேன்‌. 
குழநகைகளை வளர்ப்பகைப பற்றி ஐரு 
வெற்றிகரமான பெற்றோர்‌ இப்படிக்‌ 
கூறினார்‌; “அவர்கள்‌ அனைவரையும்‌ 
வித்தியாசமாக நடத்துவகன்‌ மூலம்‌ 
அவர்களை ஒரே மாதிரியாக 
நடததுங்கள. ” 

சிறு விஷயங்களை 
நிறைவேற்றுதல்‌ 

அன்பு மற்றும்‌ பரிவின்‌ சிறு 
பிவளிபபாடுகள்‌ மிகவும்‌ 
முக்கியமானவை. சிறு பரிவின்மைகளும்‌, 
சிறு அன்பின்மைகளும்‌, சிறிய 
வடிவிலான அவமதிப்புகளும்‌ 
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முதலீட்டிலிருநது மேற்கொள்ளப்படும்‌ 
பபரும்‌ எடுப்புகளாகும்‌. உறவுகளில்‌ சிறிய 
விஷயங்கள்தான்‌ பெரிய விஷயங்கள்‌. 

சில வருடங்களுக்கு முன்பு, ஒருநாள்‌ 
மாலையில்‌ என்னுடைய மகன்களில்‌ 
இருவருடன்‌ நான்‌ நேரக்தைச்‌ 
சசெலவிட்டுக்‌ கொண்டிருந்தேன்‌. நாங்கள்‌ 
மூவரும்‌ மட்டும்‌ வெளியே செல்வதென்று! 
ஏற்கனவே திட்டமிட்டிருந்தோம்‌. 
வும்னாஸ்டிகஸ்‌, மல்யுத்தப்‌ போட்டிகள்‌; 
தொறுக்குத்‌ தீனிகள்‌, ஒரு திரைப்படம்‌ 
ஆகியவை அந்த மாலை நேர நிகழ்ச்சி! 
நிரலில்‌ அடக்கம்‌. 

திரைப்படத்தின்‌ நடுவில்‌, அப்போது 
நான்கு வயதாக இருந்த என்‌ மகன சான்‌ 
தன்‌ இருக்கையில்‌ தூங்கி விழுந்தான்‌. 
அவனது மூக்க சகோகரனான ஆறு வயது 
ஸ்டீபன்‌ விழித்திருந்தான்‌. நாங்கள்‌ 
இருவரும்‌ மொககப படத்தையும்‌ 
பார்த்தோம்‌. திரைப்படம்‌ முடிந்தவடன்‌ 
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நான சானை என்‌ கைகளில்‌ அள்ளஃ 
ககொண்டு, காரின்‌ பின்‌ இருக்கையில்‌ 
படுக்க வைத்தேன்‌. அன்றிரவு மிகவும்‌ 
குளிராக இருந்ததால்‌, என்னுடைய 
கோட்டைக்‌ கழற்றி! அவனுக்குப்‌ 
போர்ககினேன்‌. 

நாங்கள்‌ வீட்டிற்கு வந்ததும்‌, அவனை 
விரைவாக வீட்டினுள்‌ கொண்டு! வந்து, 
படுக்கையில்‌ படுக்க வைத்து நன்றாகப்‌ 
போர்த்திவிட்டேன்‌. ஸ்டீபன்‌ தன்‌ 
ஆடையை மாற்றிக்‌ கொண்டு, பல்‌ 
துலக்கிய பிறகு, நான்‌ அவனுக்குப்‌ 
பக்கத்தில்‌ படுத்துக்‌ கொண்டு, அன்றிரவு 
நாங்கள்‌ வெளியே சென்றதைப்‌ பற்றிப்‌ 
பேச்சுக்‌ கொடுத்தேன்‌. 

“இன்றைய மாலைப்‌ பொழுதைப்‌ பற்றி 
நீ என்ன நினைக்கிறாய்‌?” என்று நான்‌ 
அவனிடம்‌ கேட்டேன்‌. 

"நன்றாக இருந்தது,” என்று அவன்‌ 
பதிலளிக்கான்‌. 
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“உனக்குப்‌ பிடித்திருந்ததா?” 

“ஆமாம்‌,” 

“எது உனக்கு மிகவும்‌ பிடித்திருந்தது?” 

“எனக்குக்‌ தெரியவில்லை. 
ழிராம்போலவின்‌ என்று நினைக்கிறேன்‌.” 

"அந்தரத்தில்‌ பல்டி அடித்து 
சாகசங்களைச செய்வது ஐ துணிகரச்‌ 
ிசயல்தான்‌ இல்லையா?” 

அவன்‌ அவ்வளவு இயல்பாகப்‌ 
பேசவில்லை. நான மட்டுமே பேசிக்‌ 
கொண்டிருந்ததுபோல்‌ எனக்குத்‌ 
தோன்று/யது. அவன ஏன்‌ மனம்‌ திறந்து 
2 ப௪வில்லை என்று நான்‌ வியந்தேன்‌. 
உற்சாகம்‌ தருகின்ற விஷயங்கள்‌ 
நடந்தால்‌ அவன்‌ வழக்கமாகப்‌ 
படபடவென்று பேசிக்‌ கொண்டே 
இருப்பான்‌. எனக்கு சற்று ஏமாற்றமாக 
இருந்தது. ஏதோ சரியில்லை என்று 
எனக்குத்‌ தோன்றியது. வீட்டிற்குத 
திரும்பி வரும்‌ வழி! நெடுிகிலும்கூட அவன்‌ 
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பிமளனமாகவே வந்கான. படுக்கைக்குக்‌ 
கயாராகிக்‌ கொண்டிருந்தபோதும்‌ 
அப்படியேதான்‌ இருந்தான்‌. 

திடீரென்று ஸ்டீபன்‌ சுவரை நோக்கித்‌ 
திரும்பிப்‌ படுத்தான்‌. அவனது! 
செய்கைக்கான காரணம்‌ புரியாமல்‌ நான்‌ 
என்‌ தலையை சற்றுத்‌ துரக்கிழ அவனது! 
முககதைப்‌ பார்த்கேன்‌. அவனது 
கண்களில்‌ கண்ணீர்‌ நிரம்பியிருந்தது. 

“ஸ்டீபன்‌, என்ன பிரச்சனை? என்னிடம்‌ 
கூற மாட்டாயா?” 

அவன்‌ என்னைத்‌ திரும்‌.பிப்‌ பார்த்தான்‌. 
அவனது கண்ணீரும்‌ நடுக்கமும்‌ 
அவனுக்கு சற்று கர்மசங்கடத்தை 
ஏற்படுத்தின. 

“அப்பா, எனக்குக்‌ குளிரெடுத்தால்‌, 
எனக்கும்‌ உங்கள்‌ கோட்டைப்‌ 
போர்ததிவிடினீர்களா?” என்று அவன்‌ 
கேட்டான்‌. 

அன்றைய இரவு முழுவதிலும்‌ 
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நடந்தேறிய நிகழ்வுகளில்‌, அவனது 
தம்பிக்கு இயல்பாகவும்‌ 
பரக்ஞையின்றியும்‌ நான்‌ காட்டிய அந்த 
ஒரு சிறு பரிவுதான்‌ அவனுக்கு மிகவும்‌ 
(மக்‌ கியமானதாக இருந்தது. 

அந்த அனுபவம்‌ எனக்கு ஒரு 
சக்திவாய்ந்த தனிப்பட்டப்‌ 
படிப்பினையைக்‌ கொடுத்தது. இது 
அப்போதும்‌ இப்போதும்‌ உண்மைதான்‌. 
மக்கள்‌ ம/கவும்‌ மென்மையானவர்கள்‌, 
உள்ளுக்குள்‌ அதிகமாக 
உணர்சசிவசப்படுபவர்கள்‌, வயதோ 
அலலது அனுபவமோ அதிக 
வித்தியாசத்தை ஏற்படுத்தாது. வெளியே 
மரட்டுத்தனமாக இருப்பவர்கள்‌ கூட, 
உள்ளுக்குள்‌ மென்மையான 
உணர்வுகளையும்‌ மென்மையான 
இதயத்தையும்‌ கொண்டிருக்கின்றனர்‌. 

கொடுத்த வாக்கை 
நிறைவேற்றுதல்‌ 
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கொடுக்க வாக்கை நிறைவேற்றுவது 
ஒரு மாபெரும்‌ முதலீடு: அதை 
உடைத்தெறிவது ஒரு மாபெரும்‌ எடுப்பு. 
ஒருவர்‌ முக்கியமாகக்‌ கருதுகின்ற ஒரு 
வாக்குறுதியை அவருக்குக்‌ 
கொடுத்துவிட்டு, அதை நிறைவேற்றாமல்‌ 
போவதுதான்‌ ஒரு பெரும்‌ எடுப்பு, அடுத்த 
முறை ஒரு வாக்குறுதி! 
கொடுிக்கப்படும்போது அவர்‌ அதை நம்ப 
மாட்டார்‌. மக்கள்‌ வாக்குறுகிகளைச்‌ 
சுற்றிக்‌ தங்கள்‌ நம்பிக்கைகளை 
வளர்த்துக்‌ கொள்கின்றனர்‌, குறிப்பாக 
அது அவர்களது அழபபடை 
வயிற்றுப்பிழைப்பைப்‌ பற்றியதாக 
இருக்கும்போது. 

என்னால்‌ நிறைவேற்ற முடியாத ஒரு 
வாக்குறுதியை என்‌ குழந்கைகளுக்கு 
நான்‌ கொடுக்கப்‌ போவதில்லை என்று 
தத்துவத்தை ஒரு பெற்றோர்‌ என்ற 
முறையில்‌ நான்‌ கடைபிடிக்க 
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முயறசித்துள்ளேன்‌. எனவே நான்‌ 
அவர்களுக்கு வாக்குக்‌ கொடுக்கும்போது 
மிகவும்‌ எச்சரிக்கையாக இருக்கிறேன்‌. 
திடீரென்று சில காரணங்களால்‌ 
என்னால என்‌ வாககைக காப்பாற்ற 
முடியாமல்‌ போய்விடாமல்‌ இருப்பதற்காக 
நான்‌ பல கோணங்களில்‌ இருந்தும்‌ 
பார்த்து வாக்குக்‌ கொடுக்கிறேன்‌. 

சில சமயங்களில்‌, நான்‌ எவ்வளவு 
முயற்சித்தும்‌, எதிர்பாராக விஷயங்கள்‌ 
வநது, என்‌ வாக்கைக்‌ காப்பாற்றுவதை 
இயலாததாகவோ அல்லது 
புத்திசாவிததனமறறதாகவோ 
ஆக்கக்கூடிய ஒரு சூழலை 
உருவாக்கியுள்ளன. ஆனால்‌ நான்‌ அந்த 
வாக்கை மதிக்கிறேன்‌. ஒன்று, எப்படியும்‌ 
நான்‌ அந்த வாக்கைக்‌ காப்பாற்றுவேன்‌ 
அலலது சம்பந்தப்பட்ட நபரிடம்‌ என்‌ 
சூழ்நிலையை விளக்கிக்‌ கூ, அர்த 
வாக்குறுதியில்‌ இருந்து என்னை 


விமா. ராவர்வார0௦008௦10 

விடிவிக்கும்படிக்‌ கேட்டுக்‌ கொள்வேன்‌. 

நீங்கள்‌ கொடுக்கும்‌ வாக்குகளைக்‌ 
காப்பாறறுவதை ஐரு பழக்கமாக நீங்கள்‌ 
உருவாக்கிக்‌ கொள்ளும்போது, 
உங்களுக்கும்‌ உங்கள்‌ குழந்தைக்கும்‌ 
இடையேயான புரிகவில்‌ உள்ள 
இடைவெளியைக்‌ குறைப்பதற்காக 
நங்கள்‌ நம்பிக்கைப்‌ பாலங்களை 
உருவாக்குகிறீர்கள்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகிறான்‌. பிறகு, உங்கள்‌ குழந்தை 
செய்யக்கூடாது என்று நீங்கள்‌ 
நினைக்கின்ற ஒன்றை அவன்‌ செய்ய 
விரும்பும்போதும்‌, உங்கள்‌ குழந்தையால்‌ 
பார்க்க முடியாத விளைவுகளை உங்களது 
பக்குவக்கின்‌ ஊடாக உங்களால்‌ பார்க்க 
முடியும்போதும்‌, “நீ இதைச்‌ செய்தால்‌, 
இதுகான்‌ விளையும்‌ என்று நான்‌ 
உறுதியாகக்‌ கூறுகிறேன்‌,” என்று நீங்கள்‌ 
கூறலாம்‌. உங்கள்‌ வார்த்தையிலும்‌ 
உங்கள்‌ வாக்குறுகிகளிலம்‌ உங்கள்‌ 
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குழந்தைக்கு நம்பிக்கை 
உருவாகியிருந்தால்‌, அவன்‌ உங்களது 
ஆலோசனையை ஏற்றுக்‌ கொள்வான்‌. 
எதிர்பார்ப்புகளைத்‌ 
தெளிவுபடுத்துதல்‌ 

உங்களுடைய பணிவிபரத்தை 
உருவாக்குவது யாருடைய பொறுப்பு 
என்பது குறு/த்து நீங்களும்‌ உங்களுடைய 
மேலதிகாரியம்‌ வித்தியாசமான 
அனுமானங்களைக கொண்டிருந்தால்‌ 
நீங்கள்‌ எதிர்கொள்ளக்கூடிய சிரமத்தைக்‌ 
கற்பனை செய்து பாருங்கள்‌. 

“என்னுடைய பணிவிபரம்‌ எப்போது 
எனக்குக்‌ கிடைக்கும்‌?” என்று நீங்கள்‌ 
கேட்கக்கூடும்‌. 

“நீங்கள்‌ அதை என்னிடம்‌ கொண்டு) 
வருவீர்கள்‌, பிறகு நாம்‌ இருவருமாக 
அதை விவாதிக்கலாம்‌ என்று நான்‌ 
காத்துக்‌ கொண்டிருக்கிறேன்‌” என்று! 
உங்கள்‌ மேலதிகாரி கூறக்கூடும்‌. 
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“ஏன்‌ பணிவிபரததை வரையறுப்பது 
உங்கள்‌ வேலை என்று நான்‌ 
நினைத்தேன்‌.” 

“அது என்னுடைய பொறுப்பே அல்ல. 
உங்கள்‌ வேலையை நீங்கள்‌ எப்படிச்‌ 
செய்கிறிர்கள்‌ என்பது உங்களைச்‌ 
சார்ந்தது என்று ஆரம்பத்திலேயே நான்‌ 
கூறு/யது உங்களுக்கு 
நினைவில்லையா?” 

“என்‌ வேலையின்‌ தரம்‌ என்னைச்‌ 
சார்ந்தது என்ற அர்த்தத்தில்‌ நீங்கள்‌ 
கூறு/யகாக நான நினைக்தேன்‌. ஆனால்‌ 
உண்மையிலேயே என்‌ வேலை என்ன 
என்பதுகூட எனக்குத்‌ தெரியவில்லை.” 

இலக்குகள்‌ பகுதியில்‌ தெளிவற்ற 
எதிர்பார்ப்புகள்‌ இருந்தால்‌, அங்கு 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றமும்‌ நம்பிக்கையும்‌ 
குறைத்துவிடும்‌. 

“நீங்கள்‌ என்னிடம்‌ கூறியபடியே 
பசய்து, நான்‌ இந்த அறிக்கையைக்‌ 
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தயாரித்திருக்கிறேன்‌.” 

“எனக்கு அறிக்கை எதுவம்‌ வேண்டாம்‌. 
பிரச்சனையைத்‌ தீர்ப்பதுதான்‌ இங்கு 
இலக்கே அன்றி, அதை ஆய்வு செய்து! 
என்னிடம்‌ அறிக்கையாக சமர்ப்பிப்பது! 
அலல.” 

“அடுத்தவர்களிடம்‌ ஐப்படைப்பதற்கு 
ஏதுவாக, உணமையி/லேயய என்ன 
பிரச்சனை என்பதைத்‌ தெரிந்து 
ககொள்வதுகான்‌ இலக்கு என்று நான்‌ 
நினைக்கேன்‌.” 

இத்தகைய உரையாடல்களை தாம்‌ 
எத்தனை முறை 
எதிர்கொண்டிருக்கிறோம்‌? 

“ஆனால்‌ நீங்கள்‌ வேறுவிதமாகக்‌ 
கூறியதாக நான்‌ நினைத்தேன்‌.” 

“இல்லை, நிங்கள்‌ கூறுவது தவறு. 
நான்‌ கூறியது என்னவென்றால்‌, ...” 

“இல்லை, நீங்கள்‌ அப்படிக்‌ 
கூறவில்லை. நான்‌ அகைச்‌ செய்ய 
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வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ என்னிடம்‌ 
கூறவிலலை...” 

“நான்‌ நிச்சயமாகக்‌ கூறினேன்‌. 
நன்றாக யோசித்துப்‌ பாருங்கள்‌...” 

“நிங்கள்‌ அதை ஒருபோதும்‌ 
குறிப்பிடவில்லை...” 

“அனால்‌ அதுதான்‌ நமது ஒப்பந்தம்‌...” 

கிட்டத்தட்ட அனைத்து உறவுப்‌ 
]ரச்சனைகளுக்குமான காரணம்‌, 
பாத்திரங்கள்‌ மறறும்‌ இலக்குகளைச்‌ 
சுற்றி இருக்கின்ற முரண்பட்ட அல்லது 
கசெளிவற்ற எகிர்பார்ப்புகளில்கான்‌ 
வேரூன்றி உள்ளது. யார்‌ எந்த 
வேலையைச்‌ செய்கிறார்கள்‌ என்ற 
கேள்வியைக்‌ கையாள்வதாக 
இருந்தாலும்‌ சரி, உங்கள்‌ மகள்‌ அவளது! 
அறைலய்‌ சுக்கம்‌ செய்ய வேண்டும்‌ 
என்பதை நீங்கள்‌ அவளிடம்‌ எப்படித்‌ 
பிதரிவிக்கிறீர்கள்‌ என்ற கேள்வியைக்‌ 
கையாள்வதாக இருந்தாலும்‌ சரி, 
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மின்களுக்கு யார்‌ உணவு கொடுப்பார்கள்‌ 
அல்லது குப்பையை யார்‌ வெளியே 
எடுத்துச்‌ செல்வார்கள்‌ போன்று 
கேள்விகளைக்‌ கையாள்வதாக 
இருந்தாலும்‌ சரி, தெளிவற்ற 
எதிர்பார்ப்புகள்‌ தவறான புரிதலையும்‌, 
ஏமாற்றத்தையும்‌, நம்பிக்கையை 
விலக்கிக்‌ கொள்ளுவதையம்தான்‌ 
ஏற்படுத்தும்‌ என்பதை நாம்‌ உறுதியாக 
நம்பலாம்‌. 

பல எதிர்பார்ப்புகள்‌ உள்ளார்ந்தவை, 
பிெவளிப்படையாகக்‌ தெரியாதவை. அவை 
பிவளிப்படையாக அறுிவிக்கப்படவில்லை 
அல்லது எடுத்துரைக்கப்படவில்லை. 
ஆனால, மககள்‌ அவறறை ஒரு 
குறிப்பிட்டச்‌ சூழ்நிலைக்குக்‌ கொண்டு! 
வந்துவிடுவின்றனர்‌. எடுத்துக்காட்டாக, 
கிரமண உறவில்‌, தங்களது 
பாத்திரங்களைப்‌ பற்றி ஓர்‌ ஆணும்‌ ஒரு 
பிபண்ணும்‌ உள்ளார்ந்த 
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எதிர்பார்ப்புகளைக்‌ 
பிகாண்டிருக்கின்றனர்‌. இந்த 
எதிர்பார்ப்புகள்‌ 


விவாதிக்கப்பட்டிருக்கவில்லை 
என்றாலும்கூட, அல்லது சில சமயங்களில்‌ 
அந்த எதிர்பார்ப்புகளைக 
கிகொண்டிருப்பவருக்கே அது தெரியாமல்‌ 
இருக்கும்போதுகூட, அவற்றை 
நிறைவேற்றுவது அந்த உறவில்‌ 
பபருமளவு முதலீடு) செய்கிறது. அவற்றை 
மீறுவது எடுிப்புகளுக்கு வழிவகுக்கிறது. 
அதனாலதான்‌, நீங்கள்‌ ஒரு புதிய 
சுூழ்நிலைக்குள்‌ வரும்போது, அனைத்து 
எதிர்பார்ப்புகளையும்‌ பற்றித்‌ கெளிவாகப்‌ 
பேசித்‌ தெரிந்து கொள்வது மி/கவும்‌ 
(மக்கியமானது. எதிர்பார்ப்புகள்‌ மூலமாக 
மக்கள்‌ ஒருவரைடியாருவர்‌ எடைபோடத 
துவங்குகின்றனர்‌. தங்களது அடிப்படை 
எதிர்பார்ப்புகள்‌ மீறப்பட்டுள்ளகாக 
அவர்கள்‌ உணர்ந்தால்‌, வைப்பிவுள்ள 
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நம்பிக்கை குறைகிறது. நமது 
எதிர்பார்ப்புகள்‌ வெளிப்படையானவை, 
மற்றவர்கள்‌ அவற்றைப்‌ புரிந்து 
கொண்டுள்ளனர்‌ என்ற அனுமானக்தின்‌ 
மலம்‌ நாம்‌ பல எதிர்மறையான 
சூழ்நிலைகளை உருவாக்குகிறோம்‌. 

(மூதலீடு செய்வது என்பது 
ஆ ரம்பததிலேயே எதிர்பார்ப்புகளைத்‌ 
செளிவாகவம்‌ வெளிப்படையாகவும்‌ 
எடுதீதுரைதீதுவிடிவது. இதற்கு 
ஆரம்பத்திலேயே நேரத்தையும்‌ 
முயற்சியையும்‌ முதலீடு செய்ய 
வேண்டியது அவசியம்‌. அனால்‌ 
பின்னாளில்‌ அதிக நேரமும்‌ முயற்சியும்‌ 
விரயமாவகதை இது தடுக்கிறது. 
எதிர்பார்ப்புகள்‌ கெளிவாக இல்லாமலும்‌, 
பகிர்ந்து கொள்ளப்படாமலும்‌ 
இருக்கும்போது, மக்கள்‌ உணர்ச்சிரீதியாக 
ஈடுபடத்‌ துவங்குகின்றனர்‌. இகனால்‌ 
சாகாரணமான தவறான புரிதல்கள்கூடப்‌ 
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பபருமளவிலான தவறான புரிகல்களாக 
மாரி, ஆளுமை முரண்பாடுகளை 
உருவாக்கி, கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தை 
முறித்துவிடுகின்றன. 

எதிர்பார்ப்புகளைத்‌ 
தெளிவுபடுத்துவதற்கு ஏராளமான 
துணிச்சல்‌ தேவை. கருத்து வேறுபாடுகள்‌ 
இல்லை என்பதுபோல்‌ நடித்துக்‌ கொண்டு), 
எல்லாம்‌ சரியாகிவிடும்‌ என்று நம்புவது, 
அந்த வேறுபாடுகளை எதிர்கொண்டு), 
பரஸ்பரம்‌ ஒத்துக்‌ கொள்ளக்கூடிய 
எதிர்பார்ப்புகளை உருவாக்குவது! 
குறித்துச்‌ செயல்படுவதைவிட மிகவம்‌ 
சுலபம்‌. 

தனிமனித நாணயத்தை 
வெளிப்படுத்துதல்‌ 

தனிமனிக நாணயம்‌ நம்பிக்கையை 
உருவாக்குகிறது. பல்வேறு விதமான 
(மதலீடுகள்‌ பலவறறிற்கான அடிப்படை 
இது. 
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உயர்ந்த நம்பிக்கைக கணக்குகளை 
உருவாக்குவதற்கான முயற்சிகள்‌ 
அனைத்தையும்‌ நாணயமின்மை 
மழுங்கடித்துவிடுகிறது. புரிந்து 
கொள்வதற்கும்‌, சிறு விஷயங்களை 
நினைவில்‌ கொள்வதற்கும்‌, தங்கள்‌ 
வாக்குறுதிகளை நிறைவேற்றுவதற்கும்‌, 
எதிர்பார்பபுகளைத 
தெளிவுபடுதீதுவதற்கும்‌ 
நுறையவேற்றுவதற்கும்‌ மக்கள்‌ 
முயற்சிக்கின்றனர்‌. அனாலும்‌, அவர்கள்‌ 
உள்ளூர நேர்மையற்றவர்களாக 
இருந்தால, நம்பிக்கையை உருவாக்கத்‌ 
தவறுிவிடிவார்கள்‌. 

நாணயம்‌ நேர்மையை 
உள்ளடக்கியுள்ளது, ஆனால்‌ அதற்கு 
அப்பாறபட்டும்‌ செல்கிறது. நேர்மை 
என்பது உண்மையைக்‌ கூறுவது. வேறு 
வார்ககைகளில்‌ கூடினால்‌, நமது 
வார்த்தைகளை யதார்ததத்துடன்‌ 
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பொருந்தச்‌ செய்வது. நாணயம்‌ என்பது 
யதாரததததை நமது வார்த்தைகளுடன்‌ 
பொருந்தச்‌ செய்வது, அதாவது, கொடுத்த 
வாக்கைக்‌ காபபாறறுவதும்‌ 
எதிர்பார்ப்புகளை நிறைவேற்றுவதும்‌ 
ஆகும்‌. இதற்கு, ஒருவருக்கு சுயத்தோடு! 
மட்டுமல்லாமல்‌ வாழ்க்கையோடும்‌ 
ஐக்கியப்பட்டுள்ள குணநலன்‌ தேவை. 

நாணயத்தை வெளிப்படுத்துவகற்கான 
மிகவும்‌ முக்கியமான வழிகளில்‌ ஒன்று, 
அக்கணக்கில்‌ நம்முடன்‌ 
இல்லாதவர்களுக்கு விசுவாசமாக நடந்து! 
கிகொாள்வது. அப்படிச்‌ செய்யும்போது, 
அக்கணத்தில்‌ நம்முடன்‌ இருப்பவர்களிடம்‌ 
நம்பிக்கை வளர்க்கிறது. உங்களுடன்‌ 
இல்லாதவர்களுக்கு அதரவாக நீங்கள்‌ 
பேசும்போது, உங்களோடு) 
இரப்பவர்களுடைய நம்பிக்கையை 
நங்கள்‌ தக்க வைத்துக்‌ கொள்கி றிர்கள்‌. 

நீங்களும்‌ நானும்‌ கனியாகப்‌ பேசிக்‌ 
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கொண்டிருப்பதாக வைத்துக்‌ 
கொள்வோம்‌. நம்முடைய மேலதிகாரி 
ஒருவரைப்‌ பறறி நாம்‌ தாறுமாறாக 
விமர்சித்துக்‌ கொண்டிருக்கிறோம்‌. அவர்‌ 
அக்கணத்தில்‌ நம்முடன்‌ இருந்தால்‌ எந்த 
வழியில்‌ நாம்‌ பேச பயப்படுவோமோ, 
அந்த வழியில்‌ இப்போது நாம்‌ அவரைப்‌ 
பற்றி விமர்சித்துக்‌ கொண்டிருக்கிறோம்‌. 
சிறிது நாட்களுக்குப்‌ பிறகு உங்களுக்கும்‌ 
எனக்கும்‌ இடையே உள்ள நட்பு முறிந்து! 
போவதாக வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. 
அப்போது என்ன நடக்கும்‌? உங்களுடைய 
பலவீனங்களைப்‌ பற்றி நான்‌ 
மற்றவர்களிடம்‌ பேசுவேன்‌ என்பதை 
நிங்கள்‌ அறிவீர்கள்‌. அதைத்தான்‌ நாம்‌ 
இருவரும்‌ நமது மேலதிகாரியின்‌ 
முதுகிற்குப்‌ பின்னால்‌ செய்தோர்‌. 
உங்களுக்கு என்னுடைய இயல்பைப்‌ 
பற்றித்‌ தெரியும்‌. உங்கள்‌ முகத்திற்கு 
முன்னால்‌ கேனொழுகப்‌ பேசிவிட்டு), 
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உங்கள்‌ முதுவிற்குப்‌ பின்னால்‌ 
உங்களைப்‌ புறம்‌ பேசுவேன்‌. நான்‌ 
அவ்வாறு செய்வதை நீங்கள்‌ 
பார்ததிருக்கிறீர்கள்‌. 

போலவித்தனத்தின்‌ சாராம்‌௪ம்‌ அதுதான்‌. 
இது உங்களுடனான எனது கணக்கில்‌ 
நம்பிக்கையை உருவாக்குமா? 

மறுபுறம்‌, நமது மேலதிகாரியைப்‌ பற்றி 
நீங்கள்‌ விமர்சிக்கும்போது, உங்களுடைய 
விமர்சனத்தின்‌ சில கருத்துக்களுடன்‌ 
அடிப்படையில்‌ நான்‌ ஒத்துப்‌ போவதாகக்‌ 
கூரி, நாம்‌ இருவரும்‌ நேரடியாக அவரை 
சந்திதீது இது பற்றிப்‌ பேசி) 
விஷயங்களை எவ்வாறு மேம்படுத்தலாம்‌ 
என்று அவருக்கு சில பரிந்துரைகளைக்‌ 
கொடுப்பதற்கு நான்‌ உங்களை 
அழமழைத்கால, உங்களைப்‌ பற்று 
வேறொருவர்‌ என்னிடம்‌ 
விமர்சிக்கும்போது நான்‌ என்ன 
செய்வேன்‌ என்பதை நீங்கள்‌ அறிவீர்கள்‌. 
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இதற்கான இன்னோர்‌ 
எடுத்துக்காட்டைப்‌ பார்க்கலாம்‌. 
உங்களுடன்‌ ஓர்‌ உறவை வளர்த்துக்‌ 
பகாள்ள வேண்டும்‌ என்ற எனது 
முயற்சியில்‌, வேறொருவர்‌ என்னிடம்‌ 
தனிப்பட்ட முறையில்‌ இரகசியமாகக்‌ 
கூறிய ஒரு விஷயத்தை நான்‌ உங்களிடம்‌ 
பகிர்ந்து கொள்வதாக வைத்துக்‌ 
கொள்வோம்‌. “நான்‌ இதை உங்களிடம்‌ 
கூறக்கூடாது, ஆனால்‌ நீங்கள்‌ எனது 
நண்பராக இருப்பதால்‌...” என்று நீங்கள்‌ 
கூறக்கூடும்‌. அடுத்தவருக்கு நம்‌.பிக்கைத்‌ 
துரோகம்‌ செய்வது உங்களுடனான எனது 
நம்பிககைக கணக்கை உருவாக்குமா? 
அல்லது, நீங்கள்‌ என்னிடம்‌ இரகசியமாகப்‌ 
பேசிய விஷயங்களை நான்‌ 
மற்றவர்களுடன்‌ பகிர்ந்து 
கொண்டுவிடுவேனா என்று நீங்கள்‌ 
வியபபீர்களா? 

இப்படிப்பட்டப்‌ போவிக்கனம்‌ 
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உங்களுடன்‌ இருக்கும்‌ நபரிடம்‌ 
நம்பிக்கையை உருவாக்குவதுபோல 
கோன்றினாலும்‌, அது உண்மையிலேயே 
நம்பிக்கை இழப்பைகதான்‌ உருவாக்கும்‌. 
ஏனெனில்‌, உங்களிடம்‌ நாணயம்‌ 
இல்லாததை நீங்களே அவருக்குதக 
தெரிவித்துக்‌ ககொண்டிருக்கிறீர்கள்‌. 
அடுத்தவருக்கு நம்பிக்கைத்‌ துரோகம்‌ 
செய்வது அல்லது அவரை 
இழிவுபடுித்துவதிவிருந்து கிடைக்கும்‌ 
கற்காலிக இன்பம்‌ என்னும்‌ பொன்முட்டை 
உங்களுக்குக்‌ கிடைக்கக்கூடும்‌. ஆனால்‌, 
வாத்தின்‌ கழுத்தை நீங்கள்‌ 
நெறிக்கிறீர்கள்‌. மகிழ்ச்சியைக்‌ 
பிகாடிக்கின்ற அவரது உறவை நீங்கள்‌ 
பலவீனப்படுத்துகிறீர்கள்‌. 

சகசார்பு யதார்ததததி/ல்‌ உள்ள 
நாணயம்‌ என்பது இதுதான்‌; நீங்கள்‌ 
எல்லோரையும்‌ ஒரே விகமான 
கொள்கைகளின்‌ அடிப்படையில்‌ 
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நடததுகிறிர்கள்‌. நீங்கள்‌ அப்படிச்‌ 
செய்யும்போது, மக்கள்‌ உங்கள்மீது 
நம்பிக்கை கொள்ளத்‌ துவங்குவார்கள்‌. 
இப்படிப்பட நாணயம்‌ ஏற்படுத்தக்கூடிய 
நேர்மையான வாக்குவாதங்களை 
அவர்கள்‌ துவக்கத்தில்‌ விரும்ப 
மாட்பார்கள்‌. ஐருவரை நேருக்கு நேர்‌ 
எதிர்்கொள்வதற்குக்‌ துணிச்சல்‌ தேவை. 
ஆனால்‌, குறைந்த எதிர்ப்பைக்‌ 
ககொண்டிருக்கும்‌ வழியைத்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதையே பலர்‌ 
விரும்புவார்கள்‌. அதாவது, மற்றவர்களின்‌ 
முதுகிற்குப்‌ பின்னால்‌ அவர்களைச்‌ 
சிறுமைப்படுத்துவது, விமர்சிப்பது, 
நம்பிக்கைத்‌ துரோகம்‌ இழைப்பது, 
அல்லது புறம்‌ பேசுவது அவர்களுக்கு 
சுலபமான காரியமாக இருக்கும்‌. ஆனால்‌, 
மக்களுடன்‌ நீங்கள்‌ நேர்மையாகவும்‌, 
பிவளிப்படையாகவும்‌, அன்பாகவும்‌ நடந்து 
கொண்டால்‌, காலப்போக்கில்‌ அவர்கள்‌ 
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உங்களை நம்பவும்‌ மதிக்கவும்‌ 
தொடங்குவார்கள்‌. அவர்களது முகத்திற்கு 
நேரே பேசுவதைத்‌ தேர்ந்தெடுப்பதற்குக்‌ 
காரணம்‌ நீங்கள்‌ அவர்கள்மிது! 
கொண்டுள்ள அக்கறைதான்‌. இதை 
அவர்கள்‌ புரிந்து கொள்வார்கள்‌. 
மற்றவர்களால்‌ நம்பப்படுவது என்பது 
மற்றவர்களால்‌ நேசிக்கப்படுவதைக்‌ 
காட்டிலும்‌ உயர்வானது என்று 
கூறப்படுகிறது. காலப்போக்கில்‌, அந்த 
நம்பிக்கை நேசமாக மாறும்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌, 

என்னுடைய மகன்‌ ஜோஷுவா 
சிறுவனாக இருந்தபோது, என்னிடம்‌ 
அடிக்கடி ஒரு கேள்வியைக்‌ கேட்டுக்‌ 
கொண்டே இருப்பான்‌. அது எனக்குள்‌ ஒரு 
தேடலை எப்போதும்‌ தூண்டும்‌. வேறு 
யாரோ ஒருவரிடம்‌ நான்‌ சறிறு 
உணர்சசிவசப்பட்டோ அல்லது! 
மபாறுமையின்றியோ அல்லது 
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அன்பின்ற/யோ நடந்து கொள்வதை 
அவன பாரததால, என கண்களை 
நேராகப்‌ பார்த்து, “அப்பா, நீங்கள்‌ 
என்னை நேசிக்கிறீர்களா?” என்று அவன்‌ 
என்னிடம்‌ கேட்பான்‌. அவனது 
நேர்மையும்‌, எங்கள்‌ உறவின்‌ வவிமையும்‌ 
அவனை இவ்வாறு கேள்வி கேட்கத்‌ 
தூண்டின. வாழ்வு குறித்த ஓர்‌ அடிப்படைக்‌ 
கொள்கையை நான்‌ வேறொருவரிடம்‌ 
முறுிக்கும்போது, அகை அவனுடனும்‌ 
முறுக்துவிடுவேனோ என்று அவன்‌ 
வியக்கிறான்‌. 

ஓர்‌ ஆசிரியர்‌ என்ற முறையிலும்‌, ஒரு 
பெற்றோர்‌ என்ற முறையிலும்‌ நான்‌ 
கண்டுகொண்டுிள்ள ஒரு விஷயம்‌ இது: 
ஒரு மாணவன்‌ அலலது ஐரு 
குழந்தையிடம்‌ நீங்கள்‌ காட்டும்‌ 
அன்புகான்‌ பிற மாணவர்கள்‌ அல்லது 
குழந்தைகளிடம்‌ நீங்கள்‌ செலுத்தும்‌ 
அன்பைப்‌ பறைசாற்றுகிறது. ஒரு 
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குழந்தையை நீங்கள்‌ எப்படி 
நடத்துகிறீர்கள்‌ என்பது மற்ற 
தொண்ணூற்று ஒன்பது பேரையும்‌ 
நீங்கள்‌ எப்படி நடத்துவீர்கள்‌ என்பதை 
வெளிப்படுத்துகிறது. ஏனெனில்‌, 
இறுதியில்‌ அனைவருமே ஒரு நபர்தான்‌. 

பிறரை ஏமாற்றும்‌ விதத்தில்‌ 
சூழ்ச்சியாகப்‌ பேசுவதைத்‌ தவிர்ப்பதும்‌, 
அவர்களை மரியாதைக்‌ குறைவாகப்‌ 
பேசுவதைக்‌ தவிர்ப்பதும்கூட 
நாணயம்தான்‌. “ஐரு பொய்‌ என்பது 
ஏமாற்ற வேண்டும்‌ என்ற நோக்கத்தில்‌ 
பேசபபநுிம்‌ ஒன்றாகும்‌” என்று ஓர்‌ 
அகராதியில்‌ பொருள்‌ விளக்கம்‌ 
ிகாடிக்கப்பட்டுள்ளது. நாம்‌ வார்க்தைகள்‌ 
மூலம்‌ கருத்துக்களைப்‌ பரிமாறினாலும்‌ 
சரி, அல்லது நமது நடததையின்‌ மூலம்‌ 
கருத்துக்களைப்‌ பரிமாறினாலும்‌ சரி, 
நம்மிடம்‌ நாணயம்‌ இருந்தால, 
ஏமாற்றுவது நமக்கு நோக்கமாக இருக்க 
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யாது. 

உங்கள்‌ கணக்கிலிருந்து நீங்கள்‌ 
எடுக்கும்போது உண்மையாக 
மன்னிப்புக்‌ கோருதல்‌ 

உணர்சசிர்கியான வங்கிக்‌ 
கணக்கிலிருந்து நாம்‌ எடுக்கும்போது, 
நாம்‌ மன்னிப்புக்‌ கேட்க வேண்டும்‌. அதை 
உண்மையாகவும்‌ கேட்க வேண்டும்‌. 
மாபெரும்‌ முதலீடுகள்‌ இந்த 
உண்மையான வார்த்தைகளில்‌ இருந்து 
வருகின்றன: 

“நான்‌ செய்தது தவறு.” 

“நான்‌ அன்பின்றி நடந்து 
பிகொண்டேன்‌.” 

“நான்‌ உன்னை மரியாதைக்‌ 
குறைவாகப்‌ பேசிவிட்டேன்‌.” 

“நான்‌ உனக்கு மதிப்புக்‌ 
கொடுக்கவில்லை. என்னை 
மன்னித்துவிடு.” 

“உனது நண்பர்கள்‌ முன்னிலையில்‌ 
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உனக்கு தர்மசங்கடத்தை 
ஏற்படுத்திவிட்டேன்‌. நான்‌ அப்படிச்‌ 
செய்திருக்கக்கூடாது. நான்‌ ஐரு 
விஷயத்தை உனக்குத்‌ தெளிவுபடுத்த 
விரும்பினேன்‌. ஆனாலும்‌, நான்‌ 
ஒருபோதும்‌ அவ்வாறு 
ப'சய்திருக்கக்கூடாது. நான்‌ உன்னிடம்‌ 
மன்னிப்புக்‌ கேட்கிறேன்‌.” 

பச்சாதாபத்தின்‌ காரணமாக 
இல்லாமல, இதயபூர்வமாக ஒருவரிடம்‌ 
உடனடியாக மன்னிப்புக்‌ கேட்பதற்கு 
வலவிமையான குணநலன்கள்‌ தேவை, 
ஒருவர்‌ உண்மையிலேயே மன்னிப்புக்‌ 
கேட்பதற்கு சுயகட்டுப்பாடும்‌, அடிப்படைகீ 
கொள்கைகள்‌ மற்றும்‌ மதிப்பீடுகளில்‌ ஓர்‌ 
ஆழமான பாதுகாபபுணர்வம்‌ அவருக்கு 
இருக்க வேண்டும்‌. 

குறைவான உள்ளார்ந்த பாதுகாப்பைக்‌ 
பகாண்ட மக்களால்‌ அதைச செய்ய 
மடியாது. அது அவர்களை எளிதில்‌ 
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காரண்டப்படக்‌ கூடியவர்களாக 
ஆக்கிவிடுகிறது. தங்களது பலவீனத்தை 
மறவர்கள்‌ தங்களுக்கு சாககமாகப 
பயன்படுத்திக்‌ பிகொள்வார்களோ என்று 
அவர்கள்‌ அஞ்சுகின்றனர்‌. அவர்களது 
பாதுகாப்பு மற்றவர்களின்‌ 
அபிப்பிராயங்களின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்துள்ளது. மற்றவர்கள்‌ என்ன 
நினைத்துவிடுவார்களோ என்று அவர்கள்‌ 
கவலைபபடுிவின்றனர்‌. அதோடு, அவர்கள்‌ 
வழக்கமாகத்‌ கங்களது நடவடிக்கைகளை 
நியாயப்படுத்தவும்‌ செய்கின்றனர்‌. 
அடுத்தவருடைய தவறின்‌ பெயரில்‌ 
அவர்கள்‌ தங்களது சொந்தத்‌ தவறுக்குகீ 
காரணம்‌ கற்பிக்கின்றனர்‌. அப்படியே 
தப்பித்‌ தவறி அவர்கள்‌ மன்னிப்புக 
கேட்டாலும்‌, அது வெறும்‌ மேலோட்டமான 
மன்னிப்புதான்‌. 

நீங்கள்‌ கேட்கும்‌ மன்னிப்பு உங்கள்‌ 
கணக்கில்‌ ஐரு முதல்டாகப்‌ பார்க்கப்பட 
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வேண்டும்‌ என்றால, அது உண்மையான 
மன்னிப்புக்‌ கோருதலாக இருக்க 
வேண்டும்‌. நீங்கள்‌ உண்மையிலேயே 
மன்னிப்புக்‌ கேட்கிறிர்கள்‌ என்று 
மற்றவர்களும்‌ கருதும்‌ வண்ணம்‌ அது 
இருக்க வேண்டும்‌. 

“பலவீனமான மக்கள்தான்‌ 
பிகொாட்மானவர்கள்‌. 
வலிமையானவர்களிடம்‌ இருந்து மட்டுமே 
மமன்னமையை எதிர்பார்க்க முடியும்‌,” 
என்று வியோ ராஸ்கின்‌ கூறியுள்ளார்‌. 

ஒருநாள்‌ மதியம்‌ என்‌ வீட்டு! 
அலுவலகத்தில்‌ அமர்ந்து 
'பொறுமை'யைப்‌ பற்றி எழுதிக்‌ 
பிகாண்டிருந்கேன்‌. என்னுடைய மகன்கள்‌ 
எங்கள்‌ வீட்டு ஹாலில்‌ மேலும்‌ கீமுமாக 
ஐடி, அளவுக்கதிகமான இரைச்சலை 
ஏற்படுத்திக்‌ கொண்டிருந்தது என்‌ 
காதுகளில்‌ விழுந்தது. என்னுடைய 
சாந்தப்‌ பொறுமை கரைந்து 
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சககொண்டிருந்ததை என்னால்‌ உணர 
முடிந்தது. 

திடீரென்று, என்‌ மகன்‌ டேவிட்‌, 
குளியலறைக்‌ கதவை ஓங்கித்‌ 
தட்டியவாறே, “என்னை உள்ளே விடு! 
என்னை உள்ளே விரு!” என்று தொண்டை 
கிழியக்‌ கத்திக்‌ கொண்டிருந்தான்‌. 

நான்‌ என்‌ அறையிலிருந்து விரைந்து 
சென்று கடுங்கோபத்துடன்‌ அவனிடம்‌, 
“டேவிட்‌ நீ கத்துவது எனக்கு எவ்வளவு 
தொந்தரவாக இருக்கிறது என்பது பறற! 
உனக்குச்‌ சிறுதளவு யோசனையாவது 
இருக்கிறதா? இந்த இரைச்சலில்‌ 
முழுமையான கவனத்துடன்‌ எழுதுவது 
எவ்வளவு கடினமாக இருக்கிறது 
தெரியமா? நீ உடனடியாக உன்‌ அறைக்குச்‌ 
பசன்று, ஒழுங்காக நடந்து கொள்ள 
முடியும்வரை அங்கேயே இரு” என்று 
கூறினேன்‌. அவன்‌ ஏமாற்றத்துடன்‌ தன்‌ 
அறைக்குச்‌ சென்று கதவை மூடிக்‌ 
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கொண்டான்‌. 

நான்‌ என்‌ அறைக்குச்‌ செலவதறிகாகத 
திரும்பியபோது, இன்னொரு பிரச்சனை 
எனக்குக்‌ தெரிய வந்தது. நான்கடி அகலம்‌ 
கொண்ட எங்கள்‌ வீட்டு ஹாலில்‌ என்‌ 
மகன்கள்‌ அனைவரும்‌ கால்பந்து 
விளையாடிக்‌ கொண்டு! 
இருந்திருக்கின்றனர்‌. அதில்‌ ஒருவனுக்கு 
வாயில்‌ அடிபட்டு, இரக்கம்‌ வறிய அங்கு 
தரையில்‌ கிடந்தான்‌. அவனுக்கு ஒரு ஈரக்‌ 
துண்டை எடுத்து வருவதற்காக டேவிட்‌ 
குியலறைக்குச 
சென்றிருந்திருக்கிறான்‌. அனால்‌, 
குளியலறையில்‌ குளித்துக்‌ 
காண்டிருந்த எனது மகள்‌ மரியா 
கதவைக்‌ திறக்க மறுத்திருக்கிறாள்‌. 

சூழ்நிலையை நான்‌ தவறாகப்‌ புரிந்து 
கொண்டிருந்ததையும்‌, அதிக 
உணர்சசிவசப்பட்டு நடந்து 
பிகாண்டிருந்ததையும்‌ நான்‌ 
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உணர்ந்தபோது, என்‌ மகனிடம்‌ சென்று 
மன்னிப்புக்‌ கேட்பதற்கு உடனடியாக 
விரைந்தேன்‌. 

அவனது அறைக்‌ கதவை நான்‌ 
திறந்தபோது, அவன்‌ என்னிடம்‌ கூறிய 
முதல்‌ விஷயம்‌, “நான்‌ உங்களை 
மன்னிக்க மாட்டேன்‌,” என்பதுகான்‌. 

“டேவிட்‌ ஏன்‌ நீ என்னை மன்னிக்க 
மாட்டாய்‌? நீ உன்‌ சகோதரனுக்கு உதவ 
முயற்சித்துக்‌ கொண்டிருந்ததை நான்‌ 
உணரவில்லை, தயவு செய்து என்னை 
மன்னித்து விடு,” என்று கூறினேன்‌. 

“முடியாது. ஏனென்றால்‌, கடந்த 
வாரமும்‌ நீங்கள்‌ இதையேதான்‌ 
செய்தீர்கள்‌,” என்று அவன்‌ 
பதிலளித்தான்‌. வேறு வார்த்தைகளில்‌ 
கூறினால்‌, “அப்பா, நீங்கள்‌ உங்கள்‌ 
கணக்கிலிருந்து சேமிப்புக்கு அதிகமாக 
எடுத்துவிட்டீர்கள்‌. நீங்கள்‌ இப்போது! 
உருவாக்கியுள்ள பிரச்சனையில்‌ இருந்து 
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உங்களால்‌ தப்பிக்க முடியாது,” என்று 
அவன்‌ என்னிடம்‌ கூறுக 
கொண்டிருந்தான்‌. 

செய்த தவறுக்காக உண்மையாக 
வருந்துதல்‌ முகலீடாக ஆகின்றது. ஆனால்‌ 
மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ தவறிழைத்து 
மன்னிப்புக்‌ கேட்டுக்‌ கொண்டே 
இருந்தால, உங்களது மன்னிப்புக 
கோருதல்‌ உண்மையானதல்ல என்று 
முடிவு செய்யப்பட்டுவிடுகிறஅு. உங்கள்‌ 
உறவின்‌ தரம்‌ அதைப்‌ பிரதிபலிக்கும்‌. 

தவறு செய்வது என்பது ஒரு விஷயம்‌; 
அதை ஒப்புக்‌ கொள்ள மறுப்பது 
இன்னொரு விஷயம்‌. மக்கள்‌ உங்கள்‌ 
தவறுகளை மன்னித்துவிடுவார்கள்‌. 
ஏனெனில்‌, தவறுகள்‌ வழக்கமாக மனம்‌ 
கொடர்பானவை, சீர்தூக்கிப்‌ பார்ப்பதில்‌ 
ஏற்படும்‌ தவறுகள்‌ அவை. ஆனால்‌, 
இதயத்தின்‌ தவறுகளையும்‌, மோசமான 
உள்நோக்கங்களையும்‌, முதல்‌ தவறை 
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நியாயபபடுத்துவதையும்‌ மக்கள்‌ 
அவ்வளவு எளிதில்‌ மன்னிக்க 
மாட்டார்கள்‌. 

அன்பு விதிகளும்‌ வாழ்க்கை 
விதிகளும்‌ 

நிபந்தனையற்ற அன்பை நாம்‌ நம்‌ 
கணக்கில்‌ முதலீடு) செய்யும்போது, 
முதன்மையான அன்பு விதிகளைக்‌ 
கடைபிடித்து நாம்‌ வாழும்போது, 
முகன்மையான வாழ்வு விதிகளை 
வாழ்வதற்கு நாம்‌ மற்றவர்களை 
ஊக்குவிக்கிறோம்‌. வேறு வார்த்தைகளில்‌ 
௯றுவகானால, மற்றவர்களமிது நாம்‌ 
நிபந்தனையற்ற அன்பு செலுத்தும்போது, 
அவர்கள்‌ தங்களது மதிப்பு, அடையாளம்‌, 
நாணயம்‌ அகியவற்றில்‌ 
பாதுகாப்பாகவும்‌, உறுதியாகவும்‌ 
இருப்பதற்கு நாம்‌ அவர்களுக்கு 
உதவுகிறோம்‌. இந்த இயற்கையான 
வளர்ச்சிச்‌ செயல்முறை 
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ஊக்குவிக்கப்படுகிறத. ஒத்துழைப்பு, 
பங்களிப்பு, சுயஒழுங்கு, நாணயம்‌ ஆகிய 
வாழ்க்கை விதிகளை அவர்கள்‌ 
கடைபிடித்து வாழ்வதை நாம்‌ 
அவர்களுக்கு சுலபமாக்குகிறோம்‌. 
தங்களுக்குள்‌ இருக்கும்‌ மிக உயர்ந்த 
மற்றும்‌ மிகச்‌ சிறந்தவற்றைக்‌ 
கண்டுபிடித்து, அவற்றுக்கு ஏற்ப 
வாழ்வதற்கு நாம்‌ அவர்களுக்கு 
உதவுகிறோம்‌. அவர்கள்‌ நம்முடைய 
நிபந்தனைகள்‌ மற்றும்‌ மட்டுப்படுத்தல்கள்‌ 
ஆகியவற்றுக்கு 
எதிர்வினையாறறுவதற்குப்‌ பதிலாக, 
கங்களது சொந்த உள்ளார்ந்தக 
கட்டளைகளுக்கு ஏற்பச்‌ 
செயல்படுவதற்கான சுதந்திரத்தை நாம்‌ 
அவர்களுக்குக்‌ கொடுக்கிறோம்‌. அனால்‌ 
அதற்காக, நாம்‌ அவர்களுக்கு 
அடிபணிந்து போயவிடுகிறோம்‌ அலலது 
மமன்மையானவர்களாக 
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ஆகி விடுகிறோம்‌ என்பது அர்க்கமல்ல, 
பிறகு அதுவே நீங்கள்‌ உங்கள்‌ 
கணக்கிலிருந்து எடுப்பது 
போலாகிவிடிம்‌. நாம்‌ அலோசனை 
வழங்குகிறோம்‌, கெஞ்சுகிறோம்‌, 
ஏல்லைகளையும்‌ விளைவுகளையும்‌ 
வகுக்கிறோம்‌, அனால்‌ எல்லாவற்றையும்‌ 
மிறி நாம்‌ அவர்களை நேசிக்கவும்‌ 
செய்கிறோம்‌. 

அன்பின்‌ முகன்மை விதிகளை நாம்‌ 
மீறும்போது, அன்பு என்னும்‌ பரிசிற்கு நாம்‌ 
நிபந்தனைகளை விதிக்கும்போது, 
வாழ்வின்‌ முதன்மை விதிகளை 
மீறுவதற்கு நாம்‌ மற்றவர்களை 
ஊக்குவிக்கிறோம்‌. "நீங்கள்‌ யாராக 
இருந்தாலும்‌ சரி, ஒரு தனிநபர்‌ என்ற 
முறையில்‌ நான்‌ முக்கியமானவன்‌” 
என்பதை நமக்கு நிரூபிக்க வேண்டும்‌ 
என்ற உணர்வ அவர்களுக்கு 
ஏற்படுகிறது. அவர்கள்‌ இவ்வாறு 
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எதிர்வினையாற்றவும்‌, தங்களைக்‌ 
தற்காத்துக்‌ கொள்ளவும்‌ முற்படும்‌ 
நிலையில நாம்‌ அவர்களை 
வைத்துவிடுிகிறோம்‌. 

யதார்த்தத்தில்‌, அவர்கள்‌ 
சார்பற்றவர்கள்‌ அல்ல, தொடர்‌ 
முதிர்ச்சியின்‌ மிகத்‌ தாழ்வான முனையில்‌ 
உள்ள ஒருவிதமான எதிர்ச்சார்பு 
நிலையில்‌ அவர்கள்‌ உள்ளனர்‌. அவர்கள்‌ 
எதிர்வினையாறறுபவர்களாக 
ஆ.கிவிடிகின்றனர்‌; கிட்டத்தட்டப்‌ 
பகைவரை ைமையமாகக்‌ கொண்டு! 
செயல்படுபவர்களாக ஆகி விடுகின்றனர்‌; 
கங்களது சொந்த உள்ளார்ந்தக 
கட்டளைகளை முன்யோசனையடன்‌ 
செவிமடுதது, அவற்றை மதித்து 
நிறைவேறறுவதற்குப்‌ பதிலாக, தங்களது 
உரிமைகளைக்‌ காப்பதைப்‌ பற்றியும்‌, 
தங்களது தனித்துவத்திற்கான 
ஆதாரத்தை உருவாக்குவதைப்‌ பற்றியும்‌ 
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அதிக அக்கறை கொண்டவர்களாக 
ஆ கிவிடுிகின்றனர்‌. 

எதிர்ப்பு என்பது இதயத்தின்‌ ஒரு 
முடிச்சேயன்றி, மனத்தின்‌ முடிச்சு அலல. 
தொடர்ந்து நிபந்தனையற்ற அன்பை 
உங்கள்‌ கணக்கில்‌ முதலீடு) செய்து! 
கொண்டே போவதுதான்‌ இங்கு 
முக்கியமான விஷயம்‌. 

எனது நண்பர்‌ ஒருவர்‌ ஒரு பிரபலமான 
கல்லாறரியின்‌ முதல்வராக இருந்தார்‌. தன்‌ 
மகனை அந்தக்‌ கல்லாரியில்‌ படிக்க 
வைப்பதறகாகப்‌ பல வருடங்களாகத்‌ 
திட்டமிட்டு) சேமித்து வந்தார்‌. ஆனால்‌ 
அதற்கான நேரம்‌ வந்தபோது, அவன்‌ 
அக்கல்லாரிக்குச்‌ செல்ல மறுக்கான்‌. 

இது அவனது தந்தையைப்‌ பெரும்‌ 
கவலைக்கு உள்ளாக்கியது, 
அக்கல்லூரியில்‌ பட்டம்‌ பெற்று 
வெளிவந்திருந்தால்‌, அது அவனுக்கு ஒரு 
ிபரும்‌ சொத்தாக அமைந்திருக்கும்‌. 
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மேலும்‌, அது அவர்களது குடும்பப 
பாரம்பரியமும்கூட. அவனுக்கு முன்பு 
மன்று தலைமுறைகளாக அவர்களது 
குடும்பத்திலிருந்து ஒருவராவது 
அக்கல்லரரியிலவிருந்து பட்டம்‌ 
பெற்றிருந்தனர்‌. அவனது தந்‌ைத 
அவனிடம்‌ கெஞ்சினார்‌ பேசிப்‌ பார்த்தார்‌ 
சற்று வலியுறுத்தியும்‌ பார்தீதார்‌. தன்‌ 
மகன்‌ தன்‌ மனத்தை மாற்றிக்‌ கொள்வான்‌ 
என்ற நம்பிக்கையில்‌, அவனைப்‌ புரிந்து! 
கொள்ளும்‌ நோக்கத்தில்‌ அவர்‌ அவன்‌ 
கூறியதைக்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கவும்‌ 
செய்தார்‌. 

அவர்களுக்கிடையேயான கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌ நிபந்தனையடன்கூடிய 
அன்பின்‌ அடிப்படையில்‌ அமைந்திருந்தது. 
ஒரு தனிநபராக, ஒரு மகனாகத்‌ தனது 
தந்தை தன்மீது வைத்திருந்த மதிப்பு, 
அந்தக்‌ குறிப்பிட்டக்‌ கலலாரியில்‌ தான்‌ 
சேர்ந்து பயில வேண்டும்‌ என்ற அவரது 


விமா. ராவர்வா॥0௦0080௦10 

விருப்பத்திற்குமுன்‌ மிகவும்‌ தாழ்நீது! 
போனதாக அவரது மகன்‌ உணர்ந்தான்‌. 
கனது தநதையின்‌ பபசசு கன்னை 
அச்சுறுத்துவதாக அவன்‌ நினைத்தான்‌. 
இதன்‌ விளைவாக, அவன்‌ தனது சொந்த 
அடையாளக்தோடுிம்‌ நாணயகத்கதோரடும்‌ 
அவரோடு! போராடினான்‌. 
அக்கல்லூரிக்குச்‌ செல்லப்‌ போவதில்லை 
என்ற தனது தீர்மானத்தைக்‌ 
காரணபபடுத்துவதற்காக அவன்‌ தனது 
உறுதியையும்‌ முயற்சியையும்‌ 
அதிகரித்தான்‌. 

கனணிமையில்‌ மிகத்‌ தீவிரமாக 
யோசித்தப்‌ பிறகு, நிபந்தனையுடன்கூடிய 
அன்பைக்‌ தியாகம்‌ செய்ய அவர்‌ 
தீர்மானித்தார்‌. தன்‌ மகனின்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பு தனது விருப்புத்திலிருந்து 
வேறுபட்டிருக்கக்கூடும்‌ என்பதை அவர்‌ 
அறுிந்திருந்காலும்கூட அவனது விருப்பம்‌ 
எதுவாக இருந்தாலும்‌ சரி, தங்கள்‌ 
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மகனிடம்‌ நிபந்தனையற்ற அன்பு 
செலுத்துவது என்று அவரும்‌ அவரது 
மனைவியும்‌ தீர்மானித்தனர்‌. அதைச்‌ 
செய்வது அவர்களுக்கு மிகவும்‌ கடினமாக 
இருந்தது. ஏனெனில்‌, அவனது கல்வித்‌ 
தகுதி! மற்றும்‌ அனுபவத்தின்‌ மதிப்பை 
அவர்கள்‌ மிக உயர்ந்த நிலையில்‌ 
வைத்திருந்தனர்‌. அதோடு), அவன்‌ 
பிறந்தது முதலாகவே அவர்கள்‌ 
இதற்காகத்‌ திட்டமிட்டுக்‌ கடுமையாக 
உழைத்திருந்தனர்‌ 

அவர்கள்‌ இருவரும்‌ தங்களை மாற்றுக 
கொள்வதற்கு மிகவும்‌ சிரமப்பட்டனர்‌. 
நிபந்தனையற்ற அன்பின்‌ இயல்பை 
உண்மையிலேயே புரிந்து கொள்வதற்கு 
அவர்கள்‌ போராடினர்‌. தாங்கள்‌ என்ன 
செய்து ககொண்டிருந்தோம்‌ என்பதையும்‌. 
அதை ஏன்‌ செய்து கொண்டிருந்தோம்‌ 
என்பதையும்‌ அவர்கள்‌ தங்கள்‌ மகனிடம்‌ 
கெரிவித்துவிட்டு, தாங்கள்‌ அவன்மீது 
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கொண்டுள்ள நிபந்தனையற்ற அன்பை 
அவனது முடிவு எந்த விதத்திலும்‌ 
பாதிக்காது என்று நேர்மையாக 
ிசால்லககூடிய நிலைக்குத்‌ தாங்கள்‌ 
வந்துவிட்டதையும்‌ அவனிடம்‌ எடுத்துஃ 
கூறினர்‌. அவனை ஏமாற்றுவதற்காகவோ, 
அலலது அவனைத்‌ தங்கள்‌ வழிக்குக்‌ 
பகாண்டு வருவதற்காகவோ அவர்கள்‌ 
இதைச்‌ செய்யவில்லை. தங்களது 
வளர்ச்சி மறறும்‌ குணநலன்களின்‌ 
நீட்சியாகவே அவர்கள்‌ இதைச்‌ செய்தனர்‌; 

ஆனால்‌ அக்கணத்தில்‌ அவர்களது 
மகன்‌ அதைப்‌ பெரிதாகக்‌ 
கண்டுகொள்ளவில்லை. சுமார்‌ ஒரு 
வாரத்திற்குப்‌ பிறகு, அக்கல்லூரியில்‌ 
சேர்ந்து பயிலத்‌ தனக்கு விருப்பமில்லை 
என்று அவன்‌ தன்‌ பெற்றோர்களிடம்‌ 
கூறினான்‌. அவனது இந்த பதிலுக்கு 
அவர்கள்‌ முற்றிலும்‌ தயாராக இருந்ததால, 
கொடர்ந்து அவன்மீது அவர்கள்‌ 


வாரார்‌ றா வவா!0௦௦0 8010 
நிபந்தனையற்ற அன்பு செலுத்தினர்‌. 
எலலாம்‌ நலலபடியாக முடிந்து, வாழ்க்கை 
இயல்பாகச்‌ சென்று கொண்டிருந்தது. 

சில நாட்களுக்குப்‌ பிறகு, ஒரு 
சுவாரசியமான விஷயம்‌ நடந்தது. இனி 
கனது நிலையைத்‌ தற்காத்துக்‌ கொள்ள 
வேண்டிய தேவையில்லை என்று 
உணர்ந்த அந்த மகன்‌, தனக்குள்‌ 
ஆழமாகத்‌ தேடி, அக்கல்லூரியில்‌ சேர்ந்து 
பயிலும்‌ அனுபவத்தைத்‌ தான்‌ 
உண்மையிலேயே விரும்பியதைக்‌ 
கண்டறிந்தான்‌. அவன்‌ அக்கலலாரிக்கு 
விண்ணப்பித்துவிட்டு, பிறகு தன்‌ 
தந்தையிடம்‌ சென்று அதைப்‌ பற்றிக்‌ 
கூறினான்‌. தனது மகனின்‌ தீர்மானக்தை 
(மமுமையாக ஏற்றுக்‌ கொண்டதன்‌ மூலம்‌, 
என்‌ நண்பர்‌ மீண்டும்‌ தனது 
நிபந்தனையற்ற அன்பை 
பிவளிப்படுத்தினார்‌. தனது மகனின்‌ 
0டிவு குறிதது என்‌ நண்பர்‌ 
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மகி]ழ்சசியடைந்தார்‌ ஆனால்‌ 
அளவுக்ககி/கமாக அல்ல. ஏனெனில்‌, 
நிபந்தனையற்ற அன்பு செலுத்துவதை 
அவர்‌ உண்மையிலேயே கற்றுக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌. 

ஐக்கிய நாடிகளின்‌ முன்னாள்‌ பொதுச்‌ 
செயலாளராக இருந்த டாக்‌ 
ஹம்மர்ஸ்கால்டு, ஒருமுறை ஓர்‌ ஆழ்ந்த 
கருத்தை வெளியிட்டார்‌; 
“பல்லாயிரக்கணக்கானவர்களின்‌ 
விமோசனத்திற்காக அயராது 
பாடுபடுவதைவிட, ஐரு தனிநபருக்கு 
உங்களை முழுமையாகக்‌ கொருப்பது 
அதிக உன்னதமான செயல்‌.” 

'வெளியே உள்ள' ஏதோ ஐரு 
பணித்திட்டத்திற்காகவும்‌ 
பலலாயிரக்கணக்கான மக்களுக்காகவும்‌ 
வாரத்தில்‌ ஏழு நாட்களும்‌, ஒரு 
நாளைக்குப பன்னிரண்டு மணிநேரமும்‌ 
அரும்பாடுபட்டு வேலை பெய்யும்‌ அதே 
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நேரத்தில்‌, என சொந்த வாழ்க்கைத்‌ 
துணைவருடனும்‌, என்‌ சொந்தப்‌ பருவ 
வயது மகனிடமும்‌, என்‌ மிக நெருங்கிய 
சக ஊழியருடனும்‌ நான்‌ ஐர்‌ ஆழமான; 
அர்தகமுள்ள உறவைக்‌ 
கொண்டிருக்காமல்‌ இருக்கக்கூடும்‌ என்று! 
நான்‌ அதை அர்த்தப்படுத்துகிறேன்‌. அந்த 
அனைத்து மக்களுக்காகவும்‌ 
பணித்திட்டங்களுக்காகவும்‌ 
மணிக்கணக்கில்‌ உழைப்பதற்குக 
தேவையானதைவிட, அந்த ஐரே ஐர்‌ 
உறவை உருவாக்குவதற்கு அதிகப்‌ 
பணிவன்பும்‌, துணிச்சலும்‌, வலிமையும்‌, 
உன்னதமான குணநவன்களும்‌ 
தேவைப்படும்‌. 

கடந்த இருபத்தைந்து வருடங்களாகப்‌ 
பல நிறுவனங்களுக்கு ஆலோசனை 
வழங்கி வந்ததில்‌, மேற்கூறப்பட்ட அந்தக்‌ 
கருத்தின்‌ சக்தியைக்‌ கண்டு நான்‌ 
மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ பிரமித்துப்‌ 
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போயிருக்கிறேன்‌. நிறுவனங்களில்‌ 
உள்ள பல பிரச்சனைகள்‌, மமல்மட்ட 
நுலைய/ல்‌ உள்ள மக்களுக்கு 
இடையேயான உறவுகளிவிருந்துகான்‌ 
எழுகின்றன. உதாரணமாக, ஒரு 
நிறுவனத்தின்‌ இரு பங்காளிக்களுக்கு 
இடையே, அல்லது ஒரு நிறுவனத்தின்‌ 
உரிமையாளருக்கும்‌ நிறுவனத்‌ 
கலைவருக்கும்‌ இடையே, அல்லது ஒரு 
தலைவருக்கும்‌ உதவித கலைவருக்கும்‌ 
இடையே உள்ள சீரற்ற உறவு 
அந்நிறுவனத்தின்‌ பல பிரச்சனைகளுக்கு 
மூல காரணமாக அமைகின்றது. 
'வெளியே உள்ள: ஏதோ ஒரு 
பணித்திட்டக்கிற்காகவும்‌ 
பல்லாயிரக்கணக்கான மக்களுக்காகவும்‌ 
அரும்பாடுபட்டு வேலை செய்வதைவிட, 
நிறுவனக்தில்‌ உள்ள அந்தப்‌ 
பிரச்சனைகளை நேருக்கு நேர்‌ 
எதிர்கொண்டு, அவற்றைத்‌ தீர்ப்பதற்கு 
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உன்னதமான குணநலன்கள்‌ அகிகமாகத 
தேவைப்படுகின்றன. 

ஹம்மர்ஸ்காலடின்‌ கருத்தை நான 
முதன்முதலாகப்‌ படித்தபோது, என்‌ வலது 
கரமாக விளங்கிய ஒரு தனிநபருக்கும்‌ 
எனக்கும்‌ இடையே தெளிவற்ற 
எதிர்பார்ப்புகள்‌ நிலவிய ஒரு 
நிறுவனத்தில்‌ நான்‌ பணியாற்றிக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. பாத்திரங்கள்‌, இலக்கு 
குறித்த எதிர்பார்ப்புகள்‌, மற்றும்‌ 
மதிப்பீடுகள்‌ தொடர்பாக 
எங்களுக்கிடையே இருந்த 
வேறுபாடுகளை, குறிப்பாக எங்களுடைய 
நிர்வாக வழிமுறைகளில்‌ இருந்தவற்றை, 
அவருடன்‌ நேருக்கு நேர்‌ பேசி! அவரை 
எதிர்கொள்வதற்கான துணிச்சல்‌ எனக்கு 
இருக்கவில்லை. எனவே ஒரு மோசமான 
வாக்குவாதத்தைத்‌ தவிர்க்கும்‌ 
எண்ணததில, எல்லாவற்றையும்‌ சகித்துக்‌ 
கொண்டு பல மாதங்களாக நான்‌ வேலை 
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பார்த்தேன்‌. அனால்‌, மோசமான 
உணர்வுகள்‌ நாளுக்கு நாள்‌ எங்கள்‌ 
இருவருக்குள்ளும்‌ வளர்ந்து 
கொண்டிருந்தன. 

பல்லாயிரக்கணக்கானவர்களின்‌ 
வபிமோசனத்கதிற்காக அயராது 
பாடுபடுவதைவிட, ஐ௫ தனிநபருக்கு 
உங்களை முழுமையாகக்‌ கொடுப்பது 
அதிக உன்னதமான செயல்‌ என்பதைப்‌ 
படித்தப்‌ பிறகு, அந்த ஓர்‌ உறவை மீண்டும்‌ 
வளர்க்க வேண்டும்‌ என்ற எண்ணம்‌ 
என்மீது ஆழ்ந்த தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்தியது. 

பிரச்சனைகளை உண்மையிலேயே 
பிவளிக்கொணரந்து, ஓர்‌ அழமான 
புரிகலையும்‌ அர்ப்பணிப்பையும்‌ எட்டுவது! 
மிகவும்‌ சிரமமான காரியம்‌ என்பதை 
நான்‌ அறிந்திருந்ததால்‌, நடக்கவிருந்த 
விஷயங்களை எதிர்கொள்வதற்கு 
என்னை நானே வவுவூட்டிக 
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தகயார்படுதக்கிக கொள்ள 
வேண்டியிருந்தது. அவரை சந்திக்கச்‌ 
சென்றபோது நான்‌ நடிங்கியது எனக்கு 
நன்றாக நினைவிருக்கிறது. அவர்‌ ஒரு 
கல்நெஞ்சக்காரராக எனக்குத்‌ தெரிந்தார்‌. 
அவருக்கென்று தனி! வழியும்‌, தான்‌ 
செய்தது சரி என்ற எண்ணமும்‌ இருந்தன. 
ஆனாலும்‌ அவரது வவிமைகளும்‌ 
திறமைகளும்‌ எனக்குக்‌ தேவைப்பட்டன. 
அவரை நான்‌ நேருக்கு நேர்‌ 
எதிர்கொண்டால்‌, அது எங்கள்‌ உறவிற்கு 
ஊறு விளைவித்து, அவரது வலிமைகளை 
நான்‌ இழக்கும்படிச்‌ செய்துவிடும்‌ என்று 
நான்‌ பயந்தேன்‌. 

அவரை சந்திப்பதை என்‌ மனத்திற்குள்‌ 
நான்‌ ஒத்திகை பார்த்கேன்‌. அவரை 
சந்திக்கும்போது நான்‌ என்ன செய்யப்‌ 
போகிறேன்‌, என்ன பேசப்‌ போகிறேன்‌ 
என்பதில்‌ கவனம்‌ செலுத்துவதற்குப்‌ 
பதிலாக, கொள்கைகளை மனத்தில்‌ 
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இரகக, என்னை நானே 
ஆசுவாசப்படுத்திக்‌ கொண்டேன்‌. 
இறுதியில்‌, அவரிடம்‌ சென்று 
பேசுவதற்கான துணிச்சலையும்‌ மன 
அமைதியையும்‌ நான்‌ உருவாக்கிக்‌ 
கொண்டேன்‌. 

நாங்கள்‌ இருவரும்‌ சந்தித்துக்‌ 
பிகொண்டபோது, அவரும்‌ இப்படிப்பட்ட மன 
உளைச்சலுக்கு அளாகி யிருந்தார்‌ 
என்பதையும்‌, இந்த சநதிப்பிற்காக 
அவரும்‌ ஏங்கிக்‌ கொண்டிருந்தார்‌ 
என்பதையும்‌ கேள்விப்பட்டு நான்‌ 
ஆச்சரியமடைந்தேன்‌. அவர்‌ 
கல்நெஞ்சக்காரரும்‌ இவ்லை, தன்னை 
அவர்‌ தற்காத்துக்‌ கொள்ள முயற்சிக்கவும்‌ 
இல்லை. அவர்‌ அவற்றுக்கு 
அப்பாற்பட்டவராக இருந்தார்‌. 

ஆனாலும்‌, எங்கள்‌ நிர்வாக முறைகள்‌ 
குறிப்பிடத்தக்க அளவு வேறுபட்டிருந்தன. 
எங்களது ஓட்டுமொத்த நிறுவனமும்‌ இந்த 
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விததியாசங்களுக்கு ஏற்பச்‌ செயல்பட்டுக்‌ 
கொண்டிருந்தன. எங்களுக்கிடையே 
நிலவிய ஒற்றுமையின்மையால்‌ 
உருவாகியிருந்த பிரச்சனைகளை 
நாங்கள்‌ அங்கீகரித்தோம்‌. பல 
சந்திப்புகளுக்குப்‌ பிறகு, புதைந்து கிடந்த 
அழமான பிரச்சனைகளை வெளிக்‌ 
பிகாணரநத, பரஸ்பர மதிப்புடனும்‌ 
மரியாதையுடனும்‌ நாங்கள்‌ இருவரும்‌ 
அவறிறை ஒவ்வொன்றாகக்‌ தீர்க்தோம்‌. 
நாங்கள்‌ இருவரும்‌ ஒரு சக்திவாய்ந்த 
குமூவாக மாறினோம்‌, எங்களுக்கிடையே 
ஓர்‌ ஆழமான, தனி.ப்பட்டப்‌ பாசம்‌ 
உருவானது; இருவரும்‌ இணைந்து 
ிசயல்படுவதற்கு இது எங்களுக்கு 
ஏராளமான ஆற்றலைக்‌ கொடுத்தது. 

ஓர்‌ அறறல்மிக்க வியாபாரத்தையோ 
அலலது ஒரு குடும்பக்தையோ அல்லது 
கிரமண உறவையோ வழிநடத்திச்‌ 
பிசல்வதற்குத்‌ தேவையான ஒற்றுமையை 
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உருவாக்குவதற்கு அதிக அளவிலான 
தகணிப்பட்ட வலிமையும்‌ துணிச்சலும்‌ 
தேவை. ஆயிரக்கணக்கானவர்களுக்கு 
உதவுவதற்காக உழைப்பதில்‌ நீங்கள்‌ 
எவ்வளவு தொழில்நுட்பத்‌ திறமை 
பெற்றிருந்தாலும்‌ சரி, எவ்வளவு நிர்வாகத்‌ 
திறமை பெற்றிருந்தாலும்‌ சரி, 
உறவுகளை உருவாக்குவதற்குத 
தேவையான உன்னதமான கனிப்பட்ட 
குணநலன்களுக்கு அவை ஈடாகாது. ஐர்‌ 
இன்றியமையாத பரஸ்பர சார்பு என்ற 
நிலையில்தான்‌ அனபு மறறும்‌ 
வாழ்விற்கான முதன்மை விதிகளை நாம்‌ 
வாழ்கிறோம்‌. 

உற்பத்திப்‌ பிரச்சனைகள்‌ என்பவை 
உற்பத்தித்‌ திறணுக்கான வாய்ப்புகள்‌ 

இந்த அனுபவம்‌ சக்திவாய்ந்த 
மற்றுமொரு சகசார்புக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தை எனக்குக்‌ கற்றுக்‌ 
பிகாடுத்தது. நாம்‌ பிரச்சனைகளைப்‌ 
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பார்க்கும்‌ விதத்தைப்‌ பறறி! இது 
பேசுகிறது. நான்‌ எதிர்கொண்டிருந்த 
பிரச்சனைகளை ஒரு 
மட்டுக்கட்டையாகவும்‌, என்‌ 
எரிச்சலுக்கான ஒரு காரணமாகவும்‌ 
கரக்‌) அது தானாகவே எப்படியாவது! 
தீர்ந்துவிடும்‌ என்று விரும்பி, அந்தப்‌ 
பிரச்சனைகளைத்‌ தவிர்க்கும்‌ முயற்சியில்‌ 
நான்‌ பல மாதங்களைக்‌ கழித்திருந்தேன்‌. 
ஆனால, அந்தப்‌ பிரச்சனைதான்‌ ஐர்‌ 
ஆழமான உறவை உருவாக்குவதற்கான 
வாய்ப்பை எங்களுக்கு உருவாக்கிக்‌ 
பகாடுத்து, நாங்கள்‌ இருவரும்‌ எங்களது 
திறமைகளை ஒருங்கிணைத்து ஐரு 
வலிமையான குழுவாகச்‌ 
செயல்படுவதற்கு எங்களுக்கு உதவியது. 

ஒரு சகசார்புச சூழ்நிலையில்‌, 
ஒவ்வோர்‌ உற்பத்திப்‌ பிரச்சனையும்‌ 
உற்பத்தித்‌ திறனுக்கான ஒரு வாய்ப்பு 
என்று நான்‌ கருதுகிறேன்‌. சகசார்பு 
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உற்பத்தியில்‌ குறுப்பிடத்தகக்கத்‌ 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்துகின்ற 
உணர்ச்சிர்கியான வங்கிக்‌ கணக்குகளை 
உருவாக்குவதற்கான ஒரு வாய்பபு அது, 

பெற்றோர்கள்‌ தங்கள்‌ குழந்தைகளின்‌ 
/ரச்சனைகளை எதிர்மறையான, 
எரிச்சலாட்டுகின்ற சுமைகளாகப்‌ 
பார்ப்பதற்குப்‌ பதிலாக, உறவை 
வளர்ப்பதற்கான வாய்பபுகளாகப 
பார்க்கால்‌, அஅு அவர்களுக்கிடையேயான 
உரையாடல்களின்‌ இயல்பை 
முற்றிலுமாக மாற்றுகிறது. தங்கள்‌ 
குழந்தைகளை ஆழமாகப்‌ புரிந்து 
கொள்வதற்கும்‌, அவர்களுக்கு 
உதவுவதற்கும்‌ பெற்றோர்கள்‌ அதிக 
ஆர்வமாகவும்‌ உற்சாகமாகவும்‌ 
முன்வருவர்‌. ஒரு குழந்தை ஒரு 
பிரச்சனையுடன்‌ அவர்களிடம்‌ 
வரும்போத, “இன்னொரு பிரச்சனையா!” 
என்று சிந்திப்பதற்குப்‌ பதிலாக, என்‌ 
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குழந்தைக்கு உண்மையிலேயே உதவி 
செய்வதற்கும்‌, எங்கள்‌ உறவில்‌ முதலடி 
செய்வதற்குமான ஐரு வாய்ப்பு இது,” 
என்பது அவர்களது கருததுக 
கண்ணோட்டமாக இருக்கும்‌. 
உரையாடல்கள்‌ வெறும்‌ 
பரிவர்த்தனைகள்‌ என்ற நிலையில்‌ 
இருந்து மாற) பரிபூரண மாற்றம்‌ என்ற 
நிலைக்குச்‌ செல்கின்றன. கங்கள்‌ 
ிரசசனைகளுக்குத தங்கள்‌ 
ிெபற்றோர்கள்‌ மகி)ப்புக்‌ கொடுக்கின்றனர்‌ 
தனிநபர்கள்‌ என்ற முறையில்‌ 
கங்களுக்கும்‌ மதிப்புக்‌ கொடுக்கின்றனர்‌ 
என்பதைக்‌ குழந்தைகள்‌ உணரும்போது, 
அவர்களுக்கும்‌ அவர்களது 
பெற்றோர்களுக்கும்‌ இடையே அன்பு, 
நம்பிக்கை ஆகிய வவிமையான 
பிணைப்புகள்‌ உருவாகின்றன. 

இந்தக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
வியாபாரத்திலும்‌ சக்திவாயந்ததாக 
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இருந்து செயல்படுகின்ற சங்கிலித்தொடர்‌ 
அங்காடி ஜன்று கன்‌ வாடிக்கையாளர்கள்‌ 
மத்தியில்‌ பெரும்‌ விசுவாசத்தை 
ஏற்படுத்தியுள்ளது. எந்தவொரு 
தேரத்திலம்‌ ஒரு வாடிக்கையாளர்‌ ஐரு 
பிரச்சனையுடன்‌ அவர்களது கடைக்கு 
வரும்போது, அது எவ்வளவு சிறிய 
/ரச்சனையாக இருந்தாலும்‌ சரி, 
அக்கடையின்‌ கஊளழியர்கள்‌, அந்த 
வாடிககையாளருடன்‌ உறவை 
உருவாகுவதறகான ஒரு வாய்ப்பாக 
அதைப்‌ பார்க்கின்றனர்‌. அவரை 
மகிழ்ச்சிப்படுத்தும்‌ விதத்தில்‌ 
அப்பிரச்சனையைக்‌ தீர்ப்பதற்கு அவர்கள்‌ 
ஒர்‌ இனிமையான, நேர்மறையான 
விருப்பத்துடன்‌ செயல்படுகின்றனர்‌. 
அவர்களது பல வாடிக்கையாளர்கள்‌ வேறு 
எநதக்‌ கடைக்கும்‌ செல்வகைப பற்று! 
யோசிக்காக அளவுக்கு, அக்கடையின்‌ 
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ஊழியர்கள்‌ அவர்களை மதிப்பாகவம்‌ 
இனிமையாகவும்‌ நடத்துகின்றனர்‌ 
வவிந்து உதவுகின்றனர்‌. 

ஒரு சகசார்பு யதார்த்தம்‌ 
ஆற்றலமிக்ககாக அமைவதற்கு உற்பத்தி) 
உற்பத்திக கிறன்‌ சமநிலை தேவை 
என்பதை அங்கீகரிப்பதன்‌ மூலம்‌, நமது 
ிரசுசனைகளை நமது உற்பத்தித்‌ 
கிறனை அதிகரிப்பதற்கான 
வாய்ப்புகளாக நாம்‌ பார்க்கலாம்‌. 

சகசார்புப்‌ பழக்கங்கள்‌ 

உணரர்ச்சிர்கதியான வங்கிக்‌ கணக்கு 
எனும்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ நம்‌ 
மனத்தில்‌ இருப்பதால்‌, பொது 
பிவற்றிக்கான பழக்கங்களுக்குள்‌ 
நுழைவதற்கு நாம்‌ தயாராகிவிட்டோம்‌. 
அதாவது, மற்றவர்களுடன்‌ சேரந்து! 
செயல்படுவதில்‌ கிடைக்கும்‌ வெற்றிக்கு 
நாம்‌ தயாராகிவிட்டோம்‌. அவ்வாறு 
செயல்படும்போது, ஐர்‌ ஆற்றல்மிக்க 
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சகசார்பை உருவாக்குவதற்கு எவ்வாறு 
இப்பழக்கங்கள்‌ ஒன்றுணைந்து 
செயல்படுகின்றன என்பதை நம்மால்‌ 
காண முடியும்‌, பிற வகையான எண்ணப்‌ 
போக்குகள்‌ மற்றும்‌ நடத்தைகளில்‌ நாம்‌ 
எவ்வளவு சக்திமிக்க வகையில்‌ 
பக்குவப்படுததப்பட்டு இருக்கிறோம்‌ 
என்பதையும்‌ நம்மால்‌ காண முடியும்‌. 

அதோரடு), ஒர்‌ அற்றல்மிக்க சகசார்பை 
உண்மையிலேயே சார்பற்ற மக்களால்‌ 
மட்டுமே அடைய முடியும்‌ என்பதையும்‌ ஓர்‌ 
அதிக ஆழமான நிலையில்‌ நம்மால்‌ காண 
முடியும்‌. அளுமையின்மீது கவனம்‌ 
செலுத்துகின்ற, இன்றியமையாத 
குணநல அடிதீதளத்தைச்‌ சுருக்குகின்ற, 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று! 
பேரப்பேசசு' உகதஅ/கள்‌, அல்லது 
'மூன்யோசனையுடன்‌ கூடிய 
ிசவிமடுத்தல்‌' உக்க/கள்‌ அல்லது! 
'புதுமையான பிரச்சனைகளைக்‌ 
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தீர்ப்பதற்கான புதுமையான”: உத்திகள்‌ 
போன்ற பிரலபலமான உத்திகளைக்‌ 
கொண்டு பொது வெற்றியை நம்மால்‌ 
அடைய முடியுமா? 

பொது வெற்றிக்கான பழக்கங்கள்‌ 
ஒவ்வொன்றிலும்‌ நாம்‌ இப்போது ஆழ்ந்த 
கவனம்‌ செலுத்தலாம்‌. 


பாரார்‌ றா வ்வா!௦0010 
பழக்கம்‌ 4 
“எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி” 
என்ற சிந்தனை 
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மனித உறவுகளுக்கு 
முக்கியத்துவம்‌ கொடுக்கும்‌ 

தலைமைத்துவம்‌ குறித்தக்‌ 
கொள்கைகள்‌ 

“பொன்விதியை நாம்‌ நம்‌ நினைவில்‌ 
பதிததுவிட்டோம்‌; 

இப்போது நாம்‌ அதை நம்‌ வாழ்வில்‌ 
ிசயல்படுத்துவோம்‌. ” 

- எட்வின்‌ மார்க்கம்‌ 

தன்‌ ஊழியர்களிடையே ஓக்துழைப்பு 
இல்லாதது குறித்து மிகவும்‌ 
கவலைபபட்டுக கொண்டிருந்த ஒரு 
தலைவர்‌ தலைமையேற்றிருந்த ஒரு 
நிறுவனத்துடன்‌ ஒருமுறை நான்‌ 
பணியாற்றுமாறு கேட்டுக்‌ 
கொள்ளப்பட்டிருற்தேன்‌. 

அத்தலைவர்‌ என்னிடம்‌, “ஸ்டீபன்‌, 
அவர்கள்‌ மிகவம்‌ சுயயலவாதிகளாக 
இருப்பதுதான்‌ எங்களுடைய அடிப்படைப்‌ 
பிரச்சனை. அவர்கள்‌ ஒத்துழைக்க 
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மறுக்கின்றனர்‌. அவர்கள்‌ 
ஒத்துழைத்தால்‌, எங்களால்‌ மி/க 
அதிகமாக உற்பத்தி செய்ய முடியும்‌. 
இப்பிரச்சனையைகத்‌ தீர்க்கக்கூடிய ஒரு 
மனித உறவுகள்‌ திட்டத்தை உருவாக்க 
உங்களால எங்களுக்கு உதவ முடியுமா?” 
என்று கேட்டார்‌. 

“உங்களது பிரச்சனை மக்களா 
அல்லது கருத்துக்‌ கண்ணோட்டமா?” 
என்று நான்‌ கேட்டேன்‌. 

“நீங்களே பார்த்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌, ” 
என்று அவர்‌ பதிலளித்தார்‌. 

நான்‌ அவர்‌ கூறியபடியே செய்தேன்‌. 
கடைந்தெடுத்த சுயநலமும்‌, ஒத்துழைக்கத்‌ 
விருப்பமின்மையும்‌, அதிகாரத்திற்கு 
எதிர்ப்பும்‌, தற்காத்துக்‌ 
கொள்ளும்விகமான கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றமும்‌ அங்கு நிலவியதை நான்‌ 
கண்டறிந்தேன்‌. உணர்சசிர்கி/யான 
வங்கிக்‌ கணக்குகளில்‌ இருந்து 
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அதிகப்படியாக எடுக்கப்பட்டுள்ளதையும்‌, 
குறைவான நம்பிக்கைக்‌ கலாசசாரக்தை 
அது உருவாக்கியிருந்ததையும்‌ என்னால்‌ 
காண முடிநதது. அனால்‌ நான சற்று 
வலவியுறுக்கிக்‌ கேட்டேன்‌. 

“நாம்‌ இதை ஆழமாகப்‌ பார்க்கலாம்‌. 
உங்கள்‌ மக்கள்‌ ஏன ஒத்துழைக்க 
மறுக்கின்றனர்‌? ஒத்துழைக்காமல்‌ 
இருப்பதால்‌ அவர்களுக்கு என்ன 
வெகுமதி! கிடைக்கிறது?” என்று நான்‌ 
கேட்டேன்‌. 

“ஒத்துழைக்காமல்‌ இருப்பதால்‌ எந்த 
ிவகுமதியும்‌ கிடைக்காது,” என்று 
உறுதியாகத்‌ தெரிவித்த அவர்‌ “அவர்கள்‌ 
ஒத்துழைத்தால்‌ அதிகமான வெகுமதிகள்‌ 
காத்திருக்கின்றன,” என்று கூறினார்‌. 

“அப்படியா?” என்று நான்‌ கேட்டேன்‌. 
இவரது அவுவலக அறையில்‌ ஒரு சுவரில்‌ 
ஒரு திரைச்சலைக்குப்‌ பின்னால்‌ ஐரு 
வரைபடம்‌ இருந்தது. அதில்‌ ஒரு குதிரைப்‌ 


பிராய. ராவர்வா॥0௦0080௦10 
பந்தய மைதானத்தில்‌ பல பந்தயக்‌ 
குதிரைகள்‌ வரிசையாக நிறுத்தி 
வைக்கப்பட்டிருந்தன. அக்குதிரைகள்‌ 
ஒவ்வொன்றின்‌ முகத்திலும்‌ இவரது! 
மேலாளர்கள்‌ ஒவ்வொருவரின்‌ படங்கள்‌ 
ஒட்டப்பட்டு இருந்தன. ஓடுபாதையின்‌ 
முடிவில்‌, பெர்முடா தீவின்‌ ஐர்‌ அழகிய 
போஸ்டர்‌ ஒட்டப்பட்டு இருநதது. அதில்‌ 
நீலவானமும்‌ வெண்முகிலும்‌ 
காட்சியளித்தன. வெள்ளை மணல்‌ 





கொண்ட கடற்கரையில்‌ ஒரு காதல்‌ ஜோடி 
கைகோர்த்து நடந்து சென்று 
ககொண்டிருந்தனர்‌. 

வாரம்‌ ஒருமுறை, இவர்‌ தனது 
மேலாளர்கள்‌ அனைவரையும்‌ தன்‌ 
அறைக்கு அழைத்து, ஒத்துழைப்பைப்‌ 
பற்றிப்‌ பேசுவார்‌. “நாம்‌ அனைவரும்‌ 
சேர்ந்து பணியாற்ற வேண்டும்‌. நாம்‌ 
அப்படிச்‌ பெய்தால்‌, அதிகப்‌ பணத்தை 
நம்மால்‌ ஈட்ட முடியும்‌,” என்று கூறிவிட்டு, 
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திரைச்சலையை விலகக்‌, அநத 
வரைபடத்தை அவர்களுக்குக்‌ காட்டுவார்‌. 
“உங்களில்‌ யார்‌ பெர்முடாவிற்குச்‌ 
ிசல்லப்‌ போகிறீர்கள்‌?” என்று அவர்‌ 
கேட்பார்‌, 

வளர வேண்டும்‌ என்று ஒரு மலரிடம்‌ 
கூறிவிட்டு, இன்னொரு செடிக்குத்‌ 
தண்ணீர்‌ ஊற்றுவதைப்‌ போன்றது. இது, 
“உங்களுடைய மனஉறுதி மேம்படும்வரை 
துப்பாக்கிச சூட) தொடரும்‌,” என்று 
கூறுவது போன்றது இது. அவர்‌ 
ஒத்துழைப்பை விரும்பினார்‌. தன்‌ மக்கள்‌ 
அனைவரும்‌ இணைந்து பணியாற்ற 
வேண்டும்‌, யபோசனைகளைப்‌ பகிர்ந்து 
பகாள்ள வேண்டும்‌, அந்த முயற்சியில்‌ 
அனைவரும்‌ பயன்‌ பெற வேண்டும்‌ என்று! 
அவர்‌ விரும்பினார்‌. அனால்‌ அவர்கள்‌ 
ஒருவரோடு ஒருவர்‌ போட்டி போடுவதற்கு 
அவர்‌ வழிவகுத்துக்‌ கொண்டிருந்தார்‌. ஒரு 
மேலாளரின்‌ வெற்றி, மற்ற 
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மேலாளர்களின்‌ தோல்வியாக அமையும்‌ 
என்பதை அவர்‌ உணரவில்லை. 

பல வியாபாரங்கள்‌, குடும்பங்கள்‌, 
மற்றும்‌ பிற உறவுகளில்‌ உள்ள பல 
பிரச்சனைகளைப்‌ போலவே, குறைபாடு! 
கொண்ட ஒரு கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்கான்‌ இந்த நிறுவனத்தின்‌ 
பிரசுசனைக்கும்‌ காரணமாக இருந்தது. 
போட்டியின்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ 
இருந்து இந்நிறுவனத்‌ தலைவர்தன்‌ 
மக்களிடம்‌ ஐத்துழைப்பின்‌ பலனைப்‌ பெற 
முயற்சிதீதுக்‌ கொண்டிருந்தார்‌. அது! 
வேலை செய்யாதபோது, அவர்களது 
ஒத்துழைப்பைப்‌ பெறுவதற்கு ஓர்‌ 
உத்தியை, ஒரு திட்டத்தை, ஓர்‌ உடனடி 
மாற்றுத்‌ தீர்வை அவர்‌ விரும்பினார்‌. 

வேரை மாற்றாமல்‌ பழகதை உங்களால்‌ 
மாற்ற முடியாது. மனப்போக்குகள்‌ மற்றும்‌ 
நடததைகளின்மீது செயல்படுவது என்பது! 
அம்மரத்தின்‌ இலைகளை வெட்டுவதைப்‌ 
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போன்றது. எனவ, ஒத்துழைப்பின்‌ 
மதிப்பை வவியுறுத்திய தகவல்கள்‌ 
மற்றும்‌ வெகுமதிகள்‌ திட்டத்தை 
உருவாக்கியதன்‌ மூலம்‌, முற்றிலும்‌ 
வித்தியாசமான ஐரு வழியில்‌ தனிநபர்ச்‌ 
சிறப்பு மற்றும்‌ நிறுவனச்‌ சிறப்பை 
உருவாக்குவதில்‌ நாங்கள்‌ கவனம்‌ 
பிசலுகதினோம்‌. 

நீங்கள்‌ ஒரு நிறுவனத்தின்‌ 
தலைவராக இருந்தாலும்‌ சரி, அதில்‌ 
பணியாற்றும்‌ ஒரு துப்புரவுதி 
தொழிலாளியாக இருந்தாலும்‌ சரி, 
எந்தவொரு நிலையிலும்‌ நீங்கள்‌ சார்பற்ற 
நிலையில்‌ இருந்து சகசார்பு நிலைக்குள்‌ 
காலெடுத்து வைக்கும்‌ கணத்தில்‌, ஐரு 
தலைமைத்துவப்‌ பாத்திரத்திற்குள்‌ 
நீங்கள்‌ நுழைகிறீர்கள்‌. மறறவர்கள்மீது 
தாக்கம்‌ ஏற்படுத்தக்கூடிய ஒரு நிலையில்‌ 
நீங்கள்‌ இருக்கிறீர்கள்‌. ' எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்று' என்ற சிந்தனைதான்‌ 
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மனிக உறவுகளுக்கு முக்கியத்துவம்‌ 
கொடுக்கின்ற அற்றலமிக்கத 
தலைமைத்துவத்தின்‌ பழக்கமாகும்‌. 

மனித உறவுப்‌ பரிவர்த்தனையின்‌ 
ஆறு கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்கள்‌ 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெற்று: என்பது ஐர்‌ உத்தியல்ல, அது 
மனித உறவுப்‌ பரிவர்த்தளனையின்‌ ஒரு 
மமுமையான தத்துவமாகும்‌, 
மனணிதர்களுகவிடையயான கருத்துப்‌ 
பரிமாறறங்களுக்கான ஆறு கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களில்‌ ஒன்று இது. 
இதற்கான மாற்றுக கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌ இவை: 

உ. எனக்கு வெற்ற) உனக்குத்‌ தோல்வி! 

- எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு வெற்றி 

உ எனக்கும்‌ தோல்வி, உனக்கும்‌ 
தோல்வி! 

- வெற்றி 

எனக்கும்‌ வெற்று, உனக்கும்‌ வெற்றி, 
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இல்லையென்றால்‌ எந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை 

எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெற்றி 

எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி 
என்பது மனித உறவுப்‌ பரிவர்த்தனைகள்‌ 
அனைத்திலும்‌ பரஸ்பர நலனை 
நாடுகின்ற மனம்‌ மறறும்‌ இதயத்தின்‌ 
நிலை. எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெற்றி: என்றால்‌ நம்மிடையேயான 
ஒப்பந்தங்களும்‌ கீர்வகளும்‌ பரஸ்பர 
நன்மை பயப்பவையாகவும்‌, பரஸ்பர 
திருப்தி அளிப்பவையாகவம்‌ உள்ளன 
என்று அர்த்தம்‌. எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி!” என்ற தீர்வில்‌, 
சம்பந்தப்பட்ட அனைத்துத்‌ தரப்பினரும்‌ 
அதகதர்மானக்கதைப்‌ பற்றி நலலவிதமாக 
உணர்கின்றனர்‌, திட்டத்தைச்‌ 
சசயல்படுத்துவகற்குக்‌ தங்களை 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்கின்றனர்‌ 
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'ஏனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
என்பது வாழ்க்கையைப்‌ போட்டிக்கான 
ஒரு களமாகப்‌ பார்க்காமல்‌, 
ஒக்துமைப்பிற்கான ஒரு களமாகப்‌ 
பார்க்கிறது. பெரும்பாலான மக்கள்‌ 
இருமை இயல்பின்‌ அடிப்படையிலேயே 
சிந்திக்கின்றனர்‌ வலிமை அல்லது 
பலவீனம்‌, கடினம்‌ அல்லது மென்மை, 
வற்றி! அல்லது தோல்வி. அனால்‌ 
அப்படிப்பட்ட சிந்தனை, அடிப்படையில்‌ 
குறைபாடு கொண்ட சிந்தனையாகும்‌. 
அது கொள்கையின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமையாமல, அதிகாரம்‌ மற்றும்‌ 


பதவியின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்துள்ளது. “எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி” என்பது, 


அனைவருக்கும்‌ ஏராளமாக உள்ளது, ஒரு 
நபரின்‌ வெற்றி அடுத்தவர்களின்‌ 
பிவற்றியைக்‌ காவு கொடுத்துப்‌ 
ிபறப்படுவதில்லை என்ற கருத்துக்‌ 
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கண்ணோட்டத்தின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்துள்ளது. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
என்பது மூன்றாவது மாற்றுக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ உள்ள ஒரு 
நம்பிக்கையாகும்‌. இது உங்கள்‌ வழியோ 
அல்லது என்‌ வழியோ அல்ல, இது ஒரு 
சிறந்த வழி, மேன்மையான வழி. 

எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ தோல்வி 

எனக்கும்‌ வெற்று, உனக்கும்‌ வெற்றி 
என்பதற்கான ஒரு மாற்றுக்‌ கருத்துக்‌ 
கணமணோாடடம்‌ எனக்கு வெற்ற) உனக்குக்‌ 
தோல்வி என்பது. பெர்முடா தீவிற்குச்‌ 
செல்வதற்கான போட்டியின்‌ கருத்துக்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ அது, 'நான்‌ 
வெற்றி பெற்றால்‌, நீ தோற்கிறாய்‌,' என்று 
அது கூறுகிறது. 

தலைமைத்துவப்‌ பாணியில்‌, எனக்கு 
வற்று, உனக்குக கோலவி' எனபது 
“நான்‌ வெற்றி பெறுவேன்‌, நீங்கள்‌ 
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தோல்வியைத்‌ தழுவுவீரகள,” என்று 
ஆதிக்கர்தியான அணுகுமுறை. 'எனக்கு 
வற்றி, உனக்குத்‌ தோல்வி: என்ற 
ககொள்கையுடைய மக்கள்‌, வெற்று 
பெறுவதற்குக்‌ தங்களது பதவி, அதிகாரம்‌, 
ககுதிகள்‌, உடமைகள்‌, அல்லது 
ஆளுமையைப்‌ பயன்படுத்துவார்கள்‌. 

பபரும்பாலான மக்களுக்கு, அவர்கள்‌ 
பிறந்தது முதலாகவே எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குத்‌ தகோல்வி' என்ற மனப்போக்கு 
ஆழமாக ஊட்டி வளர்க்கப்பட்டு! 
வந்துள்ளது. இதில்‌ முதற்பங்கும்‌, மிக 
முக்கியப்‌ பங்கும்‌ வகிப்பது அவர்களது 
குடும்பம்‌. ஒரு குழந்தை இன்னொரு 
குழந்தையுடன்‌ ஒப்பிடப்பட்டு, அதன்‌ 
அடிப்படையில்‌ பொறுமை, புரிதல்‌, 
அல்லது அன்பு ஆகியவை 
அக்குழந்தையின்மீது 
காட்டப்படுிம்போதோ அல்லது விலக்கிக்‌ 
ககொள்ளப்படும்போதோ, அக்குழந்தை 
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இந்த சிந்களனையின்பால்‌ 
ஈர்க்கப்படுிகின்றது. அன்பு 
நிபந்தனையுடன்‌ கொடுக்கப்படும்போதும்‌, 
அன்பிற்காக ஒருவர்‌ ஏங்கும்போதும்‌, 
அவர்கள்‌ உள்ளூர மதிப்பு வாய்ந்தவர்கள்‌ 
அல்ல, நேசிக்கக்‌ தக்கவர்கள்‌ அல்ல என்ற 
செய்தி! அவர்களுக்குத்‌ 
பிகரிவிக்கப்படுகிறது. மதிப்பு 
அவர்களுக்குள்‌ உறைந்திருப்பதில்லை, 
அது வெளியே இருக்கிறது. அது 
வேறொருவருடனான ஒப்பீட்டிலோ 
அல்லது ஏதேனும்‌ ஐர்‌ எதிர்பார்ப்பிற்கு 
எதிரான ஒப்பீட்டிலோ உள்ளது. 

எளிதில்‌ உணர்சசிவசப்படுகின்ற, தன்‌ 
பெற்றோரின்‌ ஆதரவு மற்றும்‌ 
உணரர்ச்சிரிகியான உறுதிப்பாடு 
ஆகியவற்றைச்‌ சார்ந்துள்ள ஒரு பிஞ்சின்‌ 
மனமும்‌ இதயமும்‌, நிபந்தனையடன்‌௯.டிய 
அன்பை எதிர்கொள்ள நேரிடும்போது 
என்னவாகின்றன? எனக்கு வெற்றி, 
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உனக்குக்‌ தோல்வி: என்ற 
மனப்பான்மையோடு அக்குழந்தை 
வளர்கின்றது. 

“நான்‌ என்னுடைய சகோகரனைவிடச்‌ 
சிறப்பானவனாக இருந்தால்‌, என்‌ 
பிபற்றோர்‌ என்மீது அதிகமாக அன்பு 
செலுத்துவர்‌.” 

“என்‌ பெற்றோர்கள்‌ என்‌ சகோதரியை 
நேசிக்கும்‌ அளவுக்கு என்னை 
தேசிப்பதில்லை. நான்‌ அவ்வளவு மதிப்பு 
வாய்ந்தவன்‌ அல்ல,” 

இத்தகைய மனப்போக்கை வளர்க்கும்‌ 
சக்கி படைத்தவர்கள்‌ அவர்களது 
சகாக்கள்‌. ஒரு குழந்தை முதவில்‌ தன்‌ 
பிபற்றோர்களிடம்‌ இருந்தும்‌, பிறகு தனது 
சகாக்களிடம்‌ இருந்தும்‌ ஐப்புதலை 
விரும்புகிறது, அவர்கள்‌ தங்கள்‌ சகோதர 
சகோதரிகளாக இருந்தாலும்‌ சரி, 
நண்பர்களாக இருந்தாலும்‌ சரி. சகாக்கள்‌ 
சில சமயங்களில்‌ எவ்வளவு கொடு*மாக 
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நடந்து கொள்ளக்கூடும்‌ என்பதை நாம்‌ 
அனைவரும்‌ நன்றாகவே அற/6வாம்‌. 
தங்களுடைய எதிர்பார்ப்புகளுக்கும்‌ 
நிபந்தனைகளுக்கும்‌ கட்டுப்படுவகன்‌ 
அடிப்படையில்‌ அவர்கள்‌ முற்றிலுமாக 
ஏற்றுக கொள்கின்றனர்‌ அல்லது 
நிராகரிக்கின்றனர்‌. 'எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குத்‌ கோல்வி' என்ற மனநிலையை 
இது கூடுதலாக வளர்தீதுவிடுகிறது. 

கல்வி உலகமும்‌ எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குக்‌ தோல்வி கோட்பாட்டை 
வலியுறுத்துகிறது. ஒரு தனிநபரின்‌ 
மதிப்பை, அவரை வேஜறொருவருடனோ 
அல்லது மறற அனைவருடனோ 
ஒப்பிருவகன்‌ மூலம்‌ வரையறுக்கிறது. 
உள்ளார்ந்த மதிப்பிற்கு அது எந்த 
அங்கீகாரத்தையும்‌ கொடுப்பதில்லை; 
எல்லோரும்‌ புறக்காரணிகளால்‌ 
வரையறுக்கப்படுகின்றனர்‌. 

“பெற்றோர்‌ அசிரியர்‌ சந்திப்புக்‌ 
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கூட்டகதில்‌ இங்கு உங்களைப்‌ பார்ப்பது 
எவ்வளவு மகிழ்ச்சியாக இருக்கிறது, 
தெரியுமா? உங்கள்‌ மகள்‌ கேரவின்‌ 
குறித்து நீங்கள்‌ உண்மையிலேயே 
பெருமிகம்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. 
மேல்மட்டப்‌ பக்து சகவீத மாணவர்களில்‌ 
ஒருத்தியாக அவள்‌ இருக்கிறாள்‌.” 

“அது எனக்கு மிகவும்‌ 
மகிழ்ச்சியளிக்கிறது.” 

“அனால்‌ உங்கள்‌ மகன்‌ ஜானி 
பிரச்சனையில்‌ இருக்கிறான்‌. படிப்பில்‌ 
அவன்‌ மிகவும்‌ பின்தங்கிய நிலையில்‌ 
இருக்கிறான்‌.” 

“உண்மையாகவா? அது அவ்வளவு 
நல்ல செய்தியல்ல. இது குறித்து நாம்‌ 
என்ன செய்யலாம்‌?” 

பல உண்மையான நிலைமைகளை 
இந்த ஒப்பீட்டுத்‌ தகவல்‌ 
பிகரிவிப்பவில்லை. தங்கள்‌ முழுமையான 
ஆஅற்றலுக்கு எதிராகவோ அல்லது 
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தங்களது தற்போதையத்‌ திறனுக்கு 
எதிராகவோ மக்கள்‌ 
மதி)ப்பிடப்படுவதில்லை. மற்றவர்களுடன்‌ 
ஒப்பிடப்படுவதன்‌ மூலமாக அவர்களது! 
மதிப்பு வரையறு க்கப்படுவின்றது. இந்த 
மதிப்பு சமூகத்தில்‌ இவர்களுக்கு 
இருக்கும்‌ மதிப்பைப்‌ பறைசாற்றுகின்றது; 
அது வாய்பபுக கதவுகளை 
அவர்களுக்காகத்‌ திறந்துவிடுகிறது 
அல்லது மூடுகிறது. கல்விச்‌ 
செயல்முறையின்‌ மையமாக இருப்பது 
போட்டியே அன்றி, ஒத்துழைப்பு அல்ல, 
உண்மையில, ஒத்துழைப்பு என்பது 
ஏமாற்றுவது என்பதோடு வழக்கமாகத்‌ 
தொடர்புபடுததப்படுிகிறது. 

இந்த மனப்போக்கை வலியுறுத்தும்‌ 
இன்னொரு காரணி தடகளப்‌ போட்டிகள்‌. 
குறிப்பாக இளைஞர்கள்‌ தங்களது பள்ளி 
அலலது கல்லாரரி நாட்களில்‌, வாழ்ககை 
என்பது ஒரு பெரிய விளையாட்டு, அதில்‌ 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

சிலர்‌ வெற்ற! பெறுவின்றனர்‌, சிலர்‌ 
தோல்வியடைகின்றனர்‌ என்று 
அடிப்படைக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை 
உருவாக்கிக்‌ கொள்கின்றனர்‌. கடகள 
விளையாட்டுக்களைப்‌ பொறுத்தவரை, 
வெற்றி பெறுவது”! என்பது! 
'அடுத்தவரைத்‌ தோற்கச செய்வது” ஆகும்‌. 

இன்னொரு காரணி சட்டம்‌. வழக்குகள்‌ 
தொடுிக்கின்ற ஐரு சமுதாயத்தில்‌ நாம்‌ 
வாழ்கிறோம்‌. தாங்கள்‌ பிரச்சனைக்கு 
உள்ளாகும்போது பலருக்கு முதலில்‌ 
கோன்றும்‌ எண்ணம்‌, யாரேனும்‌ 
ஒருவர்மது வழக்குத்‌ தொடுத்து, அவரை 
நீதிமன்றத்திற்கு இழுத்து, 
வேஹறொருவரைக்‌ காவு கொடுத்து வெற்றி 
பி்பறுவது' என்பதுதான்‌. ஆனால்‌ 
கற்காப்புப்‌ போக்கைக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
மனங்களிடம்‌ படைப்பத்திறனும்‌ 
இருப்பதில்லை, அவை ஒத்துமைப்பதும்‌ 
இல்லை. 
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சட்டம்‌ நமக்கு மிகவும்‌ அவசியம்‌, 
இல்லையெயென்றால்‌ சமுதாயம்‌ 
சீரழிந்துவிடிம்‌ என்பது நிச்சயம்‌, அது 
உயிர்‌ பிழைத்திருப்பதற்கு 
வழிவகுக்கிறது என்றாலும்‌, 
கூட்டாற்றலை உருவாக்குவதில்லை. 
சகித்துக்‌ கொண்டு வாழ்வதற்கு மட்டுமே 
அது துணை புரிகிறது. சட்டம்‌ என்பது! 
எதிர்வாதக்‌ கோட்பாட்டின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்துள்ளது. அமைத்‌! 
உடன்படிக்கைகளின்மீதும்‌, எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெவெற்றி' என்ற 
உததியின்மீதும்‌, தனிப்பட்ட 
நீதிமன்றத்தைப்‌ பயன்படுத்துவதன்மீதும்‌ 
கவனம்‌ செலுத்துவதற்கு 
வழக்கறிஞர்களையும்‌ சட்டக்‌ 
கலலாரரிகளையும்‌ ஊக்குவிக்கும்‌ 
கற்போதையப்‌ போக்கு உச்சகட்டத 
தீர்மானத்தை வழங்காவிட்டாலும்‌, 
இப்பிரச்சனை குறித்த அதிகரிக்கும்‌ 
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விழிப்பணர்வைப பிரதிபலிக்கிறது 
என்பது உணமைதான. 

உண்மையிலேயே போட்டி இருக்கின்ற, 
குறைவான நம்பிக்கை நிலவுகின்ற 
சூழ்நிலைகளில்‌ எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குத்‌ தோல்வி” சிந்தனைக்கு 
நிச்சயமாக இடமிருக்கிறது. அனால்‌ 
வாழ்வின்‌ பெரும்‌ பகுதி போட்டியல்ல. 
நாம்‌ ஐவ்வொரு நாளும்‌ நம்முடைய 
வாழ்க்கைத்‌ துணைவரோடும்‌, 
குழந்தைகளோரடும்‌, ௪க 
ஊைழ/யர்களுடனும்‌, நண்பர்களுடனும்‌, 
அண்டைவீட்டாருடனும்‌ போட்டி போட 
வேண்டியதில்லை. “நம்முடைய திருமண 
வாழ்க்கையில்‌ யார்‌ வெற்று! 
பெறுகிறார்கள்‌?” என்பது கேலிக்குறிய 
ஒரு கேள்வி. இருவரும்‌ வெற்றி! 
பபறவில்லை என்றால்‌, இருவருமே அங்கு 
தோற்கிறார்கள்‌. 

வாழ்வின்‌ பெரும்பகுதி! ஐரு சகசார்பு 
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யதார்ககமம அன்று, சார்பற்ற 
யகார்ததமல்ல. நீங்கள்‌ விரும்புகின்ற 
பெரும்பாலான உறவுகள்‌ உங்களுக்கும்‌ 
மற்றவர்களுக்கும்‌ இடையேயான 
ஒத்துழைப்பைச்‌ சார்ந்துள்ளன. எனக்கு 
வற்றி, உனக்குக்‌ தோல்வி மனப்போக்கு 
அந்த ஒத்துமைப்பைச்‌ செயலிழக்கச்‌ 
பசய்யும்‌ ஐஒரு காரணியாகும்‌. 

எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு வெற்றி 

சிலர்‌ வேறு விகமாகப்‌ 
பக்குவப்படுத்தப்பட்டுள்ளனர்‌-- எனக்குக்‌ 
தோல்வி, உனக்கு வெற்றி.” 

“நான்‌ தோற்கிறேன்‌, நீ பவற்றி 
ெபெறுகிறாய்‌.” 

“நீ தொடர்ந்து முன்னேறிச்‌ செல்‌. 
என்னை முந்திச்‌ செல்‌.” 

“நீயும்‌ என்னை மிதித்துச்‌ செல்‌. 
எல்லோரும்‌ அதைத்தான்‌ செய்கின்றனர்‌.” 

“நான்‌ ஒரு கோல்வியாளன்‌. நான்‌ 
எப்போதுமே தோலவியாளனாகத்தான்‌ 
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“நான்‌ அமைதியை நிலைநாட்டுிபவன்‌. 
அமைதியைக்‌ கொண்டு வருவதற்கு நான்‌ 
எதையும்‌ செய்வேன்‌.” 

எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு வெற்றி” 
மனப்போக்கு, எனக்கு வெற்றி, உனக்குக்‌ 
தோல்வி! மனப்போக்கைவிட 
மோசமானது. ஏனெனில்‌, அதற்கு எந்தத்‌ 
கரமம்‌, கண்டிப்பான எதிர்பார்ப்புகளும்‌, 
முன்னோக்கும்‌ கிடையாது. எனக்குத்‌ 
தோல்வி, உனக்கு வெற்ற 
மனப்போக்கைக்‌ கொண்டுள்ள மக்கள்‌ 
வழக்கமாக அடுக்தவர்களை 
மகிழ்ச்சிப்படுத்துவதற்கு விரைவார்கள்‌. 
பிரபலததுவம்‌ அல்லது ஒப்புதவில்‌ 
இருந்து அவர்கள்‌ வலிமையைப்‌ பெற 
மயற்சிக்கின்றனர்‌. கங்கள்‌ சொந்த 
உணர்வுகளையும்‌ நம்பிக்கைகளையும்‌ 
பிவளிப்படுத்துவதற்கு அவர்களிடம்‌ 
அவ்வளவு துணிச்சல்‌ இருப்பதில்லை. 
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மற்றவர்களின்‌ அகங்காரததின்‌ 
வலிமையால்‌ அவர்கள்‌ எளிதில்‌ 
ஏமாற்றப்படுகின்றனர்‌. 

பேச்சுவார்த்தையில்‌, 'எனக்குக்‌ 
தோல்வி, உனக்கு வெற்றி' என்பது! 
சரணாககியாகவும்‌, விட்டுக்‌ 
கொடுப்பதாகவும்‌, அல்லது முயற்சியைக்‌ 
கைவிடுிவதாகவம்‌ கருதப்படுகிறது. 
தலைமைத்துவப்‌ பாணியில்‌, அது 
இசைந்து கொடுிப்பகாகவோ அல்லது 
கண்டிப்பின்றி நடந்து கொள்வதாகவோ 
எடுத்துக்‌ கொள்ளப்படுகிறது. 'எனக்குத்‌ 
தோல்வி, உனக்கு வெற்று' என்றால்‌ ஓர்‌ 
இனிமையான நபராக இருப்பது என்று 
அர்க்கம்‌, அந்த இனிமையான நபர்‌ 
கடைசியான நபராக: வந்தாலும்கூட. 

அவர்களைத்‌ தங்களுக்கு 
இரையாக்கிக்‌ கொள்ள முடியும்‌ 
என்பதால்‌, எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ 
தோல்வி மனப்போக்கைக்‌ கொண்ட 
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மக்களுக்கு எனக்குக்‌ தோல்வி, உனக்கு 
வற்றி மனப்போக்கைக்‌ கொண்ட 
மக்களை மிகவும்‌ பிடிக்கும்‌. இவர்களுக்கு 
அவர்களது பலவீனங்களைப்‌ பிடிக்கும்‌, 
அவறறைத தங்களுக்கு அனுகூலமாக 
இவர்கள்‌ பயன்படுத்திக்‌ கொள்கின்றனர்‌. 
அப்படிப்பட்ட பலவீனங்கள்‌ இவர்களது 
வலவிமைகளுக்கு ஆதரவாக 
அமைகின்றன. 

ஆனால்‌, எனக்குக்‌ தோல்வி, உனக்கு 
பிவற்றுி' மனப்போக்கைக்‌ கொண்ட 
மக்கள்‌ ஏராளமான உணர்வுகளைப்‌ 
புதைத்துவிடுவதுதான்‌ இங்கு பிரச்சனை, 
ிெவளிப்படுத்தப்படாக அந்த உணர்வுகள்‌ 
ஒருபோதும்‌ மடிவதில்லை: அவை 
உயிரோடு) புதைக்கப்படுகின்றன; 
1ன்னாளில்‌ அவை மிக மோசமான 
வழிகளில்‌ தம்மை வெளிப்படுத்திக்‌ 
பிகாள்ளும்‌. பலவிதமான உளவியல்‌ 
தோய்கள்‌, குறிப்பாக, சுவாசம்‌, நரம்பு, 
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மறறும்‌ இரக்க ஓட்டம்‌ கொடர்பான பல 
நோய்கள்‌, எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு 
ிவற்றி' மனப்போக்கினால்‌ 
ஒடுக்கப்பட்டக்‌ கோபம்‌, அழ்ந்த ஏமாற்றம்‌, 
மாயை ஆகியவற்றின்‌ மறுபிறவிதான்‌. 
பிபாருத்தமற்றக்‌ கோபம்‌, சாகாரண 
விஷயங்களுக்குக்கூட அதிகமாக 
உணர்சசிவசப்படுகல, ஏளனப்‌ பேச்சு 
ஆகியவை, அடக்கி வைக்கப்பட்டு 
இருக்கின்ற உணர்ச்சிகளின்‌ 
ிவளிப்பாடுகள்கான்‌. 

தங்களது உணர்வுகளை ஐர்‌ உயர்ந்த 
அர்த்தத்தை நோக்கிச்‌ செலுத்தாமல்‌, 
அவற்றை அடக்கி ஐடுக்குகின்ற மக்கள்‌, 
அவவுணர்வகள்‌ தங்கள்‌ சுயமதிப்பின்‌ 
தரத்தையும்‌, இறுதியில்‌ 
மற்றவர்களுடனான தங்கள்‌ உறவுகளின்‌ 
கரத்தையும்‌ பாகிப்பதைக 
காண்கின்றனர்‌. 

'எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ தோல்வி” 
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மனப்போக்கும்‌, 'எனக்குத்‌ தோல்வி, 
உனக்கு வெற்றி' மனப்போக்கும்‌ 
பலவீனமாக நிலைகள்தான. அவை 
தனிப்பட்டப்‌ பாதுகாப்பின்மை 
உணர்வுகளைச்‌ சார்ந்துள்ளன. குறுகிய 
காலத்தில்‌, எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ 
தோல்வி” மனப்போக்கு அதிக 
விளைவுகளைப்‌ பெற்றுத்‌ தரும்‌. 
ஏனெனில்‌, மேல்மட்ட நிலையில்‌ உள்ள 
மக்களின்‌ குறுப்பிடகககக 
வலிமைகளையும்‌ திறமைகளையும்‌ அது 
பயன்படுத்திக்‌ கொள்கிறது. எனக்குக்‌ 
தோல்வி, உனக்கு வெற்றி மனப்போக்கு 
பலவீனமானது, குழபபமானது. 

பல உயரதிகாரிகளும்‌, மேலாளர்களும்‌, 
பெற்றோர்களும்‌ இந்த இரு நிலைகளுக்கு 
இடையே மாற்றி மாற்றி 
ஊைசலாடுிகின்றனர்‌. குழப்பம்‌, 
வடிவமின்மை, திசையின்மை, 
எதிர்பார்ப்பின்மை, ஒழுங்கின்மை 
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ஆகியவற்றைப்‌ பொறுத்துக்‌ கொள்ள 
முடியாத நிலை அவர்களுக்கு 
ஏற்படும்போது, அவர்கள்‌ எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குக்‌ தோல்வி: மனப்போக்கிற்குக 
தாவுகின்றனர்‌. குற்றவுணர்வு 
அவர்களுடைய மன உறுதியைக்‌ 
குறைக்கும்போது, அவர்கள்‌ எனக்குக்‌ 
தோல்வி, உனக்கு வெற்று” 
மனப்போக்கிற்குக்‌ தாவகின்றனர்‌. பிறகு, 
கோபமும்‌ வெறுப்பும்‌ அவர்களை மீண்டும்‌ 
'எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ தோல்வி” 
மனப்போக்கிற்குத்‌ தாவச்‌ செய்கின்றன. 

எனக்கும்‌ தோல்வி, உனக்கும்‌ 
தோல்வி 

'எனக்கு வெற்றி, உனக்குக்‌ தோல்வி: 
மனப்போக்கைக்‌ கொண்ட இருவர்‌ 
சந்திக்கும்போது, அதாவது, பிடிவாத 
குணமுள்ள, அகங்காரம்‌ நிறைந்த, 
உறுதியான தனிநபர்கள்‌ இருவர்‌ 
உரையாடும்போது, அகன்‌ விளைவு 
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'ஏனக்கும்‌ தோல்வி, உனக்கும்‌ தோல்வி” 
என்பதாகத்தான்‌ இருக்கும்‌. கொலை 
என்பது தற்கொலை என்பதையும்‌, பழி 
என்பது இரு முனைகளும்‌ கூராக உள்ள 
ஒரு வாள்‌ என்பதையும்‌ மறந்துவிட்டு, 
இருவரும்‌ பறியுணர்வு கொண்டவர்களாக 
மாறுிவிடிவர்‌ பழிதீர்த்துக்‌ கொள்ள 
விரும்புவர்‌. 

எனக்குத்‌ தெரிந்த ஒரு தம்பதியர்‌ 
விவாகரத்து செய்து கொண்டபோது, 
அவர்களது வழக்கை விசாரிக்க நகிபகி), 
சொத்துக்களை விற்று அதில்‌ பாதியைத்‌ 
தன்‌ மனைவிக்குக்‌ கொடுக்கும்படி அந்தக்‌ 
கணவருக்கு உத்தரவிட்டார்‌. அதற்கு ஏற்ப, 
அந்தக்‌ கணவர்‌ சுமார்‌ பத்தாயிரம்‌ 
டாலர்கள்‌ மதிப்பு வாய்ந்த தன்‌ காரை 
ஐம்பது டாலர்களுக்கு விற்று, அகில்‌ 
இருபத்தைந்து டாலர்களைக்‌ தன்‌ 
மனைவிக்குக்‌ கொடுத்கார்‌: அவரது! 
மனைவி! அதை எதிர்க்கார்‌. விஷயம்‌ 
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என்னவென்று நீதிமன்ற எழுத்தர்‌ ஆய்வு 
செய்ததில்‌, சொத்துக்கள்‌ அனைத்தையும்‌ 
அந்தக்‌ கணவர்‌ இகே வழியில்‌ விற்றுக்‌ 
கொண்டிருந்ததைக்‌ கண்டறிந்தார்‌. 

சிலர்‌ தங்களது பகைவர்கள்மீதே 
குறியாக இருந்துவிடுகின்றனர்‌ 
மற்றவர்களின்‌ நடத்தையில்‌ தங்களை 
முழுவதுமாகத்‌ 
சகொலைத்துவிடுவின்றனர்‌. காங்கள்‌ 
தோற்றாலும்‌ பரவாயில்லை, கன்‌ 
பகைவர்கள்‌ கோற்க வேண்டும்‌ என்ற 
வெறி அவர்கள்‌ கண்களை 
மறைத்துவிடிகிறது. எனக்கும்‌ தோல்வி, 
உனக்கும்‌ தோல்வி' என்பது எதிர்வாத 
மரண்பாடுிகளின்‌ தத்துவமாகும்‌, போரின்‌ 
தத்துவமாகும்‌. 

'எனக்கும்‌ தோல்வி, உனக்கும்‌ 
தோல்வி' என்பது உள்ளார்ந்த 
வழிகாட்டுதல்‌ எதுவம்‌ இலலாத, அவல 
நிலையில்‌ இருக்கின்ற, எல்லோரும்‌ 
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அவல நிலையில்‌ இருக்க வேண்டும்‌ 
என்று விரும்புகின்ற, அதிகமாகச்‌ 
சார்ந்திருக்கின்ற நபர்களின்‌ 
தத்துவமாகும்‌. “யாருமே வெற்றி 
பெறவில்லை என்றால்‌, ஐரு 
தோல்வியாளனாக இருப்பது ஒன்றும்‌ 
அவ்வளவு மோசமானதல்ல.” 

வெற்றி 

இன்னொரு பொதுவான மாற்றுக்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ வெற்றியைப்‌ 
பற்றி! சிந்திப்பது. வெற்றி 
மனப்போக்கைக்‌ கொண்ட மக்கள்‌ 
வேறொருவர்‌ தோற்க வேண்டும்‌ என்று 
விரும்புவார்கள்‌ என்ற அவசியமில்லை. 
அது இவர்களுக்கு சம்பந்தமில்லாதது. 
தங்களுடைய விருப்பம்‌ எது என்பதைப்‌ 
பறறி மட்டுமே அவர்கள்‌ சந்திக்கின்றனர்‌. 

போட்டியுணர்வ இல்லாதபோது, 
அன்றாடப்‌ பரிவர்த்தனைகளில்‌ வெற்றி 
மட்டுமே மிகப்‌ பொதுவான 
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அணுகுமுறையாக இருக்கிறது. வெற்றி 
மனப்போக்கைக்‌ கொண்ட ஒருவர்‌ 
கன்னுடைய விருப்பங்களை 
நிறைவேற்றிக்‌ கொள்வதைப்‌ பற்றி 
மட்டுமே சிந்திக்கிறார்‌. அவரவருடைய 
விருப்பங்களை அவரவர்‌ பார்த்துக்‌ 
கொள்ளட்டும்‌ என்பது இவர்களது 
அணுகுமுறையாக உள்ளது. 

எந்தக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
சிறந்தது? 

நாம்‌ இதுவரை பார்தத ஐந்து 
தத்துவங்களில்‌ எது அதிகச்‌ செயற்திறன்‌ 
வாய்ந்தது? 'அது சூழ்நிலையைப்‌ 
பொறுத்தது' என்பதுதான்‌ அதற்கான 
விடை நீங்கள்‌ ஒரு கால்பந்துப்‌ 
போட்டியில்‌ வெற்றி பெற்றால்‌, உங்கள்‌ 
எதிரணி தோற்றுவிட்டது என்று அர்த்தம்‌. 
நீங்கள்‌ வேலை செய்யும்‌ வட்டார 
அலுவலகம்‌ இன்புனாரு வட்டார 
அலுவலகத்திலவிருந்து பல மைல்கள்‌ 
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தொலைவில்‌ இருந்து, இந்த இரண்டு 
அலுவலகங்களுக்கும்‌ இடையே 
எந்தவொரு செயல்பாட்டுத்‌ தொடர்பும்‌ 
இல்லையயென்றால, வியாபாரக்தைப்‌ 
பெருக்குவதற்காக நீங்கள்‌ எனக்கு 
பவற்றி, உனக்குத்‌ கோல்வி' என்று 
குழ்நிலையில்‌ போட்டியிட 
விரும்பக்கூடும்‌. அனால்‌, அதிகபட்ச 
பிவற்றியைப்‌ பெறுவதற்கு 
ஊளமி/யர்களிடையே ஓக்துழைப்பு 
தேவைப்படுகின்ற ஒரு நிறுவனத்திலோ 
அல்லது ஒரு சூழ்நிலையிலோ, பெர்முடா 
கீவிற்குச்‌ செல்வதற்கான போட்டி” 
போன்ற ஓர்‌ எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ 
தோல்வி சூழலை ஏற்படுத்த நீங்கள்‌ 
விரும்ப மாட்டீர்கள்‌. 

ஓர்‌ உறவை நீங்கள்‌ ம/கவும்‌ மதிப்பதாக 
இருந்து, விவகாரம்‌ உண்மைய/லேயே 
முக்கியமானதாக இல்லை என்றால்‌, 
உண்மையிலேயே அடுத்தவருக்கு 
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உறுதியளிப்பதறகாக சில குழல்களில்‌ 
நீங்கள்‌ எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு 
வெற்றி” அணுகுமுறையைதீ 
தேர்ந்தெடுக்க விரும்பக்கூடும்‌. 
“உன்னுடனான எனது உறவுடன்‌ 
ஒப்பிடுகையில்‌, நான்‌ விரும்பும்‌ அந்தப்‌ 
பொருள்‌ ஒன்றும்‌ எனக்கு அவ்வளவு 
முக்கியமானதல்ல. இம்முறை நாம்‌ உன்‌ 
வழியில்‌ செல்லலாம்‌.” வெற்றி 
பெபறுவதற்கு நீங்கள்‌ செலவிடும்‌ நேரமும்‌ 
முயற்சியும்‌ பிற உயர்ந்த மதிப்பீடுகளை 
மிறக்கூடுிம்‌ என்று நீங்கள்‌ உணர்ந்தால்‌, 
அச்சூழ்நிலையிலும்‌ நீங்கள்‌ எனக்குக்‌ 
தோல்வி, உனக்கு வெற்றி! 
அணுகுமுறையைத்‌ தேர்ந்தெடுக்க 
விரும்பக்கூடும்‌. ஏனெனில்‌, அந்த 
விருப்பம்‌ அவ்வளவு மதிப்பு வாய்ந்ததாக 
இல்லாமல்‌ போகலாம்‌. 

நீங்கள்‌ / வற்றி! பெற விரும்புகின்ற 
சில சூழல்களும்‌ இருக்கும்‌. அந்த வெற்றி 
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மறறவர்களுடனான்‌ உங்கள்‌ உறவில்‌ 
ஏற்படுத்தக்கூடிய விளைவுகள்‌ 
உங்களுக்கு முக்கியமற்றதாக 
இருக்கலாம்‌. எடுத்துக்காட்டாக, 
உங்களுடைய குழந்தையின்‌ உயிருக்கு 
ஆபதது ஏற்பட்டிருந்தால்‌, உங்கள்‌ 
குழந்தையின்‌ உயிரைக்‌ காப்பதுதான்‌ 
அக்கணத்தில்‌ உங்களுக்கு மிக 
(முக்கியமானதாக இருக்கும்‌. 
மற்றவர்களைப்‌ பற்றியும்‌ சூழலைப்‌ 
பற்றியும்‌ நீங்கள்‌ அவ்வளவு தூரம்‌ 
அக்கறை செல்க்க மாட்டீர்கள்‌. 

எனவே, எந்தத்‌ தத்துவம்‌ சிறந்தது! 
என்பது யகார்ககதகைச சார்ந்த விஷயம்‌, 
அந்த யதார்ததததைத்‌ துல்லியமாக 
உணர்ந்து கொண்டு, ஒவ்வொரு 
சூழ்நிலையிலும்‌ எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குத்‌ தோல்வி” என்ற அணுகுமுறை 
புகாமல்‌ பார்த்துக்‌ கொள்வதுதான்‌ 
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உண்மையில்‌, பெரும்பாலான 
சூழ்நிலைகள்‌ ஐரு சகசார்பு 
யகாரததததின்‌ அங்கங்கள்கான்‌. 
அச்சுழ்நிலைகளில்‌, 'எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி” என்ற தத்துவம்‌ 
மட்டுமே செயவ்படுத்தத்தக்க ஒரே 
அணுகுமுறையாக விளங்குகிறது. 

எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ தோல்வி” 
என்பது நடைமுறைக்குப்‌ பொருந்தாத 
ஒன்று. ஏனெனில்‌, உங்களுடனான ஒரு 
விவாதக்கதில்‌ நான்‌ வெறற 
பபெற்றுள்ளதுபோல்‌ தோன்றினாலும்‌, 
உங்களுடைய உணர்வுகளும்‌, நீங்கள்‌ 
என்னைக்‌ குறித்துக்‌ கொண்டுள்ள 
மனப்போக்குகளும்‌, நமது உறவும்‌ 
பாதிக்கப்படுகின்றன. எடுத்துக்காட்டாக, 
உங்கள நிறுவனத்திற்கு நான்‌ ஒருசில 
பொருட்களை வினியோகம்‌ செய்பவனாக 
இருந்த, ஐரு குறிப்பிட்ட பேரப்பேச்சில்‌ 
நான்‌ வெற்றி பெற்றால்‌, அக்கணத்தில்‌ 
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நான்‌ விரும்பியது எனக்குக்‌ 
கிடைத்துள்ளதுபோல்‌ தோன்றும்‌. ஆனால்‌ 
நிங்கள்‌ மீண்டும்‌ என்னிடம்‌ வருவீர்களா? 
உங்கள்‌ நிறுவனம்‌ தொடர்ந்து என்னிடம்‌ 
பொருட்களை வாங்காவிட்டால்‌, எனது 
குறுகியகால வெற்ற! உண்மையில்‌ 
என்னுடைய நீண்டகாலத்‌ தோல்வியாக 
அமையும்‌. எனவ ஒரு சகசார்புச்‌ 
சூழ்நிலையில்‌ எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குக்‌ தோல்வி: என்பது உண்மையில்‌ 
காலப்போக்கில்‌ எனக்கும்‌ தோல்வி), 
உனக்கும்‌ தோல்வி'யில்தான்‌ முடியும்‌, 

"எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு வெற்றுி' 
என்ற சூழ்நிலை உருவானால்‌, நீங்கள்‌ 
விரும்புவது அக்கணக்கில்‌ உங்களுக்குக்‌ 
கிடைப்பதுபோல்‌ கோன்றக்கூடும்‌. 
ஆனால, உங்களுடன்‌ பரிவர்த்தனை 
செய்து கொள்வது மற்றும்‌ நமது 
ஒப்பந்தத்திற்கு ஏற்ப நடந்து கொள்வது 
குறித்த எனது மனப்போக்கை அது 
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எவ்வாறு பாதிக்கும்‌? உங்களை 
மகி]ழ்ச்சிப்படுத்த நான்‌ அவ்வளவு 
(மம்முரமாக இருக்க மாட்டேன்‌. 
எதிர்காலத்தில்‌ நமக்கிடையே 
நிகழக்கூடிய பேச்சுவார்த்தைகளில, 
இப்போது எனக்கு ஏற்பட்டக்‌ காயங்களின்‌ 
வடுக்களை நான்‌ என்னுடன்‌ சுமந்து 
வரக்கூடும்‌. பிற நிறுவனங்களுடன்‌ நான்‌ 
தொடர்ப கொள்ளும்போது, உங்களைப்‌ 
பற்றியும்‌ உங்களுடைய நிறுவனத்தைப்‌ 
பற்றியும்‌ நான்‌ கொண்டுள்ள 
மனப்போக்கு அந்நிறுவனங்களிடையே 
பரவக்கூடும்‌. எனவே மீண்டும்‌ எனக்கும்‌ 
தோல்வி, உனக்கும்‌ தோல்வி: என்று 
நிலை உருவாகிவிடிகிறது. எனக்கும்‌ 
தோல்வி, உனக்கும்‌ தோல்வி: சூழ்நிலை 
எந்த அடிப்படையிலும்‌ பொருத்தமான 
ஒன்றல்ல. 

நான்‌ என்னுடைய சொந்த பெவெற்றியில்‌ 
மட்டும்‌ கவனம்‌ செலுத்தி, உங்களுடைய 
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கண்ணோட்டத்தைக்‌ கருத்தில்‌ எடுக்கவே 
இல்லையென்றால்‌, அங்கு 
ஆக்கபூர்வமான உறவு எதுவுமி 
ஏற்படுவதற்கான வாய்ப்பு இல்லாமல்‌ 
போய்விடுகிறது. 

காலப்போக்கில, அது நம்‌ இருவருக்கும்‌ 
வற்றி! தருவதாக அமையவில்லை 
என்றால, நாம்‌ இருவருமே 
தோற்றுவிடுகிறோம்‌. அதனாலதான்‌, 
சகசார்பு யதார்த்தங்களில்‌ ' எனக்கும்‌ 
வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி' தத்துவம்‌ 
மட்டுமே ஒரே பொருத்தமான 
அணுகுமுறையாக உளளது. 

ஒரு பெரிய சங்கிவித தொடர்க 
கடையின்‌ தலைவருக்கு நான்‌ ஒருமுறை 
ஆலோசனை வழங்கிக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. அவர்‌ என்னிடம்‌, 
“ஸ்டீபன்‌, எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வற்றி! தத்துவம்‌ கேட்பதற்கு நன்றாக 
இருக்கிறது, ஆனால்‌ இது வெறும்‌ 
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லட்சியவாதக கோட்பாடுதான்‌. கடினமான, 
யகார்கத வியாபார உலகமி 
அப்படிப்பட்டதல்ல. எங்கு பார்ததாலும்‌ 
'எனக்கு வெற்றி, உனக்குக்‌ தோல்வி” 
மட்டுமே நிலவுகிறது. நீங்கள்‌ இந்த 
அணுகுமுறையைப்‌ 
பயன்படுத்தாவிட்டால்‌, உங்களால்‌ வெற்றி 
பெற முடியாது,” என்று கூறினார்‌. 

“சரி, எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ 
தோல்வி: அணுகுமுறையை உங்கள்‌ 
வாடிக்கையாளர்களிடம்‌ முயற்சித்துப்‌ 
பாருங்கள்‌. அது யகார்ததகமான 
அணுகுமுறையா?” என்று நான்‌ கேட்டேன்‌. 

“இல்லை,” என்று அவர்‌ பதிலளித்தார்‌. 

“ஏன்‌ இல்லை?” என்று நான்‌ கேட்டேன்‌. 

“நான்‌ என்‌ வாடிக்கையாளர்களை 
இழந்துவிடுவேன்‌. ” 

“அப்படியானால்‌, 'எனக்குத்‌ தோல்வி, 
உனக்கு வெறற?' அணுகுமுறையைப்‌ 
பயன்படுத்துங்கள்‌. வாங்கிய விலைக்குக்‌ 
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குறைவாக விற்பனை செய்யுங்கள்‌. அது 
யதாரத்கமான அணுகுமுறையா?” 

“இல்லை. லாபம்‌ இல்லையேல்‌ 
வியாபாரம்‌ இல்லை. ” 

நாங்கள்‌ பல்வேறு மாற்று! 
அணுகுமுறைகளைக்‌ கருகினோம்‌. 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றுி' 
மட்டுமே ஐரே உண்மையான 
யதார்த்தமான அணுகுமுறையாகத்‌ 
தோன்றியது. 

“இது வாடிக்கையாளர்கள்‌ 
விஷயத்தில்‌ உணமை, ஆனால்‌ 
எங்களுடைய சப்ளையர்களுக்கு இது 
பொருந்தாது,” என்று அவர்‌ கூறினார்‌. 

“உங்கள்‌ சப்ளையருக்கு நீங்கள்‌ ஒரு 
வாடிக்கையாளர்தானே? அகே கொள்கை 
ஏன்‌ இங்கு உண்மையாகாது.?” என்று! 
நான்‌ கேட்டேன்‌. 

“ஷாப்பிங்‌ சென்டர்‌ உரிமையாளர்கள்‌ 
மற்றும்‌ நிர்வாகிகளுடனான எங்களது 
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லீஸ்‌ ஓப்பநதகள்‌ குறிதது சமிபத்தில்‌ 
நாங்கள்‌ மீண்டும்‌ பேச்சுவார்த்தை 
நடத்தினோம்‌. எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி' மனப்போக்குடன்‌ 
நாங்கள்‌ அந்த சந்திப்பிற்குச்‌ சென்றோம்‌. 
நாங்கள்‌ திறந்த மனத்துடனும்‌, 
நியாயமாகவும்‌, சமரச மனப்போக்குடனும்‌ 
இருந்தோம்‌. அனால்‌ அவர்கள்‌ எங்களது 
அந்த நிலையை மென்மையானதாகவும்‌ 
பலவீனமான ஜன்றாகவும்‌ பார்த்தார்கள்‌. 
எங்கள்‌ முதுகில்‌ ஏறி! சவாரி செய்யப்‌ 
பார்த்தனர்‌” என்று அவர்‌ கூறினார்‌. 

“ எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு வெற்றி' 
நிலையை நீங்கள்‌ ஏன்‌ ஏற்றுக 
பிகாண்டீர்கள்‌?” என்று நான்‌ கேட்டேன்‌. 

“நாங்கள்‌ ஏற்றுக்‌ கொள்ளவில்லை. 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெறறியில்தான்‌ அது முடிந்தது.” 

“ஆனால்‌ அவர்கள்‌ உங்கள்‌ முதுகில்‌ 
ஏறி! சவாரி செய்யப்‌ பார்க்கனர்‌ என்று 
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நீங்கள்‌ கூறினீர்கள்‌ அல்லவா?” 
“ஆம்‌, அவர்கள்‌ அப்படித்தான்‌ 
செய்தார்கள்‌.” 
“வேறு வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, 
நீங்கள்‌ தோற்றுவிட்டீர்கள்‌.” 


ஆ ர்‌. றர 
“அவர்கள்‌ வெற்றி பெற்றனர்‌?” 
“அம்‌, 1 


“அப்படியென்றால்‌ அதற்கு என்ன 
பெபெயர்‌ச" 

எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று” 
என்று அவர்‌ அழைதககது உண்மையில்‌ 
'எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு வெற்றி” 
என்பதாக இருந்ததை உணர்ந்தபோது 
அவர்‌ அதிர்ச்சி அடைந்தார்‌. அந்த 
எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு வெற்று 
பரிவரத்தனையி/ன்‌ நீண்டகாலத்‌ 
தாக்கத்தையும்‌, அடக்கி வைக்கப்பட்ட 
உணர்வுகளையும்‌, நசுக்கப்பட்ட 
மதிப்பீநிகளையம்‌, உறவின்‌ 
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அடித்தளத்தில்‌ இருந்த வெறுப்பையும்‌ 
நாங்கள்‌ ஆய்வ செய்தபோது, இறுதியில்‌ 
அது இரு தரப்பினருக்குமே உண்மையில்‌ 
ஓர்‌ இழப்புதான்‌ என்பதை ஒப்புக்‌ 
கொண்டோம்‌. 

இத்தலைவர்‌ உண்மையிலேயே 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றுி' 
மனப்போக்கைக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
பட்சத்தில்‌, அந்தப்‌ 
பேச்சுவார்க்தையின்போது கூடுதல்‌ நேரம்‌ 
அங்கு இருந்து, ஷாப்பிங்‌ சென்டர்‌ 
உரிமையாளர்‌ கூறியதைக்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்டு, தன்னுடைய 
கண்ணோட்டத்தைத்‌ துணிச்சலாக 
எடுத்துக்‌ கூறியிருப்பார்‌. இரு தரப்பினரும்‌ 
நல்லவிதமாக உணரும்படியான ஒரு தீர்வு 
எட்டப்படிம்வரை தொடரந்து அவர்‌ 
எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று 
மனப்போக்கைக கடைபிடித்திருப்பார்‌. 
அந்தத்‌ தீர்வு, அந்த மூன்றாவது மாற்று 
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அணுகுமுறை, கூட்டாறறல மிக்கதாக 
இருந்திருக்கும்‌, இருவரும்‌ தனித்தனியாக 
நினைத்துப்‌ பார்ததிராத ஒன்றாக 
இருந்திருக்கும்‌. 

எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெற்றி,” இல்லையென்றால்‌ எந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை 

இரு தரப்பினரும்‌ ஒப்புக்‌ 
கொள்ளும்படியான ஒரு கூட்டுத்‌ தீர்வை 
இவர்கள்‌ எட்டியிருக்காவிட்டால்‌, எனக்கும்‌ 
வற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று: என்ற 
அணுகுமுறையின்‌ மற்றுமோர்‌ உயர்ந்த 
பிவளிப்பாட்டிற்குச்‌ சென்றிருக்கலாம்‌ - 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி, 
இல்லைடபியன்றால்‌ எந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை என்பதுதான்‌ 
அது. 

எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை 
என்பதற்கு, நம்‌ இருவருக்கும்‌ நன்மை 
பயக்கக்கூடிய ஒரு தீர்வை நம்மால்‌ 
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கண்டுபிடிக்க முடியாவிட்டால்‌, 
இணக்கமாக முரண்பட்டு நிற்க நாம்‌ 
ஒத்துக்‌ கொள்கிறோம்‌ என்று அர்த்தம்‌. 
எந்த எதிர்பார்ப்புகளும்‌ 
உருவாக்கப்படவில்லை, எந்த 
ஒப்பந்தங்களும்‌ எட்டப்படவில்லை. நமது 
இலக்குகளும்‌ மதிப்பீடுகளும்‌ எதிரெதிர்த 
திசைகளில்‌ செல்வதால்‌ நான்‌ உங்களை 
நியமனம்‌ செய்யப்‌ போவதில்லை அல்லது 
நாம்‌ இருவருமாகச சேர்ந்து எந்தப்‌ 
பணிக்கிட்டக்கிலம்‌ ஈடுபடப்‌ 
போவதில்லை. எதிர்பார்ப்புகள்‌ 
உருவாக்கப்பட்டு, இரு தரப்பினரும்‌ 
தன்னிலைக்குத்‌ திரும்பும்போது இதை 
உணர்வதைக்‌ காட்டிலும்‌, 
துவக்கத்திலேயே இதை உணர்ந்து! 
கொள்வது சிறந்தது. 

எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை” 
என்பதை ஒரு தேரந்கெடுபபாக உங்கள்‌ 
மனத்தில்‌ நீங்கள்‌ வைத்திருக்கும்போது, 
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நீங்கள்‌ சுதந்திரமாக உணர்கிறீர்கள்‌. 
ஏனெனில்‌, மக்களை ஏமாற்ற! உங்கள்‌ 
வதிக்குக்‌ கொண்டு வருவதற்கோ, 
உங்களுடைய நோக்கங்களைக 
கட்டாயமாகப்‌ புகுக்துவதற்கோ, 
உங்களுக்கு விருப்பமான 
விளைவுகளைப்‌ பெறக்‌ துடிப்பகற்கோ 
அவசியமில்லாமல்‌ போய்விடுகிறது. 
உங்களால்‌ திறந்த மனத்துடன்‌ இருக்க 
முடியும்‌. சூழ்நிலையின்‌ அடிப்படையில்‌ 
உள்ள அழமான பிரச்சனைகளைப்‌ 
புரிந்து கொள்வதற்கு உங்களால்‌ 
உண்மையாக முயற்சிக்க முடியும்‌, 

எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை' 
என்பது ஒரு தேர்ந்தெடுிப்பாக 
இருக்கும்போது, “ எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்ற! என்ற விளைவை 
மட்டுமே நான்‌ விரும்புகிறேன்‌. நான்‌ 
வற்று பெற விரும்பும்‌ அகே சமயத்தில்‌ 
நீங்களும்‌ வெற்றி பெற வேண்டும்‌ என்று 
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விரும்புகிறேன்‌. நான மட்டும்‌ எனக்கு 
வேண்டியதைப்‌ பெற்றுக்‌ கொண்டு), 
உங்களைப்‌ பரிதவிப்பில்‌ அழ்த்த நான்‌ 
விரும்பவில்லை. ஏனெனில்‌, 
காலப்போக்கில்‌ அது மேலெழுந்து வந்து 
ஒரு விலகலை உருவாக்கும்‌. மறுபுறம்‌, 
நீங்கள்‌ உங்களுக்கு விருப்பமானதைப்‌ 
பபற்று, என்னைக்‌ தோல்வியுறச்‌ செய்வது 
உங்களை நல்லவிதமாக உணரச்‌ 
செய்யாது என்று நான நினைக்கிறேன்‌. 
எனவே, எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
பிவற்று' என்பதை நோக்கி நாம்‌ 
சசயல்பநிவோம்‌. அதை 
உண்மையிலேயே முயற்சித்துப்‌ 
பார்ப்போம்‌. அதை நம்மால்‌ கண்டுபிடிக்க 
(மடியவில்லை என்றால்‌, நாம்‌ எந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையையும்‌ செய்து கொள்ள 
வேண்டியதில்லை என்ற உடன்பாட்டிற்கு 
வரலாம்‌. நம்‌ இருவருக்கும்‌ பொருந்தாத 
ஒரு தீர்மானத்தைச்‌ செயல்படுத்தி அதை 
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சகித்துக்‌ கொண்டு வாழ்வதைவிட, எந்த 
ஒபைபந்தமும்‌ செய்து கொள்ளாமல்‌ 
இருப்பது சாலச்‌ சிறந்தது. ஏனனில்‌, 
இன்னொரு சமயம்‌ நாம்‌ மீணடும்‌ 
சந்தித்துக்‌ கொள்ளக்கூடும்‌,” என்று! 
நேர்மையாக உங்களால்‌ கூற முடியும்‌. 

கணினி! மென்பொருள்‌ தயாரிப்பு 
நிறுவனம்‌ ஐன்றின்‌ தலைவர்‌, எனக்கும்‌ 
வற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி,” 
இல்லையென்றால்‌ எந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை என்று 
கோட்பாட்டைத்‌ தான்‌ கற்றுக்‌ கொண்ட 
சிறிது காலத்திற்குப்‌ பிறகு என்னிடம்‌ ஓர்‌ 
அனுபவத்தைப்‌ பகிர்ந்து கொண்டார்‌. 

“நாங்கள்‌ ஒரு புதிய மென்பொருளை 
உருவாக்கி, ஐந்து வருட ஒப்பந்தத்தின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அதை ஒரு குறுப்பிட்ட 
வங்கிக்கு விற்றோம்‌. வங்கித்‌ தலைவர்‌ 
இந்த மென்பொருள்‌ குறித்து அதிக 
உற்சாகமாக இருந்தார்‌ அனால்‌ அந்த 
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வங்கியின்‌ ஊழியர்கள்‌ அந்தக 
கர்மானக்தை உண்மையிலேயே 
ஆதரிக்கவில்லை. 

“ஒரு மாதத்திற்குப்‌ பிறகு, அத்தலைவர்‌ 
இடமாற்றம்‌ செய்யப்பட்டார்‌. வங்கியின்‌ 
புகிய தலைவர்‌ என்னிடம்‌ வந்து, 'இந்த 
பிமன்பொருளை உபயோகிப்பது எனக்கு 
அசெளகரியமாக இருக்கிறது. நான்‌ 
பபரும்‌ பிரச்சனையில்‌ இருக்கிறேன்‌. 
எனது ஊழியர்கள்‌ இதைப்‌ 
பயன்படுக்துவதற்கு மிகவும்‌ 
சிரமப்படுகின்றனர்‌. இந்த நேரத்தில்‌ 
அவர்களைக்‌ கட்டாயப்படுத்துவது எனக்கு 
இயலாத காரியம்‌, என்று கூறினார்‌. 

“என்‌ சொந்த நிறுவனம்‌ பெரும்‌ 
பொருளாதாரப்‌ பிரச்சனையில்‌ இருந்தது. 
ஏஙகளுடைய ஒப்பந்தத்தை சட்டர்தியாக 
என்னால்‌ வலியுறுத்த முடியும்‌ என்பதை 
நான்‌ அறிந்திருந்தேன்‌. ஆனால்‌, 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
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கோட்பாட்டின்‌ மதிப்பை நான உறுகி/யாக 
உணர்ந்திருந்தேன்‌. 

“எனவே நான்‌ அவரிடம்‌, 'நமக்கிடையே 
ஓர்‌ ஒப்பந்தம்‌ உள்ளது. உங்கள்‌ வங்கி! 
எங்களுடைய பொருட்களையும்‌ 
சேவைகளையும்‌ வாங்கியுள்ளது. ஆனாவ்‌ 
அவை உங்களுக்கு 
மகிழ்சசியளிக்கவில்லை என்பது 
எங்களுக்குப்‌ புரிகிறது. எனவே 
நம்முடைய ஒப்பந்தத்தையும்‌, நீங்கள்‌ 
எங்களுக்குக்‌ கொடுக்க 
முன்பணத்தையும்‌ நாங்கள்‌ உங்களிடம்‌ 
திருப்பிக்‌ கொடுக்க விரும்புகிறோம்‌. 
எதிர்காலததில்‌ ஏதேனும்‌ ஒரு 
பிமன்பொருள்‌ தீர்வு உங்களுக்குக்‌ 
தேவைப்பட்டால்‌, எங்களை வந்து! 
பாருங்கள்‌,” என்று கூறினேன்‌. 

“94,000 டாலர்கள்‌ மதிப்பு வாய்ந்த 
ஒப்பந்தத்தை ரத்து செய்துவிட்டு 
அங்கிருந்து நான்‌ வெளியேறினேன்‌. இது 
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கிட்டத்தட்ட ஐரு பொருளாதாரக 
தற்பிகாலைகான்‌. ஆனால, இந்தக்‌ 
கொள்கை உண்மையானதாக இருந்தால்‌, 
காலப்போக்கில்‌ அது என்னிடம்‌ திரம்.பி! 
வந்து எனக்குப்‌ பெரும்‌ பலனைக்‌ 
கொகொடுக்கும்‌ என்று நான்‌ நம்பினேன்‌. 

“மூன்று மாதங்களுக்குப்‌ பிறகு, அந்த 
வங்கியின்‌ புதிய தலைவர்‌ என்னை 
அழைத்தார்‌. என்னுடைய டேட்டா 
பராசகிங்‌ முறையில்‌ நான்‌ 
மாறுதல்களைச்‌ செய்ய விரும்புகிறேன்‌. 
நான்‌ உங்களுடன்‌ பரிவர்த்தனை செய்து! 
ிகாள்ள விரும்புகிறேன்‌,” என்று கூறு), 
240,000 டாலர்கள்‌ மதிப்பு வாய்ந்த ஓர்‌ 
ஒப்பந்தத்தில்‌ அவர்‌ கையெழுத்திட்டார்‌.” 

ஒரு சகசார்பு யதார்த்தத்தில்‌ எனக்கும்‌ 
வற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி" 
அணுகுமுறைக்குக்‌ குறைவான எதுவும்‌, 
நீண்டகால உறவில்‌ எந்தவிகமான 
நேர்மறையான தாக்கக்தையும்‌ 
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ஏற்படுத்தாது. தாககததின்‌ விலையை 
நாம்‌ கவனமாகக்‌ கருதகதி/ல்‌ கொள்ள 
வேண்டியது அவசியம்‌. ஐர்‌ உண்மையான 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று” 
தீர்வை உங்களால்‌ அடைய 
முடியாவிட்டால்‌, எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ 
பசய்து கொள்ளாமல்‌ இருப்பதுதான்‌ 
சிறந்த தீர்வாக இருக்க முடியும்‌. 

எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி,” 
இல்லையென்றால்‌ எந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை என்று 
அணுகுமுறை குடும்ப உறவில்‌ அளப்பரிய 
உணர்ச்சிர்கியான சுதந்திரக்தைக்‌ 
கொடுக்கிறது. தொலைக்காட்சியில்‌ ஐரு 
குறிப்பிட்டத்‌ திரைப்படத்தைப்‌ பார்ப்பதற்கு 
அனைவராலும்‌ ஒப்புக்‌ கொள்ள 
முடியவில்லை என்றால, அவர்கள்‌ 
அனைவருமே வேறு ஏதேனும்‌ செய்து! 
கங்கள்‌ நேரதக்கை இனிிமையாகக 
கழிக்கலாம்‌, சிலருக்கு மனவருக்கத்தை 
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ஏற்படுத்துகின்ற ஒன்றைச்‌ செய்வதற்குப்‌ 
பதிலாக, வேறு எதையேனும்‌ செய்வது 
குடும்ப உறவில்‌ நேர்மறையான 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தும்‌. 

என்னுடைய தோழி ஒருவரின்‌ 
குடும்பத்தில, குடும்ப உறுப்பினர்கள்‌ 
அனைவருமாகச்‌ சேர்ந்து பாடுவதில்‌ பல 
வருடங்களாக ஈடுபட்டிருந்கனர்‌. அவரது! 
குழந்தைகள்‌ சிறுவர்களாக இருந்தபோது, 
என்‌ தோழிதான்‌ இசையை ஏற்பாடு! 
செய்து, உடைகளை வடிவமைத்து, 
பியோனோ வாசித்து, இசை 
நிகழ்ச்சிகளை இயக்கி! நடததி! வந்தார்‌. 

அவரது குழந்தைகள்‌ வளர்ந்த பிறகு, 
இசையில்‌ அவர்களுக்கு இருந்த ரசனை 
மாறத்‌ துவங்கியது. தாங்கள்‌ 
உடுத்தவிருந்த உடைகளையும்‌, தாங்கள்‌ 
பாடனிருந்த பாடல்களையும்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதில்‌ அவர்களும்‌ பங்கு 
மிகாள்ள விரும்பினர்‌. என்‌ கோழியின்‌ 
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இயக்கத்திற்கு அவர்கள்‌ சரியான 
ஒக்துமைப்பைக்‌ கொடுக்கவில்லை. 

இசை நிகழ்ச்சிகளை நடத்துவதில்‌ 
அவருக்குப்‌ பல வருட அனுபவங்கள்‌ 
இருந்ததாலும்‌, நிகழ்ச்சி நடக்கவிருந்த 
முதியோர்‌ இல்லத்தில்‌ இருந்த 
வயதானவர்களின்‌ தேவைகளை அவர்‌ 
நன்றாக அறிந்திருந்ததாலும்‌, தனது 
குழந்தைகள்‌ பரிநீதுரைத்தப்‌ பல 
யோசனைகள்‌ அந்த நிகழ்ச்சிக்குப்‌ 
பபொருத்தமற்றவையாக இருந்தகாக அவர்‌ 
எண்ணினார்‌. அகே நேரத்தில்‌, தன்‌ 
குழந்கைகள்‌ தங்களை வெளிப்படுத்தி! 
கொள்ள வேண்டிய அவசியத்தையும்‌, 
தீர்மானங்களை மேற்பிகொள்வதில்‌ 
அவர்களும்‌ பங்கு வகிக்க வேண்டியதன்‌ 
அவசியத்தையும்‌ அவர்‌ அங்கீகரித்தார்‌. 

எனவே “எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
பவற்றி,” இல்லையென்றால்‌ எந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை என்று 
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அணுகுமுறையை அவர்‌ தேந்தெடுத்தார்‌. 
எல்லோரும்‌ நலலவிகமாக உணரக்கூடிய 
ஒர்‌ ஐபபந்தத்தை உருவாககத தான்‌ 
விரும்புவதாகவும்‌, அப்படி நடைபெறாத 
பட்சத்தில்‌ அனைவரும்‌ தத்தம்‌ 
திறமைகளை வெளிப்படுத்திக்‌ 
பிகாள்வதற்கான வேறு வழிகளைக்‌ 
கண்டறிய வேண்டியிருக்கும்‌ என்றும்‌ 
அவர்தகன்‌ குழந்தைகளிடம்‌ கூறினார்‌. 
அகன்‌ விளைவாக, எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி! என்ற சூழ்நிலையை 
உருவாக்கும்‌ நோக்கத்தில்‌ அனைவரும்‌ 
இணைந்து செயல்பட்டனர்‌. தங்களது 
உணர்வுகளும்‌ கருத்துக்களும்‌ ஏற்றுக 
ிகாள்ளப்படுகின்றவோ இல்லையோ, 
எந்தவிதமான மனக்கசப்பும்‌ ஏற்படாது 
என்பதை அவர்கள்‌ அறிந்திருந்ததால்‌, 
அவர்கள்‌ சுதந்திரமாகத்‌ தங்களது! 
கருத்துக்களையும்‌ உணர்வுகளையும்‌ 
பிவளிப்படுத்தினர்‌. 
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எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி,” 
இல்லையெயென்றால்‌ எந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை என்று 
அணுகுமுறை ஒர வியாபார உறவின்‌ 
துவக்கத்திலோ அல்லது ஒரு தொழிலின்‌ 
துவக்கக்கிலோ மிகவம்‌ 
யதார்க்கமானதாக உள்ளது. தொடர்ந்து 
பிகாண்டிருக்கும்‌ ஐரு வியாபார உறவில்‌, 
எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை” 
அணுகுமுறை ஒரு பொருத்தமான 
தேர்ந்தெடுப்பாக இருக்க முடியாது. இது! 
தீவிரமான பிரச்சனைகளை 
உருவாக்கக்கூடும்‌. குறிப்பாக, குடும்ப 
வியாபாரங்களிலோ அல்லது நட்பின்‌ 
அடிப்படையில்‌ துவக்கப்பட்ட 
வியாபாரங்களிலோ இந்த அணுகுமுறை 
சரிப்பட்டு வராது. 

உறவைக்‌ காப்பாற்ற வேண்டும்‌ என்று 
முயற்சியில, மககள வருடக்கணககில்‌ பல 
விஷயங்களை சகித்துக்‌ கொண்டு 
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தொழிலை நடத்துகின்றனர்‌. எனக்கும்‌ 
பிவற்றி, உனக்கும்‌ பவற்றி! என்று 
அவர்கள்‌ பேசினாலும்‌, ' எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குக்‌ தோல்வி' அல்லது எனக்குக்‌ 
தோல்வி, உனக்கு வெற்றி” என்பதுதான்‌ 
அவர்களது சிந்தனைப்‌ போக்காக 
உள்ளது. இது தொழில்களுக்கும்‌, அதில்‌ 
ஈடுபட்டுவர்களுக்கும்‌ தீவிரமான 
/ரச்சனைகளை உருவாக்குகிறது. 
குறிப்பாக, அவர்களுடைய 
போட்டியாளர்கள்‌ எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி” அணுகுமுறையையும்‌ 
கூட்டாற்றல்‌ முயற்சியையும்‌ கடைபிடித்து 
இயங்கும்போது பிரச்சனைகள்‌ மிகவும்‌ 
கதவிரமடைகின்றன. 

எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை" 
என்ற அணுகுமுறை இல்லாமல்‌, 
அப்படிப்பட்டப்‌ பல வியாபாரங்கள்‌ 
பிவறுமனே சீரழிந்து போகின்றன 
அல்லது தோற்றுப்‌ போகின்றன அல்லது 
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அனுபவமுள்ள, தகுதியுள்ள 
மேலாளர்களிடம்‌ 


ஒப்படைக்கப்படுகின்றன. ஐரு குடும்பதீ 
ிகொறிலை உருவாக்கும்போதோ அல்லது 
நண்பர்களாகச்‌ சேர்ந்து ஒரு தொழிலை 
உருவாக்கும்போதோ, காலப்போக்கில்‌ 
எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை' என்ற 
அணுகுமுறை கடைபிடிக்கப்படுவகற்கான 
சாத்தியக்கூறு உள்ளது என்பதை 
முன்கூட்டியே தெரிவித்துவிடிவதும்‌, 
உறவுகளை நிரந்தரமாக பாதிக்காத 
வண்ணம்‌ வியாபாரம்‌ தமழைப்பதற்கு 
உதவும்‌ வகையில்‌ சில வகையான 
வாங்கல்‌/ விற்றல்‌ ஒப்பந்ததிதை 
நிறுவுவதும்‌ சிறந்த நடவடிக்கைகள்‌ 
என்பது அனுபவங்கள்‌ வாயிலாகத்‌ 
சகெரியவரும்‌ உண்மைகள்‌, 

எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை” 
என்ற அணுகுமுறை பொருந்தாத சில 
உறவுகள்‌ நிச்சயமாக இருக்கின்றன. என்‌ 
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குழநதையையோ அல்லது என்‌ 
வாழ்க்கைத தணைவரையோ 
கைவிட்டுவிட்டு, 'எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ 
இல்லை” என்ற அணுகுமுறையை நான்‌ 
ஒருபோதும்‌ தேர்ந்தெடுக்க மாட்டேன்‌. 
(தேவைப்பட்டால்‌, அவர்களுடன்‌ சமரசம்‌ 
செய்து கொள்வேன்‌. இது எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
அணுகுமுறையின்‌ தாழ்ந்த வடிவம்‌) 
ஆனால்‌ பல விஷயங்களில்‌, 
(மமுமையான “எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி” மனப்போக்கு அல்லது 
எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை” 
மனப்போக்குடன்‌ பேச்சுவார்த்தைக்குள்‌ 
நுழைவது சாத்தியம்தான்‌. அந்த 
மனப்போக்கு தரும்‌ சுதந்திரம்‌ 
நம்புதற்கறியது. 

எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெற்றி' மனப்போக்கின்‌ ஐந்து 
பரிமாணங்கள்‌ 
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'எனக்கும்‌ வெற்ற), உனக்கும்‌ வெற்றி” 
சிந்தனைதான்‌ மனித உறவுகளுக்கு 
(மக்கியதீதுவம்‌ கொடுக்கும்‌ 
கலைமைத்துவத்தின்‌ பழக்கம்‌. 
மனிதர்களுக்கே உரிய சுயவிழிப்புணர்வு, 
கற்பனை, மனசாட்சி, மற்றும்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரம்‌ 
ஆகியவற்றை மறறவர்களுடனான தமது 
உறவில்‌ செயல்படுத்துவதை இது 
உள்ளடக்கியுள்ளது. பரஸ்பரக கற்றல்‌, 
பரஸ்பரக தாக்கம்‌, பரஸ்பர நன்மைகள்‌ 
ஆகியவையும்‌ இதில்‌ அடங்கும்‌. 

இந்தப்‌ பரஸ்பர நன்மைகளை 
உருவாக்குவதற்கு அதிகத்‌ துணிச்சலும்‌ 
சிந்தனையும்‌ தேவை, குறிப்பாக, எனக்கு 
வற்றி, உனக்குத்‌ தோல்வி' 
மனபபான்மை அழமாக ஊறப்‌ போயுள்ள 
மக்களுடன்‌ நாம்‌ பரிவர்த்தனையில்‌ 
ஈடுபடும்போது. 

அகனாலகான்‌ இப்பழக்கம்‌ மனித 
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உறவுகளுக்கு முக்கியத்துவம்‌ கொடுக்கும்‌ 
கலைமைத்துவக்‌ கொள்கைகளை 
உள்ளடக்கியுள்ளது. இந்த வகையான 
கலைமைத்துவம்‌ திறமையாகச்‌ 
செயல்படுவதற்கு முன்னோக்கு, 
முன்யோசனையுடன்கூடிய தன்முனைப்பு 
ஆகியவற்றுடன்‌, கொள்கையை 
மையமாகக்‌ கொண்ட கனிமனிதத்‌ 
தலைமைத்துவதீதில்‌ இருந்து வரும்‌ 
பாதுகாப்பு, வழிகாட்டுதல்‌, அற/வ, மற்றும்‌ 
சக்கி அகியவையும்‌ தேவை. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
கோட்பாடு நம்முடைய அனைத்துக்‌ 
கருத்துப்‌ பரிமாறறங்களிலும்‌ நாம்‌ பவற்றி 
பிபறுவகற்கு அடிப்படையானது. வாழ்வின்‌ 
ஐந்து சகசார்புப்‌ பறிமாணங்களை அது 
அரவணைத்துக்‌ கொள்கிறது. அது 
குணநலன்களில்‌ துவங்கி, உறவுகளை 
நோக்கி! நகர்கிறது. உடன்படிக்கைகள்‌ 
அதிவிரந்து பிறக்கின்றன. எனக்கும்‌ 
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வற்றி) உனக்கும்‌ வெறு 
அணுகுமுறையின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்துள்ள கட்டமைப்புகளையும்‌ 
முறைமைகளையும்‌ கொண்டுள்ள ஒரு 
சூழலில்‌ இது பேணி வளர்க்கப்படுிகிறது. 
மேலும்‌, இது செயல்முறையை 
உள்ளடக்கியது. ' எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குத்‌ தோல்வி' அணுகுமுறை 
அல்லது “எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு 
வெறி! அணுகுமுறையைப்‌ பின்பற்றி), 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
விளைவுகளை நம்மால்‌ பெற முடியாது. 

இந்த ஐந்து பரிமாணங்களும்‌ எவ்வாறு 
ஒன்றோடொன்று தொடர்பு 
ிகொாண்டுள்ளன என்று கீழ்க்கண்ட 
வரைபடம்‌ நமக்குக்‌ காட்டுகிறது: 
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/ கணக்கும்‌ வெற்றி 





ர்‌ சளாக்கும்‌ பவற்றி 
உடன்படிக்கைகள்‌ 


ஆதரவு அமைப்புகள்‌ (4) மற்றும்‌ செயல்முறைகள்‌ (5) 


இப்போது இந்த ஐந்து! 
பரிமாணங்களையும்‌ ஒவ்வொன்றாகப்‌ 
பார்க்கலாம்‌, 

குணநலன்கள்‌ 

குணநலன்கள்தான்‌ எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி' மனப்போக்கின்‌ 
அழ ப்படை. மற்ற அனைத்தும்‌ இந்த 
அடிப்படையில்தான்‌ உருவாகின்றன. 
'எனக்கும்‌ வெற்றி உனக்கும்‌ வெற்றி” 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்திற்கு மூன்று 
குணநலன்கள்‌ இன்றுயமையாகவை. 

நாணயம்‌. நாணயம்‌ என்பது நம்மீது 
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நாம்‌ வைக்கும்‌ மதிப்பு என்று நாம்‌ 
ஏற்கனவே வரையறுத்துள்ளோம்‌. [வது 
2வது, மறறும்‌ 5வது பழக்கங்கள்‌ 
நாணயததை உருவாக்கவும்‌, அதைப்‌ 
பராமரிக்கவும்‌ நமக்கு உதவுகின்றன. 
நம்முடைய மதிப்பீநுகளை அடையாளம்‌ 
கண்டுகொண்டு, அன்றாட அடிப்படையில்‌ 
அந்தக மதிப்பீடுகளைச்‌ சுற்றி! 
முன்போனையுடன்‌ நாம்‌ ஐழுங்கமைத்துக்‌ 
கொள்ளும்போது, அர்த்தமுள்ள 
வாக்குறுதிகளைக்‌ கொடுத்து, அவற்றைக்‌ 
காபபாற்றுவதன்‌ மூலம்‌ 


சுயவிழிப்புணர்வையும்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கான சுதந்திரத்தையும்‌ 
நாம்‌ உருவாக்குகிறோம்‌ 


வெற்றி என்பது உண்மையிலேயே 
ஏகை உள்ளடக்கியது என்பதையும்‌, எது! 
நமது உள்ளார்ந்த மதிப்பீடுகளுடன்‌ 
இணக்கமாக உள்ளது என்பதையும்‌ நாம்‌ 
அழமாக அறிந்திக்காவிட்டல்‌, நம்முடைய 
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வாழ்வில்‌ நம்மால்‌ வெற்றியை நோக்க! 
நடைபோட முடியாது. நாம்‌ நமக்கும்‌ 
பிறருக்கும்‌ வாக்குறுதிகளை அளித்து, 
நம்மால்‌ அவற்றை நிறைவேற்று 
(மடியாவிட்டால்‌, நமது வாக்குறுதிகள்‌ 
அர்த்தமற்றவை ஆகிவிரிகின்றன. 
நமக்கும்‌ அது தெரியும்‌, மற்றவர்களும்‌ 
அதை அறிந்துள்ளனர்‌. நம்முடைய 
போலித்தனத்தை உணர்ந்து கொண்டு, 
அவர்கள்‌ தங்களைத்‌ தற்காத்துக்‌ 
கொள்வதில்‌ ஈடுபடுவர்‌. அங்கு 
நம்பிக்கையின்‌ எந்த அடித்தளமும்‌ 
இருக்காது. எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வற்றி ஒரு பலனறற, மேலோட்டமான 
உத்தியாக ஆகிவிடும்‌. நாணயம்தான்‌ ஐர்‌ 
அடிக்களக்கின்‌ மூலைக்கல்‌. 

பக்குவம்‌. பக்குவம்‌ என்பது 
துணிச்சவுக்கும்‌ கரிசனத்திற்கும்‌ 
இடையேயான சமநிலையாகும்‌. 
பக்குவக்திற்கான இந்த வரையறையை 
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நான முதன்முதலில்‌ 1955ம்‌ ஆண்டில்‌ ஓர்‌ 
அற்புகமான பேராசிரியரிடமிருந்து 
கற்றேன்‌. அவரது பெயர்‌ டரன்ட்‌ 
சக்ஸேனியன்‌. ஹார்வர்டு பிசினஸ்‌ 
ஸ்கூலில்‌ அவரிடம்‌ நான்‌ பயின்றேன்‌. 
உணர்ச்சிர்கியான பக்குவத்திற்கான 
மிகவம்‌ எளிமையான, அருமையான, 
நடைமுறைக்கு உகந்த, ஆழமான 
வரையறையை அவர்‌ கற்றுக்‌ கொடுத்தார்‌. 
“பக்குவம்‌ என்பது மற்றவர்களுடைய 
எண்ணங்களையும்‌ உணர்வகளையம 
சமநிலையில்‌ கருத்தில்‌ கொண்டு, தனது 
சொந்த உணர்வுகளையும்‌ உறுதியான 
நம்பிககைகளையும்‌ 
வெளிப்படுத்துவகற்கான ஒருவரது! 
திறன்‌,” என்று அவர்‌ கூறினார்‌. 

ஒருவரைப்‌ பணிநியமனம்‌ 
செய்வதற்கும்‌, ஒருவருக்குப்‌ பதவி உயர்வு 
அளி பபதற்கும்‌, பயிற்கியளிப்பதற்கும்‌ 
பயன்படுிததப்படுகின்ற பல உளவியல்‌ 
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பறிமீசாகனைகளை நங்கள்‌ ஆய்வு 
செய்தால்‌, இந்த வகையான பக்குவத்தை 
மதிப்பிடுவதறிகாகவே அவை 
வடிவமைக்கப்பட்டுள்ளதை நீங்கள்‌ 
காண்பீர்கள்‌. மணித உறவுகள்‌, நிர்வாகம்‌, 
மற்றும்‌ தலைமைத்துவக்‌ கோட்பாட்டில்‌, 
துணிச்சல்‌ மற்றும்‌ கரிசனம்‌ ஆகிய 
பண்புநலன்களுக்கான மதிப்பு அழமமாகப்‌ 
பதிந்துள்ளது. உற்பத்தி/ உற்பத்தித்‌ 
திறனை முழுவதுமாக உள்ளடக்க/யத/ 
அது. துணிச்சலின்‌ கவனம்‌ பொன்‌ 
முட்டையில்‌ இருந்தாலும்‌. கரிசனத்தின்‌ 
கவனம்‌ அதில 
சம்பந்தப்பட்டுள்ளவர்களின்‌ நீண்டகால 
நலனின்மீதுதான்‌ உள்ளது. இவர்கள்‌ 
அனைவரின்‌ வாழ்க்கைத்‌ தரத்தையும்‌ 
அகிகரிப்பவுதான்‌ ஒரு தலைவரின்‌ 
அடிப்படை வேலை. 

பலர்‌ இருமை இயல்பின்‌ 
அடிப்படையில்‌ சிந்திக்கின்றனச்‌. நீங்கள்‌ 
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இனணிமையானவராக இருந்தால்‌, நீங்கள்‌ 
உறுதியானவர்‌ அல்ல என்று அவர்கள்‌ 
நினைக்கின்றனர்‌. ஆனால்‌ ' எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று! மனப்போக்கு 
இனிமையானதாகவும்‌, 
உறுதியானதாகவும்‌ உள்ளது. 'எனக்கு 
பவற்றி, உனக்குத்‌ தோல்வி” 
மனப்போக்கைவிட இது இரு மடங்கு 
உறுதியானதாக இருக்கிறது. "எனக்கும்‌ 
வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி 
அணுகுமுறையைப்‌ பின்பற்றுவதற்கு 
நீங்கள்‌ இனிமையானவராக இருந்தால்‌ 
மட்டும்‌ போதாது, துணிச்சல்‌ 
மிக்கவராகவும்‌ இருக்க வேண்டும்‌. நீங்கள்‌ 
புரிதலுடன்‌ இருந்தால்‌ மட்டும்‌ போதாது, 
உறுதியானவராகவும்‌ இருக்க வேண்டும்‌. 
அடுத்தவர்கள்‌ குறித்துக்‌ கர்சனமாகவும்‌, 
அவர்களுடைய உணர்ச்சிகளுக்கு 
மதிப்புக்‌ கொடுப்பவராகவும்‌ இருந்தால்‌ 
மட்டும்‌ போதாது, நீங்கள்‌ துணிச்சல்‌ 
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மிக்கவராகவும்‌ இருக்க வேண்டும்‌. 
உங்கள்‌ துணிச்சவுக்கும்‌ கரிசனத்திற்கும்‌ 
இடையே சமநிலையை அடைவதுதான்‌ 
உண்மையான பக்குவததின்‌ ஜீவநாடி. 
எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
அணுகுமுறைககான அடிபபடை அதுதகான, 

நான்‌ அதிக அளவு துணிச்சலுடனும்‌, 
குறைந்த அளவு கரிசனத்துடனும்‌ 
இருந்தால்‌, என்‌ சிந்தனை எவ்வாறு! 
அமைந்திருக்கும்‌? எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குக்‌ தோல்வி” என்றுகான்‌ நான்‌ 
சிந்திப்பேன்‌. நான்‌ 
வலவிமையானவனாகவும்‌ அகங்காரம்‌ 
கொண்டவனாகவும்‌ இருப்பேன்‌. 
என்னுடைய நம்பிக்கைகளில்‌ நான்‌ 
துணிச்சலாக இருப்பேன்‌, அனால்‌ 
உங்களுடைய நம்பிக்கைகளைப்‌ பற்ற 
அவ்வளவு அக்கறை கொண்டிருக்க 
மாட்டேன்‌. 

என்னிடம்‌ உள்ளார்ந்த பக்குவமும்‌ 
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உணர்சசிர்கியான வலிமையும்‌ 
இல்லாததை ஈடுிகட்டுவதற்கு, என்னுடைய 
பதனி, அதிகாரம்‌, தகுதிகள்‌, பதவி! 
அனுபவம்‌, சார்பு ஆகியவற்றிவிருந்து 
நான்‌ வலிமையைக்‌ கடன்‌ வாங்கக்கூடும்‌. 

நான்‌ அதிக அளவு கரிசனத்துடனும்‌, 
குறைந்த அளவு துணிச்சலுடனும்‌ 
இருந்தால்‌, “எனக்குக்‌ தோல்வி, உனக்கு 
பிவற்றி' என்று யோசிப்பேன்‌. 
உங்களுடைய நம்பிக்கைகள்‌ மற்றும்‌ 
விருப்பங்களை அதிகமாகக்‌ கருத்தில்‌ 
கொள்வேன்‌. ஆனால்‌ என்னுடைய 
சாந்த நம்பிக்கைகளையும்‌ 
விருப்பங்களையும்‌ 
ிவளிப்படுத்துவதற்கும்‌ 
மெய்ப்படுத்துவதற்குமான துணிச்சல்‌ 
என்னிடம்‌ இருக்காது. 
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கரிசனம்‌ 
குறைவு டடடடடடடடடடு அழ்கம்‌ 





துணிச்சல்‌ 





உயர்ந்த துணிச்சலும்‌ கரிசனமும்‌ 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
மனப்போக்கிற்கு மிகவம்‌ 
இன்றியமையாதவை. 
இவற்றுக்கிடையேயான சமநிலைதான்‌ 
உண்மையான பக்குவததின்‌ அடையாளச 
சின்னம்‌. அது என்னிடம்‌ இருந்தால்‌, 
என்னால்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேட்க முடியும்‌, 
கரிசனத்துடன்‌ புரிந்து கொள்ள முடியும்‌. 
அதே நேரத்தில்‌, துணிச்சலோடு! 
மற்றவர்களிடம்‌ நேருக்கு நேர்‌ 


விமா. ராவர்வார0௦0:80௦10 

விவாதிக்கவும்‌ முடியும்‌. 

அபரிமித மனப்போக்கு 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
அணுகுமுறைகான மூன்றாவது 
இன்றியமையாத பண்புநலன்‌ அபரிமித 
மனப்போக்கு, எல்லோருக்கும்‌ 
தேவையான அளவுக்கு இங்கு எல்லாமே 
அபரிமிதமாக உள்ளது என்ற கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌ அது. 

பெரும்பாலான மக்களிடம்‌ 
பற்றாக்குறை மனப்போக்கு அழமாக 
வேரூன்றியுள்ளது. வாழ்க்கையைப்‌ 
பற்றாக்குறை நிறைந்ததாக அவர்கள்‌ 
பார்க்கின்றனர்‌. யாரேனும்‌ ஒருவருக்கு 
ஒரு வளத்தின்‌ பெரும்பகுதி! 
கிடைத்துவிட்டால்‌, மற்றவர்களுக்கு மிககீ 
குறைவாகவே அது கிடைக்கும்‌ என்று 
அவர்கள்‌ கருதுகின்றனர்‌. 

பற்றாக்குறை மனபபான்மை கொண்ட 
மக்கள்‌, அங்கீகாரம்‌, புகழ்‌, அதிகாரம்‌ 
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அல்லது லாபத்தை, உற்பத்தியில்‌ 
கங்களுக்கு உகவிய மக்களுடன்‌ பகிர்ந்து 
கொள்வதற்குக்கூட மிகவும்‌ 
சிரமப்படுகின்றனர்‌. மற்றவர்களின்‌ 
வெற்றியைக்‌ கண்டு மகிழ்வது கூட 
அவர்களுக்குக்‌ கடினமாக உள்ளது. 
குறிப்பாக, தங்கள்‌ சொந்தக்‌ குடும்ப 
உறுப்பினர்கள்‌ அல்லது நெருங்கிய 
நண்பர்கள்‌ மற்றும்‌ கூட்டாளிகளுக்குகீ 
கிடைக்கும்‌ வெற்றியை அவர்களால்‌ 
அவ்வளவு எளிதில்‌ ஜீரணிக்க 
முடிவதில்லை. வேறொருவர்‌ ஒரு 
மகத்தான விஷயத்தை சாதித்தாலோ 
அல்லது ஐரு சிறப்பான அங்கீகாரத்தைப்‌ 
ப்பறறாலோ, தங்களிடமிருந்து ஏதோ 
ஒன்று பறுிக்கப்பட்டுள்ளதாக இவர்கள்‌ 
நினைக்கின்றனர்‌. 

மற்றவர்களின்‌ வெற்றிக்கு அவர்கள்‌ 
உதடுிகளகான்‌ பாராட்டுக்களை 
ிவளிப்படுத்துமே தவிர; உள்ளூர 
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அவர்கள்‌ குழுற/க கொண்டிருப்பர்‌. 
மற்றவர்களுடன்‌ ஒப்பிடப்படுவதிலிருந்து 
அவர்கள்‌ தங்கள்‌ மதிப்பை 
வரையறுப்பதால்‌, வேஹறொருவருக்குக்‌ 
கிடைக்கும்‌ வெற்று ஒரு விதத்தில்‌ 
தங்களுக்குக்‌ கிடைத்துள்ள தோல்வி 
என்பதாக அவர்கள்‌ பார்க்கின்றனர்‌. ஐரு 
வகுப்பில்‌ ஒரு மாணவனால்‌ மட்டுமே 
முதலிடத்தைப்‌ பெற முடியும்‌. ஒரு 
விளையாட்டுப்‌ போட்டியில்‌ ஐஇருவரால்‌ 
மட்டுமே வெற்ற! வாகை சூட முடியும்‌. 
வெற்றி” பெறுவது என்பது மற்றவரைத்‌ 
'தோற்கடிப்பது' என்று அர்த்தம்‌. 

பற்றாக்குறை மனப்போக்கைக்‌ 
பிகாண்ட மக்கள்‌, மற்றவர்களுக்கு 
துரதிர்ஷ்டம்‌ ஏற்பட வேண்டும்‌ என்று! 
இரகசியமாக விரும்புவர்‌. அது! 
கொடுரமான துரதிர்ஷ்டமாக இருக்க 
வேண்டியதில்லை, அவர்கள்‌ வெற்றி 
பிபறக்கூடாது, அவ்வளவுதான்‌. 
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இதகககைய மக்கள்‌ தங்களை எப்போதும்‌ 
மற்றவர்களுடன்‌ ஒப்பிட்டுக்‌ கொண்டும்‌, 
அவர்களுடன்‌ போட்டி போட்டுக்‌ 
காண்டும்‌ இருக்கின்றனர்‌. இவர்கள்‌ 
தங்கள்‌ மதிப்பை அதிகரித்துக்‌ 
கொள்வதற்காக, பொருட்களைக்‌ 
கைவசப்படுித்துவதிலும்‌, 
அடுத்தவர்களுடன்‌ ஒப்பிடுவதிலும்‌ 
கங்கள்‌ ஆறறல்களைச 
செலவிடுிவின்றனர்‌. 

கங்கள்‌ விருப்பப்படி மற்றவர்கள்‌ 
இருக்க வேண்டும்‌ என்று இவர்கள்‌ 
விரும்புகின்றனர்‌. தங்களைக்‌ கேள்வி! 
கேட்காத, தங்களைவிட பலவீனமான, 
தங்களுக்கு ஆமாம்‌' போடுகின்ற மக்கள்‌ 
தங்களைச்‌ சுற்றி இருக்கும்படி பார்த்துக்‌ 


கொள்கின்றனர்‌. 
ஒருவரது பலம்‌ அடுித்தவரது 


பலவீனத்தை இட்டு நிரப்பக்கூடிய 
விதத்தில்‌ இயங்கும்‌ குழுவில்‌, 
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பற்றாக்குறை மனப்போக்கைக கொண்ட 
மக்களால உறுப்பினர்களாக இருக்க 
(மடியாது. குழுவினரிடையே உள்ள 
வேறுபாடுகளை, அடிபணிந்து போவது 
மற்றும்‌ விசுவாசமின்மை அகியவற்றின்‌ 
அடையாளங்களாக இவர்கள்‌ 
பார்க்கின்றனர்‌. 

மறுபுறம்‌, அபரிமிதமான மனப்போக்கு 
ஐர்‌ அழமான, உள்ளார்ந்த தனிப்பட்ட 
மதிப்பு மற்றும்‌ பாதுக்காப்புணர்வில்‌ 
இருந்து வருகிறது. எல்லாம்‌ ஏராளமாக 
உள்ளது, எல்லோருக்கும்‌ போதுமானதாக 
உள்ளது என்ற கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
அது. கெளரவம்‌, அங்கீகாரம்‌, லாபங்கள்‌, 
தீர்மானம்‌ மேற்கொள்ளுதல்‌ 
ஆகியவற்றைப்‌ பகிர்ந்து கொள்வதை 
இந்த மனப்போக்கு நிகழ்தீதுகிறது. 
அதோரி, சாத்தியக்கூறுகளையும்‌, 
தேர்ந்தெடுபபுகளையும்‌, மாற்றுகளையும்‌, 
படைப்புதீதிறனையும்‌ திறந்துவிடுகிறது. 
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இந்க மனப்போக்கு, 1வது, 2வது, 
மற்றும்‌ 5வது பழக்கங்களின்‌ தனிப்பட்ட 
மகிழ்ச்சி, திருப்தி, மற்றும்‌ மனநிறைவு 
ஆகியவற்றை எடுத்து, அவற்றை 
வெளிநதோக்கிச்‌ செலுத்தி, மற்றவர்களின்‌ 
தனித்துவத்தையும்‌, உள்ளார்ந்த 
வழிகாட்டுதலையும்‌, மன்யபோசனையுடன்‌ 
பிசயல்படுிம்‌ இயல்பையும்‌ பாராட்டுகிறது. 
இணைந்து செயல்படுவதில்‌ உள்ள 
தேர்மறையான வளர்ச்சி! மற்றும்‌ 
உருவாக்கத்திற்கான எல்லையற்ற 
சாத்தியக்கூறுகளை அங்கீகரித்து, புதிய 
மூன்றாவது மாற்றுகளை இது 
உருவாக்குகிறது. 

பொது வெற்றி என்பது! 
அடுத்தவர்களுக்கு எதிராகப்‌ பெறும்‌ 
வற்றி என்று அர்த்தமாகாது. 
சம்பந்தப்பட்ட அனைவருக்கும்‌ பரஸ்பர 
நன்மையைக்‌ கொண்டு வருகின்ற ஓர்‌ 
ஆஅற்றல்மிக்கக்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்‌ 
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ஏற்படும்‌ வெற்றிதான்‌ அது. பொது வெற்றி! 
என்பது, கணித்து இயங்குவதில்‌ சாதிக்க 
முடியாத விஷயங்களை, அனைவருமாக 
இணைந்து செயல்பட்டு, இணைந்து 
கருத்துக்களைப்‌ பரிமாறி சாதிப்பது என்று! 
அர்த்தம்‌. பொது வெற்றியானது அபரிமித 
மனப்போக்குக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தின்‌ ஒரு விளைவுதான்‌. 

நாணயம்‌, பக்குவம்‌, மற்றும்‌ அபரிமித 
மனப்போக்கு ஆகியவற்றைச்‌ செழிப்பாக 
உள்ளடக்கிய ஒரு குணநலன்‌, மனித 
உறவுகளைப்‌ பேணி வளர்ப்பதில்‌ 
உததிகளுக்கு அப்பாற்பட்ட ஓர்‌ 
உண்மைத்தன்மையைக்‌ கொண்டுள்ளது. 

'எனக்கு வெற்றி, உனக்குக்‌ தோல்வி: 
மனப்போக்கைக்‌ கொண்ட மக்கள்‌ 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
குணநலனை உருவாக்குவதற்கு, 
உண்மையிலேயே எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்று' சிந்தனையைக்‌ 
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சககொண்டுள்ள ஒருவருடன்‌ கொடர்பு 
கொள்வது குறிப்பாக உதவுவதை நான்‌ 
கண்டுள்ளேன்‌. 'எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குக்‌ தோல்வி” அல்லது பிற 
தத்துவங்களில்‌ மக்கள்‌ அழமாக அளடுப்‌ 
போயுள்ளபோது, எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றுி' மனப்போக்கு எவ்வாறு 
பிசயல்படுிகிறது என்பதைப்‌ பார்ப்பதற்கும்‌ 
அனுபவிப்பதற்குமான வாய்ப்பு 
அவர்களுக்கு அவ்வளவாக 
இருப்பதில்லை. எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி” மனப்போக்கைகீ 
காண்ட மக்கள்‌ குறித்துப்‌ பரிச்சயம்‌ 
பெறுவதற்கு, அன்வர்‌ சாதத்தின்‌ 
சுயசரிதையான 'இன்‌ சர்ச்‌ ஆஃப்‌ 
ஐடடன்டிட்டி' போன்ற உத்வேகமூட்டும்‌ 
இலக்கியங்களைப்‌ படிப்பதையும்‌, 
'சாரியட்ஸ்‌ அஃப்‌ ஃபயர்‌' போன்ற 
துரைப்படங்களைப்‌ பார்பபதையும்‌ நான்‌ 
உங்களுக்குப்‌ பரிந்துரைக்கிறேன்‌. 
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ஆனால்‌ ஒரு விஷயதகை நினைவில 
கொள்ளுங்கள்‌: நாம்‌ வளர்க்கப்பட்டுள்ள 
விதம்‌, நாம்‌ கற்றுக்‌ கொண்டுள்ள 
மனப்போக்குகள்‌ மற்றும்‌ நடத்தைகள்‌ 
ஆகியவற்றைத்‌ தாண்டி நமக்குள்‌ சென்று! 
நாம்‌ அழமாகத்‌ தேடிப்‌ பார்த்தால்‌, 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றுி' 
மனப்போக்கும்‌ பிற அனைத்து சரியான 
கொள்கைகளுக்குமான நிருபணம்‌ 
நம்முடைய சொந்த வாழ்வில்‌ இருப்பதை 
நம்மால்‌ காண முடியும்‌. 

உறவுகள்‌ 

குணநலன்கள்‌ என்ற 
அடித்தளத்திலிருந்து எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி! உறவுகளை தாம்‌ 
உருவாக்குகிறோம்‌, பராமரிக்கிறோம்‌. 
நம்பிக்கை, அதாவது, உணர்சசிர்கி/யான 
வங்கிக்‌ கணக்குதான்‌ ' எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெறறி!' அணுகுமுறையின்‌ 
ஜீவநாடி. நம்பிக்கை இல்லைபியன்றால்‌, 
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விட்டுக்‌ கொடுத்துப்‌ போவதுகான்‌ நம்மால்‌ 
செய்ய முடிந்த அடுத்தச்‌ சிறந்த காரியம்‌. 
நம்பிக்கை இல்லாதபோது, 
ிவளிப்படையான பரஸ்பரக 
கற்றறிதலுக்கும்‌, கருத்துப்‌ 
பரிமாறறததிற்கும்‌, -ண்மையான 
படைப்புத்‌ திறனுக்குமான நம்பகத்தன்மை 
நம்மிடம்‌ இருப்பதில்லை. 

ஆனால்‌ நமது உணர்ச்சிர்கதியான 
வங கிக கணக்கில உள்ள வைப்பு ம்‌/க 
அதிகமாக இருந்தால்‌, நம்பகத்தன்மை 
ஒரு பிரச்சனையே அல்ல. நாம்‌ இருவரும்‌ 
ஒருவரை ஒருவர்‌ அழமாக மதிக்கிறோம்‌ 
என்பதை அறியும்‌ அளவுக்குப்‌ போதுமான 
அளவு அதில்‌ ஏற்கனவே முதலீடு! 
செய்யப்பட்டுள்ளது. நாம்‌ இப்போது 
வி/வகாரங்களின்மீது கவனம்‌ 
செலுத்துகிறோம்‌, அளறாமைகளிலோ 
அலலது நிலைகளிலோ அல்ல. 

நம்‌ இருவருக்கும்‌ இடையே பரஸ்பர 
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நம்பிக்கை இருப்பதால்‌, நாம்‌ 
பிவளிப்படையாக இருக்கிறோம்‌. நமது 
பிரச்சனைகளை நாம்‌ வெளிப்படையாக 
முன்வைக்கிறோம்‌. விஷயங்களை நாம்‌ 
வித்தியாசமாகப்‌ பார்த்தாலும்‌, நாம்‌ முன்பு 
பார்த்த இளம்‌ பெண்ணை நான்‌ 
விவரிக்கும்போது மதிப்போடு நீங்கள்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கிறீர்கள்‌ 
என்பதையும்‌, அந்த வயதான 
பெண்மணியைப்‌ பற்று நீங்கள்‌ 
விவரிக்கும்போது நான்‌ மதிப்போடு 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பேன்‌ என்பது 
உங்களுக்குக்‌ தெரியும்‌ என்பதையும்‌ நான்‌ 
அறிவேன்‌. நாம்‌ இருவரும்‌ பரஸ்பரம்‌ 
அடுத்தவருடைய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களை ஆழமாகப்‌ புரிந்த 
கொள்வதற்கும்‌, நம்‌ இருவருக்கும்‌ 
நன்மை பயக்கின்ற ஒரு கூட்டியக்கத்‌ 
தரவை உருவாக்குவதற்கு நாம்‌ இருவரும்‌ 
இணைந்து செயல்படுவதற்கும்‌ 
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முயறசிப்பகற்கு நம்மை நாம்‌ 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொண்டுள்ளோம்‌. 

வங்கிக்‌ கணக்குகளின்‌ வைப்பு 
ஆதிகமாக இருக்கின்ற, எனக்கும்‌ 
வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
அணுகுமுறைக்கு இரு தரப்பினரும்‌ 
ஆழமாகத்‌ தங்களை அர்ப்பணித்துக்‌ 
பிகாண்டுளள ஓர்‌ உறவுதான்‌ 
சக்திவாய்ந்த கூட்டியக்கத்திற்கான (6வது! 
பழக்கம்‌) கசசிகமான உந்துவிசையாகும்‌. 
இந்க உறவ, தனது விவாகரங்களின்‌ 
மக்கியத்துவத்தையோ 
யகாரககததையோ குறைப்பதில்லை, 
கண்ணோட்டங்களில்‌ உள்ள 
வித்தியாசங்களையும்‌ ஒதுக்குவதில்லை. 
அனால்‌, ஆளுமையிலும்‌ நிலையிலும்‌ 
உள்ள வேறுபாடுகளில்‌ வழக்கமாகக்‌ 
குவிக்கப்படுகின்ற எதிர்மறை 
ஆஅறறலைக களைந்துவிட்டு), 
பிரச்சனைகளை முமுமையாகப்‌ புரிந்து 
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கொண்டு, அவற்றுக்குக்‌ தர்வு காண்பதில்‌ 
கவனத்தைக்‌ குவிக்கின்ற ஒரு 
தேர்மறையான, ஒத்துழைப்புடன்கூடிய 
ஆற்றலை உருவாக்குகிறது. 

ஆனால்‌ அப்படிப்பட்ட உறவு 
இல்லையென்றால்‌ என்ன செய்வது? 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றுி' 
அணுகுமுறையைப்‌ பற்றிக்‌ 
கேள்விப்பட்டிராத, "எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குக்‌ தோல்வி அணுகுமுறை 
அல்லது வேறு தத்துவங்களில்‌ ஊ௱ிப்‌ 
போயுள்ள ஒருவருடன்‌ நீங்கள்‌ ஐர்‌ 
உடன்பாநி செய்து கொள்ள 
வேண்டியிருந்தால்‌ என்ன செய்வது 

'எனக்கு வெற்றி, உனக்குக்‌ தோல்வி”: 
மனப்போக்கைக்‌ கையாள்வதுதான்‌ 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
மனப்போக்கிற்கான சத்திய சோதனை. 
எந்தவொரு சூழலிலும்‌ எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றுி' அவ்வளவு எளிதில்‌ 
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அடையபபடுவதில்லை. அழமான 
விவகாரங்களும்‌ அடிப்படை 
வேறுபாடுகளும்‌ கையாளப்பட வேண்டும்‌. 
இரு தரப்பினரும்‌ இது குறித்து 
அறிந்துள்ள நேரங்களிலும்‌, தங்களை 
இதற்கு அர்ப்பணிக்துள்ள சமயங்களிலும்‌, 
அவர்களது உறவில்‌ உணர்ச்சிரீகியான 
வங்கிக்‌ கணக்கு உயர்வாக 
இருக்கும்போதும்‌ இவற்றைக்‌ 
கையாள்வது சுலபம்‌, 

'எனக்கு வெற்றி, உனக்குக்‌ தோல்வி' 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்து 
வருகின்ற ஒருவரை நீங்கள்‌ 
கையாளும்போது, உறவுதான்‌ இங்கு 
மிகவும்‌ முக்கியம்‌, உங்களுடைய 
செல்வாக்கு வட்டததில்‌ நீங்கள்‌ கவனம்‌ 
குவிக்க வேண்டியது அவசியம்‌. அடுத்தவர்‌ 
குறித்தும்‌, அவரது கண்ணோட்டம்‌ 
குறுத்தும்‌ உண்மையான பணிவன்பு, 
மதிப்பு, மற்றும்‌ பாராட்டு அகியவற்றை 
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வெளிப்படுத்துவகன்‌ மூலமாக, 
உணர்சசிர்தியான வங்கிக்‌ கணக்கில்‌ 
நிங்கள்‌ அதிகமாக சேமிக்கிறீர்கள்‌. 
உங்கள்‌ இருவருக்கிடையே நடைபெறும்‌ 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்‌ நீங்கள்‌ 
தொடர்ந்து நடிக்கிறீர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
அதிகமாகவும்‌ அழமாகவுமி 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கிறிர்கள்‌. பெரும்‌ 
துணிச்சவுடன்‌ நீங்கள்‌ உங்களை 


வெளிப்படுத்துகிறீர்கள்‌. 
முன்யோசனையுடன்‌ 


செயல்படுவதற்கான வலவிமையான 
குணநலனைத்‌ தேடி உங்களுக்குள்‌ 
ஆழமாகச செல்கிறீர்கள்‌. தீர்வு உங்கள்‌ 
இருவருக்கும்‌ பரஸ்பர நன்மை 
பயப்பதாகவும்‌, பரஸ்பர வெற்றியைக்‌ 
கொடுப்பகாகவம்‌ இருப்பதை நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே விரும்புகிறீர்கள்‌ 
என்பதை அடுத்தவர்‌ உணரத்‌ 
துவங்கும்வரை நீங்கள்‌ தொடர்ந்து 
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முயறசிததுக கொண்டே இருங்கள்‌. 
உங்களது அந்த முயற்சியே உங்களுடைய 
வங்கிக்‌ கணக்கில்‌ அதிக முதலீட்டை 
ஏற்படுத்தும்‌. 

நீங்கள்‌ எவ்வளவு அதிக 
வவிமையானவராக இருக்கிறீர்களோ, 
உங்களது குணநலன்கள்‌ அவ்வளவு 
அதிக உண்மையானவையாக இருக்கும்‌, 
நீங்கள்‌ மிக உயர்ந்த அளவு 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படுவீர்கள்‌, 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
தத்துவத்திற்கு உங்களை அதிகமாக 
அர்ப்பணிப்பீர்கள்‌, அடுத்தவர்மீது 
உங்களுடைய தாக்கம்‌ அவ்வளவு 
அதிகமாக இருக்கும்‌. இது மனித 
உறவுகளுக்கு முக்கியத்துவம்‌ கொடுக்கும்‌ 
தலைமைத்துவத்திற்கான உண்மையான 
சோதனை. பரிவர்தீ்தனைகத்‌ 
கலைமைததுவத்தைத்‌ தாண்டி, பரிபூரண 
மாற்றத்தை ஏற்படுத்தும்‌ 
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தலைமைத்துவத்திற்குச்‌ சென்று, 
சம்பந்தப்பட்டுள்ள கனிநபர்களையும்‌, 
அவர்களது உறவையும்‌ இது 
பரிபூரணமாக மாற்றுகிறது. 

எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி 
என்ற கொள்கை, மக்கள்‌ தங்கள்‌ சொந்த 
வாழ்வில்‌ நிரூபித்துப்‌ பார்த்துக்‌ 
மிகாள்ளததகக்க ஒன்றாக இருப்பதால்‌, 
உங்கள்‌ இருவருக்கும்‌ விருப்பமானதை 
அடைவதை நோக்கிச்‌ செயல்படுவதன்‌ 
மலம்‌, தங்களுக்கு விருப்பமானத்தைத்‌ 
தங்களால்‌ அதிகமாகப்‌ பெற முடியும்‌ 
என்ற உணர்தலைப்‌ பெரும்பாலான 
மககளுககு உங்களால்‌ ஊட்ட முடியும்‌, 
ஆனால்‌ எனக்கு வெற்றி, உனக்குக்‌ 
தோல்வி' மனப்பான்மையில்‌ அழமாக 
ஊறிப்‌ போயுள்ள ஒருசிலர்‌ இருக்கத்தான்‌ 
செய்வார்கள்‌. 'எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெறறி!' சிந்களனை 
அவர்களுக்கு ஒருபோதும்‌ ஏற்படாது. 
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எனவே, “எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ 
இல்லை' என்ற ஒரு விருப்பத்தேர்வு 
எப்போதும்‌ உங்களுக்காக இருக்கிறது 
என்பதை நினைவில்‌ கொள்ளுங்கள்‌. சில 
சமயங்களில்‌, எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்று!” அணுகுமுறையின்‌ 
தாழ்ந்த வடிவமான விட்டுக்‌ கொடுத்தல்‌” 
அணுகுமுறையை நீங்கள்‌ 
தேர்ந்தெடுிக்கக்கூடும்‌. 

உணர்சசிர்கியான வங்கிக்‌ கணக்கில 
உள்ள வைப்பு மிக அதிகமாக 
இருக்கும்போதுகூட எல்லாத்‌ 
தீர்மானங்களும்‌ எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி” என்று அமையத்‌ 
தேவையில்லை என்பதை உணர்ந்து! 
கொள்வது அவசியம்‌. மீண்டும்‌, இங்கு 
உறவுகான முக்கியம்‌. எடுத்துக்காட்டாக, 
நீங்களும்‌ நானும்‌ சேர்ந்து 
செயல்படுவதாக வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. 
நீங்கள்‌ என்னிடம்‌ வந்த, ' ஸ்டீபன்‌, இந்தத்‌ 
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தர்மானம்‌ உங்களுக்குப பிடிக்காது! 
என்பதை நான்‌ அறு/வேன்‌. ஆனால்‌ அதை 
உங்களிடம்‌ விளக்குவதற்கு எனக்கு 
நேரமில்லை. இந்தத்‌ தீர்மானம்‌ தவறு 
என்று நீங்கள்‌ நினைப்பதற்கு அதிக 
சாத்தியக்கூறுகள்‌ உள்ளன. ஆனாலும்‌ 
அதை நீங்கள்‌ ஆதரிப்பீர்களா?” என்று! 
கேட்கிறிர்கள்‌. 

நீங்கள்‌ என்னிடம்‌ ஒரு நேர்மறையான 
உணர்ச்சிரீதியான வங்கிக்‌ கணக்கை 
வைத்திருந்தால்‌, நான்‌ நிச்சயமாக 
உங்களை ஆதரிப்பேன்‌, உங்கள்‌ 
தீர்மானம்‌ சரி என்றும்‌, என்‌ கருத்து தவறு 
என்றும்‌ நான்‌ நினைப்பேன்‌. 
உங்களுடைய தீர்மானம்‌ நிறைவேற்றப்பட 
நான்‌ உதவுவேன்‌. 

ஆனால்‌ உணர்சசிர்கியான வங்கிக்‌ 
கணக்கு அங்கு இல்லையெயென்றால்‌, நான்‌ 
உணர்சசிவசப்பட்டு நடந்து கொண்டால, 
நான்‌ உங்கள்‌ தர்மானக்கை நிச்சயமாக 
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ஆகர்/க்க மாட்டேன்‌. உங்கள்‌ முகத்திற்கு 
நேராக நான்‌ உங்களை ஆதரிக்க ஒப்புக்‌ 
கொண்டாலும்‌, நீங்கள்‌ என்னிடமிருந்து 
சென்ற பிறகு நான்‌ அது குறித்து 
உற்சாகமாக இருக்க மாட்டேன்‌. உங்கள்‌ 
ர்மானம்‌ வெற்ற! பெறுவதற்குத்‌ 
தேவையான முதலீட்டை நான்‌ செய்ய 
மாட்டேன்‌, “அது வேலை செய்யவில்லை. 
இப்போது நான்‌ என்ன செய்ய வேண்டும்‌ 
என்று நீங்கள்‌ விரும்புகிறீர்கள்‌?” என்று 
நான்‌ உங்களிடம்‌ கேட்பேன்‌, 

நான்‌ அதிகமாக 
உணர்சசிவசபபடுபவனாக இருந்தால்‌, 
உங்கள்‌ தீர்மானத்தைத்‌ தூக்கீ! 
எறிந்துவிட்டு, மற்றவர்களும்‌ அவ்வாறு 
செய்வதற்குத்‌ தேவையானவற்றை நான்‌ 
செய்வேன்‌. அல்லது நான்‌ தீய 
எண்ணத்துடன்‌ கீழ்ப்படிந்து” நடந்து 
பிகாண்டு, விளைவுகளுக்கு எந்தப்‌ 
பிபாறுப்பும்‌ ஏற்காமல்‌, நீங்கள்‌ கூறுவதை 
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மட்டும்‌ அப்படியே செய்வேன்‌. 

இங்கிலாந்தில்‌ நான்‌ ஐந்து வருடங்கள்‌ 
வாழ்ந்தபோது, அங்கிருந்த ரயில்‌ 
கண்டகடர்கள்‌, காகிதத்தில்‌ 
அச்சிடப்பட்டிருந்த விதிமுறைகள்‌ மற்றும்‌ 
செயல்முறைகளைப்‌ பின்பற்றுவதில்‌ தீய 
எண்ணத்துடன்கூடிய கீழ்ப்படிகலை'க 
கடைபிடித்ததால்‌ அந்த நாடு அவர்களிடம்‌ 
இரண்டு! முறை முற்றிலுமாக 
அடிபணிந்ததை நான்‌ கண்டேன்‌. 

எனவே, வெறிற/யை 
சாத்தியமாக்குகின்ற உறவுகளில்‌ முதலீடு) 
ிசய்வதற்கான உண்மையான 
விருப்பத்திவிருந்துதான்‌ எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றியை நாம்‌ 
அணுக வேண்டும்‌. 

உடன்படிக்கைகள்‌ 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி' 
அணுகுமுறைக்கு வரையறையையுமி 
வழிகாட்டுதலையும்‌ கொடுக்கின்ற 
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உடன்படிக்கைகள்‌ உறவுகளில்‌ 
இருந்துதான்‌ பிறக்கின்றன. இவை சில 
தேரங்களில்‌ செயற்திறன்‌ 
உடன்படிக்கைகள்‌ அல்லது கூட்டாண்மை 
உடன்படிக்கைகள்‌ என்று 
அமைக்கப்படுகின்றன. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி 
உடன்படிக்கைகள்‌ சகசார்புக்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றங்களை விரிவாக 
உள்ளடக்கியுள்ளன. 5வது பழக்கக்கில்‌ 
இடம்பெற்றப்‌ பசுமை மற்றும்‌ தூய்மை” 
கதையில்‌ ஒப்படைப்பைப்‌ பற்றி நாம்‌ 
பேசியபோது ஒரு முக்கியமான 
செயல்பாட்டைப்‌ பற்றி விவாதித்தோம்‌. 
அங்கு நாம்‌ வழங்கிய அதே ஐந்து 
அம்சங்கள்தான்‌ முதலாளிகளுக்கும்‌ 
ஊழியர்களுக்கும்‌ இடையேயும்‌, 
பணிக்கிட்டங்களில்‌ இணைந்து! 
சசயல்படுவின்ற சார்பற்ற மக்களுக்கு 
இடையேயும்‌, ஒரு பொது நோக்கில்‌ 
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ஒக்துமைப்புடன்‌ கவனம்‌ செலுத்தும்‌ 
மக்கட்குழுக்களுக்கு இடையேயும்‌, 
நிறுவனங்களுக்கும்‌ 
வினியோகிப்பாளர்களுக்கும்‌ 
இடையேயும்‌, ஐன்றை சாதிப்பதற்கு எதோ 
ஒரு வகையில்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்‌ 
ஈடுபட வேண்டியுள்ள மக்களுக்கு 
இடையேயும்‌ ஏற்படுகின்ற எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி! 
உடன்படிககைகளுக்கு ஒரு வடிவததை 
வழங்குகின்றன. எந்தவொரு சகசார்பு 
முயற்சியிலும்‌ ஈடுபட்டுள்ள 
மக்களுக்கிடைடீய எதிர்பாரப்புகளைத 
தெளிவுபடுத்துவதற்கும்‌, அவற்றைக்‌ 
கையாள்வதற்குமான ஓர்‌ ஆற்றல்மிக்க 
வழியை அவை உருவாக்குகின்றன. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி' 
உடன்படிக்கையில்‌, கீழ்க்கண்ட ஐந்து 
அம்சங்கள்‌ வெளிப்படையாகவும்‌ 
கிட்டவட்டமாகவும்‌ குறிப்பிடப்படுகின்றன: 
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விருப்பமான விளைவுகள்‌ 
(வழிமுறைகள்‌ அல்ல): என்ன செய்யப்பட 
வேண்டும்‌, எப்போது செய்யப்பட 
வேண்டும்‌ என்று கண்டுகொள்வது. 

வழிகாட்டுதல்கள்‌: எந்தக்‌ 
காரணிகளுக்குள்‌ (கொள்கைகள்‌, 
கோட்பாடுகள்‌ முதலியன) விளைவுகள்‌ 
எட்டப்பட வேண்டும்‌ என்று திட்டவட்டமாகக்‌ 
குறிப்பிடுவது. 

வளவசதிகள்‌: விளைவுகளைப்‌ 
பெறுவதற்கு உதவக்கூடிய மனிதவளம்‌, 
பொருளாதாரர்தியான ஆதரவு, 
தொழில்நுட்பரீதியான ஆதரவு, அல்லது 
நிறுவனரீதியான ஆதரவு ஆகியவற்றைக்‌ 
கண்டுகொள்வது. 

பொறுப்புடைமை: செயற்திறத்‌ 
தகுதிகளையும்‌ மகிப்பீட்டிற்கான 
நேரத்தையும்‌ அமைப்பது. 

இறுதி விளைவுகள்‌: மதிப்பீட்டின்‌ 
விளைவாக ஏற்படக்கூடிய நல்ல 
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விளைவுகள்‌, மோசமான விளைவுகள்‌, 
இயற்கையான விளைவுகள்‌, மற்றும்‌ 
அறிவார்ந்த விளைவுகள்‌ ஆகியவற்றைக்‌ 
குறிப்பிடுவது. 

இந்த ஐநத அம்சங்களும்‌ “எனக்கும்‌ 
வற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
உடன்படிக்கைகளுக்கென்று ஐ 
வாழ்க்கையை உருவாக்கிக்‌ 
கொடுக்கின்றன. இப்பகுதிகளில்‌ ஐரு 
சகெளிவான பரஸ்பரப புரிதலும்‌ 
உடன்பாடும்‌ இருப்பது மக்கள்‌ தங்கள்‌ 
சொந்த வெற்றியை அளவிடுவதற்கான 
௫ கரக்தை உருவாக்கிக்‌ கொடுக்கிறது. 

பாரம்பரிய மேலாதிக்கமான 
மேற்பார்வை என்பது 'எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குத்‌ தோல்வி”: என்ற கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டமாகும்‌. அதிகமாக 
எடுக்கப்பட்டுள்ள ஐர்‌ உணர்ச்சிர்தியான 
வஙகிக கணக்கின்‌ விளைவாகவும்‌ இது 
ஏற்படுகிறது. நம்பிக்கையோ அல்லது 
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விருப்பமான விளைவுகள்‌ குறுக்க ஒரு 
பொதுவான முன்னோக்கோ 
இல்லாதபோது, கழுகுபோல்‌ 
வட்டமிடுவதும்‌, வேவு பார்ப்பதும்‌, 
கட்டளையிடிவதும்தான்‌ உங்கள்‌ 
போக்காக இருக்கும்‌. அங்கு நம்பிக்கை 
இல்லை என்பதால்‌, மற்றவர்களைக்‌ 
கட்டுப்படுத்த வேண்டும்‌ என்ற உணர்வு 
உங்களுக்கு ஏற்படுகிறது. 

ஆனால நம்பிக்கை அதிகமாக 
இருக்கும்போது, உங்கள்‌ வி எதுவாக 
இருக்கும்‌? அவர்களுடைய வழியைவிட்டு 
ஒதுங்கி! நிற்பதுகான்‌ உஙகள்‌ போக்காக 
இருக்கும்‌. ஆரம்பத்திலேயே எனக்கும்‌ 
பிவறறி, உனக்கும்‌ வெற்று! உடன்படிக்கை 
இருந்து, தங்களிடம்‌ என்ன 
எதிர்பார்க்கப்படுகிறது என்பது 
அவர்களுக்குக்‌ துல்லியமாகத்‌ 
பிகரிந்திருக்கும்போது, அவர்களுக்கு 
உதவுவதும்‌, அவர்களுடைய பொருப்பு 
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நிறைவேற்றல்‌ அறிக்கைகளைப்‌ 
பெறுவதும்கான்‌ உங்கள்‌ வேலை. 

அடுத்தவரை சர்தாக்கிப்‌ பார்ப்பதைவிட 
அவர்கள்‌ தங்களைத்‌ தாங்களே 
சீர்தூக்கிப்‌ பார்க்க அனுமதிப்பது மனித 
உணர்வுகளுக்கு அகிக 
மேன்மைமிக்கதாக அமையும்‌, உயர்ந்த 
நம்பிக்கை இருக்கும்‌ இடத்தில்‌, இது 
அதிகக்‌ துல்வியமானதாக இருக்கிறது. 
பபரும்பாலானவர்களின்‌ விஷயத்தில்‌, 
விஷயங்கள்‌ எவ்வாறு போய்க்‌ 
கொண்டிருக்கின்றன என்பதை 
அறிக்கைகள்‌ காட்டுவதைவிட மக்கள்‌ 
தங்கள்‌ இதயங்களில்‌ மிகச்‌ சிறப்பாக 
அறிந்திருக்கின்றனர்‌. பகுத்தற/வது 
வெறுமனே கண்காணிப்பதைவிடவம்‌ 
அல்லது அளவிடுவதைவிடவம்‌ அதிகத்‌ 
துல்லியமானது, 

எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெற்றி: நிர்வாகப்‌ பயிற்சி 
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பல வருடங்களுக்கு முன்பு, 
எண்ணற்றக கிளைகளைக்‌ 
கொண்டிருந்த ஒரு பெரிய வங்கியுடன்‌ ஐர்‌ 
ஆலோசனைப்‌ பணிகத்கிட்டததில்‌ நான்‌ 
ஈடுிபட்டிருந்தேன்‌. தங்களுடைய நிர்வாகப்‌ 
பயிற்சித்‌ திட்டத்தை நாங்கள்‌ மதிப்பீடு! 
பசய்து மேம்படுத்த வேண்டும்‌ என்று! 
அவர்கள்‌ விரும்பினார்கள்‌. அப்பயிற்சித்‌ 
திட்டத்திற்கு ஆதரவளிக்கும்‌ விதத்தில்‌ 
அந்த வங்கியில்‌ அண்டொன்றுக்கு 
75(0,00பி டாலர்கள்‌ பணம்‌ 
ஐதுக்கப்பட்டிருந்தது. கல்லூரிப்‌ 
பட்டதாரிகளைத்‌ தேர்ந்தெடுத்த, சுமார்‌ 
ஆறு மாதகால இடைவெளியில்‌ பல்வேறு 
துறைகளில்‌ பன்னிரண்டு! இரண்டுவாரப்‌ 
பயிற்சிகளில்‌ அவர்களை ஈடுபடுத்தி, 
வங்கிகள்‌ குறுக்க ஒரு பொதுவான 
அறிவைப்‌ பெறுவதற்கு அவர்களுக்கு 
உதவவதுகான்‌ அபபயி/றசியின்‌ நோக்கம்‌. 
வர்க்ககக்‌ கடன்‌ பிரிவில்‌ இரண்டு 
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வாரங்கள்‌, தொழிற்காலைக கடன்‌ 
பிரிவில்‌ இரண்டு வாரங்கள்‌, 
மார்க்கெட்டிங்‌ துறையில்‌ இரண்டு 
வாரங்கள்‌, நிர்வாகத்‌ துறையில்‌ இரண்டு 
வாரங்கள்‌ என்று அவர்கள்‌ பல்வேறு! 
துறைகளில்‌ பயிற்சி பெற்றனர்‌. ஆறு 
மாதகால முடிவில்‌, வங்கியின்‌ பல்வேறு 
கிளைகளில்‌ அணை மேலாளர்களாக 
அவர்கள்‌ நியமிக்கப்பட்டனர்‌. 

அவர்களது ஆறு மாதப்‌ பயிற்சிக்‌ 
காலத்தை மதிப்பீடு செய்வதுதான்‌ 
ஏஙகளுடைய வேலை. நாங்கள்‌ அநத 
வேலையைக்‌ துவங்கியபோது, 
விருப்பமான விளைவுகள்‌ குறித்த ஒரு 
பிகளிவான படத்தைப்‌ பெறுவதுதான்‌ 
மிகக்‌ கடினமான பகுதி! என்பதைக்‌ 
கண்டறிந்தோம்‌. மேலமட்ட 
நிர்வாகிகளிடம்‌ நாங்கள்‌ இந்தக்‌ 
கடினமான, அனால்‌ முக்கியமான 
கேள்வியை முன்வைத்தோம்‌. ' பயிற்சி 
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முடிந்த பிறகு இவர்கள்‌ எந்தெந்த 
வேலைகளைச்‌ செய்வதற்கான கிறனைப்‌ 
பெற்றிருக்க வேண்டும்‌?” அதற்கு 
எங்களுக்குக்‌ கிடைத்த பதில்கள்‌ 
தெளிவற்றவையாகவும்‌ 
முரணபட்டவையாகவும்‌ இருந்தன. 

பயிற்சிக்‌ திட்டம்‌ வழிமுறைகளைக்‌ 
கையாண்டதே தவிர விளைவுகளை 
அல்ல. அதனால நாங்கள்‌ 
'பயிற்சியாளர்கள்‌ கட்டுப்படுத்தும்‌ 
அறிவுறுத்தல்கள்‌' என்ற முற்றிலும்‌ 
புதியதொரு கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை 
அடிப்படையாகக்‌ கொண்டிருந்த மாதிரிப்‌ 
பயிற்சிக்‌ திட்டம்‌ ஒன்றைப்‌ 
பரிந்துரைக்தோம்‌. இது எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி' குூழ்நிலையைத 
தோற்றுவித்தது. அவர்கள்‌ சாதித்த 
விஷயங்களை எடுித்துரைக்கின்று 
திட்டவட்டமான குறுக்கோள்களையும்‌ 
காரணிகளையும்‌ அடையாளம்‌ 
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காண்பதும்‌, வழிகாட்டுதல்கள்‌, 
வளவசகதகிகள்‌, பொறுப்புடைமை, மற்றும்‌ 
அந்தக்‌ குறிக்கோள்கள்‌ எட்டப்படும்போது 
ஏற்படுகின்ற விளைவுகளை அடையாளம்‌ 
காண்பதும்‌ இதில்‌ அடங்கும்‌. இவர்கள்‌ 
வி/ஷயததில்‌, ணை மேலாளராகப்‌ பதவி 
உயர்வு பெறுவதுதான்‌, குறுக்கோள்கள்‌ 
எட்டப்படும்போது ஏற்படுகின்ற 
விளைவாகும்‌. அவர்கள்‌ அந்தப்‌ பதவியில்‌ 
வேலையில்‌ நேரடியாகப்‌ பயிற்சியைப்‌ 
பறுவதோரடு, குறிப்பிடத்தக்க ஊதிய 
உயர்வும்‌ பெறுகின்றனர்‌. 

நிர்வாகிகளிடமிருந்து 
குறிக்கோள்களை வெளிக்கொண்டுவர 
நாங்கள்‌ மிகவும்‌ சிரமப்பட 
வேண்டியிருந்தது. “கணக்கியலில்‌ 
அவர்கள்‌ புரிந்து கொள்ள வேண்டிய 
விஷயங்கள்‌ எவை? மார்க்கெட்டிங்‌ 
துறையில்‌ அவர்கள்‌ எதைப்‌ புரிந்து 
கொண்டிருக்க வேண்டும்‌? வீடுமனை 
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வாங்கல விற்றல்‌ கடன்கள்‌ குறிதது 
அவர்கள்‌ அறிந்திருக்க வேண்டிய 
விஷயங்கள்‌ எவை?” பட்டியல்‌ நீண்டு 
மகொண்டட போனது. இறுதியில்‌ அவர்கள்‌ 
சுமார்‌ நூறு குறிக்கோள்களைப்‌ 
பட்டியலிட்டனர்‌. நாங்கள்‌ அதை 
எளிமைப்படுத்தி, குறைத்து, தொகுத்து, 39 
திட்டவட்டமான நடத்தை தொடர்பான 
குறிக்கோள்களை அவற்றின்‌ அளளீட்டுக்‌ 
காரணிகளோரடு! பட்டியலிட்டோம்‌. 

பகவி உயர்வு மற்றும்‌ சம்பள உயர்வு 
ஆகியவற்றுக்கான வாய்ப்புகளால்‌ 
ஊக்குவிக்கப்பட்டப்‌ பயிற்சியாளர்கள்‌ 
தங்கள்‌ குறிக்கோள்களை விரைவில்‌ 
அடைய ஆர்வத்துடன்‌ செயல்பட்டனர்‌. 
இதில்‌ அவர்களுக்கு ஐரு பெறிய வெற்றி 
இருந்தது, நிறுவனத்திற்கும்‌ ஒரு பெரிய 
ிவற்றி இருந்தது. ஏனெனில்‌, வெறுமனே 
பன்னிரண்டு வகையான 
செயல்பாடுகளில்‌ ஈடுபட்டப்‌ 
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பட்டதாரிகளுக்கு பதிலாக, பயிற்சி முடிந்த 
பிறகு, எதிர்பார்க்கப்பட்ட விளைவுகளை 
சாதித்தக்‌ கிளை மேலாளர்களை அவர்கள்‌ 
பிபற்றனர்‌. 

பயிற்சியாளர்களால்‌ 
கட்டுப்படுதக்கப்படுகின்ற 
அறுிவுறுக்தவலுக்கும்‌, செயல்பாட்டு) 
அமைப்பால்‌ கட்டுப்படுக்கப்படுவின்ற 
அறிவுறுக்கலுக்கும்‌ இடையேயான 
வேறுபாட்டை நாங்கள்‌ 
அப்பயிறசியாளர்களுக்கு விளக்கினோம்‌. 
“உங்களுடைய குறிக்கோள்களும்‌ 
அளவீட்டுக்‌ காரணிகளும்‌ இவை. 
உங்களுக்கான வளவசதிகள்‌ இவை. 
நிங்கள்‌ பரஸ்பரம்‌ ஒருவரிடமிருந்து 
மற்றவர்‌ கற்றுக்‌ கொள்ளக்கூடிய 
வாய்ப்பும்‌ இருக்கிறது. எனவே களக்கில்‌ 
இறங்க வேண்டியதுதான்‌ உங்கள்‌ 
வேலை. எதிர்பாரப்புகளை நீங்கள்‌ 
நிறைவேறியவுடன்‌, துணை 
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மேலாளர்களாக உங்களுக்குப்‌ பதவி 
உயர்வு அளிக்கப்படும்‌,” என்று நாங்கள்‌ 
கூறினோம்‌. 

அவர்கள்‌ தங்கள்‌ பயிற்சியை 
மூன்றரை வாரங்களில்‌ செய்து 
முடித்தனர்‌. பயிற்சி குறிததக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தை மாற்றியது 
நம்புகற்கரிய உத்வேகத்தையும்‌ 
படைப்புத்திறனையும்‌ விடுிவிக்கது. 

பல கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட 
மாற்றங்களைப்போலவே, இதற்கும்‌ 
எதிர்ப்பு இருந்தது. மேல்மட்டத்தில்‌ இருந்த 
அதிகாரிகளில்‌ ஒருவர்கூட இதை 
நம்பவில்லை. பயிற்சியாளர்கள்‌ 
கங்களிடம்‌ எதிர்பார்க்கப்பட்ட 
பிஷயங்களை 
நிறைவேற்றிவிட்டதற்கான ஆதாரத்தை 
அவர்களிடம்‌ நாங்கள்‌ காட்டியபோது, 
அவர்கள்‌ வெறுமனே, "இந்தப்‌ 
பயிற்சியாளர்களுக்கு எந்தவித 
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அனுபவமும்‌ இல்லை. கிளைகளில்‌ 
துணை மேலாளராகப்‌ பணிபரிவதற்குத 
தேவையான தீர்மானம்‌ மேற்கொள்ளும்‌ 
திறன்‌ அவர்களிடம்‌ இல்லை,” என்று! 
கூறினர்‌. 

அவர்களிடம்‌ பின்னர்‌ பேசியபோது, 
அவர்களில்‌ பலர்‌ உண்மையில்‌ கூறு 
விரும்பியது இதைத்தான்‌ என்பதை 
நாங்கள்‌ கண்டுபிடித்தோம்‌; நாங்கள்‌ 
ஆட்டு மநதையைப்போல்‌ பல 
வாரங்களைப்‌ பயிற்சியில்‌ செலவிட 
வேண்டியிருந்தது. இவர்கள்‌ மட்டும்‌ என்ன 
விதிவிலக்கு?” அனால்‌ இந்த 
வார்த்தைகளில்‌ அவர்கள்‌ கூறவில்லை. 
அவர்கள்‌ மறைமுகமாகத்‌ தங்கள்‌ 
வயிற்றெரிச்சலை வெளிப்படுத்தினர்‌. 

அதோடு, வெளிப்படையான 
காரணங்களுக்காக (ஆறு மாத காலப்‌ 
பயிற்சித்‌ திட்டத்திற்கான 750,000 
டாலர்களின்‌ ஒதுக்கீடு உட்பட), 
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மனிதவளத்‌ துறை மிகவும்‌ 
வருததமடைநதது. 

எனவே நாங்கள்‌ இவ்வாறு 
பதிலளித்தோம்‌: "நாம்‌ இன்னும்‌ சில 
குறிக்கோள்களையும்‌, அவற்றுக்கான 
அளடீட்டுக்‌ காரணிகளையும்‌ 
உருவாக்கலாம்‌. அனால்‌, 
பயிற்சியாளர்களால்‌ 
கட்டுப்படுத்தப்படுவின்ற 
அறிவுறுத்தலாகத்தான்‌ இது இருக்க 
வேண்டும்‌.” எனவே, துணை 
மேலாளர்களாகப்‌ பொறுப்பேற்க 
இருப்பவர்கள்‌, அந்தப்‌ பொறுப்பை 
நிறைவேற்றுவதற்குப்‌ போதுமான அளவு 
பயிற்சி அளிக்கப்பட்டுத 
தயார்படுத்தப்படுவின்றனர்‌ என்ற 
உததரவாதததை மேல்மட்ட 
அதிகாரிகளுக்குக்‌ கொடுப்பதற்காக 
ம/கக கடினமான காரணிகளுடன்‌ 
இன்னும்‌ எட்டுக்‌ குறிக்கோள்களை 
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நாங்கள்‌ பட்டியவிட்டோம்‌. 
பயிற்சியாளர்களால்‌ இந்தக்‌ கடினமான 
காரணிகளை எதிர்கொள்ள முடிந்தால்‌, 
ஆறு மாதகாலப்‌ பயிற்சி 
பெற்றவர்களைவிட இவர்கள்‌ சிறப்பாகச்‌ 
செயல்படுவார்கள்‌ என்று இப்பயிற்சியின்‌ 
சில பகுதிகளின்‌ உருவாக்கத்தில்‌ கலந்து 
கொண்ட நிர்வாகிகள்‌ தெரிவித்தனர்‌. 

எதிர்ப்பை எதிர்கொள்ள 
வேண்டியிருக்கும்‌ என்று நாங்கள்‌ 
பயிற்சியாளர்களை ஏற்கனவே 
தயார்படுித்தியிருந்தோம்‌. நாங்கள்‌ 
புதிதாகச்‌ சேர்த்த எட்டுக்‌ 
குறிக்கோள்களையும்‌ காரணிகளையும்‌ 
அவர்களிடம்‌ எடுத்துச்‌ சென்று, “நாம்‌ 
எதிர்பார்த்தது போலவே, கடினமான 
காரணிகளைக்‌ கொண்ட கூடுதலான சில 
குறிக்கோள்களை நீங்கள்‌ நிறைவேற்ற 
வேண்டும்‌ எனறு நிர்வாகம்‌ விரும்புகிறது. 
இவற்றை நீங்கள்‌ நிறைவேறிறிவிட்டால்‌, 
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உங்களைத்‌ தணை மேலாளர்களாக 
நியமிப்பதாக எங்களிடம்‌ அவர்கள்‌ 
உறுதியளித்துள்ளனந்‌” என்று! 
கூறினோம்‌. 

இப்பயிற்சியாளர்கள்‌ நம்புதற்கரிய 
வழிகளில்‌ செயல்பட்டனர்‌. கணக்கியல்‌ 
போன்ற துறைகளுக்கு அவர்கள்‌ நேராகச்‌ 
பசன்று, அஙகிருந்த அதிகாரிகளிடம்‌ 
இவ்வாறு தங்களை அறிமுகப்படுத்தி 
கொண்டனர்‌: “வணக்கம்‌, 
பயிற்சியாளர்களால்‌ 
கட்டுப்படுத்தப்படுகின்ற அறிவுறுத்தல்‌ 
திட்டத்தின்‌ ஓர்‌ உறுப்பினர்‌ நான்‌. 
குறிக்கோள்களையும்‌ அவற்றுக்கான 
காரணிகளையும்‌ உருவாக்குவதில்‌ 
நீங்கள்‌ ஈடுபட்டீர்கள்‌ என்பதை நான்‌ 
புரிந்து கொண்டேன்‌. 

“இந்தக்‌ குறிப்பிட்டத்‌ துறையில்‌ ஆறு 
காரணிகளை நான நிறைவேற்ற 
வேண்டியுள்ளது. கல்லாரியில்‌ நான்‌ 
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கைவசப்படுத்தியத்‌ திறமைகளைக்‌ 
ககொண்டு இதில்‌ மூன்று காரணிகளில்‌ 
சுலபமாகத்‌ தேர்ச்சி பெற்றுவிட்டேன்‌. 
இன்னொரு காரணியைப்‌ பற்றி ஒரு 
புக்தகத்திலிருநீது கற்றுக்‌ கொண்டேன்‌. 
ஐந்தாவது காரணியை, கடந்த வாரம்‌ 
நீங்கள்‌ பயிற்றுவித்த டாமிடம்‌ இருந்து 
கற்றன்‌. நான கற்றுத்‌ தேர்வதற்கான 
இன்னும்‌ ஐரே ஒரு காரணி மட்டும்‌ 
உள்ளது. நீங்களோ அல்லது உங்கள்‌ 
துறையைச்‌ சேர்ந்த வேறு எவரேனும்‌ 
ஒருவரோ என்னுடன்‌ ஒருசில 
மணிநேரங்கள்‌ செலவிட்டு அதை 
எனக்குக்‌ காட்டினால்‌ நன்றாக இருக்கும்‌.” 
எனவே ஐரு துறையில்‌ இரண்டு! 
வாரங்கள்‌ செலவிடிவதற்கு பதிலாக, 
அவர்கள்‌ அரை நாளைச்‌ செலவிட்டனர்‌; 

இப்பயிற்சியாளர்கள்‌ ஒருவரோடு! 
ஒருவர்‌ ஓத்துழைத்தனர்‌, கலந்து 
விவாதித்தனர்‌ தங்களுக்குக்‌ 
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ககொடுக்கப்பட்டக்‌ கூடுதல்‌ 
குறிக்கோள்களை ஒன்றரை வாரத்தில்‌ 
நிறைவேற்றினர்‌. ஆறு மாதப்‌ பயிற்சி! 
ஐந்து வாரப்‌ பயிற்கியாகக குறைந்தது. 
விளைவுகள்‌ குறிப்பிடத்தக்க அளவு 
அதிகரித்தன. 

தங்கள்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களை 
ஆய்வ செய்வதற்கும்‌, எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்று!” அணுகுமுறையின்மீது 
கவனம்‌ செலுத்துவதற்குமான துணிச்சல்‌ 
மக்களுக்கு இருந்தால்‌, இப்படிப்பட்ட 
சிந்தனையானது, நிறுவன வாழ்வின்‌ 
ஒவ்வொரு பகுதியிலும்‌ இதே போன்ற 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தும்‌. பொறுப்புணர்வு 
பகாண்ட முன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படுகின்ற, சுயமாகச்‌ 
செயல்படுகின்ற தனிநபர்களிடம்‌ ஒரு 
பொறுப்பை முழுவதுமாக 
ஒப்படைக்கும்போது அவர்களுக்கும்‌ 
அவர்களது நிறுவனங்களுக்கும்‌ 
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கிடைக்கின்ற விளைவுகளைப்‌ பார்த்து! 
நான்‌ எப்போதும்‌ வியந்து போகின்‌. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெற்றி: செயற்திற உடன்படிக்கைகள்‌ 

எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
செசெயற்கிற உடன்படிக்கைகளை 
உருவாக்குவதற்கு, கருத்துக்‌ கண்ணோட்ட 
மாற்றங்கள்‌ இன்றியமையாதவை. இங்கு 
விளைவுகள்மீது கவனம்‌ 
செலுத்தப்படுகிறதே அன்றி, 
வழிமுறைகள்மீது அல்ல. நம்மில்‌ 
பிபரும்பாலானவர்கள்‌ வழிமுறைகளை 
மமற்பார்வையிடுிகிறோம்‌. 5வது 
பழக்கத்தில்‌ நாம்‌ விவாதித்த 
மேலோட்டமான ஒப்படைப்பு” 
வழிமுறையைப்‌ பயன்படுத்துகிறோம்‌. 
நாங்கள்‌ நீர்ச்சறுக்கு விளையாட்டில்‌ 
ஈடுபட்டிருந்தபோது என்‌ மகனைப்‌ 
படம்பிடிக்க என்‌ மனைவி சான்ட்ராவுடன்‌ 
நான்‌ பயன்படுத்திய நிர்வாக வழிமுறை 
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இத. ஆனால்‌ “எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்று!' உடன்படிக்கைகள்‌ 
விளைவுகள்மீது கவனம்‌ செவுத்தி, 
அளப்பரிய மனித ஆற்றலை விடுவித்து, 
அதிகமான கூட்டாற்றலை உருவாக்கி, 
அதன்‌ விளைவாக, வெறுமனே 
உற்பததியின்மீது கவனம்‌ 
செலுத்துவதற்குப்‌ பதிலாக உற்பத்தித்‌ 
கிறனைப்‌ பெருக்குகிறது. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று” 
பபாறுப்புடைமையில்‌ மக்கள்‌ தங்களைக்‌ 
தாங்களே மதிப்பீடு செய்கின்றனர்‌. 
மக்கள்‌ பயன்படுத்துகின்ற பாரம்பரிய 
மதிப்பீட்டு வழிமுறைகள்‌ 
குறனவற்றையாகவும்‌, 
உணரர்ச்சிரீகியாகக்‌ 
களைப்பூட்டுபவையாகவும்‌ உள்ளன. 
எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று' 
அணுகுமுறையில, துவக்கத்தில்‌ எந்தகீ 
காரணிகளை உருவாக்குவதற்குக்‌ 
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தாங்கள்‌ உதவினார்களோ, அதே 
காரணிகளைக்‌ கொண்டு அவர்கள்‌ 
தங்களை மதிப்பீடு செய்கின்றனர்‌. அதை 
நீங்கள்‌ சரியாக வடிவமைத்து! 
நிறுவினால்‌, மக்களால்‌ அதைச்‌ செய்ய 
முடியும்‌. எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வற்றி!” செயற்திற உடன்படிக்கைகள்‌ 
இருக்கும்போது, தனது வீட்டின்‌ 
புல்வெளியைத்‌ தான்‌ எவ்வளவு 
'பசுமையாகவும்‌ தூய்மையாகவும்‌” 
வைத்திருக்கிறோம்‌ என்பதை ஓர்‌ ஏழு 
வயதுச்‌ ச/றுவனால்கூட எளிகாகக 
கூறிவிட முடியும்‌, 

பல்கலைக்கழகத்தில்‌ நான்‌ பாடம்‌ 
கற்றுக கொடுதக்கபோது எனக்கு ஏற்பட்டத 
தலைசிறந்த அனுபவங்கள்‌, 
இலக்குகளைப்‌ புரிந்து கொள்வதில்‌ 
எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று" 
சூழ்நிலையை ஆரம்பத்திலேயே என்‌ 
மாணவர்களுடன்‌ பகிர்ந்து 
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கொண்டபோதுதான்‌ ஏற்பட்டன. “நாம்‌ 
இதைக்கான்‌ சாதிக்க விரும்புகிறோம்‌. 
(மதல்‌ நிலை, இடை நிலை, கடை 
நிலையில்‌ தேர்ச்சி பெறுவதற்கான 
அடிப்படைத்‌ தேவைகள்‌ இவை. உங்கள்‌ 
ஒவ்வொருவரையும்‌ முதல்‌ நிலையில்‌ 
தேர்ச்சி பெறச்‌ செய்வதுதான்‌ என்‌ 
இலக்கு. நாம்‌ இதுவரை 
பேசியுள்ளவற்றை நன்றாகப்‌ புரிந்து 
க்கொண்டு, அவற்றை ஆய்வ செய்து, 
உங்களுக்குக்‌ தனித்துவமான எந்தக்‌ 
காரியத்தை நீங்கள்‌ சாதிக்க 
விரும்புகிறீர்கள்‌ என்பது பற்றிய உங்கள்‌ 
சொந்தப்‌ புரிதலை 
பிவளிக்கொணருங்கள்‌. பிறகு, நாம்‌ 
இருவருமாகச்‌ சேர்ந்த, நீங்கள்‌ எந்த 
நிலையில்‌ தேர்ச்சி பபற விரும்புகிறிர்கள்‌ 
என்பதிலும்‌, அதை சாதிப்பதற்கு நீங்கள்‌ 
என்ன செய்யத திட்டமிட்நுள்ளீர்கள்‌ 
என்பதிலும்‌ ஐர்‌ உடன்படிக்கைக்கு 
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வாரவாம.” 

மேலாளர்களுக்கும்‌, அவர்களது 
ஊழியர்களுக்கும்‌ இடையேயான 
சசெயற்திற உடன்படிக்கைகளின்‌ 
சாராம்சத்தைக்‌ கைவசப்படுத்துவதற்கு 
ஒரு மேலாளரின்‌ கடிக உத்தியைப்‌ 
பயன்படுத்துமாறு நிர்வாகத்‌ 
தததுவவியலாளரும்‌ 
அலோசனையாளருமான பீட்டர்‌ டிரக்கர்‌ 
பரிந்துரைக்கிறார்‌. இந்த உத்தியின்படி, 
ஒர்‌ ஊழியர்‌ தன்னிடம்‌ எதிர்பார்க்கப்படும்‌ 
எதிர்பார்ப்புகளும்‌, தனக்கு வழங்கப்படும்‌ 
வழிகாட்டுதல்களும்‌ வளவசதிகளும்‌ 
தனது நிறுவனத்தின்‌ இலக்குக ளோடு! 
இணக்கமாக இருப்பதை உறுதி செய்து! 
கொள்வதற்காக அவற்றை ஆழமாகவும்‌ 
முழுமையாகவும்‌ கனது மேலாளருடன்‌ 
கலந்து பேசி, பிறகு அந்தக்‌ 
கலந்துரையாடலைத்‌ தொகுத்து, அடுக்கச்‌ 
ிசயற்திட்டம்‌ அல்லது மறுபரிசீலனைக்‌ 
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கலந்துரையாடல்‌ எப்போது நடைபுபறும்‌ 
என்பதையும்‌ குறிப்பிட்டுக்‌ தன்‌ 
மேலாளருக்கு ஒரு கடிதத்தை எழுதுவார்‌. 

அப்படிப்பட்ட ஐர்‌ 'எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி” செயற்திற 
உடன்படிக்கையை உருவாக்குவதுதான்‌ 
நிர்வாகத்தின்‌ மைய நடவடிக்கையாகும்‌. 
ஓர்‌ உடன்படிக்கை இருக்கும்போது, அந்த 
உடன்படிக்கையின்‌ கட்டமைப்பிற்குள்‌ 
ஊழியர்களால்‌ தங்களைச சிறப்பாகக 
கையாள முடியும்‌. மேலாளர்கள்‌ ஒரு 
தூண்டுதலாக மட்டும்‌ இருந்து 
பிசயல்பட்டால்‌ போதும்‌. வேலை 
நடைபெறுவதை உறுதி! செய்துவிட்டு, 
ஊழியர்களின்‌ வழியிலிருந்து 
மேலாளர்கள்‌ விலகிவிட வேண்டும்‌. 

ஒரு மேலதிகாரி தன்கீழ்‌ வவீலை 
பார்க்கும்‌ ஊழியர்கள்‌ ஒவ்வொருவரது 
'முதல்‌ உதவியாளராக: ஆகும்போது), 
நீண்ட காலம்‌ அவரால்‌ தன்‌ 
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ஊழியர்களைக்‌ தன்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ 
வைத்திருக்க முடியும்‌. அனைத்து நிர்வாக 
நிலைகளையும்‌ மேற்செலவகளையும்‌ 
களைந்துவிடலாம்‌. ஆறு அல்லது எட்டுப்‌ 
பேரை மேற்பார்வையிநிவதற்குப்‌ 
பதிலாக, இப்படிப்பட்ட ஒரு மேலாளராலவ்‌ 
ஐம்பதுக்கும்‌ அதிகமானவர்களைக்‌ 
கண்காணிக்க முடியும்‌, 

எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி' 
செயற்திற உடன்படிக்கையில்‌, இறுதி! 
விளைவுகள்‌, ஒரு மேலாளர்‌ 
வரைமுறையின்று/ வழங்கும்‌ ஒரு 
பிவகுமதியாகவோ அல்லது 
தண்டனையாகவோ இருப்பதற்குப்‌ 
பதிலாக, ஒருவரது செயற்திறளினால்‌ 
ஏற்படும்‌ இயற்கையான விளைவுகளாக 
இருக்கின்றன. 

நிர்வாகம்‌ அல்லது பெற்றோர்களால்‌ 
கடடுப்படுக்கப்படக்கூடிய நான்கு 
வகையான அடிப்படை விளைவுகள்‌ 
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(வெகுமதிகள்‌ மற்றும்‌ தண்டனைக௭) 
உள்ளன: பொருளாகாரர்கியான 
விளைவுகள்‌, உளவியலர்தியான 
விளைவுகள்‌, வாய்ப்புகள்‌, மற்றும்‌ 
பொறுப்பு. பொருளாதாரரீதியான 
விளைவுகளில்‌ வருமானம்‌, பணியாளர்‌ 
பங்கு உரிமைகள்‌, சவுகைகள்‌, அல்லது! 
அபராகம்‌ போன்றவை அடங்கும்‌. 
உளவியலரீதியான விளைவுகளில்‌ 
அங்கீகாரம்‌, ஒப்புகல்‌, மதிப்பு, 
நம்பகத்தன்மை அல்லது அவறிறின்‌ 
இழைப்பு ஆகியவை அடங்கும்‌. ஏதோ 
பிழைததிருந்தால்‌ போதும்‌ என்ற 
மனப்போக்கில்‌ மக்கள்‌ இல்லாதவரை, 
பபொருளாதாரர்கதியான இழப்பீட்டைவிட 
உளவியலர்தியான இழப்பீடு மக்களை 
அகிகமாக ஊக்குவிப்பதாக உள்ளது. 
வாய்ப்புகள்‌ என்பது பயிற்சி, உருவாக்கம்‌, 
சவுகைகள்‌, மற்றும்‌ பிற நன்மைகளை 
உள்ளடக்கியது. பொறுப்பு என்பது வரம்பு 
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மறறும்‌ அதிகாரத்துடன்‌ தொடர்புடையது. 
இவை கூடலாம்‌ அல்லது குறையலாம்‌. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
உடன்படிக்கைகள்‌ இப்பகுதிகளில்‌ 
ஏற்படக்கூடிய விளைவுகளைத்‌ 
தெளிவாகக்‌ குறிப்பிடுகின்றன. மக்களும்‌ 
இவற்றை முன்கூட்டியே அறிந்து! 
பிகாள்கின்றனர்‌. இங்கு விளையாட்டிற்கு 
இடமில்லை. துவக்கத்திலவிருந்தே 
அனைத்தும்‌ கெளிவாக உள்ளன. 

அறிவார்ந்த இந்தத்‌ தனிப்பட்ட 
விளைவுகளுடன்‌ ௯.டுதலாக, 
நிறுவனத்தின்‌ இயற்கையான 
விளைவுகள்‌ எவை என்பதைத்‌ 
பிகளிவாகத்‌ தெரிந்திருப்பது மிகவும்‌ 
(மக்கியம்‌. எடுத்துக்காட்டாக, நான்‌ 
காமதமாக வேலைக்கு வந்தாலோ, 
மற்றவர்களுடன்‌ ஒத்துழைக்க 
மறுததாலே, என்கீழ்‌ வேலை 
பார்ப்பவர்களுடன்‌ சிறப்பான எனக்கும்‌ 
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வற்றி) உனக்கும்‌ வெற்று! செயற்திற 
உடன்படிக்கைகளை 
உருவாக்காவிட்டாலோ, விளைவுகளுக்கு 
அவர்களைப்‌ பொறுப்பேற்கச்‌ 
செய்யாவிட்டாலோ, அல்லது அவர்களது! 
சகொழிலரீதியான வளர்ச்சியையும்‌ 
உருவாக்கத்தையம்‌ நான்‌ 
ஊக்குவிக்காவிடடாலோ என்ன நிகழும்‌? 

என்‌ மகளுக்குப்‌ பதினாறு வயது 
ஆனபோது, எங்களுடைய குநுிம்பததின்‌ 
காரைப்‌ பயன்படுத்துவது குறித்து 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றுி' 
உடன்படிக்கை ஒன்றை அவளுடன்‌ 
நாங்கள்‌ உருவாக்கினோம்‌. சாலை 
விதிகளை அவள்‌ மதித்து நடக்க 
வேண்டும்‌ என்றும்‌, காரை அவள்‌ 
சுத்தமாக வைத்திருக்க வேண்டும்‌ 
என்றும்‌, அதை முறையாகப்‌ பராமரிக்க 
வேண்டும்‌ என்றும்‌ நாங்கள 
உடன்படிக்கை செய்து கொண்டோம்‌. 
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பபாறுப்பான விஷயங்களுக்கு மட்டுமே 
அவள்‌ எங்களுடைய காரைப்‌ பயன்படுத்த 
வேண்டும்‌ என்றும்‌, எனக்கும்‌ என்‌ 
மனைவிக்கும்‌ அவள்‌ ஐர்‌ ஐட்டுனராக 
இருந்து உதவ வேண்டும்‌ என்றும்‌ ஒப்புக்‌ 
கொள்ளப்பட்டது. மற்றவர்கள்‌ அவளுக்கு 
நினைவறுக்க வேண்டிய அவசியமின்றி, 
தனது பிற அனைத்து வேலைகளையும்‌ 
அவள்‌ மகிழ்ச்சியாகச்‌ செய்வாள்‌ என்றும்‌ 
ஒப்புக்‌ கொள்ளப்பட்டது. இவை யாவும்‌ 
எங்களுடைய வெற்ற/கள்‌. 

காந்‌ பெட்ரோல்‌, காப்பீடு போன்ற சில 
வளவசதிகளை நான்‌ அவளுக்கு 
கொடுப்பதென்றும்‌ ஒப்புக்‌ 
கொள்ளப்பட்டது. எங்கள்‌ 
உடன்படிக்கையின்படி அவள்‌ எவ்வளவு 
சிறப்பாகச செயல்பட்டுக்‌ 
கொண்டிருந்தாள்‌ என்பதை மதிப்பீடு 
பிசய்வதற்காக, ஒவ்வொரு வாரமும்‌ 
ஞாயிற்றுக்கிழமையன்று மதியம்‌ அவள்‌ 
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ஏன்னை சந்திக்க வேண்டும்‌ என்றும்‌ 
நாங்கள்‌ ஒப்புக்‌ கொண்டிருந்தோம்‌. 
விளைவுகள்‌ மிகத்‌ தெளிவாக இருந்தன. 
அவள எங்களுடைய ஒப்பந்தப்படி நடந்து 
கொண்டால்‌, காரை அவள்‌ 
பயன்படுக்கலாம்‌. இல்லையென்றால்‌, 
அவள்‌ அவ்வாறு நடந்து கொள்ள 
முடிவெடுக்கும்வரை காரை அவள்‌ 
தொடக்கூடாது. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று” 
உடன்படிக்கை ஆரம்பக்கிலிருந்தே 
ஏங்கள்‌ இருவரிடத்திலும்‌ கெளிவான 
எதிர்பார்ப்புகளை உருவாக்கியது. காரை 
அவளால பயன்படுத்த முடியும்‌ என்பது 
அவளுக்குக்‌ கிடைத்த வெற்றி. இந்த 
ஒப்பந்தம்‌ எனக்கும்‌ என்‌ மனைவிக்கும்‌ 
நிச்சயமாக வெற்றிதான்‌. இப்போது! 
அவளால்‌ தன்னுடைய 
பவளியவேலைகளைத்‌ கானே கவனிததுக 
ிகொள்ள முடியும்‌. எங்களுடைய 
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பிவளிவேலைகளில்‌ சிலவற்றிலும்‌ 
அவளால்‌ எங்களுக்கு உதவ முடியும்‌, 
காரைப்‌ பராமரிப்பது அல்லது அதை 
சுத்தமாக வைப்பதைப்‌ பற்றி நாங்கள்‌ 
கவலைப்பட வேண்டியிரக்கவில்லை. 
உள்ளார்ந்த பொருப்பு எங்கள்‌ 
இருவரிடமும்‌ இருந்தது. நான்‌ அவளது 
வழிமுறைகளை வேவு பார்க்க 
வேண்டியிருக்கவில்லை. அவளது 
நாணயமும்‌, மனசாட்சியும்‌, 
நுண்ணோசக்குக்‌ திறனும்‌, எங்களுடைய 
உயர்ந்த உணர்ச்சிரீகியான வங்கிக்‌ 
கணக்கும்‌ அவளை மிகச்‌ சிறப்பாக 
நிர்வகித்தன. அவளுடைய ஒவ்வொரு 
நடவடிக்கையையும்‌ கண்காணித்து, 
நாங்கள்‌ நினைத்தபடி அவள்‌ 
செயல்படாவிட்டால்‌ அவளுக்கு வெகுமதி! 
அளிக்க வேண்டிய தேவையோ அல்லது 
அவளை தண்டிக்க வேண்டிய தேவையோ 
எங்களுக்கு இருக்கவில்லை. எங்களிடம்‌ 
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'ஏனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றுி' 
உடன்படிக்கை இருந்ததால்‌, அது எங்கள்‌ 
அனைவரையும்‌ விடுவித்தது. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
உடன்படிக்கைகள்‌ பெருமளவில்‌ நம்மை 
விநுவிக்கின்றன. ஆனால்‌ அதைத்‌ 
கனணியாகப்‌ பயன்படுத்தினால்‌ அது 
நிலைத்து நிற்காது. ஆரம்பத்திலியே 
இவற்றை நீங்கள்‌ நிர்மாணித்தாலும்‌, 
தனிப்பட்ட நாணயமும்‌ நம்பிக்கையான 
உறவும்‌ இல்லாமல்‌ அதைப்‌ பராமரிப்பது! 
இயலாத காரியம்‌. 

ஓர்‌ உண்மையான எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி உடன்படிக்கையானது, 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌, குணநலன்கள்‌, 
மற்றும்‌ உறவுகளின்‌ விளைவு. அந்த 
வகையில்‌ பார்க்கால்‌, இது எந்த சகசார்பு 
இணைநடவடிக்கைகளுக்காக 
உருவாககப்பட்டதோ; அதை விவரிக்கும்‌ 
ஒன்றாகவும்‌, அதை இயக்கும்‌ 
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ஒன்றாகவும்‌ விளங்குகிறது. 

அமைப்புமுறைகள்‌ 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
அணுகுமுறையானது ஒரு நிறுவனத்தில்‌ 
அதை ஆதரிப்பதற்கான அமைப்பு 
முறைகள்‌ இருக்கும்போது மட்டுமே 
பிழைத்திருக்கும்‌. நீங்கள்‌ எனக்கும்‌ 
வற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று என்று 
பேசிவிட்டு, எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ 
தோல்வி: அண்குமுறைக்கு வெகுமக்‌! 
அளித்தால்‌, நீங்கள்‌ தோற்றுக்‌ 
கொண்டிருக்கிறீர்கள்‌ என்று அர்த்தம்‌. 

நீங்கள்‌ எதற்கு வெகுமதி! 
அளிக்கிறிர்களோ அதைத்தான்‌ 
பிபறுவீர்கள்‌. உங்கள்‌ இலக்குகளை 
அடைந்த, உங்கள்‌ குறுக்கோள்‌ 
வாசகத்தில்‌ உளள மகிப்டீடுகளை நங்கள்‌ 
பிரதிபலிக்க விரும்பினால்‌, அந்த 
இலக்குகள்‌ மற்றும்‌ மதிபபீடுகளுடன்‌ 


உங்கள்‌ வெகுமதி அமைப்பு முறையை 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

இசைவாக வைத்துக்‌ கொள்ள 
வேண்டியது அவசியம்‌. அதை நீங்கள்‌ 
(மறையாக இசைவுபடுத்தாவிட்டால்‌, 
உங்கள்‌ பேச்சும்‌ உங்கள்‌ நடத்தையும்‌ 
முரண்பட்டிருக்கும்‌. ஐததுழைப்பைப 
பற்றிப்‌ பேசிவிட்டுப்‌ போட்டியை 
உருவாக்கிய அந்த 'பெர்முடா தீவுப்‌ 
போட்டி மேலாளரின்‌ சூழ்நிலை 
உங்களுக்கு ஏற்படும்‌. 

மத்திய மேற்கு மாநிலம்‌ ஒன்றில்‌ ஒரு 
பரிய ரியல்‌ எஸ்டேட்‌ நிறுவனத்துடன்‌ 
இணைந்து பல வருடங்களாக நான்‌ 
வேலை செய்து வந்தேன்‌. 
இந்நிறுவனத்துடனான எனது முதல்‌ 
அனுபவம்‌ ஒரு பெரிய விற்பனைக்‌ 
கூட்டத்தில்‌ ஏற்பட்டது. வருடாந்திர 
வெகுமதி! வழங்கும்‌ கூட்டத்திற்காக அங்கு 
800 விற்பனையாளர்கள்‌ 
குழுமிய/ருந்தனர்‌. அவர்களை 
ஊக்குவித்து உற்சாகப்படுத்துவதற்காக 
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ஏற்பாடு செய்யப்பட்டிருந்த கூட்டம்‌ அது. 
அவர்களை உற்சாகப்படுத்துவதற்காக 
வெளியிலிருந்து சில கேளிக்கைக்‌ 
குழுக்கள்‌ வரவழைக்கப்பட்டு இருந்தன. 

அங்கிருந்த 800 பேரில்‌, தலைசிறந்த 
செயற்திறனுக்கான விருதுகள்‌ சுமார்‌.40 
பேருக்கு வழங்கப்பட்டன. அங்கு 
கைதட்டல்கள்‌ விண்ணைப்‌ பிளந்தன; 
பாராட்டுகள்‌ மமழையயெனப்‌ பொழிந்தன. 40 
பேர்‌ வெற்ற! பெற்றுள்ளனர்‌ என்பதில்‌ 
அங்கு எந்த சந்தேகமும்‌ இருக்கவில்லை. 
அதே சமயம்‌, 760 பேர்‌ தோற்றுப்‌ 
போயுள்ளனர்‌ என்ற அறிதவும்‌ அங்கு 
நிலவியது. 

எனவே, எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வற்றி” கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை 
நோக்கி நிறுவனத்திலுள்ள அமைப்பு 
மமறைகளையம்‌ வடிவமைப்புகளையும்‌ 
இசைவுபடுத்துவகற்காக ஒரு கல்வி! 
மற்றும்‌ நிறுவன உருவாக்கக்‌ 
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திட்டத்திற்கான வேலையில உடனடியாக 
நாங்கள்‌ ஈடுபட்டோம்‌. தங்களை 
உத்வேகப்படுத்தக்கூடிய அமைப்பு 
முறைகளை உருவாக்குவதற்கு 
நிறுவனத்தின்‌ அடிமட்டத்தில்‌ 
பணியாற்றிய மக்களை அதில்‌ 
ஈடுபடுத்தினோம்‌. அவரவரது செயற்திற 
உடன்படிக்கைகளின்படி அவர்கள்‌ 
கங்களுக்கு விருப்பமான விளைவுகளைப்‌ 
பபறுவதை சாததியமாக்குவதற்கு 
உதவக்கூடிய வகையில்‌, ஒருவரோடு 
ஒருவர்‌ ஓததுமைக்கவம்‌ கூட்டாறறுலை 
உருவாக்கவும்‌ நாங்கள்‌ அவர்களை 
ஊக்குவித்தோம்‌. 

ஒரு வருடத்திற்குப்‌ பிறகு நடந்த 
1]றிபனைக்‌ கூட்டத்தில்‌ 1,000 
விற்பனையாளர்கள்‌ கலந்து கொண்டனர்‌. 
அதில்‌ சுமார்‌ 800 பேருக்கு விருதுகள்‌ 
வழங்கப்பட்டன. ஒப்பீடடின்‌ அடிப்படையில்‌ 
ஒருசில கணிநபர்கள்‌ வெற்றி 
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பபறறிருந்காலும்‌, சுயமாகத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்தக்‌ குறிக்கோள்களை 
சாதித்த மக்கள்மீதும்‌, குழுவின்‌ 
குறிக்கோள்களை அடைவதில்‌ கவனம்‌ 
செலுத்திய குழுக்கள்மீதும்‌ அந்நிகழ்ச்சி! 
சிறப்புக்‌ கவனம்‌ செலுத்தியது. 
அவர்களை உற்சாகப்படுத்துவகற்காக 
பிவளியிலிருந்து யாரையும்‌ கூட்டி வர 
வேண்டிய அவசியம்‌ இருக்கவில்லை. 
ஆர்வமும்‌ உற்சாகமும்‌ அங்கு 
இயற்கையாகவே நிரம்பியிருந்தன. 
ஏனெனில்‌, அவர்கள்‌ ஒவ்பிவொருவரும்‌ 
அடுத்தவருடைய மகிழ்சசியைப்‌ பகிர்ந்து 
கொண்டனர்‌ விற்பனையாளர்கள்‌ ஒரு 
குழுவாக விருதுகளையும்‌ 
வெகுமதிகளையும்‌ பெற்றனர்‌. அதோரு), 
அந்த அலுவலகத்திலிருந்த அனைவரும்‌ 
ஒட்டுமொத்தமாக ஒர்‌ உல்லாசப்‌ பயணம்‌ 
ிசலவதற்கும்‌ அனுமதி வழங்கப்பட்டது. 

இந்த வருடம்‌ பரிசு வாங்கிய 800 
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பேருமே, கடந்த வருடம்‌ பரிசு 
வாங்கியிருந்த 40 பேரின்‌ விற்பனை 
மறறும்‌ லாப அளவுகளுக்கு ஈடாக 
சாதிததிருந்தது இதில்‌ குறிப்பிடத்தக்க 
அம்சம்‌. 'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வற்றி மனப்போக்கு பொன்‌ 
முட்டைகளின்‌ எண்ணிக்கையை 
அதிகரித்ததோடு, வாத்திற்கும்‌ நன்றாக 
இரை போட்டது. இது ஏராளமான மனித 
ஆற்றலையும்‌ திறமையையும்‌ 
விடுவித்தது. கூட்டாற்றவின்‌ விளைவு 
அங்கிருந்த ஒவ்வொருவரையும்‌ அசர 
வைததது. 

முதலாளித்துவப்‌ பொருளாதாரத்தில, 
சந்தையில்‌ நிலவும்‌ போட்டி எந்த 
அளவுக்கு முக்கியமோ; அதே அளவுக்கு 
வேலையிடத்தில்‌ கூட்டுறவுமி 
முக்கியமானதாக விளங்குகிறது. போட்டி 
நிலவும்‌ சூழலில்‌ எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்று' மனப்போக்கால்‌ 
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நிலைத்திருக்க முடியாது. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
சிறப்பாகப்‌ பலனளிக்க 
வேண்டுமென்றால்‌, அமைப்பு முறைகள்‌ 
அதற்கு ஆதரவாக இருக்க வேண்டும்‌. 
பயிற்சி அமைப்பு முறை, கிட்ட அமைப்பு 
முறை, கருத்துப்‌ பரிமாற்ற அமைப்பு 
முறை, வரவு செலவுக்‌ திட்டமிடுதல்‌ 
அமைப்பு முறை, தகவல்‌ அமைப்பு மறை, 
இழப்பீட்டு அமைப்பு முறை ஆகிய 
அனைத்தும்‌ எனக்கும்‌ வெற்று, உனக்கும்‌ 
வெற்றி” என்ற கொள்கையின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்திருக்க வேண்டும்‌. 

தங்கள்‌ ஊழியர்களுக்கு மனித 
உறவுகளில்‌ பயிற்சி அளிக்க விரும்பிய 
இன்னொரு நிறுவனத்திற்கு நான்‌ 
ஆலோசனையாளராக சில காலம்‌ 
பணியாற்றினேன்‌. அங்கு 
ஊழி/யர்கள்கான்‌ பிரச்சனை என்பது 
அடிப்படை அனுமானமாக இருந்தது. 
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அந்நிறுவனத்தின்‌ தலைவர்‌ என்னிடம்‌, 
“எங்களுடைய கடைகளில்‌ ஏதேனும்‌ ஒரு 
கடைக்குள்‌ நுழைந்து அவரகள்‌ உங்களை 
எப்படி நடத்துகிறார்கள்‌ என்று பாருங்கள்‌. 
அவர்கள்‌ வெறுமனே உத்தரவுகளை 
எடுத்துக்‌ கொள்வார்கள்‌. 
வாடிக்கையாளர்களிடம்‌ எப்படி நெருங்கிப்‌ 
பழகுவது என்பதை அவர்கள்‌ புரிந்து 
கொள்வதில்லை. பொருட்களைப்‌ பற்றி 
அவர்களுக்கு எதுவும்‌ தெரியாது. 
பொருட்களையும்‌ தேவைகளையும்‌ 
முடிச்சுப்‌ போடுவதற்குத்‌ தேவையான 
விற்பனைச்‌ செயலமுறையில்‌ 
அவர்களுக்கு எந்த அறிவும்‌ கிடையாது, 
எந்தக்‌ திறமையும்‌ கிடையாது.” என்று! 
கூறினார்‌. 

எனவே, நான்‌ பல்வேறு கடைகளுக்குச்‌ 
பி/ிசன்றேன்‌. அவர்‌ சரியாகத்தான்‌ 
கூறு/யிருந்தார்‌. ஆனாலும்‌ என்‌ 
மனத்திவிருந்த கேள்விக்கு அது! 
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விடையளி/க்கவிலலை. அவர்களது இந்த 
மனப்போக்கிற்கு என்ன காரணம்‌? 

அத்தலைவர்‌ என்னிடம்‌, “பிரச்சனை 
எங்கள்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ உள்ளது. பல்வேறு! 
துறைகளின்‌ தலைவர்கள்‌ அங்கு சிறந்த 
முன்மாதிரிகளாக இருந்து பிரமாகமாகச்‌ 
செயல்பட்டுக்‌ கொண்டிருக்கின்றனர்‌. 
விற்பதும்‌ நிர்வகிப்பதும்கான்‌ 
அவர்களுடைய வேலை என்பதை 
நாங்கள்‌ அவர்களுக்குக்‌ 
சகெரிவிக்கள்ளோம்‌, அவர்கள்‌ 
சிறப்பாகவே விற்பனை செய்து! 
ககொண்டிருக்கின்றனர்‌. நீங்கள்‌ 
வெறுமனே எங்கள்‌ 
விற்பனையாளர்களுக்கு சிறிது பயிற்சி! 
அளிக்க வேண்டும்‌ என்று நாங்கள்‌ 
விரும்புகிறோம்‌,” என்று கூறினார்‌. 

அவரது இந்த வார்த்தைகள்‌ ஐர்‌ அபாய 
அறிவிப்பை வெளிப்படுத்தின. “நாம்‌ 
கூடுதல்‌ ககவல்களை சேகரிக்க 
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வேண்டும்‌.” என்று நான்‌ கூற/னேன்‌. 

அதை அவர்‌ விரும்பவில்லை. 
பிரச்சனை என்ன என்பதை அவர்‌ 
அறிந்திருந்தார்‌. ஆனாலும்‌ விற்பனைப்‌ 
பயிற்சியைச்‌ செயல்படுத்தவே அவர்‌ 
விரும்பினார்‌. ஆனால்‌ நான்‌ 
விடாப்பிடியாக இருந்தேன்‌. இரண்டு) 
நாட்களுக்குள்‌ உணமையான 
/ரச்சனையை நாங்கள்‌ 
கண்டுபிடித்தோம்‌. வேலை வரையறை 
மற்றும்‌ கமிஷன்‌ தொகை வழங்கும்‌ 
முறையை மேலாளர்கள்‌ தங்களுக்கு 
சாதகமாகப்‌ பயன்படுத்திக்‌ 
கொண்டிருந்தனர்‌. அவர்கள்‌ கல்லாவின்‌ 
பின்னால்‌ நின்று கொண்டு), கூட்டம்‌ 
அதிகமாக இல்லாத நேரங்களில்‌ 
காங்களே அனைத்து விற்பனையையும்‌ 
செய்து கொண்டிருந்தனர்‌. கடையில்‌ பாதி 
தேரம்‌ மெதுவாகவும்‌ மிதி) நேரம்‌ 
பரபரப்பாகவும்‌ சென்று கொண்டிருந்தது. 
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கூட்டம்‌ அதிகமாக இல்லாத நேரங்களில்‌, 
சரக்குகளைக்‌ கணக்கெடுப்பது, 
பொருட்களை அடுக்கி! வைப்பது, துப்புரவு 
செய்வது போன்ற வேலைகளை அந்த 
மேலாளர்கள்‌ தங்கள்‌ 
விற்பனையாளர்களுக்குக்‌ கொடுத்தனர்‌. 
பிறக, கலலாவிற்குப்‌ பின்னால்‌ நின்று 
பிகாண்டு, விற்பனை செய்து 
கமிஷன்களை ஈட்டிக்கொண்டிருந்தனர்‌. 
அதனாலதான்‌, துறை மமலாளர்கள்‌ 
விற்பனையில்‌ தலைசிறந்து விளங்கினர்‌; 

எனவே, கமிஷன்‌ தொகை வழங்கும்‌ 
முறையை நாங்கள்‌ மாற்றினோம்‌. 
பிரச்சனை ஒரே இரவில்‌ தீர்ந்தது. 
விற்பனையாளர்கள்‌ சம்பாதித்தால்‌ 
மட்டுமே மேலாளார்களால்‌ சம்பாதிக்க 
முடியும்‌ என்பது போன்ற ஐர்‌ அமைப்பு 
முறையை நிர்மாணிக்தோம்‌. 
மேலாளர்களின்‌ தேவைகள்‌ மற்றும்‌ 
இலக்குகளை விற்பனையாளர்களின்‌ 
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தேவைகள்‌ மறறும்‌ இலக்குகளுடன்‌ 
ஒருங்கிணைத்தோம்‌. மனித உறவுகள்‌ 
குறித்தப்‌ பயிற்சிக்கான தேவை 
திடீரென்று அங்கிருந்து மறைந்தது. ஓர்‌ 
உண்மையான எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி! வெகுமதி அமைப்பு 
முறைதான்‌ இங்கு முக்கியத்‌ தேவையாக 
இருந்தது. 

இன்னொரு சமயம்‌, செயற்திறன்‌ 
மதிப்பீடுகள்‌ கேவைப்பட்ட ஒரு 
நிறுவனத்தின்‌ நிர்வாக அதிகாரியோரடு 
இணைந்து நான்‌ செயல்பட்டுக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. ஒரு குறிப்பிட்ட 
மேலாளருக்குத தான்‌ கொடுத்திருந்த 
செயற்திறன்‌ மதிப்பீடு குறித்து அவர்‌ 
விரக்தியில்‌ இருந்தார்‌. “அவருக்கு நான்‌ 
மூன்று புள்ளிகளைக்‌ கொரடுக்கிருக்க 
வேண்டும்‌. அனால்‌ ஐர புள்ளியை 
மட்டுமே நான்‌ கொடுக்க 
வேண்டியதாயிற்று,” என்று அவர்‌ 
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கூறு/னார்‌. இங்கு ஒரு புள்ளி! என்பது! 
மன்று புள்ளிகளைவிடவம்‌ மேலானது. 
ஒரு புள்ளி கிடைத்ததால, குறிப்பிட்ட அந்த 
மேலாளர்‌ பதவி உயர்வுக்குத்‌ தகுக்‌! 
பெற்றிருந்தார்‌. 

“நிங்கள்‌ அவருக்கு ஐரு புள்ளியைக்‌ 
ிகொாடுிக்ததற்கு என்ன காரணம்‌?” என்று 
நான்‌ கேட்டேன்‌. 

“அவர்‌ சிறந்த விற்பனையைப்‌ 
படைக்கிறார்‌” என்று அவர்‌ பகிலளித்கார்‌. 

“அப்படியானால்‌, அவர்‌ மூன்று 
புள்ளிகளைப்‌ பெற்றிருக்க வேண்டும்‌ 
என்று நீங்கள்‌ ஏன்‌ நினைக்கிறீர்கள்‌?” 

“அவர்‌ அதை சாதிக்கும்‌ விதம்தான்‌ 
காரணம்‌, அவர்‌ பிற நபர்களை 
உதாசீனப்படுத்துகிறார்‌, அவர்கள்மீது ஏரு] 
மி/கிதது௪ செல்கிறார்‌. அவர்‌ எப்போதும்‌ 
பிரச்சனைகளை உருவாக்குகிறார்‌” 
என்று அந்த மேலாளர்‌ கூறினார. 

“அவரது ஒட்டுமொத்த கவனமும்‌ 
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உற்பததியின்மீது இருப்பதுபோல்‌ 
தோன்றுகிறது. அதற்குத்தான்‌ அவருக்கு 
வெகுமதி அளிக்கப்படுகிறது. 
பிரச்சனையைப்‌ பற்றி நீங்கள்‌ அவரிடம்‌ 
பேசி, உற்பத்தித்‌ திறனின்‌ 
முக்கியத்துவத்தை அவர்‌ புரிந்து 
கொள்வதற்கு உதவினால்‌ என்ன?” 

கான்‌ ஏற்கனவே அகை முயற்சித்துப்‌ 
பார்திதுவிட்டகாகவும்‌, அதனால்‌ எந்தப்‌ 
பிரயோஜனமும்‌ ஏற்படவில்லை என்றும்‌ 
அவர்‌ என்னிடம்‌ கூறினார்‌. 

நான்‌ அவரிடம்‌, “அப்படியானால்‌ 
நீங்கள்‌ எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெற்று ஒப்பந்தத்தை அவரோடு! 
ஏற்படுககிக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. அவருக்குக்‌ 
கிடைக்கும்‌ ஊதியத்தில்‌ மூன்றில்‌ 
இரண்டு! பகுதி! அவரது 
உற்பத்தியிலிருந்தும்‌, மீதி ஒரு பகுதி 
மற்றவர்கள்‌ அவரைப பற்று! என்ன 
நினைக்கிறார்கள்‌, எப்படிப்பட்டத்‌ 
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கலைவராக அவரைப்‌ பார்க்கிறார்கள்‌ 
என்பதிலவிரந்தும்‌ வரும்படியாக அந்த 
ஒப்பந்தம்‌ இருக்க வேண்டும்‌. இதைப்‌ 
பற்றி நங்கள்‌ என்ன நினைக்கிறிர்கள்‌?” 
என்று கேட்டேன்‌. 

“இது நிச்சயமாக வேலை செய்யும்‌,” 
என்று அவர்‌ பதிலளித்தார்‌. 

பிபரும்பாலான நேரங்களில்‌, அமைப்பு 
முறைகளில்தான்‌ பிரச்சனை உள்ளதே 
தவிர, மக்களிடம்‌ அலல. நல்ல 
மனிதர்களை மோசமான அமைப்பு 
முறைகளில்‌ ஈடுபடுத்தினால்‌, மோசமான 
விளைவுகளைக்கான்‌ நீங்கள்‌ 
பெறுவீர்கள்‌. நீங்கள்‌ வளர்க்க விரும்பும்‌ 
மலர்களுக்குதீதான்‌ நீங்கள்‌ நீரூற்ற 
வேண்டும்‌. 

மக்கள்‌ உண்மையிலேயே “எனக்கும்‌ 
வெற்றி, உனக்கும்‌ வெவெற்றி!' சிந்தனையில்‌ 
ஈடுபடக்‌ கற்றுக்‌ கொள்ளும்போது, அதை 
வலியுறுக்துவதறிகான அமைப்பு 
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முறைகளை அவர்களால்‌ நிறுவ முடியும்‌. 
தேவையற்றப்‌ போட்டிச்‌ சூழ்நிலைகளை 
ஒத்துழைப்பிற்கான சூழ்நிலைகளாக 
மாற்றி, உற்பத்தி மற்றும்‌ உற்பத்தித்‌ 
திறனை உருவாக்குவதன்‌ மூலம்‌ 
மக்களின்‌ ஆற்றவின்மீது சகக்‌! வாய்நீத 
காககதகதை அநத அமைப்பு முறைகளால்‌ 
ஏற்படுத்த முடியும்‌. 

வியாபாரத்தில்‌, ஒருவரோடு! ஐருவர்‌ 
இனைந்து செயல்படுிவின்ற, அதிகமாக 
உற்பத்தி செய்கின்ற, வெளிச்சூழல்களை 
எதிர்த்துச்‌ சமாளிக்கின்ற மக்களைக்‌ 
காண்ட குழுக்களை உருவாக்குவதற்கு 
நிர்வாகிகள்‌ தங்கள்‌ அமைப்பு 
முறைகளை அதற்கேற்றவாறு 
இகசைவுபடுத்திக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. 
கல்வித துறையைப்‌ பொறுத்தவரை; 
ஆசிரியர்கள்‌, தனிநபர்‌ பெறும்‌ 
விளைவுகளின்‌ அடிப்படையில்‌ ஒரு 
மதிப்பீட்டு அமைப்பு முறையை நிறுவி, 
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கற்பதிலும்‌ சாதிப்பதிவும்‌ 
ஒருவருக்கொருவர்‌ உதவி செய்து 
கொள்வதற்கு மாணவர்களை 
ஊக்குவிக்க வேண்டும்‌. குடும்பங்களில்‌, 
பெற்றோர்கள்‌ தங்கள்‌ கவனத்தைப்‌ 
போட்டியிலிருந்து ஒத்துழைப்பிற்கு மாற்ற 
வேண்டும்‌. எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வற்றி! ஒப்பந்தங்களின்‌ அணைய டன்‌ 
அவர்கள்‌ வீட்டுப்‌ பொறுப்புகளை நிறுவ 
வேண்டும்‌. இது தொடர்‌ நச்சரிப்பைக 
களைந்துவிட்டு, தங்களால்‌ மட்டுமம 
செய்யப்படக்கூடிய வேலைகளில்‌ கவனம்‌ 
செலுததுவதற்குப்‌ பெற்றோர்களுக்கு 
உதவும்‌. 

கான்‌ பார்க்க ஐரு கார்ட்டூன்‌ 
நிகழ்ச்சியைப்‌ பற்றி என்‌ நண்பர்‌ ஒருவர்‌ 
என்னிடம்‌ ஒருமுறை பகிர்ந்து கொண்டார்‌. 
அதில்‌ இரண்டு குழந்தைகள்‌ பேசிக்‌ 
கொள்கின்றனர்‌. ஒரு குழந்தை, “அம்மா 
காலையில்‌ சீக்கிரமாக 
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எழுந்திருக்காவிட்டால, நாம்‌ பள்ளிக்குத்‌ 
காமதாகப்‌ போகப்‌ போவது உறுதி,” என்று 
கூறுகிறது. ஒரு பொறுப்பான எனக்கும்‌ 
பிவி, உனக்கும்‌ வெற்றி! 
அடிப்படையில்‌ குடும்பங்கள்‌ 
ஒழுங்கமைப்பட்டு இருக்காகபோது! 
ஏற்படுகின்ற பிரச்சனைகளை இந்த 
வார்க்கைகள்‌ அவரது கவனத்திற்குக்‌ 
பகாண்டு வந்தன. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று” 
மனப்போக்கு, தெளிவான 
வழிகாட்டுகல்களோடுிம்‌ கைவசம்‌ 
இருக்கின்ற வளவசதிகளோரும்‌ 
குறிப்பிட்ட விளைவுகளை 
சாதிப்பதற்கான பொறுப்பைத்‌ 
தனிநபர்மது வைக்கிறது. விளைவுகளை 
உறபதத] செய்வதற்கும்‌, அதை மதிப்பீடு 
செய்வதற்கும்‌ அது அந்தபரைப்‌ 
பிபாறுப்பேற்கச செய்து, அந்த 
விளைவினால்‌ ஏற்படுகின்ற 
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இயற்கையான இறுதி விளைவை, 
அதாவது வெகுமதியை அலலது 
தண்டனையை, அது தெளிவுபடுத்துகிறது. 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று” 
செயற்திற உடன்படிக்கைகளை ஆதரித்து 
வலவியுறுத்துகின்ற சூழலை எனக்கும்‌ 
வற்றி, உனக்கும்‌ ெவெற்றி'' அமைப்பு 
முறைகள்‌ உருவாக்குகின்றன. 

செயல்முறைகள்‌ 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று” 
விளைவுகளை எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குத்‌ தோல்வி: வழியைக்‌ 
கொண்டோ அல்லது எனக்குத்‌ தோல்வி, 
உனக்கு வெற்றி' வழியைக்‌ கொண்டோ 
அடைய முடியாது, “உங்களுக்குப்‌ 
பிடித்திருக்கிறதோ இல்லையோ, நீங்கள்‌ 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
என்ற முறையில்‌ சிந்திக்க வேண்டும்‌,” 
என்று உங்களால கூற முடியாது. எனவ, 
ஒர்‌ எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
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தர்வை எவ்வாறு பெறுவது என்பதுதான்‌ 
இங்குள்ள சவால்‌. 

ஹார்வர்டு லா ஸ்கூலைச்‌ சேர்ந்த 
ரோஜர்‌ ஃப/ஷஷர்‌ வில்லியம்‌ உரி ஆகிய 


இரண்டு பேராசிரியர்கள்‌, 
பேசசுவார்த்தைகளில்‌ 


'கொள்கைரீகதியான' அணுமுறைக்கும்‌ 
'பதவிர்தியான' அணுகுமுறைக்கும்‌ 
இடையேயான வேறுபாடுகளை 'கெட்டிங்‌ 
டி எஸ்‌' என்ற தங்கள்‌ புத்தகத்தில்‌ 
விரிவாக ஆய்வ செய்துள்ளனர்‌. 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றுி' 
என்ற சொற்றொடர்‌ அதில்‌ 
பயன்படுத்தப்படவில்லை என்றபோதும்‌, 
அப்புத்தகத்தின்‌ அடிப்படைத்‌ தத்துவம்‌ 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று! 
அணுகுமுறையைததான்‌ 
ஊக்குவிக்கிறது. 

பிரச்சனைய/லிருநது மக்களைப்‌ 
பிரிப்பதும்‌, பதவிகளின்மீது கவனம்‌ 
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செலுத்துவதற்குப்‌ பதிலாக 
ஆர்வங்களின்மீது கவனம்‌ 
செலுத்துவதும்‌, பரஸ்பர லாபம்‌ 
ஏற்படுவதற்கான வாய்ப்புகளைக்‌ 
கண்டு பிடிப்பதும்‌, இரு தரப்பினரும்‌ 
ஏறறுக்‌ கொள்ளக்கூடிய மதிப்பீட்டுக்‌ தரம்‌ 
அல்லது கொள்கை போன்ற 
பாரபட்சமற்றக்‌ காரணிகளை 
வஸியுறுதீதுவதும்தான்‌ 
கொள்கைர்கி/யான அணுகுமுறையின்‌ 
சாராம்சம்‌ என்று அவர்கள்‌ 
பரிந்துரைக்கின்றனர்‌. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
தீர்வுகளை நாடுகின்ற பல்வேறு! 
மக்களுடனும்‌ நிறுவனங்களுடனும்‌ நான்‌ 
இணைந்து செயல்படும்போது, பின்வரும்‌ 
நான்கு அம்சச்‌ செயல்முறையை 
சுவீகரித்துக்‌ கொள்ளுமாறு நான்‌ 
அவர்களுக்குப பரிந்துரைக்க/றன்‌. 

முதலில்‌, அடுத்தவருடைய 
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கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்து 
பிரச்சனையைப்‌ பாருங்கள்‌. 
அடுத்தவர்களால்‌ பார்க்க முடிவதைவிடச்‌ 
சிறப்பாக நீங்கள்‌ அவர்களது 
தேவைகளையும்‌ கரிசனங்களையும்‌ 
புரிந்து கொள்வதற்கும்‌ 
நிறைவேற்றுவதற்கும்‌ உண்மையிலேயே 
முயற்சி செய்யுங்கள்‌. 

இரண்டாவதாக, முக்கியமான 
பிரச்சனைகளையும்‌ கவலைக்குரிய 
விஷயங்களையும்‌ (பதவிகளை அல்ல) 
கண்டுபிடியுங்கள்‌. 

மூன்றாவதாக, முழுமையாக ஏற்றுக்‌ 
கொள்ளத்தக்க ஒரு தீர்வில்‌ எந்த 
விளைவுகள்‌ உள்ளடங்கி இருக்கும்‌ 
என்பதைத்‌ தீர்மானியுங்கள்‌. 

நான்காவதாக, அந்த விளைவுகளை 
உருவாக்குவதற்கான புதிய 
சாத்தியக்கூறுகளைக்‌ கண்டுபிடியுங்கள்‌. 

2வது பழக்கமும்‌ 6வது பழக்கமும்‌ 
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இசசெயலமுறையின்‌ இரண்டு) 
அம்சங்களை நேரடியாகக்‌ 
கையாள்கின்றன. அடுத்த இரண்டு! 
அத்தியாயங்களில்‌ நாம்‌ இவற்றை 
ஆழமாக ஆய்வு செய்யலாம்‌. 

ஆனால்‌ இந்த நேரக்கில்‌, 'எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி' என்ற 
செயல்முறையும்‌, எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்று மனப்போக்கின்‌ 
சாராம்சமும்‌ ஒன்றுக்கொன்று பின்னிப்‌ 
பிணைந்துள்ளதை நான்‌ உங்களுக்குச்‌ 
சுட்டிக்காட்ட விரும்புகிறேன்‌. எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று!” தீர்வுகளை 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று' 
ிசயல்முறைகளைக்‌ கொண்டுிகான்‌ 
உங்களால்‌ சாதிக்க முடியும்‌. 
வழிமுறைக்கும்‌ இறுதி! முடிவுக்கும்‌ 
இடையே இங்கு முரண்பாடு) இல்லை. 

'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி: 
என்பது ஒர்‌ அளுமை உத்தி அல்ல. மனித 
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உறவுப்‌ பரிமாற்றத்தின்‌ ஒரு முழுமையான 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌ அது. நாணயம்‌, 
பக்குவம்‌, மற்றும்‌ அபரிமித மனப்போக்கு 
ஆகிய குணநலன்களில்‌ இருந்து அது 
வருகிறது. உயர்ந்த நம்பிக்கை 
நிலவுகின்ற உறவுகளில்‌ இருந்து அது 
வளர்கிறது. எதிர்பார்ப்புகளையும்‌ 
சாதனையையும்‌ கெளிவாக விளக்கி, 
அவற்றைச்‌ சிறப்பாகக்‌ கையாள்கின்ற 
உடன்படிக்கைகளில்‌ அது 
உள்ளடங்கியுள்ளது. தோள்‌ கொடுக்கின்ற 
அமைப்பு முறைகளில்‌ அது தழைக்கிறது. 
வது மற்றும்‌ 6வது பழக்கங்களில்‌ நாம்‌ 
(மழுமையாக ஆய்வு செய்யவுள்ள 
ிசயல்முறைகளின்‌ மூலம்‌ அது 
சாதிக்கப்படுிகின்றது. 

செயல்முறைப்‌ பரிந்துரைகள்‌: 

1. ஓர்‌ ஐஇபபந்தததை 
உருவாக்குவதற்மகோா அல்லது ஐரு கீர்வை 
எட்டுவதற்கோ நீங்கள்‌ முயற்சி 
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மேற்கொள்ளவிருக்கின்ற, விரைவில்‌ 
நீங்கள்‌ எதிர்கொள்ளவிருக்கின்ற ஒரு 
சந்திப்பைப்‌ பற்றி சிந்தித்துப்‌ பாருங்கள்‌. 
துணிச்சல்‌ மற்றும்‌ கரிசனத்திற்கு 
இடையே ஒரு சமநிலையைத்‌ தக்க 
வைத்துக்‌ கொள்வதென்று உறுதி! 
புனுங்கள்‌. 

2. எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வற்றி கருத்துக்‌ கண்ணோரட்டக்தைப்‌ 
பின்பற்றுவதிலிருந்து அடிக்கடி 
உங்களைக்‌ தடுக்குக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
விஷயங்கள்‌ எவை என்பதை ஒரு பட்டியல்‌ 
இடுங்கள்‌. இக்கடைகளில்‌ சிலவற்றைக்‌ 
களைவதற்கு உங்கள்‌ செல்வாக்கு 
வட்டத்தில்‌ நங்கள்‌ செய்யக்கூடிய 
விஷயங்களைக்‌ தீர்மானித்துக்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌. 

3. எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
பவற்றி! உடன்படிக்கையை நங்கள்‌ 


ஏற்படுத்த விரும்புகின்ற ஒரு குறிப்பிட்ட 
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உறவைத்‌ தேர்ந்தெடுத்துக்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌. அடுத்தவருடைய 
இடத்தில்‌ உங்களை வைத்துப்‌ பார்த்து, 
தீர்வை அவர்‌ எப்படிப்‌ பார்க்கிறார்‌ என்று 
நீங்கள்‌ நினைக்கிறிர்கள்‌ என்பதைத்‌ 
திட்டவட்டமாக எழுதிக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
பிறகு, உங்கள்‌ சொந்தக்‌ 
கண்ணோட்டத்திலிருந்த, உங்களைப்‌ 
பிபாறுத்தவரை எந்த விளைவுகள்‌ 
பவற்றுயை உருவாக்கிக்‌ கரும்‌ என்பதைப்‌ 
பட்டியலிடிங்கள்‌. பரஸ்பரம்‌ நன்மை 
பயக்கின்ற ஒரு தீர்வையும்‌ ஐர்‌ 
உடன்படிக்கையையும்‌ எட்டும்வரை 
தொடர்ந்து உங்களுடன்‌ கருத்துக்களைப்‌ 
பறிமாறிக்‌ கொள்வதற்கு அவர்‌ தயாராக 
இருக்கிறாரா என்பதை அவரை அணு,!கிக்‌ 
கேளுங்கள்‌. 

1. உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ மூன்று 
முக்கியமான உறவுகளை அடையாளம்‌ 
காணுங்கள்‌. இவர்களிடம்‌ நீங்கள்‌ 
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வைத்துள்ள உணர்சசிர்தியான வங்கிக்‌ 
கணக்குகள்‌ ஒவ்வொன்றிலும்‌ எந்த 
அளவுக்கு சமநிலை உள்ளது என்பதைக்‌ 
குறித்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. இந்தக்‌ 
கணக்குகள்‌ ஒவ்வொன்றிலும்‌ உள்ள 
வைப்பை அதிகரிப்பதற்கு உங்களால்‌ 
செய்யக்கூடிய சில திட்டவட்டமான 
நடவடிக்கைகளைப்‌ பட்டியவிடிங்கள்‌. 

5. உங்களுடைய சொந்த 
அணுகுமுறையை ஆழமாகக்‌ கருதீதில்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌. உங்களிடம்‌ இருப்பது 
எனக்கு வெற்றி, உனக்குக்‌ தோல்வி” 
அணுகுமுறையா? இந்த அணுகுமுறை 
மறறவர்களுடனான உங்கள்‌ உறவை 
எவ்வாறு பாதிக்கிறது? இந்த 
அணுகுமுறை உங்களுக்குள்‌ முக்கியமாக 
ஏங்கிருந்து உதயமாகிறது என்பதை 
உங்களால்‌ அடையாளம்‌ காண 
முடிகிறதா? உங்களுடைய கற்போதைய 
யதார்த்தத்தில்‌ இந்த அணுகுமுறை 
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உங்களுக்கு நன்மை பயக்கிறதா 
இல்லையா என்பதைத்‌ தீர்மானியுங்கள்‌. 

0. கடினமான சூழ்நிலைகளில்கூட 
உண்மையிலேயே பரஸ்பர நலனை 
நாடிகின்ற, எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வற்றி மனப்போக்கைக 
கொண்டிருக்கின்ற ஒருவரைக்‌ 
கண்டுபிடிக்க முயற்சி பிசய்யுங்கள்‌. 
இவரை அதிக நெருக்கமாகக்‌ 
கண்காணிதது, இவரை முன்மாதிரியாக 
வைத்துக்‌ கற்றுக்‌ கொள்வதென்று 
இக்கணமே தீர்மானியுங்கள்‌. 


வாரார்‌ றா வ்வா 0௦௦௦10 
பழக்கம்‌ 25 
முதலில்‌ புரிந்து கொள்ளுதல்‌, 
பின்னர்‌ புரிய வைத்தல்‌ 
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பிறரது நிலையில்‌ தன்னை 
இருத்திப்‌ 

பார்த்துக்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
மேற்கொள்வது 

குறித்தக்‌ கொள்கைகள்‌ 

“பகுத்தறிவிற்குத்‌ தெரியாத 
காரணங்கள்‌ இதயக்கி)டம்‌ இருக்கும்‌.” 

- பாஸ்கல்‌ 

உங்கள்‌ பார்வையில்‌ ஏகோ பிரச்சனை 
இருப்பதாக வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. கண்‌ 
பரிசோதகரின்‌ உதவியை நாட நீங்கள்‌ 
தீர்மானிக்கிறீர்கள்‌. உங்களுடைய 
பிரச்சனையைச்‌ சுருக்கமாகச்‌ 
செவிமடுத்துவிட்டு, அவர்‌ தனது மூக்குக்‌ 
கண்ணாடியைக்‌ கழற்று உங்களிடம்‌ 
கொடுக்கிறார்‌. 

“இவற்றை அணிந்து கொள்ளுங்கள்‌. 
இந்தக்‌ கண்ணாடியை நான்‌ பத்து 
வருடங்களாக அணிநது வருகிறேன்‌. இது 
உண்மையிலேயே எனக்குப்‌ பெருமளவில்‌ 
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உதவியுள்ளது. வீட்டில்‌ என்னிடம்‌ 
இன்னொரு மூக்குக்‌ கண்ணாடி 
இருக்கிறது. இதை நீங்கள்‌ அணிந்து 
கொள்ளுங்கள்‌,” என்று அவர்‌ உங்களிடம்‌ 
கூறுகிறார்‌. 

எனவே நீங்கள்‌ அதைப்‌ போட்டுக்‌ 
ககொள்கிறர்கள்‌. அனால்‌ அது உங்கள்‌ 
பிரச்சனையை இன்னும்‌ 
மோசமாக்குகிறது. 

“இது கொடுமை! என்னால்‌ எதையும்‌ 
பார்க்க முடியவில்லை,” என்று நீங்கள்‌ 
கூறு க]றிர்கள்‌. 

“என்ன அப்படிக்‌ கூறுகிறீர்கள்‌? இது 
எனக்குச்‌ சிறப்பாகப்‌ பலனளித்து! 
வருகிறது. சற்றுக்‌ கடினமாக முயற்சிக்குப்‌ 
பாருங்கள்‌,” என்று அவர்‌ பதிலளிக்கிறார்‌. 

“நான்‌ முயற்சிக்கத்தான்‌ செய்கிறேன்‌. 
எல்லாம்‌ மங்கலாகத்‌ தெரிகின்றது. 
எதையமே என்னால்‌ தெளிவாகப்‌ பார்க்க 
முடியவில்லை,” என்று நீங்கள்‌ 
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வவியுறுததி/க கூறுகிறீர்கள்‌. 
“உங்களுக்கு என்ன பிரச்சனை? 
தேர்மறையாகச சிந்தியங்கள்‌.” 
“என்னால்‌ எதையும்‌ தெளிவாகப்‌ 
பார்கீக மமடியவில்லை. ” 


“நீங்கள்‌ சிறிதுகூட 
நன்றியிலலாதவராக இருக்கிறீர்கள்‌. 
நான்‌ உங்களுக்கு உதவுவதற்கு 


இவ்வளவ செய்த பிறகும்‌ நீங்கள்‌ இப்படிக்‌ 
கூறுகிறிர்கள்‌,” என்று அவர்‌ சலித்துக்‌ 
பிகொள்கிறார்‌. 

அடுத்த முறை உங்களுக்கு உதவி 
தேவைப்படும்போது அந்தப்‌ 
பரிசோதகரிடம்‌ நீங்கள்‌ மீண்டும்‌ 
செல்வதற்கான வாய்ப்பு எவ்வளவு 
உள்ளத2 நிச்சயமாக நீங்கள்‌ அவரிடம்‌ 
செல்ல மாட்டீர்கள்‌ என்று நான்‌ 
நினைக்கிறேன்‌. ஒன்றைப்‌ 
பரிந்துரைபபதற்கு முன்னதாகப்‌ 
பிரச்சனை என்னவென்று கண்டறியாத 
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ஒருவர்மிது உங்களால்‌ நம்பிக்கை வைக்க 
(ுழுயாது. 

ஆனால, கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்‌ 
அடுத்தவருக்கு ஒரு விஷயத்தைப்‌ 
பரிந்துரைப்பதற்கு முன்‌ பிரச்சனை 
என்னவென்று நாம்‌ எத்தனை முறை 
கண்டறுிகிறோம்‌? 

“நீ ஏன்‌ இப்படி இருக்கிறாய்‌? 
]ரச்சனை என்ன (வன்று கூறு. 
உணர்வுகளை வெளிப்படுத்துவது! 
கடினமான காரியம்தான்‌. அனால்‌, நீ 
கூறுவதைப்‌ புரிந்து கொள்வதற்கு நான்‌ 
நிச்சயமாக முயற்சிப்பேன்‌.” 

“இல்லை. அம்மா, நீங்கள்‌ என்னை 
முட்டாள்‌ என்று நினைப்பீர்கள்‌. ” 

“நிச்சயமாக இல்லை/ நீ என்னிடம்‌ 
தாராளமாக உன்னுடைய 
உணர்வுகளையும்‌ பிரச்சனைகளையும்‌ 
பகிர்ந்து கொள்ளலாம்‌. என்‌ அளவுக்கு 
உன்மீது வேறு யார்‌ அக்கறை 
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ககொண்டிருக்கிறார்கள்‌? உன்னுடைய 
நலன்‌ மட்டுமே எனக்கு முக்கியம்‌. எது 
உனக்கு இவ்வளவு வருத்தத்தை 
ஏற்படுதகி/க கொண்டிருக்கிறது?” 

“எனக்குக்‌ தெரியவில்லை. ” 

“தயவு செய்து சொல்‌. என்ன 
பி]ரச்சளனை?" 

“சரி, உங்களிடம்‌ உண்மையைக்‌ 
கூறிவிடுகிறேன்‌. நான்‌ இன! 
பள்ளிக்கூடம்‌ செல்ல விரும்பவில்லை, ” 

“என்ன?” என்று நீங்கள்‌ நம்ப 
முடியாமல்‌ கேட்கிறீர்கள்‌. “உனக்குப்‌ 
பள்ளிக்கூடம்‌ போக விருப்பமில்லை 
என்றால்‌ எனன அர்த்தம்‌? உன்னுடைய 
படிப்பிற்கு நாங்கள்‌ இவ்வளவு 
தியாகங்களைச்‌ செய்த பிறகு இப்போது 
அப்படிக்‌ கூறினால்‌ என்ன அர்த்தம்‌? 
படிப்புதான்‌ உன்னுடைய 
எதிர்காலககிறகான அடித்தளம்‌. 
உன்னுடைய அக்காவைப்போல்‌ நீயும்‌ 
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படிப்பில்‌ கவனம்‌ செலுககினால்‌, சிறந்த 
மதிப்பெண்களைப்‌ பெறுவாய்‌, பிறகு 
பள்ளிக்கூடம்‌ செல்வதற்கான விருப்பம்‌ 
கானாக வந்துவிடும்‌. படிப்பில்‌ ஒருமித்தக்‌ 
கவனம்‌ செலுத்த வேண்டும்‌ என்று 
மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ நாங்கள்‌ உன்னிடம்‌ 
கூறுியிருக்கிறோம்‌. கற்கும்‌ திறன்‌ 
உன்னிடம்‌ ஏராளமாக உள்ளது, ஆனால்‌ நீ 
உன்னை அதில்‌ ஈடுபடுத்திக்‌ கொள்ள 
மறுக்கிறாய்‌. இன்னும்‌ கடினமாக முயற்ச்‌! 
செய்‌. பள்ளிக்கூடம்‌ குறித்தும்‌, உன்‌ 
படிப்புக்‌ குறித்தும்‌ ஒரு நேர்மறையான 
மனப்போக்கை வளர்த்துக்‌ கொள்‌.” 

நீங்கள்‌ சிறிது நேர மெளனத்திற்குப்‌ 
ரிறகு, “இப்போது எப்படி உணர்கிறாய்‌ 
என்று சொல்‌,” என்று கூறுகிறீர்கள்‌. 

விஷயங்களை விரைவுபடுித்தி, நல்ல 
அறிவுரையைக்‌ கொண்டீ! 
பிரச்சனைகளை உடனடியாகத்‌ தீர்ப்பதில்‌ 
நாம்‌ முனைப்பாக இருக்கிறோம்‌. அனால்‌, 
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பிரச்சனை என்னவென்பதை முதலில்‌ 
செரிந்து கொள்வதற்கும்‌, அதை 
உண்மையிலேயே அழமமாகப்‌ புரிந்து 
ிகாள்வதற்கும்‌ நேரத்தைச்‌ செலவிட நாம்‌ 
தவறினிரநுிகிறோம்‌. 

மனிதர்களுக்கு இடையேயான 
உறவுகளில்‌ நான்‌ கற்றுக்‌ கொண்டுள்ள 
தணிப்பெரும்‌ முக்கியக்‌ கொள்கை 
என்னவென்பதை ஐரே வாக்கியத்தில்‌ 
கொகுத்துக கூடினால்‌, அது! 
இவ்வாறுதான்‌ இருக்கும்‌: “முதலில்‌ 
புரிந்து கொள்ள முயற்சி செய்யுங்கள்‌, 
பிறகு புரிந்து கொள்ளப்பட 
(மயற்சியங்கள்‌.” மனிதர்களுக்கு 
இடையேயான கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
அதிகப்‌ பலனளிப்பதகாக அமைவதற்கு 
இக்கொள்கை இன்றுயமையாததாகும்‌. 

குணநலன்களும்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றமும்‌ 

இக்கணத்தில்‌, நான்‌ எழுதிய ஒரு 
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புத்தகத்தை நீங்கள்‌ படித்துக 
பிகாண்டிருக்கிறர்கள்‌. படிப்பது, எழுதுவது 


ஆகிய இரண்டுமே கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தின்‌ வெவ்வேறு வடிவங்கள்‌. 
பேசுவதும்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 


கேட்பதும்கூடக்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தின்‌ 
பிற வடிவங்கள்தான்‌. உண்மையில்‌, 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்திற்கான நான்கு 
அடிப்படை வகைகள்‌ உள்ளன. இந்த 
நான்கு விஷயங்களில்‌ ஒன்றைச்‌ 
செய்வதில்‌ நீங்கள்‌ செலவிடும்‌ நேரம்‌ 
மழமுவதையும்‌ நினைத்துப்‌ பாருங்கள்‌. 
இவை நான்கையும்‌ சிறப்பாகச்‌ 
செய்வதற்கான திறன்‌ உங்களுடைய 
வெற்றிக்கு முழுக்க முழுக்க 
இன்றியமையாதது. 

கருத்துப்‌ பரிமாறறம்தான்‌ வாழ்வில்‌ 
மிக முக்கியமான திறமையாகும்‌. நாம்‌ 
விழித்திருக்கும்‌ நேரத்தின்‌ பெரும்‌ 
பகுதியைக்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்தான்‌ 
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நாம்‌ செலவிடுகிறோம்‌. ஆனால்‌ இந்த 
விஷயத்தைப்‌ பற்றி சிந்தித்துப்‌ 
பாருங்கள்‌: எப்படி எழுத வேண்டும்‌, 
எப்படிப்‌ படிக்க வேண்டும்‌, எப்படிப்‌ பேச 
வேண்டும்‌ என்று கற்றுக்‌ கொள்வதற்கு 
நீங்கள்‌ பல வருடங்களைச்‌ 
செலவிட்டிருக்கிறிர்கள்‌. அனால்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பது எப்படி 
என்பதைக்‌ கற்றுக்‌ கொள்வதற்கு நீங்கள்‌ 
எவ்வளவு காலகதைச 
செலவிட்டிருக்கிறீர்கள்‌?2 
உரையாடலின்போது ஒரு தனிநபரின்‌ 
கண்ணோட்டத்திலிருந்து அவரை 
உண்மையிலேயே அழமாகப்‌ புரிந்து 
பிகாள்வதற்கு உதவும்‌ வகையில்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதற்கு நீங்கள்‌ 
ஏகேனும்‌ பயிற்சி எடுக்திருக்கிறீர்களா 
அல்லது இது குறித்து உங்களுக்கு 
எங்கேனும்‌ கற்றுக்‌ 
கொடுிக்கப்பட்டுள்ளதா? 
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ஒப்பிட்டுப்‌ பார்க்கையி/ல்‌, ஒருசில 
மக்கள்‌ மட்டுமம இத்தகையப்‌ 
பயிற்சியைப்‌ பெற்றுள்ளனர்‌. அதிலும்‌, 
உண்மையிலேயே மற்றொருவரைப்‌ 
புரிந்து கொள்வதற்கு 
இன்றியமையாததாக இருக்கின்ற 
குணநல அடிப்படையும்‌ உறவு 
அடிப்படையும்‌ இலலாத வெறும்‌ ஆளுமை 
ிதெறுமுறை உத்தியைப்‌ பயன்படுத்த 
மட்டுமே இவர்களுக்குப்‌ பெருமளவு 
பயிற்சி கொடுக்கப்பட்டுள்ளது. 

என்னுடன்‌ நீங்கள்‌ ஆற்றலோடு! 
உரையாட விரும்பினாலோ அல்லது 
என்மீது தாக்கத்தை ஏற்படுத்த 
விரும்பினாலோ, முதவில்‌ நீங்கள்‌ 
என்னைப்‌ புரிந்து கொள்ள வேண்டியது! 
அவசியம்‌. உங்கள்‌ வாழ்க்கைத்‌ 
துணைவர்‌, குழந்தைகள்‌, அண்டைவீட்டார்‌ 
உங்கள்‌ மேலதிகார்‌), ௪௧ ஊழியர்‌ நண்பர்‌ 


ஆகியோர்‌ விஷயத்திலும்‌ இது 
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உண்மைதான்‌. நீங்கள்‌ ஏகோ ஓர்‌ 
உத்தியைப்‌ பயன்படுத்துவதாக எனக்குத 
கோன்றினால்‌, நீங்கள்‌ என்னை 
ஏமாற்றுகிறிர்கள்‌, என்னுடன்‌ 
நாடகமாருிகிறிர்கள்‌ என்ற உணர்வு 
எனக்கு ஏற்படும்‌. நீங்கள்‌ ஏன்‌ என்னிடம்‌ 
இப்படிப்‌ பேசுகிறீர்கள்‌, உங்கள்‌ 
உள்நோக்கம்‌ என்ன என்று உங்களை 
நான்‌ சந்தேகிக்கத்‌ துவங்கு வேன்‌. 
உங்களிடம்‌ வெளிப்படையாகப்‌ 
பேசுவதற்கு நான்‌ அவ்வளவு 
பாதுகாப்பாக உணர மாட்டடன்‌. 

நீங்கள்‌ என்மீது தாக்கம்‌ ஏற்படுத்த 
விரும்பினால்‌, உங்கள்‌ உண்மையான 
நடததையைக்‌ கொண்டு மட்டுமே அதை 
உங்களால்‌ சாதிக்க முடியும்‌. உங்கள்‌ 
நடத்தை உங்களுடைய 
குணநலன்களிலிருந்து இயல்பாக 
வெளிப்படும்‌. நீங்கள்‌ உண்மையிலேயே 
எப்படிப்பட்ட நபர்‌ என்பதிலிருந்து அது 
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வெளிப்படும்‌. நீங்கள்‌ யார்‌ என்று 
மற்றவர்கள்‌ நினைக்கிறார்களோ அல்லது 
உங்களை எப்படிப்பட்டவராக நான்‌ 
நினைக்க வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
விரும்புகிறீர்களோ; அது இங்கு 
உங்களுக்கு எந்த விதத்திலும்‌ உதவாது. 
உங்களுடனான எனது 
அனுபவத்திலிருந்து உங்களை நான்‌ 
முமுமையாக அறிந்து கொள்வேன்‌. 

உங்களது குணநலன்கள்‌ தொடர்ந்து 
பிவளிப்பட்டுக்‌ கொண்டு இருப்பதோடு) 
மட்டுமல்லாமல்‌, அவை தகவல்‌ 
தெரிவித்துக்‌ கொண்டும்‌ இருக்கின்றன. 
காலப்போக்கில்‌ அதிவிருந்து நான்‌ 
உங்களையும்‌, உங்களது முயற்சிகளையும்‌ 
உள்ளுணர்வரீகியாக நம்புவேன்‌ அல்லது 
நம்பாமல்‌ இருக்கத்‌ துவங்குவேன்‌. 

௨௫ சமயம்‌ நீங்கள்‌ பரிவுடன்‌ நடந்து 
பிகாள்கிறிர்கள்‌, வேவிறாரு சமயம்‌ 
கடுமையாக நடந்து கொள்கிறீர்கள்‌ 
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என்றால, உங்கள்‌ நடத்தை பிறர்‌ 
முன்னிலையில்‌ வேறு விதமாகவும்‌ 
தனிமையில்‌ வேறு விதமாகவும்‌ 
இருந்தாலோ, உங்கள்‌ வாழ்க்கை இருமை 
இயல்பு கொண்டதாக இருந்தாலோ, 
உங்களிடம்‌ வெளிப்படையாகப்‌ பேசுவது! 
எனக்குக்‌ கடினமான காரியமாக 
இருக்கும்‌. உங்களுடைய அன்பையும்‌ 
காக்கத்தையும்‌ நான்‌ விரும்பினாலோ, 
அல்லது அவை எனக்குக்‌ 
தேவைப்பட்டாலோ௯௬ட, என்னுடைய 
அபிப்பிராயங்களையும்‌ 
அனுபவங்களையும்‌ /மன்மையான 
உணர்வுகளையும்‌ உங்களிடம்‌ 
வெளிப்படுத்தும்‌ அளவுக்கு நான்‌ 
பாதுகாப்பாக உணர மாட்டேன்‌. என்ன 
நிகழும்‌ என்று யாருக்குத்‌ தெரியும்‌? 

ஆனால்‌ நான்‌ உங்களிடம்‌ மனம்விட்டுப்‌ 
பேசாதவரறை, நீங்கள்‌ என்னையும்‌ எனது! 
கணித்துவமான சூழ்நிலையையும்‌ 
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உணர்வுகளையும்‌ புரிந்து 
கொள்ளாதவரை, எனக்கு என்ன 
அறிவுரை கொடுக்க வேண்டும்‌ அல்லது 
பரிந்துரைக்க வேண்டும்‌ என்பது 
உங்களுக்குத்‌ தெரியாது. நீங்கள்‌ 
௯றுவது நலலதாகவும்‌ 
அருமையானதாகவும்‌ இருந்தாலும்கூட, 
அது எனக்குப்‌ பொருத்தமானதாக 
இருக்காது. 

உங்களுக்கு என்மீது அக்கறை உள்ளது 
என்றும்‌, நீங்கள்‌ என்னை மெச்சுகிறிர்கள்‌ 
என்றும்‌ என்னிடம்‌ நீங்கள்‌ கூறக்கூடிம்‌. 
அதை நம்புவதற்கு நான்‌ நிச்சயமாக 
ஏங்கி நிற்பேன்‌. ஆனால்‌ என்னை நீங்கள்‌ 
புரிந்து கொள்ளாதபோசது எப்படி 
உங்களால்‌ என்னை மெச்ச முடியம்‌? 
உங்கள்‌ வார்த்தைகள்‌ மட்டுமம எனக்குக்‌ 
கேட்கின்றன, அனால்‌ வெறும்‌ 
வார்க்தைகளை என்னால நம்ப முடியாது. 

நீங்கள்‌ கூறுவது எனக்குத்‌ கேவை 
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என்பதை நான்‌ அறிந்திருந்தாலும்கூட, 
உங்களது தாக்கத்திற்கு ஆளாவதற்கு 
நான்‌ பயப்படுகிறேன்‌, என்னைத்‌ 
தற்காத்துக்‌ கொள்ளக்‌ துடிக்கிறேன்‌, அது 
குறித்து சில சமயங்களில்‌ குற்ற 
உணர்வுகூடக்‌ கொள்கிறேன்‌. 

என்னுடைய தனித்துவத்தின்‌ 
தாக்கத்திற்கு நீங்கள்‌ 
ஆளாகியிருக்காதவரை; உங்களது 
அறிவுரை என்மீது எந்தவிதமான 
காக்கக்தையும்‌ ஏற்படுத்தாது. எனவே, 
மனித உறவுகளில்‌ நடைபெறும்‌ கருத்துப்‌ 
பறிமாற்றங்களில்‌ நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே ஆற்றல்மிக்கவராக 
விளங்க விரும்பினால்‌, வெறும்‌ 
உத்தியைக்‌ கொண்டு அதை உங்களால்‌ 
செய்ய முடியாது. குணநலன்களின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அமைந்த, 
பிவளிப்படையான கருத்துப்‌ 
பரிமாறறததையும்‌ நம்பிக்கையையும்‌ 
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ஊக்குவிக்கின்ற, புரிந்துணர்வோடு) 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதற்கான 
திறமைகளை நீங்கள்‌ உருவாக்கிக்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌. 
இதயங்களுக்கிடையே ஒரு வர்த்தகத்தை 
ஏறிபடுத்துகின்ற உணர்ச்சிர்கதியான 
வங்கிக்‌ கணக்குகளை நீங்கள்‌ உருவாக்க 
வேண்டும்‌. 

புரிந்துணர்வோடு காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பது 

“முதலில்‌ புரிந்து கொள்ள 
முயற்சியுங்கள்‌” எனபது கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ மிக அழமான ஒரு 
மாற்றத்தை உள்ளடக்கிய ஒன்று. 
பபாதுவாக மற்றவர்களால்‌ நாம்‌ புரிந்து 
கொள்ளப்படுிவதற்கு நாம்‌ முயற்சிப்போம்‌. 
ெபரும்பாலான மக்கள்‌ அடுத்தவரைப்‌ 
புரிந்து கொள்ளும்‌ நோக்கத்தில்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதில்லை; 
அவருக்கு பதிலளிக்கும்‌ 
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தநோககததிலகான்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்கின்றனர்‌. ஒன்று, அவர்கள்‌ 
பேசுவார்கள்‌, அல்லது பேசத்‌ தயாராகிக்‌ 
ககொண்டிருப்பார்கள்‌. அடுிக்கவர்‌ கூறும்‌ 
விஷயத்தை இவர்கள்‌ தங்களது சொந்தக்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தின்‌ மூலமாக 
வடிகட்டிக்‌ கொண்டிருப்பார்கள்‌, 
கங்களுடைய சுயபுராணத்தை 
மற்றவர்களின்‌ வாழ்க்கையில்‌ வாசித்துக்‌ 
கொகொண்டிருப்பார்கள்‌. 

“உங்கள்‌ உணர்வுகள்‌ துல்லியமாக 
எனக்குப்‌ புரிகின்றன.” 

“நானும்‌ இதே சூழ்நிலையில்‌ 
இருந்திருக்கிறேன்‌. என்னுடைய 
அனுபவத்தை நான்‌ உங்களிடம்‌ 
கூறுகிறேன்‌.” 

அவர்கள்‌ தங்களது சொந்தக்‌ 
கிரைப்படங்களை மற்றவர்களின்‌ 
நடத்தைக்குள்‌ தொடர்ந்து புகுத்திக்‌ 
ககொண்டிருக்கிறார்கள்‌. தாங்கள்‌ 
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சந்திக்கும்‌ ஒவ்வொருவருக்கும்‌ அவர்கள்‌ 
தங்கள்‌ மூக்குக்‌ கண்ணாடியைப்‌ 
பரிந்துரைக்கிறார்கள்‌. 

தன்‌ மகன்‌, மகள்‌, வாழ்க்கைத்‌ 
துணைவர்‌ ௪க ஊழியர்‌ போன்ற 
யாரேனும்‌ ஒருவருடன்‌ அவர்களுக்கு ஒரு 
பிரச்சனை ஏற்பட்டால்‌, “அந்த நபர்‌ 
என்னைப்‌ புரிந்து கொள்வகே இல்லை,” 
என்பதுதான்‌ அவர்களது மனப்போக்காக 
இருக்கிறது. 

ஒரு தந்‌ைத ஒருமுறை என்னிடம்‌, என்‌ 
மகனை என்னால்‌ புரிந்து கொள்ளவே 
முடியவில்லை. அவன்‌ நான்‌ கூறுவதைக்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதே இல்லை,” 
என்று கூறினார்‌. 

அதற்கு நான்‌, “நீங்கள்‌ கூறியதை நான்‌ 
அப்படியே மீண்டும்‌ கூற அனுமதியுங்கள்‌. 
உங்கள்‌ மகன்‌ நீங்கள்‌ கூறுவதைக்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்காததால்‌ உங்களால்‌ 
அவனைப்‌ புரிந்து கொள்ள 
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முடியவில்லை, சரிதானே?” என்று! 


கேட்டேன்‌. 
“ஆம்‌, சரிதான்‌;” என்று அவர்‌ 
பதிலளித்தார்‌. 


“நான்‌ மீண்டும்‌ ஒருமுறை முயற்சித்துப்‌ 
பார்க்க விரும்புகிறான்‌. உங்கள்‌ மகன்‌ 
நீங்கள்‌ கூறுவதைக்‌ காதுகொடித்துகீ 
கேட்காககால்‌ உஙகளால அவனைப்‌ 
புரிந்து கொள்ள முடியவில்லை, 
அப்படித்தானே?” என்று மீண்டும்‌ அவரிடம்‌ 
கேட்டேன்‌. 

அவர்‌ பொறுமியிழந்தவராக, “நான்‌ 
அகதைக்கான்‌ கூறினேன்‌,” என்று 
கூறினார்‌. 

“ஒருவரைப்‌ புரிந்து கொள்ள வேண்டும்‌ 
என்றால்‌, அவர்‌ கூறுவதை நீங்கள்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்க வேண்டும்‌ 
என்றல்லவா. நான்‌ நினைத்தேன்‌,” என்று! 

“ஐ!” என்றார்‌ அவர்‌. ஒரு நீண்ட 
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மெளனம்‌ நிலவியது. அவர்‌ மீண்டும்‌, “ஐ” 
என்று கூறினார்‌. அவருக்குள்‌ கெளிவு 
உதயமாகத்‌ துவங்கியது. “அவனது 
நிலைமை எனக்குப்‌ புரிகிறது. அவன்‌ 
சந்தித்துக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
பிரச்சனைகளைப்‌ பற்றி எனக்குக்‌ 
பதரியும்‌. நானும்‌ இதே பிரச்சனைகளை 
எதிர்கொண்டேன்‌. அவன்‌ ஏன்‌ நான்‌ 
கூறுவகதைச்‌ செவிமரடிக்க மறுக்கிறான்‌ 
என்பதைத்தான்‌ என்னால்‌ புரிந்து 
கொள்ள முடியவில்லை என்று நான்‌ 
நினைக்கிறேன்‌,” என்று அவர்‌ கூறினார்‌. 

கன்‌ மகனின்‌ தலைக்குள்‌ 
உண்மையிலேயே என்ன ஓடிக்‌ 
ிகொாண்டிருந்தது என்பது பறிறிய 
யோசனை அவருக்கு எள்ளளவுகூட 
இருக்கவில்லை. அவர்கன்‌ தலைக்குள்‌ 
எட்டிப்‌ பாரத்து, தனது மகன உடபட, 
உலகம்‌ முழுவதையும்‌ தான்‌ 
பார்த்துவிட்டகாக நினைத்தார்‌. 
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நம்மில்‌ பலரும்‌ இகே தவறைத்தான்‌ 
செய்கிறோம்‌. நாம்‌ நமது சொந்த 
நியாயங்கள்‌ மற்றும்‌ சுயபுராணத்தால்‌ 
நிரம்பியுள்ளோம்‌. நாம்‌ மற்றவர்களால்‌ 
புரிந்த கொள்ளப்பட விரும்புகிறோம்‌. 
நம்முடைய உரையாடல்களில்‌ நாம்‌ ஒருவர்‌ 
மட்டுமே பேசிக்‌ கொண்டிருக்கிறோம்‌. 
அடுத்தவருக்குள்‌ என்ன நிகழ்ந்து 
பிகாண்டிருக்கிறது என்பதை நாம்‌ 
உண்மையில்‌ ஒருபோதும்‌ புரிந்து 


கொள்வதில்லை, 
இன்னொருவர்‌ பேசும்போது, பின்வரும்‌ 
நிலைகளில்‌ ஏதேனும்‌ ஒரு 


நிலையிவிருந்துதான்‌ நாம்‌ வழக்கமாகக்‌ 
“காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கிறோம்‌.” அவர்‌ 
கூறுவதை உண்மையிலேயே 
கவனிக்காமல்‌ இருந்துவிட்டு, நாம்‌ 
அவரை முமுமையாகப 
புறக்கணிக்கக்கூடும்‌. அவ்லது அவர்‌ 
கூறுவகைக்‌ கேட்பதுபோல்‌ நடிக்கக்கூடும்‌. 
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“ஐ, அப்படியா. சரி.” அல்லது 
உரையாடலின்‌ சில குறிப்பிட்டப்‌ 
பகுதிகளை மட்டுமே கவனித்துக்‌ 
கேட்டுவிட்டு, மற்றவற்றை 
ஒதுக்கிவிடக்கூடும்‌. மழலையர்‌ 
பள்ளிக்குச்‌ செல்வம்‌ குழந்தைகள்‌ 
நம்மிடம்‌ பேசும்போது நாம்‌ பெரும்பாலும்‌ 
இப்படி நடந்து கொள்கிறோம்‌. அல்லது 
அடுத்தவர்‌ கூறும்‌ வாரத்தைகளின்மீது 
ஒருமிததக கவனத்தையும்‌ ஆற்றலையும்‌ 
குவித்து, அவரது பேச்சை நாம்‌ கூர்ந்து! 
கவனிக்கக்கூடும்‌. ஆனால்‌, 
'புரிந்துணர்வோடு) காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்டல்‌' என்ற மிக உயர்ந்த ஐந்தாவது 
நிலையை நம்மில்‌ வெகுசிலரே 
கடைபிடிக்கிறோம்‌. 

'புரிந்தணர்வோடு காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்டல்‌' என்று நான்‌ கூறும்போது, 
கூர்ந்து கவனித்தல்‌” அல்லது 'கவனித்தப்‌ 
பிறகு எடுத்துரைத்தல்‌' போன்ற 
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உததிகளைப பறறி நான குறிப்பிட 
விரும்பவில்லை. அடுத்தவர்‌ கூறுவதை 
வார்த்தைக்கு வார்த்தை அப்படியே 
கூறுவது அது. அந்த வகையான 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்டல்‌ என்பது திறமை 
சார்ந்த விஷயம்‌; குணநலன்கள்‌ மற்றும்‌ 
உறவுகளிலிருந்து அது 
துண்டிக்கப்பட்டுள்ளது;: ஒரு வகையில்‌ 
பார்த்தால்‌, பேசுபவரை அது 
அவமானப்படுத்துகிறது. நீங்கள்‌ இந்த 
உத்திகளைப்‌ பயன்படுத்தினால்‌, உங்கள்‌ 
உரையாடலில்‌ உங்கள்‌ சுயபுராணத்தைப்‌ 
புகுத்த மாட்டீர்கள்‌. கூர்ந்து! 
கவனிப்பதற்கான திறமைகளுடன்‌ 
நீங்கள்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பீர்கள்‌, 
அனால்‌ நீங்கள்‌ கூர்ந்து கவனிப்பதன்‌ 
நோக்கம்‌ அவருக்கு பதிலளிப்பதும்‌, 
அவரைக்‌ கட்டுப்படுத்துவதும்‌, 
சுூழ்சிக்கனமாகக்‌ கையாள்வதுமாக 


இருக்கும்‌. 
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'புரிந்நதணர்வோடு காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்டல்‌' என்று நான்‌ கூறும்போது, புரிந்து 
கொள்ளும்‌ நோக்கத்தில்‌ கவனித்துக்‌ 
கேட்பது என்று அர்த்தம்‌. முதலில்‌ 
உண்மையாகப்‌ புரிந்து கொள்ள முயற்சி! 
பிசய்யங்கள்‌. இது முற்றிவும்‌ வேறுபட்ட 
ஒரு கருத்துக்‌ கண்ணோட்டம்‌, 

'புரிந்தணர்வோடு காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்டல்‌' என்பது அடுத்தவருடைய 
கட்டமைப்பிற்குள்‌ நுழைந்து பார்க்கிறது. 
நீங்கள்‌ அதன்‌ வழியாகப்‌ பார்க்கிறீர்கள்‌; 
அவர்கள்‌ எந்த விதத்தில்‌ உலகத்தைப்‌ 
பார்க்கிறார்களோ, அதே விதத்தில்‌ 
நீங்களும்‌ பார்க்கிறீர்கள்‌; அவர்களது 
கருக்குக கண்ணோரட்டத்தைப்‌ புரிந்து! 
கொள்கி றிர்கள்‌; அவர்கள்‌ உணரும்‌ 
விதத்தைப்‌ புரிந்து கொள்கிறிர்கள்‌. 

புரிந்துணர்வு என்பது அனுதாபம்‌ 
அல்ல. அனுதாபம்‌ என்பது இருவகையான 
உடன்படிக்கை, ஒருவிகமான சீர்தூக்கிப்‌ 
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பார்த்தல்‌, சில சமயங்களில்‌ இது அதிகப்‌ 
பொருத்தமான உணர்சசியாகவம்‌ 
பதிலாகவும்‌ இருக்கும்‌. ஆனால்‌ 
பெபரும்பான்மையான நேரங்களில்‌, 
அனுதாபம்‌ காட்டப்படும்‌ மக்கள்‌ இதைக்‌ 
தங்களுக்கு சாதகமாகப்‌ பயன்படுத்திக்‌ 
கொள்கின்றனர்‌. இது அவர்களை 
மறறவர்கள்மிது சாரநதிருக்கும்படிச 
செய்துவிடுகிறது. புரிந்துணர்வோடு 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதன்‌ சாராம்சம்‌ 
நீங்கள்‌ ஒருவருடன்‌ ஒஐத்துபோவது! 
என்பதல்ல; மாறாக, உணர்ச்சிரீகியாகவம்‌ 
அறுிவர்தியாகவும்‌ அவரை நீங்கள்‌ 
(மழுமையாகவும்‌ அழமாகவும்‌ புரிந்து 
கொள்வதுதான்‌ அது. 

புரிந்தணர்வோடு காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்டல்‌ என்பது அடுத்தவருடைய 
வார்த்தைகளை நினைவில்‌ வைக்கு, 
மிண்டும்‌ எடுத்துரைத்து; அவற்றைப்‌ 
புரிந்து கொள்வதைவிட அதிகமானதை 
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உள்ளடக்கியது. நம்முடைய கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தில்‌ 10 சதவீதம்‌ மட்டுமே நாம்‌ 
பேசும்‌ வார்த்தைகளால்‌ 
செரிவிக்கப்படுகிறது. இன்னொரு 50 
சதவீதம்‌ ஒலவிகளாவும்‌, 60 சதவீதம்‌ நமது 
உடல்மொழியாலும்‌ தெரிவிக்கப்படுகிறது, 
புரிந்தணர்வோடுி காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்டவில்‌ நீங்கள்‌ உங்கள்‌ செவிகளால்‌ 
கவனிக்கீிறீர்கள்‌. அதோடு), மிக 
முக்கியமாக, உங்கள்‌ கண்களாவும்‌ 
இதயத்தாலும்கூடக்‌ கூர்ந்து 
கவனிக்கிறீர்கள்‌ என்று கருத்துப்‌ 
பரிமாற்ற வல்வுனர்கள்‌ கணிக்கின்றனர்‌. 
பேசுபவரின்‌ உணர்வுகளைப்‌ புரிந்து! 
கொள்வதற்கும்‌, அவர்‌ கூறுவதன்‌ 
அர்த்தத்தைப்‌ புரிந்து கொள்வதற்கும்‌ 
நீங்கள்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கிறீர்கள்‌. 
அவரது நடத்தையைப்‌ புரிந்து 
பிகாள்ளவும்‌ முயற்சிக்கிறீர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
உங்கள்‌ வலது மூளையையும்‌ இடது 
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மூளையையும்‌ பயன்படுததுகிிரகள்‌. 

புரிந்தணர்வோடுி காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பது மிகவும்‌ சக்திவாய்ந்தது. 
ஏனெனில்‌, இது நீங்கள்‌ நடவடிக்கை 
எடுக்கக்‌ கேவையான தகவல்களைக்‌ 
பிகாடிக்கிறது. உங்களுடைய 
சுயபுராணத்தைப்‌ புகுத்துவதற்கும்‌, 
எண்ணங்கள்‌, உணர்வுகள்‌, 
உள்நோக்கங்கள்‌, மற்றும்‌ அர்த்தங்களை 
அனுமானிப்பதற்கும்‌ பதிலாக, 
அடுக்கவருடைய தலைக்குள்ளும்‌ 
இதயத்திற்குள்ளும்‌ இருக்கின்ற 
யதாரககக்தை நீங்கள்‌ கையாள்கி ர்கள்‌. 
புரிந்து கொள்வதற்காக நீங்கள்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கிறிர்கள்‌. இன்னோர்‌ 
ஆன்மாவிடமிருந்து அழமான தகவலைப்‌ 
பபறுவதில நீங்கள்‌ கவனமாக 
இருக்கிறர்கள்‌. 

அதோடு), உணர்சசிர்கி/யான வங்கிக்‌ 
கணக்குகளில்‌ சேமிப்பை 
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அதிகரிப்பதற்குப்‌ புரிந்துணர்வோடு! 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பது மிகவும்‌ 
(மக்கியமானது. ஏனெனில்‌, சேமிப்பு என்ற 
கண்ணோட்டத்தில்‌ நீங்கள்‌ செய்வதை, 
அடுத்தவரும்‌ அதே கண்ணோட்டத்தில்‌ 
புரிந்த கொண்டாலொழிய அது 
சேமிப்பாகாது. அவருக்கு 
உண்மையிலேயே எது முக்கியம்‌ 
என்பதை நீங்கள்‌ புரிந்து! 
கொள்ளவில்லை என்றால்‌, நீங்கள்‌ 
கடினமாக உழைத்து உங்கள்‌ கணக்கில்‌ 
உள்ள சேமிப்பை அதிகரித்தாலும்‌, 
உங்கள்‌ முயற்சிகள்‌ சுயநலமானவை, 
கன்னை ஏமாற்றுபவை, அச்சுறுக்துபவை, 
அல்லது இழிவபடுத்துபவை என்பதாக 
அவர்‌ கருதுவதால்‌, நீங்கள்‌ சேமிப்பு என்று 
நினைத்துக்‌ கொண்டிருப்பதை, 
கணக்கிலிருந்து எடுக்கப்படும்‌ ஒன்றாக 
அவர்‌ பாரப்பார, 

புரிந்துணர்வோடு காதுகொடுத்துக்‌ 
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கேட்பது உணர்ச்சிர்தியான வங்கிக்‌ 
கணக்கில்‌ ஒரு மாபெரும்‌ சேமிப்பாக 
அமையும்‌. அது அடுத்தவரை 
குணப்படுத்துவதாக இருக்கும்‌. 
ஏனெனில்‌, அது ஒருவருக்கு உளவியல்‌ 
சுவாசக்‌ காற்றை'க கொடுக்கிறது. 

இக்கணத்தில்‌ நீங்கள்‌ இருக்கும்‌ 
அறையில உள்ள காற்று முழுவதும்‌ 
உறுிஞ்சப்பட்டால்‌, இந்தப்‌ 
புத்தகத்தின்மீதான உங்கள்‌ ஆர்வத்திற்கு 
என்ன நிகழும்‌? இப்புக்ககத்தைப்‌ பற்றி 
நீங்கள்‌ துளிகூட அக்கறை பிகொள்ள 
மாட்டீர்கள்‌. சுவாசிப்பதற்குக்‌ காறறைப்‌ 
பிபறுவதைகத்‌ தவிர வேறு எதைப்‌ பற்றியும்‌ 
நங்கள்‌ கவலைப்பட மாட்டீர்கள்‌. 
உயிரோடு! இருப்பது மட்டுமே உங்களது 
ஒரே ஊக்குவிப்பாக இருக்கும்‌. 

அனால்‌ உங்களிடம்‌ இப்போது காற்று 
இருப்பகால்‌, அது உங்களை 
ஊைக்கப்படுத்துவதில்லை. மனித 
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ஊக்குவிப்புத்‌ தறைய/ன்‌ தலைசிறந்த 
உள்நோக்குகளில்‌ ஒன்று இது: 
நிறைவேற்றப்பட்டத்‌ தேவைகள்‌ ஒருவரை 
ளைக்குவிப்பகில்லை. நிறைவேற்றப்படாத 
தேவைகள்தான்‌ மக்களை 
ஊக்குவிக்கின்றன. உடல்ர்தியாக 
உயிரோடு! இருப்பதற்கு அடுத்து, 
உளவியலரீதியாக உயிரோடு 
இருப்பதுதான்‌ மனிதனின்‌ தலையாய 
தேவை. அகாவதக, தான்‌ புரிந்து! 
கொள்ளப்பட வேண்டும்‌, 
உறுதிப்படுத்தப்பட வேண்டும்‌, 
பாராட்டப்பட வேண்டும்‌ ஆகியவை 
மனிகனின்‌ உளவியலர்தியான 
தேவைகள்‌. 

இன்பினொாருவர்‌ பேசுவதைப்‌ 
புரிந்துணர்வுடன்‌ நீங்கள்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்டால்‌, அவருக்கு நீங்கள்‌ உளவியல்‌ 
சுவாசக்‌ காற்றைக்‌ கொடுக்கிறீர்கள்‌. அந்த 
இன்றியமையாத தேவை 
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நிறைவேற்றப்பட்டவுடன்‌, அவர்மீது 
காக்கம்‌ ஏற்படுக்துவதன்மீதோ அல்லது 
அவரது பிரச்சனையைத்‌ தீர்ப்பதிலோ 
நீங்கள்‌ கவனம்‌ செலுத்தலாம்‌. 

உளவியல்‌ சுவாசக்‌ காற்றிற்கான 
இத்கேவை வாழ்வின்‌ ஒவ்வொரு 
பகுதியிலும்‌ உள்ள கருத்துப்‌ 
பரிமாறறததின்மீதும்‌ காக்கக்தை 
ஏற்படுத்துகிறது. 

ஒரு சமயம்‌, சிக்காகோ நகரில்‌ ஒரு 
பயிலரங்கில்‌ இக்கோட்பாட்டை நான்‌ 
கற்றுக்‌ கொடுத்தேன்‌. அன்று மாயையில்‌, 
புரிந்துணர்வுடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பதைப்‌ பயிற்சி செய்யுமாறு 
பயிலரங்கில்‌ கலந்து கொண்டவர்களிடம்‌ 
நான்‌ பரிந்துரைத்தேன்‌. அடுத்த நாள்‌ 
காலையில்‌ ஒருவர்‌ என்னிடம்‌ 
உற்சாகத்துடன்‌ ஐடி வந்தார்‌. 

“நேற்றிரவு என்ன நிகழ்ந்தது என்று 
நான்‌ உங்களிடம்‌ கூற விரும்புகிறேன்‌. 
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ச/க்காகோவில்‌ ஒரு பெரிய ரியல்‌ எஸ்டேட்‌ 
பரிவர்த்தனையை நிறைவேற்ற நான்‌ 
நீண்டகாலமாக முயற்சித்துக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. இப்போது நான்‌ 
சிக்காகோவில்‌ இருப்பதால்‌, அதை 
நிறைவேற்றிவிட வேண்டும்‌ என்று 
தீர்மானித்தேன்‌. முதலீட்டாளர்களையும்‌, 
அவர்களது வழக்கறிஞர்களையும்‌, 
மாற்றுப்‌ பரிவர்த்தனை முன்மொழிவு 
ஒன்றைக்‌ கொண்டு வந்திருந்த 
இன்னொரு ரியல்‌ எஸ்டேட்‌ ஏஜன்டையம்‌ 
நான சந்தித தேன்‌, 

“பரிவர்த்தனை என்‌ கையைவிட்டுப்‌ 
போவதுபோல்‌ எனக்குத்‌ தோன்றியது. 
நான்‌ இரகப்‌ பரிவர்த்தனைக்காக ஆறு 
மாதங்களாக உழைத்து வந்திருந்தேன்‌. 
உண்மையில்‌ என்னுடைய முட்டைகள்‌ 
அனைத்தும்‌ இந்த ஒரே கூடையில்‌ 
இருந்தன. நான்‌ பீகியடைந்தேன. 
என்னால முடிந்த அனைத்தையும்‌ நான்‌ 
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செய்தேன்‌. எல்லாச்‌ 
சாக்குப்போக்குகளையும்‌ உபயோகித்துப்‌ 
பார்த்தேன்‌. எனக்குக்‌ தெரிந்த விற்பனை 
உத்திகள்‌ அனைத்தையும்‌ நான்‌ 
பயன்படுத்தினேன்‌. இறுதியாக, இதன்‌ 
முடிவை இன்னும்‌ சிறிது காலம்‌ நம்மால்‌ 
கள்ளிப்‌ போட முடியமா?” என்று கேட்டேன்‌. 
ஆனால ஏற்கனவே இந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையை நீண்டகாலமாக 
இழுபறியாக இருந்து வந்திருந்ததால்‌, 
இதை முடிப்பதில்‌ எல்லோரும்‌ மும்முரமாக 
இருந்தனர்‌ என்பது வெளிப்படையாகக்‌ 
தெரிந்தது. 

“எனவே நான்‌ என்னிடம்‌, 'இன்று நான்‌ 
கற்றுக கொண்டதை இங்கு முயற்சித்துப்‌ 
பார்த்தால்‌ என்ன? முதலில்‌ அவர்களைப்‌ 
புரிந்து கொண்டு, பிறகு அவர்கள்‌ 
என்னைப்‌ புரிந்து கொள்வதை நான்‌ ஏன்‌ 
மயற்சி/க்கக்கூடாது? இழப்பதற்கு எனக்கு 
இதில்‌ எதுவம்‌ இல்லை, ' என்று கூறிக்‌ 
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கொண்டேன்‌. 

“நான்‌ அவரிடம்‌ சென்று, உங்கள்‌ 
நிலை என்ன என்பதையும்‌, எனது 
பரிந்துரைகள்‌ குறித்த உங்கள்‌ 
கவலைகளையும்‌ உண்மையிலேயே நான்‌ 
புரிந்து கொண்டுள்ளேனா என்று பார்க்க 
விரும்புகிறேன்‌. அவற்றை நான்‌ புரிந்து 
பிகொாண்டுள்ளதாக நீங்கள்‌ உணரும்போது, 
என்னுடைய முன்மொழிவு 
பொருத்தமானகாக இருக்கிறதா 
இல்லையா என்று நாம்‌ பார்க்கலாம்‌,” 
ஏன்று கூட/னேன்‌. 

“அவருடைய சூழ்நிலையில்‌ என்னை 
வைத்துப்‌ பார்பபதற்கு நான 
உண்மையிலேயே முயற்சித்தேன்‌. அவரத, 
தேவைகளையும்‌ கவலைகளையும்‌ நான்‌ 
மிண்டும்‌ அவரிடம்‌ எடுக்துரைக்தபோகது, 
அவர்‌ வெளிப்படையாகப்‌ பேசத்‌ 
துவங்கினார்‌. 

“அவர்‌ கவலை கொண்டிருந்த 
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விஷயங்களைப்‌ பற்றியும்‌, அவர்‌ 
எதிர்பார்த்த விளைவுகளைப்‌ பற்றியும்‌ 
நான்‌ எவ்வளவு அதிகமாக 
உணர்ந்கேனோ, எவ்வளவு அதிகமாக 
அவற்றை வெளிப்படுக்கினேனோ, அவர்‌ 
அவ்வளவு அதிகமாக மனம்விட்டுப்‌ 
பேசினார்‌. 

“இறுதியில்‌, எங்கள்‌ உரையாடலுக்கு 
நடுவே, அவர்தன்‌ மனைவியைத்‌ 
கொலைபேசியில்‌ தொடர்பு கொண்டார்‌. 
அப்போது என்னைப்‌ பார்த்து, 'டீல்‌ 
உங்களுக்குத்கான,” என்று கூறினார்‌. 

“ஆச்சரியத்தில்‌ நான்‌ வாயடைத்துப்‌ 
போனேன்‌. இப்போதும்‌ நான்‌ 
பிரமையில்தான்‌ இருக்கிறேன்‌” என்று 
அவர்‌ என்னிடம்‌ கூறினார்‌. 

அந்த மனிதருக்கு உளவியல்‌ சுவாசக்‌ 
காற்றைக்‌ கொடுத்ததன்‌ வாயிலாக இவர்‌ 
உணர்சசிர்தியான வங்கிக்‌ கணக்கில்‌ 
ஒரு பெரும்‌ சேமிப்பை 
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ஏற்படுகதியிரந்தார்‌. அப்படிப்பட்ட 
சமயங்களில்‌, தொழில்நுட்ப 
அம்சங்களைக்‌ காட்டிலும்‌ மணித உறவு 
நோக்கு முக்கியமாகிவிடுிகிறது. 

முதலில்‌ புரிந்து கொள்ள 
முயற்சிப்பதும்‌, பரிந்துரைப்பதற்கு முன்‌ 
கண்டறிவதும்‌ கடினம்தான்‌. இத்தனை 
வருடங்களாக உங்களுக்கு மிகச 
சிறப்பாகப்‌ பலனளித்து வந்துள்ள ஐரு 
மூக்குக்‌ கண்ணாடியை 
இன்னொருவருக்குக்‌ கொடுப்பது குறுகிய 
காலத்தில்‌ மிகவும்‌ சுலபம்‌, 

ஆனால்‌ நாளடைவில்‌, அது 
உற்பத்தியையும்‌ உற்பத்தித்‌ திறனையும்‌ 
தவிரமாகக குறைக்கிறது. மற்றவர்கள்‌ 
எந்த இடத்தில்‌ இருந்து வருகிறார்கள்‌ 
என்பதைக்‌ துல்லியமாகப்‌ புரிந்து 
கொள்ளாமல்‌, ஒரு சகசார்பு உற்பத்தியில்‌ 
உச்சபட்ச உற்பததியை உங்களால்‌ 
அடைய முடியாது. தாங்கள்‌ புரிந்து! 
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ககொள்ளபபடவில்லை என்ற உணர்வு 
நீங்கள்‌ தொடர்பு கொள்ளும்‌ மக்களுக்கு 
ஏற்பட்டால்‌, அவர்களிடம்‌ உயர்ந்த 
உணர்சசிர்கியான வங்கிக்‌ கணக்குகளை 
உங்களால்‌ வைத்துக்‌ கொள்ள முடியாது. 

புரிந்வணர்வுடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பதில்‌ ஆபத்தும்‌ இருக்கிறது. 
அடித்தவரது பேச்சை நீங்கள்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கும்போது, நீங்கள்‌ 
வெளிப்படையாக இருப்பதால்‌, நீங்கள்‌ 
அவரது தாக்கத்திற்கு ஆளாகக்கூடிய 
வாய்ப்பு அதிகமாக உள்ளது. நீங்கள்‌ 
எளிதில்‌ தூண்டப்படும்‌ நிலையில்‌ 
இருப்பீர்கள்‌. எனவே, இத்தகைய 
அனுபததில்‌ ஈடுபடுவதற்கு ஏராளமான 
பாதுக்காப்பு உணர்வு உங்களுக்கு மிகவும்‌ 
அவசியம்‌. நீங்கள்‌ ஒருவர்மீது தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்துவதற்கு, அவர்‌ உங்கள்மீது 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்த வேண்டும்‌. இது! 
ஒரு வகையில்‌ ஒரு முரண்பாடுிகான்‌. 
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அபபடியென்றால, நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே புரிந்து கொள்ள 
வேண்டும்‌. 

அதனாலதான்‌, 1வது, 2வது, மற்றும்‌ 
3வது பழக்கங்கள்‌ மிக முக்கியமான 
அழிக்களங்களாக விளங்குகின்றன. 
பிவளியிவிருந்து வருகின்ற 
தூண்டுகல்களையும்‌ தாக்கங்களையும்‌ 
மனஅமைதியோடும்‌ வலிமையோரடும்‌ 
கையாளக்கூடிய ஒரு கொள்கை 
மையத்தை, ஒரு மாறறமற்ற உள்ளாரந்த 
மையத்தை அவை உங்களுக்குக்‌ 
கொடுக்கின்றன. 

பரிந்துரைப்பதற்கு முன்‌ 
கண்டறியுங்கள்‌ 

முதலில்‌ புரிந்து கொள்ள முயற்சிப்பது! 
அல்லது பரிந்துரைப்பதற்கு முன்‌ 
கண்டறிவது கடினமானதாகவும்‌ சிறிது 
ஆபத்தானதாகவும்‌ இருந்தாலும்‌, இது 
வாழ்வின்‌ பல பகுதிகளில்‌ 
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வெளிப்படுகின்ற ஒரு சரியான 
கொள்கையாகும்‌. அனைத்து 
உண்மையான டெதொழில்முறை 
வல்லுனர்களின்‌ அடையாளம்‌ இதுதான்‌. 
ஒரு மருத்துவரிடம்‌ செல்லும்போது, 
அவரது கண்டுபிடிப்பில்‌ உங்களுக்கு 
நம்பிக்கை இல்லை என்றால, அவர்‌ 
பரிந்துரைக்கும்‌ மருந்துகளிலும்‌ 
உங்களுக்கு எந்தவிதமான நம்பிக்கையும்‌ 
இருக்காது. 

எங்களுடைய மகள்‌ ஜென்னி! 
இரண்டரை மாகக்‌ குழந்தையாக 
இருந்தபோது, ஒரு சனிக்கிழமையன்று 
மிகவும்‌ நோய்வாய்ப்பட்டாள்‌. அன்று 
எங்கள்‌ சமூகத்தில்‌ ஐரு கால்பந்துப்‌ 
போட்டி நடைபெற இருந்தது. கிட்டத்தட்ட 
அனைவகுமே அதில்‌ உற்சாகமாக 
இருந்தனர்‌. அது ஒரு முக்கியமான 
போட்டியாக இருந்ததால, சுமார்‌ 60,000 
பேர்‌ அங்கு குழுமி இருந்தனர்‌. என்‌ 
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மனைவி! சான்டராவும்‌ நானும்‌ 
அப்போட்டியைக்‌ கண்டுகளிக்க 
விரும்பினோம்‌, ஆனால்‌ ஜென்னியை 
வீட்டில்‌ விட்டுவிட்டுச்‌ செல்வதை நாங்கள்‌ 
விரும்பவில்லை. அவளுக்கு வாந்தியும்‌ 
வயிற்றுப்‌ போக்கும்‌ இருந்தது 
எங்களுக்குக்‌ கவலையளிகத்தது. 

போட்டியைக்‌ காண 
வந்திருந்தவர்களில்‌ ஒரு மருத்துவரும்‌ 
இருந்தார்‌. அவர்‌ எங்கள்‌ குடும்ப 
மருத்துவர்‌ அலல. ஆனாவும்‌ அவர்‌ 
மட்டும்தான்‌ அங்கு இருந்தார்‌. 
பிஜன்னியின்‌ நிலைமை மோசமானதால்‌, 
அவரிடம்‌ மருத்துவ ஆலோசனை 
பிபறுவதென்று நாங்கள்‌ தீர்மானித்தோம்‌. 

போட்டி அரங்கத்தைக்‌ 
கொலைபேசியில்‌ அழைத்து, என்‌ 
மனைவி அவருடன்‌ பேசினார்‌. அது 
போட்டியின்‌ ஒரு முக்கியமான கருணமாக 
இருந்ததால்‌, அந்த மருததுவரின்‌ குரலில்‌ 
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எரிச்சல்‌ கலந்திருந்ததை என்‌ 
மனைவியால்‌ உணர முடிந்தது. “யார்‌ 
இது?” என்று அந்த மருத்துவர்‌ கேட்டார்‌. 

“என்‌ பெயர்திருமதி, கவி. எங்கள்‌ 
மகள்‌ ஜென்னியைப்‌ பற்றி எங்களுக்குகீ 
கவலையாக இருக்கிறது.” 

“என்ன பிரச்சனை?” என்று! அவர்‌ 
கேட்டார்‌, 

அறிகுறிகளை என்‌ மனைவி அவருக்கு 
விவரித்தார்‌. அதற்கு அந்த மருத்துவர்‌, 
“நீங்கள்‌ எந்தக்‌ கடையில்‌ மருந்த 
வாங்குவீர்கள்‌? நான அவர்களை 
அழைத்து உஙகள குழந்தைக்கான 
மருந்துகளைக்‌ கொண்டு! வந்து தரும்படிக்‌ 
கூறுகிறேன்‌,” என்று கூறினார்‌. 

என்‌ மனைவி தொலைபேசியை 
வைத்துவிட்டுத்‌ திரும்பியபோது, 
அவசரத்தில்‌ அந்த மருதீதுவருக்கு 
முழுமையான விபரங்களைக்‌ கான்‌ 
ிகொாடுத்திருக்காததை உணர்ந்தார்‌. 
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ஆனாலும்‌, கான போதுமான அளவு 
விபரங்களைக்‌ கொடுித்திருந்தகாக அவர்‌ 
நினைத்தார்‌. 

“ஜென்னி இரண்டரை மாதக்‌ குழந்த 
என்பது அவருக்குக்‌ தெரியும்‌ என்று நீ 
நினைக்கிறாயா?” என்று நான்‌ என்‌ 
மனைவியிடம்‌ கேட்டேன்‌. 

“நிச்சயமாக அவருக்குத்‌ 
தெரிந்திருக்கும்‌,” என்று என்‌ மனைவி 
பதிலளிக்கார்‌. 

“அனால்‌ அவர்‌ நம்முடைய மருத்துவர்‌ 
அல்ல. அவர்‌ ஜென்னிக்கு இதுவரை 
வைத்தியம்‌ பார்த்ததுகூடக்‌ கிடையாது. ” 

“அவருக்கு நிச்சயமாகத்‌ 
ெெரிந்திருக்கும்‌. நீங்கள்‌ 
கவலைப்படாதீர்கள்‌. ” 

“அவருக்குத்‌ தெரியும்‌ என்று உனக்கு 
உறுதியாகத்‌ தெரிவதற்கு முன்‌ அவர்‌ 
பரிந்துரைக்கும்‌ மருந்துகளைக்‌ கொடுக்க 
நீதயாராக இருக்கிறாயா?” 
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என்‌ மனைவி! மெளன மானார்‌. 
“இப்போது என்ன செய்வது?” என்று அவர்‌ 
ஏன்னிடம்‌ கேட்டார்‌, 

“அவரை மீண்டும்‌ தொலைபேசியில்‌ 
அழைத்துப்‌ பேசு,” என்று நான்‌ 
கூறினேன்‌. 

“நீங்களே கூப்பிடுங்கள்‌,” என்று என்‌ 
மனைவி! பதிலளித்தார்‌. 

எனவே நான்‌ மீண்டும்‌ அந்த 
மருத்துவரை அழைத்துப்‌ பேசினேன்‌. 
“டாக்டர்‌ நிங்கள்‌ என்‌ குழந்தைக்கு 
மருந்துகளைப்‌ பரிந்துரைத்தபோது, அவள்‌ 
இரண்டரை மாதக்‌ குழந்தை என்பது 
உங்களுக்குக்‌ தெறியுமா?” என்று 
கேட்டேன்‌. 

“இல்லை/ எனக்கு அது தெரியாது. 
நீங்கள்‌ என்னை அழைத்தது நல்லதாகப்‌ 
போய்விட்டது. நான்‌ உடனடியாக 
மருந்துகளை மாற்றித்‌ தருகிறேன்‌,” என்று 
அவர்‌ பதிலளித்தார்‌. 
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ஒருவருடைய கண்டறிதவில்‌ 
உங்களுக்கு நம்பிக்கை இலலாவிட்டால, 
அவருடைய பரிந்துரையில்‌ உங்களுக்கு 
நம்பிக்கை இருக்காது. 

இக்கொள்கை விற்பனையையப்‌ 
பபொாறுத்தவரையும்‌ உண்மைதான்‌. ஓர்‌ 
ஆற்றல்மிக்க விற்பனையாளர்‌ முதவில்‌ 
தன்‌ வாடிக்கையாளரின்‌ தேவைகள்‌, 
கவலைகள்‌, சூழ்நிலைகள்‌ 
ஆகியவற்றைப்‌ புரிந்து கொள்ள 
முயற்சிப்பார்‌. அனுபவமற்ற 
விற்பனையாளர்கள்‌ வெறுமனே 
ிபாருட்களை விற்பார்கள்‌. அனால்‌ 
தொழில்முறை விற்பனையாளர்கள்‌ 
மற்றவர்களின்‌ தேவைகளுக்கும்‌ 
பிரச்சனைகளுக்கும்‌ தீர்வுகளை 
விற்பனை செய்வார்கள்‌. இது முற்றிலும்‌ 
வித்தியாசமான ஐர்‌ அணுகுமுறை. 
எவ்வாறு கண்டறிய வேண்டும்‌ 
என்பதையும்‌, எவ்வாறு புரிந்து கொள்ள 
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வேண்டும்‌ என்பதையும்‌ ஒரு 
சொழிலமுறை வல்லுனர்‌ கற்றுக்‌ 
கொள்கிறார்‌. மக்களுடைய 
தேவைகளைக்‌ தனது பொருட்கள்‌ மறறும்‌ 
சேவைகளுடன்‌ எவ்வாறு! 
சகொடர்புபடுத்துவது என்பதையும்‌ அவர்‌ 
கற்றுக்‌ கொள்கிறார்‌. அதோடு, அவரது 
ப்பாருளாலோ அல்லது சேவையாலோ 
கன்‌ வாடிக்கையாளருடைய தேவைகளை 
நிுறையவற்ற முடியாது என்பதை அவர்‌ 
உணர்ந்தால்‌, அதை நேர்மையாகத்‌ தன்‌ 
வாடிக்கையாளரிடம்‌ கூறுவதற்கான 
நாணயமும்‌ அவரிடம்‌ இருக்கிறது. 

பரிநீதுரைப்பதற்கு முன்‌ கண்டறிவது 
சட்டத்தின்‌ அடிப்படையும்கூட. ஒரு 
தொழில்முறை வழக்கறிஞர்‌ ஒரு 
வழக்கைக கயாரிப்பதற்கு முன்‌, 
சூழ்நிலையைப்‌ புரிந்து கொள்வதற்கும்‌, 
சட்ட விதிகளையும்‌ 
முன்னுகாரணங்களையும்‌ புரிந்து 
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கொள்வதற்கும்‌ முதலில உண்மைத்‌ 
தககவல்களை சேகரிக்கிறார்‌. ஐரு நல்ல 
வழக்கறிஞர்‌ தன்னுடைய சொந்த 
வாதத்தை எழுதுவதற்கு முன்‌, 
எதிர்த்தரப்பு வழக்கறிஞரின்‌ வாதத்தை 
எழுதிவிடுிகிறார்‌. 

பொருட்களின்‌ வடிவமைப்பிலும்‌ இது 
உணமை. ஒரு நிறுவனத்தைச்‌ சேர்ந்த 
ஒருவர்‌ "நுகர்வோர்‌ ஆய்வு 
என்பதெல்லாம்‌ 
கறறுக்குட்டிகளுக்குக்கான. நாம 
பொருட்களை வடிவமைக்கத்‌ 
துவங்கலாம்‌,” என்று கூறுவதை 
உங்களால கற்பனை செய்ய முடிகிறதா? 
வேறு வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, 
நுகர்வோரின்‌ வாங்கும்‌ பழக்கங்களையும்‌ 
உள்நோக்கங்களையும்‌ புறிந்து 
கொள்வதைப்‌ பற்றி மறந்துவிடிங்கள்‌, 
பிவறுமனே பெபொாருட்களை 
வடிவமைய/ ங்கள்‌ என்று அது கூறுகிறது. 
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அது ஒருபோதும்‌ பயனளிக்காது. 

ஒரு நல்ல பொறியியல்‌ வல்லுனர்‌ ஒரு 
பாலத்தை வடிவமைக்கத்‌ துவங்குவதற்கு 
ன்‌ செயல்பாட்டில்‌ உள்ள 
ஆற்றல்களையும்‌ இறுக்கங்களையும்‌ 
புரிந்து கொள்வார்‌. ஒரு நல்ல ஆசிரியர்‌, 
பாடம்‌ கற்றுக்‌ கொடுப்பதற்கு முன்‌ தன்‌ 
வகுப்பைக்‌ கணிப்பார்‌. ஐரு நல்ல 
மாணவன்‌ ஒரு விஷயத்தை 
நடைமுறைப்படுத்துவதற்கு முன்‌ அதைப்‌ 
புரிந்து கொள்வான்‌. ஒரு நல்ல பெற்றோர்‌ 
தன்‌ குழந்தையை மதிப்பீடு செய்வதற்கு 
முன்போ அல்லது சீர்தூக்கிப்‌ பார்ப்பதற்கு 
முன்போ முதவில்‌ அக்குழந்தையைப்‌ 
புரிந்து கொள்வார்‌. புரிகல்தகான்‌ நல்ல 
தீர்மானத்திற்கு முக்கியமானது. முதலில்‌ 
ச்ர்தாக்க)/ப்‌ பார்ப்பதன்‌ மூலம்‌, ஒரு நபரால்‌ 
ஒருபோதும்‌ முழுமையாகப்‌ புரிந்து 
பகாள்ள முடியாது. 

முதலில்‌ புறிந்து கொள்ள முயற்சி 
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செய்யங்கள்‌ என்பது வாழ்வின்‌ 
அனைத்துப்‌ பகுகிகளிவம்‌ தெளிவாகக்‌ 
காணப்படுகின்ற ஒரு சரியான 
கொள்கை. முக்கியமாக, சகசார்பு நிலவும்‌ 
உறவுகளில்‌ இது வலிமைமிக்கதாக 
விளங்குகிறது. 

சுயபுராணத்தைப்‌ புகுத்துவதில்‌ 
உள்ள 4 வழிகள்‌ 

அடுிக்கவர்‌ கூறுவதைக்‌ கேட்கும்போது 
நம்‌ சுயபுராணத்தைப்‌ புகுத்துவது நமது! 
போக்காக இருப்பதால்‌, பின்வரும்‌ நான்கு 
வழிகளில்‌ ஏதோ ஒரு வழியில்‌ நாம்‌ நடந்து 
ிகாள்கிமறாம்‌. நாம்‌ மதிப்பீடு 
செய்கிறோம்‌ -- அவர்களுடன்‌ 
ஒத்துப்போகிறோம்‌ அல்லது 
(மரண்படுகிறோம்‌,; நாம்‌ அழமாக 
விசாரிக்கிறோம்‌-- நம்முடைய சொந்தக்‌ 
கட்டமைப்பில்‌ இருந்து நாம்‌ கேள்விகள்‌ 
கேட்கிறோம்‌; நாம்‌ அறிவுறுகதுகிறோம்‌ - 
நம்முடைய சொந்த அனுபவத்திலிருநீது 
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ஆலோசனை வழங்குகிறோம்‌, அல்லது 
நாம்‌ அரததப்படுத்துகிறோம்‌ -- நம்முடைய 
சொந்த உள்நோக்கங்கள்‌ மற்றும்‌ 
நடததையின்‌ அடிப்படையில்‌ மக்களைப்‌ 
பற்றி அறியவும்‌, அவர்களது! 
உள்நோக்கங்களையும்‌ நடதகையையும்‌ 
விளக்கவும்‌ முயற்சிக்கிறோம்‌. 

இந்த பதில்கள்‌ நமக்கு 
இயற்கையாகவே வருகின்றன. இவை 
நம்முள்‌ அமமாகப்‌ பதிந்துள்ளன்‌. 
இவற்றைப்‌ பிரதிபலிக்கின்ற 
மன்மாதிரிகளைச்‌ சுற்றி எல்லா 
தேரங்களிலம்‌ வாழ்ந்து வருகிறோம்‌. 
ஆனால்‌ உண்மையிலேயே புரிந்து 
ிகாள்வதற்கான நமது திறனை அவை 
எவ்வாறு பாதிக்கின்றன? 

நான்‌ என்னுடைய மகனுடன்‌ உரையாட 
முயற்சிக்கிறேன்‌ என்றால்‌, அவன்‌ 
விளக்கமளிப்பதற்கு முன்ட்ப அவன்‌ 
கூறும்‌ அனைத்து விஷயங்களையும்‌ 
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நான்‌ மதிப்பிடும்போது, மனம்விட்டு 
வெளிப்படையாக என்னிடம்‌ அவனால்‌ 
பேச முடியமா? உளவியல்‌ சுவாசக்‌ 
காற்றை நான்‌ அவனுக்குக்‌ 
கொடுக்கிறேனா? 

நான்‌ அவனை விசாரிக்கும்போது 
அவன்‌ எவ்வாறு உணர்கிறான்‌? 
விசாரிப்பது என்பது இருபது 
கேள்விகளை அள்ளி வீசுவது. அது 
சுய்புராணப்‌ புலம்பல்‌. அது 
கட்டுப்படுக்குகிறது;, ஆக்கிரமிக்கிறது, 
இது காரண காரியத்துடன்‌ கூடியதும்‌ கூட. 
அனால்‌ காரணகாரியக்கின்‌ மிமொாழிக்கும்‌, 
உணர்ச்சியின்‌ மொழிக்கும்‌ பெரும்‌ 
வேறுபாடு உள்ளது. நாள்‌ முழுவதும்‌ 
இருபது கேள்விகளை உங்களால்‌ கேட்டுக்‌ 
ககொண்டட இருக்க முடியம்‌, ஆனாலும்‌ 
ஒருவருக்கு உண்மையிலேயே எது 
மக்கியம்‌ என்பதை உங்களால்‌ 
கண்டுபிடிக்க முடியாது. தொடர்ந்து! 
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விசாரித்துக்‌ கொண்டட இருப்பதுதான்‌ 
ிபற்றோர்கள்‌ தங்கள்‌ குழந்தைகளிடம்‌ 
நெருங்க முடியாமல்‌ இருப்பதற்கான 
முக்கியக்‌ காரணங்களில்‌ ஒன்று. 

“கண்ணா, எப்படிப்‌ போய்க்‌ 
கொண்டிருக்கிறது?” 

“ பிரச்சனையில்லை.” 

“சமீபகாலமாக என்ன நடந்து 
பிகாண்டிருக்கிறது?” 

“எதுவுமில்லை.” 

“பள்ளியில்‌ என்ன விசேஷம்‌?” 

“சொல்லிக்‌ கொள்ளும்படியாக 


ஒன்று மில்லை.” 

“வார இறுதியில்‌ என்ன செய்வதாகத்‌ 
திட்டம்‌?” 

“தெரியாது.” 


அவன்‌ தன்‌ நண்பர்களுடன்‌ 
பிதாலைபேசியில்‌ பேசிக்‌ 
பிகொாண்டிருந்தால, அதிலிருந்து அவனைப்‌ 
பிரித்தெடுப்பது கடினம்‌. ஆனால்‌ 
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உங்களுக்கு அவன பெவெறுமனே ஒரிரு 
வார்த்தைகளில்‌ மட்டும்‌ பதிலளிக்கிறான்‌. 
உங்கள்‌ வீடு அவன்‌ சாப்பிடுவதற்கும்‌ 
உறங்குவதற்குமான ஓர்‌ இடமாக மட்டு/மே 
உள்ளது. ஆனால்‌ அவன்‌ உங்களுடன்‌ 
ஒருபோதும்‌ எதையும்‌ பகிர்ந்து 
கொள்வதில்லை, வெளிப்படையாகப்‌ 
பேசுவதில்லை. 

இதைப்‌ பற்றி நீங்கள்‌ நேர்மையாக 
ச/நதிகதுப்‌ பாருங்கள்‌. ஒவ்வொரு முறை 
அவன்‌ உங்களிடம்‌ பேச வரும்போதும்‌, 
உங்களுடைய சுயபுராணததையும்‌ 
அறிவுரையையும்‌ கட்டவிழ்த்துவிட்டு, 
“நான்‌ அப்போதே கூறினேன்‌ அல்லவா?” 
என்று அவனைக்‌ குத்திக்‌ காட்டினால்‌, 
அவன்‌ எப்படி உங்களிடம்‌ 
பிவளிப்படடையாகப்‌ பேசுவான்‌? 

இந்த பதில்களை தாம்‌ 
பயன்படுததும்போது அது பற்றிய 
உணர்வே நமக்கு இல்லாத அளவுக்கு 
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இவை நம்முள்‌ ம/க அழமாகப்‌ 
பதிந்துள்ளன. நான்‌ இந்தக்‌ கோட்பாட்டை 
ஆயிரக்கணக்கான மக்களுக்குப்‌ பல 
பயிலரங்குகள்‌ மூலம்‌ நாடு முழுவதிலும்‌ 
கற்றுக்‌ கொடுத்துள்ளேன்‌. 
புரிந்துணர்வுடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பது எப்படி என்பது பயிலரங்கில்‌ 
நடித்துக்‌ காட்டபபடும்போது, அது! 
அவர்களை அதிர்ச்சிக்கு உள்ளாக்கத்‌ 
தவறுவதில்லை. இறுகிய/ல்‌ அவர்கள்‌ 
கங்கள்‌ சொந்த பதில்களைச்‌ 
செவிமடுிக்கத்‌ துவங்குகின்றனர்‌. 
அவர்கள்‌ வழக்கமாகத தாங்கள்‌ 
பதிலளிக்கும்‌ விதத்தைப்‌ பார்த்துவிட்டு), 
புரிந்துணர்வுடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பது எப்படி என்பதைக்‌ கற்றுக்‌ 
கொள்ளும்போது, தங்கள்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தில்‌ ஏற்படுகின்ற 
நம்புதற்கரிய விளைவுகளை அவர்கள்‌ 
காண்கின்றனர்‌. பலருக்கு, ஏழு 
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பழக்கங்களில்‌, முதவில்‌ புரிந்து கொள்ள 
(மயற்சிப்பது' என்பது அதிக 
உற்சாகமளிக்கின்ற, உடனடியாகச்‌ 
ிசயல்படுத்தக்கூடிய பழக்கமாக 
இருக்கிறது: 

ரு அரனும்‌ அவரது புய சபல 
மகனுக்கும்‌ இடையே நடைபெறக்கூடிய 
ஒரு வழக்கமான உரையாடலைப்‌ 
பார்க்கலாம்‌. நாம்‌ மேலே விவரித்துள்ள 
நான்கு விதமான பதில்களின்‌ 
அடிப்படையில்‌ அந்தகக்‌ தந்தையின்‌ 
வாரததைகளைப்‌ பார்க்கலாம்‌. 

“அப்ப, தொடர்ந்து பள்ளிக்குச்‌ செல்ல 
எனக்கு விருப்பமில்லை.” 

“என்ன பிரச்சனை?” (விசாரித்தல்‌) 

“இது நடைமுறைக்கு முற்றிலும்‌ 
ஒத்துவராது. பள்ளியிலிருந்து நான்‌ 
எதையும்‌ கற்றுக்‌ கொள்ளவில்வை, ” 

“பலன்களை உடனடியாக உன்னால்‌ 
பார்க்க முடியாது. நானும்‌ உன்‌ வயதில்‌ 
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இப்படித்தான்‌ நினைத்தேன்‌. சில 
வகுப்புகள்‌ எவ்வளவு வீணானவை என்று 
நான்‌ நினைத்தது எனக்கு நன்றாக 
நினைவிருக்கிறது. அனால்‌ அந்த 
வகுப்புகள்‌ பின்னாளில்‌ எனக்கு மிகவும்‌ 
உதவியாக இருந்தன. நீ இன்னும்‌ சற்றுத்‌ 
தாக்குப்பிடிக்க வேண்டும்‌. சிறிது காலம்‌ 
பொறுத்திருந்து பார்‌.” (அறிவுரை 


வழங்குதல்‌) 
“நான்‌ என்‌ வாழ்வில்‌ பத்து 
வருடங்களை அதற்குக்‌ 


கொடுித்திருக்கிறேன்‌! ஒன்றும்‌ இரண்டும்‌ 
மூன்று என்பதைக்‌ கற்றுக்‌ கொள்வது ஒரு 
ஆட்டோ மெக்கானிக்கிற்கு எந்த 
வகையில்‌ உதவப்‌ போகிறது?” 

“ஆட்டோ மெக்கானிக்கா? என்ன 
விளையாடுகிறாயா?” (மதிப்பீடு செய்தல்‌) 

“இல்லை. ஜோவைப்‌ பாருங்கள்‌. அவன்‌ 
பள்ளியைவிட்டுி நின்றுவிட்டான்‌. 
கார்களைப்‌ பழுது பார்க்கிறான்‌. 
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ஏராளமாகப்‌ பணம்‌ சம்பாதிக்கிறான்‌. இது 
நடைமுறைக்கு ஒஓத்துவரக்கூடிய ஒன்று.” 

“இப்போது உனக்கு அப்படித்‌ 
ிதரியலாம்‌. அனால்‌ பல வருடங்கள்‌ 
கழித்துத்‌ திரும்பிப்‌ பார்க்கும்போது, 
பள்ளிப்‌ படிப்பை முடித்திருந்தால்‌ 
எவ்வளவு நன்றாக இருந்திருக்கும்‌ என்று! 
ஜோ நினைத்துப்‌ பார்ப்பான்‌. ஆட்டோ 
ிமக்கானிக்காக இருக்க நீ விரும்ப 
மாட்டாய்‌. இதைவிடச்‌ சிறந்த வேறொரு 
விஷயத்திற்கு உன்னைத்‌ 
தயார்படுத்துவதற்கு உனக்குப்‌ படிப்பு 
அவசியம்‌.” (அறிவுரை வழங்குதல்‌) 

“எனக்குக்‌ தெரியவில்லை. ஜோ 
இப்போது நல்ல நிலையில்தான்‌ 
இருக்கிறான்‌.” 

“நீ உண்மையிலேயே முயற்சித்துப்‌ 
பார்த்திருக்கிறாயா?” (விசாரித்தல்‌, 
மதிப்பீடு செய்தல்‌) 

“அப்பா, உயர்நிலைப்‌ பள்ளியில்‌ நான்‌ 
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இரண்டு! வருடங்களாக இருந்து 
வருகிறேன்‌. நான்‌ நிச்சயமாக 
(மயற்சிததுப்‌ பார்த்துவிட்டேன்‌. இது 
வீணான படிப்பு.” 

“உன்‌ பள்ளிக்கூடம்‌ மிக உயர்ந்த 
மதிப்பு வாய்ந்த ஒன்று. அதற்கு சற்று 
மதிப்புக்‌ கொடு.” (அறிவுரை வழங்குதல்‌, 


மதிப்பீடு செய்தல்‌) 
“மற்ற மாணவர்களும்‌ இதேபோல்தான்‌ 
நினைக்கின்றனர்‌.” 


“நீ. இப்போது இருக்கும்‌ இடத்தில்‌ 
இருப்பதற்கு நானும்‌ உன்‌ தாயாரும்‌ 
எவ்வளவு தியாகங்களைச்‌ 
செய்திருக்கிறோம்‌ என்பதை நீ 
உணர்கிறாயா? இவ்வளவு தூரம்‌ வந்த 
பிறகு படிப்பை நிறுத்துவது 
முட்டாள்தனம்‌.” (மதிப்பீடு செய்தல்‌) 

“அப்பா, நீங்கள்‌ தியாகம்‌ செய்துள்ளது 
எனக்குத்‌ தெரியும்‌. அனால்‌ இதற்கு மேல 
செலவு செய்வது வீண்‌.” 


விமா. ராவர்வா!0௦000௦10 

“நீ உன்னுடைய வீட்டுப்பாடத்தை 
முடிப்பதில்‌ அதிக நேரத்தையும்‌, 
தொலைக்காட்சியின்‌ முன்னால்‌ 
குறைவான தேரத்தையும்‌ செலவிட்டால்‌...” 
(அறிவரை வழங்குதல்‌, மதிப்பீடு செய்தல்‌) 

“அப்பா இது வேலைக்கு ஆகாது. சரி, 
விடுங்கள்‌. நான்‌ இது பற்றி இனி பேச 
விரும்பவில்லை.” 

இங்கு அந்தத்‌ தந்தையின்‌ நோக்கம்‌ 
உனனதமானதுதான்‌. அவர்‌ தன்‌ 
மகனுக்கு உதவ விரும்பினார்‌. அனால்‌ 
அவர தன்‌ மகனை உண்மைய/லேயே 
புரிந்து கொள்ள முயற்சி எடுத்தாரா? 

இப்போது அந்த மகனை நாம்‌ சற்று 
உன்னிப்பாகப்‌ பார்க்கலாம்‌. அவனது 
வார்த்தைகளை மட்டுமன்றி, அவனது! 
எண்ணங்களையும்‌, உணர்வுகளையும்‌ 
(கீழே அடைப்புக்‌ குறிகளுக்குள்‌ 
பிகாடுக்கப்பட்டுள்ளன), அவனது! 
கந்தையின்‌ சுயபுராணர்கியான 
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பதிலகளால்‌ ஏற்பட்ட சில 
விளைவுகளையும்‌ நாம்‌ பார்க்கலாம்‌. 

“அப்பா, தொடர்ந்து பள்ளிக்குச்‌ செல்ல 
எனக்கு விருப்பமில்லை.” (நான்‌ 
உங்களுடன்‌ பேச விரும்புகிறேன்‌, உங்கள்‌ 
கவனத்தைப்‌ பெற விரும்புகிறேன்‌.) 

“என்ன பிரச்சனை?” (நீங்களும்‌ 
என்னுடன்‌ பேச ஆர்வமாக 
இருக்கிறீர்களா! நல்லத) 

இது நடைமுறைக்கு முற்றிலும்‌ 
ஒக்துவராது. பள்ளியிலிருந்து நான்‌ 
எதையும்‌ கற்றுக்‌ கொள்ளவில்லை.” 
(பள்ளியில்‌ எனக்கு ஐரு பிரச்சனை 
உள்ளது. என்னால்‌ அதைப்‌ பொறுத்துக்‌ 
பகாள்ள முடியவில்லை.) 

“பலன்களை உடனடியாக உன்னால்‌ 
பார்க்க முடியாது, நானும்‌ உன்‌ வயதில்‌ 
இப்படித்தான்‌ நினைக்தேன்‌.” (ஐயோ! 
அப்பாவின்‌ சுயபுராணக்தின மூன்றாவது 
பாகத்திற்குத்‌ தயாராக வேண்டும்‌. 
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இப்போது நான்‌ இதைப்‌ பற்றுப்‌ பேச 
விரும்பவில்லை. காவில்‌ செருப்புக்கூட 
இல்லாமல்‌ அவர்‌ எவ்வளவு தூரம்‌ 
பள்ளிக்கு நடந்து சென்றார்‌ என்பது பற்றி 
இப்போது எனக்கு அக்கறை இல்லை. என்‌ 
பிரச்சனைக்கு வாருங்கள்‌.) “சில 
வகுப்புகள்‌ எவ்வளவு வீணானவை என்று 
நான்‌ நினைத்தது எனக்கு நன்றாக 
நினைவிருக்கிறது. ஆனால்‌ அந்த 
வகுப்புகள்‌ பின்னாளில்‌ எனக்கு மிகவும்‌ 
உதவியாக இருந்தன. நீ இன்னும்‌ சற்றுத்‌ 
தாக்குப்பிடிக்க வேண்டும்‌. சிறிது காலம்‌ 
பிபாறுத்திருந்து பார்‌.” (நேரம்‌ என்னுடைய 
பிரச்சனையைத்‌ தீர்க்காது. என்‌ 
பிரச்சனையை என்னால்‌ உங்களிடம்‌ கூறு 
(0டிந்தால்‌ எவ்வளவு நன்றாக இருக்கும்‌.) 

“நான்‌ என்‌ வாழ்வில்‌ பத்து 
வருடங்களை அதற்குக்‌ 
ிகாடுகத/ருக்கிறேன்‌! ஒன்றும்‌ இரண்டும்‌ 
மூன்று என்பதைக்‌ கற்றுக்‌ கொள்வது ஐரு 
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ஆட்டோ மெக்கானிக்கிற்கு எந்த 
வகையில்‌ உதவப்‌ போகிறது?” 

“ஆட்டோ மெக்கானிக்கா? என்ன 
விளையாடுகிறாயா?” (நான்‌ ஒரு ஆட்டோ 
மெக்கானிக்காக இருந்தால்‌ அவர்‌ 
என்னை விரும்பப்‌ போவதில்லை. நான்‌ 
பள்ளிப்‌ படிப்பை முடிக்காவிட்டால்‌ அவர்‌ 
என்னை விரும்பப்‌ போவதில்லை. நான்‌ 
கூறியுள்ளதை நான்‌ நியாயப்படுத்தியாக 
வேண்டும்‌.) 

“இல்லை. ஜோவைப்‌ பாருங்கள்‌. அவன்‌ 
பள்ளியைவிட்டு நின்றுவிட்டான்‌. அவன்‌ 
கார்களைப்‌ பழுது பார்க்கிறான்‌. 
ஏராளமாகப்‌ பணம்‌ சம்பாதிக்கிறான்‌. இது 
நடைமுறைக்கு ஓததுவரக்கூடியது.” 

“இப்போது உனக்கு அப்படித்‌ 
தெரியலாம்‌. ஆனால்‌ பல வருடங்கள்‌ 
கழித்துக்‌ திரும்பிப்‌ பார்க்கும்போது, 
பள்ளிப படிப்பை முடித்திருந்கால்‌ 
எவ்வளவு நன்றாக இருந்திருக்கும்‌ என்று 
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ஜோ நினைத்துப்‌ பார்ப்பான்‌.” (கல்வியின்‌ 
மதிப்பைப்‌ பற்றிப்‌ பதினாறாவது 
சொற்பொழிவு இப்போது வரப்‌ போகிறது.) 
“அட்டோ மெக்கானிக்காக இருக்க நீ 
விரும்ப மாட்டாய்‌.” (அது எப்படி 
உங்களுக்குத்‌ தெரியும்‌, அப்பா? எனக்கு 
உண்மையிலேயே என்ன வேண்டும்‌ 
என்று உங்களுக்கு ஏதேனும்‌ யோசனை 
இருக்கிறதா:3 இதைவிடச்‌ சிறந்த 
வேறொரு விஷயத்திற்கு உன்னைத்‌ 
தயார்படுத்துவதற்கு உனக்குப்‌ படிப்பு 
அவசியம்‌.” (அறிவுரை வழங்குதல்‌) 

“எனக்குக்‌ தெரியவில்லை. ஜோ 
இப்போது நல்ல நிலையிலதான்‌ 
இருக்கிறான்‌.” (அவன்‌ ஒன்றும்‌ 
தோல்வியாளனல்ல. அவன்‌ 
பள்ளிப்படிப்பை முடிக்கவில்லை 
என்றாவும்‌, தோற்றுப்‌ போகவில்லை.) 

“நீ உண்மையிலேயே முயற்சித்துப்‌ 
பார்த்திருக்கிறாயா?” (அரைகத 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 
மாவையே நாம்‌ அரைத்துக்‌ 
கொண்டிருக்கிறோம்‌. அப்பா, நீங்கள்‌ 
சற்றுக்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேளுங்கள்‌; 
நான்‌ உண்மையிலேயே ஒரு முக்கியமான 
விஷயம்‌ குறித்து உங்களிடம்‌ பேச 
வேண்டியுள்ளது.) 

“அப்பா, உயர்நிலைப்‌ பள்ளியில்‌ நான்‌ 
இரண்டு வருடங்களாக இருந்த 
வருகிறேன்‌. நான்‌ நிச்சயமாக 
முயற௫ித்துப்‌ பார்த்துவிட்டேன்‌. இது 
வீணான படிப்பு,” 

“உன்‌ பள்ளிக்கூடம்‌ மிக உயர்ந்த 
மதிப்பு வாய்ந்த ஒன்று. அதற்கு சற்று 
மதிப்புக்‌ கொடு.” (ஐயோ! இப்போது 
மதிப்பைப்‌ பற்றிப்‌ பேசிக்‌ 
கொண்டிருக்கிறோம்‌. நான்‌ பேச விரும்பும்‌ 
வ/ஷயதக்தகைப்‌ பற்று என்னால்‌ பேச 
மடிந்தால்‌ எவ்வளவு நன்றாக இருக்கும்‌.) 

“மற்ற மாணவர்களும்‌ இதேபோல்தான்‌ 
நினைக்கின்றனர்‌.” (எனக்கும்‌ ஒரளவு 


விமா. ராவர்வா॥0௦0:௫4௦10 
மதப்பு இருக்கிறது. நான்‌ ஒன்றும்‌ 
(மடடாள்‌ அல்ல.) 

"நீ. இப்போது இருக்கும்‌ இடத்தில்‌ 
இருப்பதற்கு நானும்‌ உன்‌ தாயாரும்‌ 
எவ்வளவு தியாகங்களைச்‌ 
செய்திருக்கிறோம்‌ என்பதை நீ 
உணர்கிறாயா? (மீண்டும்‌ குற்றவணர்வப்‌ 
பயணமா? நான்‌ முட்டாள்தான்‌. 
பள்ளிக்கூடம்‌ சிறப்பானது. அம்மாவும்‌ 
அப்பாவும்‌ சிறப்பானவர்கள்‌. நான்‌ 
மட்டும்தான்‌ முட்டாள்‌.) இவ்வளவு கூரம்‌ 
வந்த பிறகு படிப்பை நிறுத்துவது 
மட்டாள்தனம்‌.” 

“அப்பா, நீங்கள்‌ தியாகம்‌ செய்துள்ளது 
எனக்குக்‌ தெரியும்‌. ஆனால்‌ இதற்கு மேல 
செலவு செய்வது வீண.” (நீங்கள்‌ 
என்னைப்‌ புரிந்து கொள்ளவில்லை.) 

“நீ உன்னுடைய வீட்டுப்பாடத்தை 
முடிப்பதில்‌ அதிக நேரத்தையும்‌, 
சொலைக்காட்சியின்‌ முன்னால்‌ 
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குறைவான நேரத்தையும்‌ செலவிட்டால்‌...” 
(பிரச்சனை அதுவல்ல, அப்பா! என்‌ 
பிரச்சனையைப்‌ பற்றி உங்களிடம்‌ 
என்னால்‌ ஒருபோதும்‌ கூற முடியாது. 
உங்களிடம்‌ சொல்ல முயற்சித்தது என்‌ 
முட்டாள்‌தனம்கான்‌,) 

“அப்பா, இது வேலைக்கு ஆகாது. சரி, 
விடுங்கள்‌. நான்‌ இது பறறி! இனி பேச 
விரும்பவில்லை. ” 

அடுிக்தவருடைய வார்த்தைகளை 
மட்டுமே அடிப்படையாக வைத்து நாம்‌ 
அவரைப்‌ புரிந்து கொள்ள 
முயற்சிக்கும்போது நாம்‌ எவ்வளவு 
மட்டுப்படுத்தப்படுகிறோம்‌ என்பதை 
உங்களால்‌ பார்க்க முடிகிறதா; குறிப்பாக 
அவரை உங்களது சொந்த மூக்குக்‌ 
கண்ணாடியின்‌ வழியாகப்‌ 
பார்க்கும்போது? தன்னுடைய 
நிலைமையை தாம்‌ புரிந்து கொள்ள 
வேண்டும்‌ என்பதறிகாக ஒருவர்‌ 
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உண்மையி/லேயய முயற்சிக்கும்போது, 
அவருக்கு நம்முடைய சுயபுராணர்தியான 
பதில்களைக்‌ கொடுப்பது அவரை 
எவ்வளவு தூரம்‌ மட்டுப்படுத்துகிறது 
என்பதை உங்களால்‌ காண முடிகிறதா? 

உண்மையான விருப்பமும்‌, 
வலிமையான குணநலன்களும்‌, 
தேர்மறையான உணர்ச்சிர்தியான 
வங்கிக்‌ கணக்கும்‌, புரிந்துணர்வடன்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கும்‌ திறமைகளும்‌ 
இல்லாமல்‌ உங்களால்‌ ஒருபோதும்‌ 
அடுிக்கவரின்‌ நிலைமையில்‌ உங்களை 
வைத்துப்‌ பார்க்க முடியாது, அவர்‌ இந்த 
உலகத்தைப்‌ பார்க்கும்‌ விதத்தில்‌ 
உங்களால்‌ பார்க்க முடியாது. 

புரிந்துணர்வடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பது நான்கு வளர்ச்சி) நிலைகளை 
உள்ளடக்கியது. 

அடுத்தவர்‌ கூறுவதை அப்படியே 
கிரப்பிக்‌ கூறுவதுதான்‌ முதல்‌ நிலை. 
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ம/கக குறைந்த பலனளிக்கும்‌ நிலையும்‌ 
அதுதான்‌. கூர்ந்து கவனித்தல்‌ அல்லது 
கவனித்தப்‌ பிறகு மீண்டும்‌ 
எடுத்துரைத்தலில்‌ இத்திறமைதான்‌ 
கற்றுக்‌ கொடுக்கப்படுகிறது. குணநல 
அடிப்படையும்‌ உறவ அடிப்படையும்‌ 
இல்லாத பட்சத்தில்‌, இது மக்களை 
அவமானபபரடுிக்துவகாக அமைகிறது, 
அவர்கள்‌ மனம்விட்டுப்‌ பேசுவதை 
நிறுத்துவதற்கும்‌ வழிவகுக்கிறது. 
ஆனாலும்‌, இது முதல்‌ நிலைக்கான ஒரு 
கிறமை. ஏனெனில்‌, அடுத்தவர்‌ 
பேசுவதைக்‌ காதுகொரித்துக 
கேட்பதறிகாவது அது உங்களைத்‌ 
தயார்படுத்துகிறது. 

அடுத்தவர்‌ கூறுவதை அப்படியே 
திருப்பிக்‌ கூறுவது சுலபம்‌. அவருடைய 
வாயிலிருந்து வரும்‌ வார்த்தைகளைக்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்டு, அவற்றை 
அப்படியே நீங்கள்‌ திருப்பிக்‌ கூறுகிறர்கள்‌. 
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இதில நீங்கள்‌ உங்கள்‌ மூளையைக்கூ:ட 
அவ்வளவாகப்‌ பயன்படுத்துவதில்லை. 

“அப்பா, தொடர்ந்து பள்ளிக்குச்‌ செல்ல 
எனக்கு விருப்பமில்லை. ” 

“உனக்கு அலுத்துவிட்டது. உனக்கு 
இனி பள்ளிக்குச்‌ செல்ல விருப்பமில்லை 
என்று நீ நினைக்கிறாய்‌, அப்படித்தானே?” 

அவன்‌ கூறியதை வார்த்தைக்கு 
வார்த்தை அப்படியே நீங்கள்‌ திருப்பிக்‌ 
கூறியுள்ளீர்கள்‌. நீங்கள்‌ அவனை 
மதிப்பீடு செய்யவில்லை, 
விசாரிக்கவில்லை, அவனை 
அறிவுறுத்தவோ அல்லது 
அர்த்தப்படுத்தவோ இல்லை. அவனது 
வார்த்தைகளை நீங்கள்‌ கவனமாகச்‌ 
செவிமடுத்துள்ளீர்கள்‌ என்பதை 
அவனுக்கு நீங்கள்‌ 
உணர்த்தியிருக்கிறிர்கள்‌. அனால்‌ 
அவனைப்‌ புரிந்து கொள்வதற்கு நீங்கள்‌ 
இன்னும்‌ அகிகமானவறிறைச்‌ செய்ய 
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வேண்டும்‌. 

புரிந்துணர்வுடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பதில்‌ உள்ள இரண்டாம்‌ நிலை, 
அவன்‌ கூறியவற்றை வேறு 
வார்த்தைகளில்‌ மீண்டும்‌ எடுத்துரைப்பது. 
இது சற்றுக்‌ கூடுதல்‌ ஆற்றல்‌ வாய்ந்தது 
என்றாலும்‌, வாய்வழி வார்த்தைகளோடு! 
இது நின்றுவிடுகிறது. 

“அப்பா, தொடர்ந்து பள்ளிக்குச்‌ செல்ல 
எனக்கு விருப்பமில்லை. ” 

“இனிமேல்‌ பள்ளிக்குச்‌ செல்ல நீ 
விரும்பவில்லை, அப்படித்தானே?” 

இம்முறை, அவன்‌ கூறுவதில்‌ உள்ள 
அர்த்தத்தை நீங்கள்‌ உங்கள்‌ சொந்த 
வார்த்தைகளில்‌ எடுத்துரைக்கிறீர்கள்‌. 
காரண காரியத்தை ஆராய்கின்ற உங்கள்‌ 
இடது மளையைக கொண்டு நீங்கள்‌ 
அவன்‌ கூறியதைப்‌ பற்றி சிந்திக்கிறிர்கள்‌. 

மூன்றாவது நிலை உங்கள்‌ வலது) 
மூளையை ஈடுிபடுக்துகிறது. அவனது! 
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உணர்வை நீங்கள்‌ பிரதி பலிக்கிறிர்கள்‌. 

“அப்பா, தொடர்ந்து பள்ளிக்குச்‌ செல்ல 
எனக்கு விருப்பமில்லை. ” 

“உனக்கு உண்மையிலேயே வெறுப்பு 
ஏற்பட்டுள்ளது.” 

அவன்‌ கூறுவதில்‌ நீங்கள்‌ செலுத்தும்‌ 
கவனத்தைவிட, அவனது உணர்வின்மீது 
ந்ங்கள்‌ அதிக கவனம்‌ செலுத்துகிறீர்கள்‌. 
நான்காவது நிலை இரண்டாவது மற்றும்‌ 
மூன்றாவது நிலைகளை உள்ளடக்கியது. 
அவன்‌ கூறுவதை நீங்கள்‌ வேறு! 
வார்கததைகளில்‌ எடுததுரைதத; அவனது 
உணர்வைப்‌ பிரகதி பலிக்கிறிர்கள்‌. 

“அப்பா, தொடர்ந்து பள்ளிக்குச்‌ செல்ல 
எனக்கு விருப்பமில்லை.” 

“பள்ளியின்மீது உனக்கு 
உண்மைய/லேயே வெறுப்பு 
ஏற்பட்டுள்ளது.” 

பிவறுப்பு என்பது இங்கு அவனுக்கு 
ஏற்பட்டுள்ள உணர்வு. பள்ளி என்பது 
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அவன கூறும்‌ விஷயம்‌. அவனது பேச்சின்‌ 
இரு பக்கங்களையும்‌ புரிந்து 
கொள்வதற்கு நீங்கள்‌ உங்கள்‌ மூளையின்‌ 
இரண்டு! பக்கங்களையும்‌ 
பயன்படுத்து கிறீர்கள்‌. 

புரிந்வணர்வுடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பதன்‌ நான்காவது நிலையை நீங்கள்‌ 
பயன்படுததும்போது நிகழும்‌ வ/ஷயம்‌ 
உண்மையிலேயே நம்புதற்கரியது. 
நீங்கள்‌ அவனை உணமைய/லேயே 
புரிந்து கொண்டு, அவன்‌ கூறுவதை வேறு 
வார்ததைகளில்‌ எடுததுரைதத; அவனது 
உணர்வைப்‌ பிரதிபலிக்கும்போது, 
உளவியல்‌ சுவாசக்‌ காற்றை அவனுக்குக்‌ 
கொடுக்கிறிர்கள்‌. அவன்‌ தனது சொந்த 
எண்ணங்கள்‌ மறறும்‌ உணர்வுகள்‌ 
ஊடாகச்‌ செயல்படுவதற்கு அவனுக்கு 
உதவுகிறர்கள்‌. நீங்கள்‌ உண்மையிலேயே 
கான்‌ கூறுவதைக்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கட்க 
விரும்புகிறீர்கள்‌, தன்னைப்‌ புரிந்து 
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ககொள்ள விரும்புகிறர்கள்‌ என்ற 
நம்பிக்கை அவனுக்குள்‌ 
அதிகரிக்கும்போது, அவனது மனத்தில்‌ 
நடந்து கொண்டிருக்கும்‌ 
போராட்டங்களுக்கும்‌, அவை குறித்து 
அவன்‌ உணமைய/லவேயே உங்களிடம்‌ 
கூறும்‌ விஷயங்களுக்கும்‌ இடையேயான 
இடைவெளி கரணாமல்‌ போய்விடுகிறது. 
ஒர்‌ அதமார்த்தமான கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
அங்கு நிகழ்கிறது. அவனது சிந்தனையும்‌ 
உணர்வும்‌ ஒரு விஷயத்தையும்‌, அவனது 
பேச்சு இன்னொரு விஷயத்தையும்‌ 
வெளிப்படுத்தவில்லை. அவன்‌ 
உங்கள்மீது உணர்வுபூர்வமான நம்பிக்கை 
ிகாள்ளத்‌ துவங்குகிறான்‌. 

“அப்பா, தொடர்ந்து பள்ளிக்குச்‌ செல்ல 
எனக்கு விருப்பமில்லை.” (நான்‌ 
உங்களுடன்‌ பேச விரும்புகிறேன்‌, 
உங்களுடைய கவனத்தைப்‌ பெறு 
விரும்புகிறேன்‌.) 
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“பள்ளியின்மீது உனக்கு 
உண்மையிலேயே வெறுப்பு 
ஏற்பட்டுள்ளது.” (ஆம்‌! அப்படிப்பட்ட 
உணர்வுதான்‌ எனக்கு ஏற்பட்டுள்ளது.) 

“நிச்சயமாக நான்‌ அப்படித்தான்‌ 
உணர்கிறேன்‌. பள்ளிக்கூடம்‌ 
நடைமுறைக்கு ஓத்துவராது. அதிலிருந்து 
எந்தவொரு பயனுள்ள விஷயமும்‌ 
இதுவரை எனக்குக்‌ கிடைக்கவில்லை.” 

“பள்ளிக்கூடம்‌ உனக்கு எந்த 
நன்மையையும்‌ செய்யவில்லை என்று நீ 
நினைக்கிறாய்‌.” (ஒரு நிமிடம்‌ 
ிபாறுங்கள்‌, அப்பா! நான்‌ 
உண்மையிலேயே அப்படியா 
நினைக்கிறேன்‌) 

“ஆமாம்‌. எனக்கு உதவக்கூடிய 
எந்தவொரு விஷயத்தையும்‌ 
பள்ளிக்கூடத்திலிருந்து இதுவரை நான்‌ 
கற்றிருககவில்லை. ஜோவைப்‌ 
பாருங்கள்‌. அவன்‌ பள்ளியைவிட்டு 
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நின்றுவிட்டு, கார்‌ /மக்கானிக்காக 
வேலை பார்த்துக்‌ கொண்டிருக்கிறான்‌. 
நன்றாகப்‌ பணம்‌ சம்பாதித்துக்‌ 
கொண்டிருக்கிறான்‌. இது நடைமுறைக்கு 
ஏற்ற விஷயம்தான்‌.” 

“ஜோவின்‌ யோசனை 
உண்மையிலேயே மிகச்‌ சரியான 
யோசனை என்று நீ நினைக்கிறாய்‌.” 
(ம்ம்ம்‌...) 

“ஒரு விதத்தில்‌ எனக்கு அப்படித்தான்‌ 
தோன்றுகிறது. அவன்‌ இப்போது 
உண்மையிலேயே பணம்‌ சம்பாதித்துக்‌ 
பிகொாண்டிருக்கிறான்‌. அனால்‌ ஒருசில 
வருடங்களில்‌, தன்மீதே அவன்‌ வெறுப்புகீ 
பிகாள்ளப்‌ போகிறான்‌ என்று நிச்சயமாக 
நான்‌ நம்புகிறேன்‌.” 

“தன்‌ முடிவு தவறு என்று ஜோ 
உணர்வான்‌ என்று நீ நினைக்கிறாய்‌,” 

“அப்பா, அவன்‌ நிச்சயமாக அப்படி 
நினைக்கக்கான்‌ போகிறான்‌. கல்வித்‌ 
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தகுதி! இல்லாவிட்டால்‌ இவ்வலகில்‌ 
எந்தவொரு நல்ல நிலையையும்‌ 
ஒருவரால்‌ அடைய முடியாது.” 

“கல்வி உண்மையிலேயே 
மக்கியமானததான்‌.” 

“ஆமாம்‌, ஒரு டிப்ளோமா 
இல்லாவிட்டாலோ, கல்லூரிக்குச்‌ செல்ல 
மடியாவிட்டாலோ; அலலது ஓரு வேலை 
கிடைக்காவிட்டாலோ நம்மால்‌ என்ன 
செய்ய முடியும்‌? கலவிக்‌ தகுதியைப்‌ 
ி்பறுவதுதான்‌ ஐரே வழி.” 

“அது நிச்சயமாக உனது! 
எதிர்காலததுிற்கு முக்கியம்‌,” 

“ஆமாம்‌, அப்பா! இது எனக்கு 
உண்மைய/லேயே கவலையாக 
இருக்கிறது. ஆனால்‌ அம்மாவிடம்‌ இதைப்‌ 
பற்றிக்‌ கூறுி/விடாதர்கள்‌.” 

“உன்‌ அம்மாவுக்கு இது தெரிய 
வேண்டாம்‌ என்று ந நினைக்கிறாய்‌.” 

“அப்படியில்லை. சரி, நீங்களே 
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அவரிடம்‌ கூறிவிடுங்கள்‌. 
எப்படியானாலும்‌ அவர்‌ இதை 
நிச்சயமாகக்‌ கண்டுபிடித்துவிடிவார்‌. 
அப்பா, நான்‌ இன்று வாசிப்புப்‌ 
பரீட்சை'யை எழுதினேன்‌. அதன்‌ 
முடிவைப்‌ பாருங்கள்‌. நான்காம்‌ வகுப்பு 
மாணவனுக்கு இருக்கும்‌ வாசிப்புத்‌ 
திறன்தான்‌ எனக்கு இருப்பதாக அவர்கள்‌ 
கெரிஸவித்துள்ளனர்‌. உயர்நிலைப்‌ 
பள்ளியில்‌ நான்‌ ஒரு கடைநிலை 
மாணவனாக இருக்கிறேன்‌,” 

உண்மையான புரிகலால்‌ ஏற்படுகின்ற 
வித்தியாசத்தைக்‌ கவனித்தர்களா? 
உண்மையான பிரச்சனையைக்‌ 
கண்டுபிடிக்து அதைக்‌ கையாளாதவரை; 
நல்ல நோக்கத்துடன்‌ கொடுக்கப்படும்‌ 
எந்தவோர்‌ அறிவரையாலும்‌ எந்தப்‌ 
பிரயோஜனமம்‌ இலலை. நம்முடைய 
சொந்த வாழ்க்கை வரலாற்றையும்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களையும்‌ இறுகப்‌ 
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பற்றிக்‌ கொண்டு, அடுத்தவருடைய 
கண்ணோட்டத்திலிருந்து உலகைப்‌ 
பார்ப்பதற்கு நாம்‌ முயற்சிக்காதவரை, 
உண்மையான பிரச்சனையை நம்மால்‌ 
ஒருபோதும்‌ கண்டுபிடிக்க முடியாது. 

“அப்பா, நான்‌ தோற்கப்‌ போகிறேன்‌. 
நான்‌ தோற்கப்‌ போவது உறுதி! 
எனும்போது, பள்ளியைவிட்டு! 
நின்றுவிடுவதுகான்‌ நல்லது. ஆனாலும்‌ 
படிப்பை நிறுத்த நான்‌ விரும்பவில்லை. ” 

“நீ அலைக்கழிக்கப்படுவதாக 
உணர்கிறாய்‌. ஓர்‌ இக்கட்டான 
சூழ்நிலையில்‌ நீ சிக்கித்‌ தவித்துக்‌ 
கொண்டிருக்கிறாய்‌,” 

“அப்பா, நான்‌ என்ன செய்ய வேண்டும்‌ 
என்று நீங்கள்‌ நினைக்கிறீர்கள்‌?” 

முகவில்‌ புறிந்து கொள்ள 
முயற்சித்ததன்‌ மூலம்‌ இந்தத்‌ தந்தை ஒரு 
பரிவர்த்தனைர்கியான வாய்ப்பை ஒரு 
பரிபூரண மாற்றததிற்கான வாய்ப்பாக 
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மாற்றியுள்ளார்‌. மேலோட்டமான, 
கடடளையடன்‌௯டிய கருததுப்‌ 
பரிமாற்றத்திற்குப்‌ பதிவாக, தன்‌ 
மகனின்மீது மட்டுமல்லாமல்‌, தன்‌ 
மகனுக்கும்‌ தனக்கும்‌ இடையேயான 
உறவிலும்‌ அவர்‌ ஒரு பரிபூரண 
மாற்றத்திற்கான தாக்கம்‌ 
ஏற்படுவதற்கான ஒரு குழ்நிலையை அவர்‌ 
உருவாக்கியுள்ளார்‌. தன்‌ சுயபுராணத்தை 
ஒதுக்கி வைத்துவிட்டு, உண்மையிலேயே 
புரிந்து கொள்வதற்கு முயற்சித்ததன்‌ 
மூலம்‌, உணர்ச்சிரீகியான வங்கிக்‌ 
கணக்கில்‌ அவர்‌ ஒரு பெறிய 
தொகையைச்‌ செலுத்தியுள்ளதோடு), தன்‌ 
மகன்‌ மெல்ல மெல்ல மனம்‌ திறந்து பேசி 
உண்மையான பிரச்சனையை 
வெளிப்படுத்துவதற்கு அவனுக்கு 
ஆற்றலை வழங்கியுள்ளார்‌. 

பெவவ்வேறு பக்கங்களிலிருநத/ 
ஒருவரை ஒருவர்‌ பார்த்துக்‌ 
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ககொண்டிருபபதற்குப்‌ பதிலாக, இப்போது 
தந்தையும்‌ மகனும்‌ ஒரே பக்கத்தில்‌ 
இருந்து பிரச்சனையைப்‌ பார்த்துக்‌ 
ககொண்டிருக்கின்றனர்‌. தனக்கு 
ஆலோசனை வழங்குமாறு மகன்‌ தன்‌ 
தந்தையிடம்‌ கேட்கிறான்‌. 

அந்தத்‌ தந்தை ஆலோசனை 
வழங்கும்போதுகூட, தன்‌ மகனின்‌ 
உணர்வுகளைப்‌ புரிந்து கொண்டு) பேச 
வேண்டும்‌. அவனது பேசசை கவனமாகச்‌ 
செவிமடுக்க வேண்டும்‌. அவனது பேச்சு 
அறிவுபூர்வமானதாக இருக்கும்வரை, 
அவர்‌ தொடர்ந்து கேள்விகள்‌ கேட்டு) 
ஆலோசனை வழங்கலாம்‌. ஆனால்‌ 
அவனது பேச்சு உணர்சசிகரமானதாக 
ஆகும்போது, மீண்டும்‌ புரிந்துணர்வுடன்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதற்குத்‌ தன்னை 
அவர்‌ தயார்படுத்திக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. 

“பரிசீலனை செய்வதற்கு ஏற்ற ஒருசில 
விஷயங்களை என்னால்‌ கூற முடியும்‌.” 
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“எப்படிப்பட்ட விஷயங்கள்‌, அப்பா?” 

“புத்தகங்களை வாசிப்பதற்கு சிறப்பு 
உதவி பெறுவதைப்‌ பற்றி நீ 
யோசிக்கலாம்‌. உன்னுடைய பள்ளியில்‌ 
அதறிகென்று ஏதேனும்‌ பயிற்சி வகுப்புகள்‌ 
இருக்கின்றனவா என்று பார்க்கலாம்‌.” 

“நான்‌ ஏற்கனவே அதைப்‌ பற்றி 
விசாரித்துவிட்டேன்‌. ஐரு வாரத்தில்‌ 
இரண்டு இரவுகளும்‌, சனிக்கிழமை 
முழுவதும்‌ நான்‌ அங்கு இருக்க வேண்டும்‌. 
அது என்னுடைய நேரத்தின்‌ 
பெரும்பகுதியை எடுத்துக்‌ கொள்ளும்‌.” 

அவனது பதிலில்‌ உணர்ச்சி 
கலந்திருப்பதை உணர்ந்து கொண்டு), 
அவர்‌ மீண்டும்‌ புரிந்துணர்வுடன்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கிறார்‌. 

“அது மிக அதிக விலைதான்‌!” 

“அப்பா, அதுமட்டுமல்ல. அறாவது 
வகுப்பு மாணவர்களுக்கு நான 
பயிற்சியளிப்பதாக ஒப்புக்‌ 
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சகொண்டிருக்க/றன்‌.” 

“அவர்களுக்கு ஏமாற்றத்தை 
ஏற்படுத்திவிடக்கூடாது என்று நீ 
நினைக்கிறாய்‌, அப்படித்தானே?” 

“அப்பா, ஒரு விஷயத்தை நான்‌ 
உங்களிடம்‌ கூற விரும்புகிறேன்‌. 
வாசிப்புப்‌ பயிற்சிக்கான சிறப்பு 
வகுப்புகள்‌ உண்மைய/லேயய எனக்கு 
உதவும்‌ என்றால்‌, ஒவ்வோர்‌ இரவும்‌ அதில்‌ 
கலந்து கொண்டு கற்பதற்கு நான 
கயாராக இருக்கிறேன்‌. அந்த ஆறாம்‌ 
வகுப்பு மாணவர்களுக்குக்‌ கற்றுக்‌ 
ிகாடுிப்பதற்கு வேறு யாரேனும்‌ ஒருவரை 
நான்‌ ஏற்பாடு செய்து கொள்வேன்‌.” 

“உனக்கு உண்மையிலேயே உதவி 
தேவை, ஆனால்‌ அந்தப்‌ பயிற்சி! 
வகுப்புகள்‌ ஒரு விததியாசக்தை 
ஏற்படுத்துமா என்று நீ சந்தேகிக்கிறாய்‌,” 

"அப்பா, அந்த வகுப்புகள்‌ ஒரு 
வித்தியாசத்தை ஏற்படுத்தும்‌ என்று 
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நீங்கள்‌ நினைக்கிறிர்களா?” 

இப்போது அவன்‌ அதிக 
வெளிப்படையாகவும்‌ அறிவரீதியாகவும்‌ 
பேசுகிறான்‌. அவன்‌ தனது தந்தையின்‌ 
சுயபுராணத்தை மீண்டும்‌ திறக்கிறான்‌. 
கன்‌ மகனின்மீது தாக்கத்தை ஏற்படுத்தக்‌), 
அவனை மாற்றுவதற்கு அந்தத்‌ தந்தைக்கு 
இன்னொரு வாய்ப்புக்‌ கிடைத்துள்ளது. 

சில சமயங்களில்‌, பரிபூரண 
மாற்றத்திற்கு வெளியிலிருந்து எந்த 
ஆலோசனையும்‌ கேவைப்படுவகில்லை. 
வெளிப்படையாக மனம்விட்டுப்‌ 
பேசுவதற்கு மக்களுக்கு 
உண்மையிலேயே வாய்ப்புக்‌ 
கொடுக்கப்படும்போது, கங்கள்‌ 
பிரச்சனைகளை அவர்கள்‌ தாங்களாகவே 
கண்டுிகொள்கிறார்கள்‌. பேச்சின்‌ ஊடாக 
அப்பிரச்சனைகளுக்கான தீர்வுகள்‌ 
அவர்களுக்குக்‌ தெளிவாகப்‌ புலப்படகத்‌ 
துவங்குகின்றன. 
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மற்ற சமயங்களில்‌, கூடுதல்‌ 
கண்ணோட்டமும்‌ உதவியும்‌ 
உண்மையிலேயே அவர்களுக்குத்‌ 
தேவைப்படுகின்றன. அடுிக்கவரின்‌ 
நலனமீது உண்மையிலேயே அக்கறை 
காட்டுவதும்‌, அவர்கள்‌ கூறுவதைப்‌ 
புரிந்தணர்வடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பதும்‌, தனது பிரச்சனையையும்‌ 
அதற்கான தீர்வையும்‌ தன்‌ சொந்த 
வேகத்தில அவரே கண்டுபிடிப்பதற்கு 
அவரை அனுமதிப்பதும்கான்‌ இங்கு 
முக்கியம்‌. ஒரு வெங்காயத்தின்‌ 
பிமன்மையான உட்பகுதியைச 
சென்றடைவதற்கு அதன்‌ தோலை 
ஒவ்வொன்றாக உரிப்பதைப்‌ போன்றது. 
இது: 

மக்கள்‌ உண்மையிலேயே 
காயப்பட்டிருக்கும்போது, அவரைப்‌ புரிந்து 
பகாள்ள வேண்டும்‌ என்ற ஒரு 
தூய்மையான விருப்பத்துடன்‌ அவரது 
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பேச்சை நீங்கள்‌ செவிமடுிக்கும்போது, 
அவர்கள்‌ எவ்வளவு விரைவில்‌ 
மனம்விட்டுப்‌ பேசத்‌ துவங்குகின்றனர்‌ 
என்பதைக்‌ கண்டு நீங்கள்‌ அசந்து 
போவீர்கள்‌. அவர்கள்‌ வெளிப்படையாகப்‌ 
பேச விரும்புவார்கள்‌. குழந்தைகள்‌ 
தங்கள்‌ நண்பர்களைவிடவும்‌ தங்கள்‌ 
பிபற்றோர்களிடம்‌ மனம்விட்டுப்‌ பேசத்‌ 
துடிக்கிறார்கள்‌. தங்கள்‌ பெற்றோர்கள்‌ 
தங்களமீது நிபந்தனையற்ற அன்பு 
செலுத்துவார்கள்‌, தங்களை நம்புவார்கள்‌, 
தங்களை விமர்சிக்கவோ அல்லது! 
சீர்தூக்கிப்‌ பார்க்கவோ மாட்டார்கள்‌ என்ற 
நம்பிக்கை அக்குழந்தைகளுக்கு 
ஏறிபடும்போது, நிச்சயமாக அவர்கள்‌ 
தங்கள்‌ பெற்றோர்களிடம்‌ 
வெளிப்படையாகப்‌ பேசுவார்கள்‌. 

போலித்தனமம்‌ வஞ்சனையுமின்றி! 
நீங்கள்‌ உண்மையிலேயே அடுத்தவரைப்‌ 
புரிந்து கொள்ள முயற்சிக்கும்போது, 
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அவரிடமிருந்து வெளிப்படும்‌ அறிவும்‌ 
புரிதலும்‌ பல நேரங்களில்‌ உங்களை 
அதிர்ச்சிக்குள்ளாக்கும்‌. ஒருவரது! 
நிலைமையைப்‌ புரிந்து கொள்வதற்குப்‌ 
பேச வேண்டிய அவசியம்கூட எப்போதும்‌ 
இருப்பதில்லை. உண்மையில்‌, சில 
சமயங்களில்‌ உங்கள்‌ வார்த்தைகளே 
உங்களுக்கு இடையூறாக அமையக௯ டும்‌. 
உத்தி மட்டுமே ஏன்‌ போதாது 
என்பதற்கான இன்னொரு முக்கியக்‌ 
காரணம்‌ இது. இப்படிப்பட்டப்‌ புரிகல்‌, 
உத்திக்கு அப்பாற்பட்டது. வெறும்‌ உத்தி! 
உங்களுக்கு இடையூறாக மட்டுமம 
அமையும்‌. 

புறிந்துணர்வடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்கும்‌ திறமையை நானும்‌ பயன்படுத்தி! 
இருக்கிறேன்‌. ஏனெனில்‌, திறமை என்பது! 
எந்தவொரு பழக்கக்கிலும்‌ ஐரு முக்கிய 
அங்கமாகும்‌. திறமைகள்‌ நமக்குத 
தேவை. அனால்‌, புரிந்த கொள்வதற்கான 
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உண்மையான விருப்பம்‌ 
இல்லையென்றால்‌, அக்திறமைகளால்‌ 
எந்தவொரு பயனும்‌ இல்லை என்பதை 
நான்‌ மீண்டும்‌ உங்களுக்கு வவியுறுத்த 
விரும்புகிறேன்‌. தாங்கள்‌ பிறரால்‌ 
பயன்படுத்தப்படுவிறோம்‌, 
ஏய்ககப்படுகிறோம்‌ என்ற உணர்வு 
ஏற்படும்போது மக்கள்‌ கோபம்‌ 
கொள்கின்றனர்‌. உண்மையில்‌, 
உங்களுக்கு நெருக்கமானவர்களை 
நீங்கள்‌ கையாளும்போது, நீங்கள்‌ என்ன 
செய்து கொண்டிருக்கிறிர்கள்‌ என்பதை 
அவர்களிடம்‌ கூறுவது உதவிகரமானதாக 
இருக்கும்‌. 

“காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பது மற்றும்‌ 
புரிந்துணர்வு பற்றிய ஒரு புத்தகத்தை 
நான்‌ படித்தேன்‌. அப்போது உன்னுடனான 
எனது உறவைப்‌ பற்றி நான்‌ 
நுனைக்கேன்‌. நான்‌ உன்‌ டீபச்சுக்குப்‌ 
போதிய அளவு 
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செவிசாய்த்திருக்கவில்லை என்பதை 
உணர்ந்தேன்‌. அனால்‌ நீ கூறுவதை நான்‌ 
கவனமாகக்‌ கேட்க விரும்புகிறேன்‌. அது! 
எனக்குக்‌ கடினமாக இருக்கிறது. சில 
சமயங்களில்‌ அதில்‌ நான்‌ தோற்கக்கூடும்‌, 
ஆனாலும்‌ அதை நான்‌ பயிற்சி செய்யப்‌ 
போகிறேன்‌. உண்மையிலேயே நான்‌ 
உன்மீது அக்கறை கொண்டிருக்கிறேன்‌, 
உன்னைப்‌ புரிந்து கொள்ள 
விரும்புகிறேன்‌. நீகான்‌ எனக்கு அதில 
உதவ வேண்டும்‌.” உங்களுடைய 
தோக்கத்தை உறுதியாக எடுத்துரைப்பது! 
ஒரு பெரிய சேமிப்பாக அமையும்‌. 

ஆனால்‌ நீங்கள்‌ உண்மையாக நடந்து! 
ிகொாள்ளவில்லை என்றால்‌, நான்‌ 
(மயற்சிக்கக்கூட மாட்டேன்‌. உங்களிடம்‌ 
தன்‌ மனத்தைத்‌ திறந்து 
வெளிப்படையாகப்‌ பேசிய ஒருவர்‌, 
கன்மிது உங்களுக்கு உணமைய/லேயே 
அக்கறை இருக்கவில்லை என்பதையும்‌, 


விமா. ராவர்வார0௦0080௦10 

தான்‌ கூறியதை நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே காதுகொடுத்துக்‌ கேட்க 
விரும்பவில்லை என்பதையும்‌, தான்‌ 
காயப்பட்டுள்ளோம்‌ என்பதையும்‌ 
கண்டறியும்போது, அது உங்களுக்கு 
ஆபதகை ஏற்படுிக்கக்கூடியதாக மாறும்‌. 

புரிந்துணர்வுடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பது அதிக நேரத்தை எடித்துக 
கொள்வகாக சிலர்‌ கூக்குரவிடிகின்றனர்‌. 
துவக்கத்தில்‌ அது சற்றுக்‌ கூடுதல்‌ 
நேரத்தை எடிக்துக்‌ கொள்ளக்கூடும்‌, 
ஆனால்‌ காலப்போக்கில்‌ ஏராளமான 
தேரததை மிச்சப்படுத்தும்‌. நீங்கள்‌ ஒரு 
மருத்துவராக இருந்து, 
புக்கிகாவித்கனமாக சிகிச்சை அளிக்க 
விரும்பினால்‌, துல்லியமாக நோயைக்‌ 
கண்டறி/வதுதான்‌ நீங்கள்‌ செய்யக்கூடிய 
மிகவும்‌ சக்திவாய்ந்த செயலாகும்‌. “நான்‌ 
அவசரததில இருக்கிறன்‌. நோயைக்‌ 
கண்டறிவதற்கு எனக்கு நேரமில்லை. 


விமா. ராவர்வா!0௦0084௦10 

பிவறுமனே இந்த மருந்துகளை 
உட்கொள்ளுங்கள்‌,” என்று உங்களால்‌ 
து (கழக தா 

ஒருமுறை ஹவாய்‌ மாநிலதீதின்‌ 
ஒவாரகிதீ வின்‌ வட கடற்கரையில்‌ ஐர்‌ 
அறையில்‌ அமர்ந்து நான்‌ எழுதிக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. அப்போது மெல்லிய 
காற்று வீசிக்‌ கொண்டிருந்தது. எனவே 
நான்‌ இரண்டு சன்னல்களைத்‌ திறந்து! 
வைத்திருந்தேன்‌. ஐரு பெறிய மேசையில்‌, 
அத்தியாயம்வாரியாக நான்‌ பல 
காகிதங்களைப்‌ பரப்பி வைத்திருந்தேன்‌. 

திடீரென்று, காற்று பலமாக வீசத்‌ 
துவங்கியது. என்னுடைய காகிதங்கள்‌ 
பறக்கக்‌ துவங்கின. பக்க எண்கள்‌ 
குறிப்பிடப்படாத காகிதங்கள்‌ உட்பட, 
எல்லாக்‌ காகிதங்களும்‌ இப்போது ஒரு 
குவியலாகவும்‌ ஒழுங்கின்றியும்‌ இருந்தது 
என்னை எவ்வளவு தூரம்‌ பீதியடையச 
செய்தது என்பது என்‌ நினைவில்‌ 
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உள்ளது. அவற்றை மீண்டும்‌ 
ஒழுங்குபடுத்துவதற்கு நான்‌ அந்த 
அறையில்‌ அங்குமிங்கும்‌ ஓடிக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. இறுதியில்‌, ஒரு பத்து 
வினாடிகளை எடுத்துக்‌ கொண்று ஐ 
சன்னவைப்‌ பூட்டினால்‌ எல்லாம்‌ 
சரியாகிவிடும்‌ என்பதை நான்‌ 
உணர்ந்தேன்‌. 

புரிந்தணர்வடன்‌ காதுகொடுத்துகீ 
கேட்பதற்குச்‌ சிறது நேரம்‌ தேவைப்படும்‌. 
ஆனால்‌, ஏற்கனவே வெகுதூரம்‌ 
பயணித்தப்‌ பிறகு தவறான புரிதல்களைச்‌ 
சரிப்படுததுவதற்கும்‌, 
ிெவளிப்படுத்தப்படாக மற்றும்‌ 
தீர்க்கப்படாத பிரச்சனைகளுடன்‌ 
வாழ்வதற்கும்‌, மக்களுக்கு உளவியல்‌ 
சுவாசக்‌ காற்றைக்‌ கொடுக்காததால்‌ 
ஏற்பட்ட விளைவுகளைக்‌ 
கையாளவதற்கும்‌ தேவைப்படும்‌ 
நேரத்தைவிட மிகக்‌ குறைவான நேரமே 
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இதற்குத்‌ தேவை. 

நுண்ணோசக்குப்‌ பார்வையடனும்‌ 
புரிந்துணர்வுடனும்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்கும்‌ ஒருவரால்‌, அடுத்தவரின்‌ 
மனத்திற்குள்‌ என்ன நிகழ்ந்து 
கொண்டிருக்கிறது என்பதை வேகமாகப்‌ 
படிக்க முடியும்‌. அதோடு, அடுத்தவர்‌ 
கன்னை மெல்ல மெல்ல வெளிப்படுிக்கி), 
கன்‌ மையத்தில்‌ உள்ள உண்மையான 
பிரச்சனையைக்‌ கண்டுபிடிப்பகற்குப்‌ 
பாதுகாப்பாக உணரும்‌ வகையில்‌ 
ஒப்புதலையும்‌ புரிதலையும்‌ இவர்களால்‌ 
வெளிப்படுத்த முடியும்‌, 

தாங்கள்‌ புரிந்து கொள்ளப்பட 
வேண்டும்‌ என்று மக்கள்‌ 
விரும்புவின்றனர்‌. நீங்கள்‌ இதில்‌ 
எவ்வளவு அதிகமான நேரத்தை முதலீடூ! 
செய்தாலும்‌, அதிக அளவு 
பதிவீட்டைத்தான்‌ அது உங்களிடம்‌ 
மிகொண்டுிவரும்‌. 
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புரிந்து கொள்ளுதலும்‌ 
கண்ணோட்டமும்‌ 

மற்றவர்கள்‌ கூறுவதை அழமாகச 
செவிமடுக்க நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ 
கொள்ளும்போது, கண்ணோட்டங்களில்‌ 
அளப்பரிய வேறுபாடுகள்‌ இருப்பதை 
நீங்கள்‌ கண்டறிவீர்கள்‌. சகசார்புச்‌ 
சூழ்நிலைகளில்‌ மக்கள்‌ இணைந்து 
பணியாற்ற முயற்சிக்கும்போது இந்த 
வேறுபாடுகள்‌ ஏற்படுத்துகின்ற 
காக்கதையும்‌ நீங்கள்‌ போற்றத்‌ 
துவங்குவீர்கள்‌. 

நீங்கள்‌ இளம்‌ பெண்ணைப்‌ 
பார்க்கிறீர்கள்‌; நான்‌ வயதான 
பபண்மணியைப்‌ பார்க்கிறேன்‌. நம்‌ 
இருவரின்‌ கண்ணோட்டங்களும்‌ 
சரியானவையாக இருக்க முடியும்‌, 

வாழ்க்கைத்‌ தணைவரை மையமாகக 
பகாண்ட மூக்குக கண்ணாடியின்‌ 
வழியாக நீங்கள்‌ உலகைப்‌ 
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பார்க்கக௯ூ டும்‌; நான்‌ பணத்தை 
மையமாகக்‌ கொண்ட லென்ஸின்‌ 
வதியாக அதைப்‌ பார்க்கிறேன்‌, 

நீங்கள்‌ அபறரிமிக மனப்போக்கைக்‌ 
கொண்டிருப்பவராக இருக்கக்கூடும்‌, நான்‌ 
பற்றாக்குறை மனப்பான்மை 
உடையவனாக இருக்கக்கூடும்‌. 

நீங்கள்‌ உயர்ந்த காட்சிர்தியான, 
உள்ளுணர்வுர்தியான, முழுமையான 
வலது மூளைக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டக்கில்‌ இருந்து 
பிரச்சனைகளை அணுகக்கூடும்‌; நான்‌ 
இடது மூளையைக்‌ கொண்டு! 
செயல்படுபவனாக இருக்கக்கூடும்‌. 
எனவே, என்னுடைய அணுகுமுறை 
வரிசையயொழுங்குடனும்‌ 
ஆய்வுரீதியானகாகவும்‌ 
வார்திதைர்கியானதாகவும்‌ இருக்கும்‌. 

நம்முடைய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌ பெருமளவில்‌ 
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வேறுபட்டிருக்கலாம்‌. ஆனாலும்‌ நாம்‌ 
இருவரும்‌ வருடக்கணக்காக நம்முடைய 
சொந்தக்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களுடன்‌ வாழ்ந்து 
வந்திருக்கிறோம்‌. அவை உண்மைத்‌ 
ககவல்கள்‌: என்று எண்ணிக்‌ கொண்டும்‌, 
உண்மைத்‌ தகவல்களைப்‌ பார்க்க 
முடியாதவர்களின்‌ உளத்‌ தகுதியைக்‌ 
கேள்வி கேட்டுக்‌ கொண்டும்‌ நாம்‌ இருந்து 


வந்திருக்கிறோம்‌. 

நம்முடைய வேறுபாடுகள்‌ 
அனைத்தையும்‌ வைத்துக்‌ கொண்டு, ஒரு 
கமண வாழ்க்கையிலும்‌, ஒரு 


வேலையிலும்‌, ஒரு சமூகப்‌ 
பணித்திட்டக்கிலும்‌ வளவசதிகளைக்‌ 
கையாள்வதற்கும்‌ விளைவுகளை 
சாதி/ப்பதற்கும்‌ நாம்‌ இணைந்து செயல்பட 
முயற்சிக்கிறோம்‌. எப்படி அதைச்‌ 
பசய்வது? நம்முடைய தனிப்பட்டக்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களின்‌ 
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எல்லைகளைக்‌ தாண்டி, ஆழமாகக 
கருத்துக்களைப்‌ பரிமாறுவது எப்படி? 
ஒக்துமைப்புடன்‌ பிரச்சனைகளைக்‌ 
கையாள்வது எப்படி? எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி” தீர்வுகளை 
உருவாக்குவது எப்படி? 

பவது பழக்கம்தான்‌ இதற்கான விடை. 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
செயல்முறையின்‌ முதற்படி இதுதான்‌. 
குறிப்பாக, அடுத்தவர்‌ அந்தக கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டக்கிலிருந்து வராதபோதுகூட, 
முதலில்‌ அவரைப்‌ புரிந்து கொள்ள 
முயற்சி செய்யுங்கள்‌. 

இக்கொள்கை ஒரு நிர்வாக 
அதிிகாரிக்குச்‌ சிறப்பாக வேலை செய்தது. 
பின்வரும்‌ அனுபவத்தை அவர்‌ என்னுடன்‌ 
பகிர்ந்து கொண்டார்‌; 

“பல கிளைகளைக்‌ கொண்ட ஒரு 
ிபறிய தேசிய வங்கியுடன்‌ ஐர்‌ 
ஒப்பந்தததை ஏற்படுத்துவதற்கான பேச்சு 
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வார்த்தையில்‌ ஈடுபட்டிருந்த ஒரு சிறிய 
நிறுவனத்தில்‌ நான்‌ வேலை பார்த்துக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. இந்த வங்கி தனது 
வழக்கறிஞர்களை 
சான்பிரான்சிஸ்கோவில்‌ இருந்தும்‌, 
தனக்காக பேரப்பேச்சைக்‌ 
கையாள்பவரை ஒஹயோவில்‌ இரந்தும்‌ 
வரவழைதது, தனது வஙகித 
கலைவர்களில்‌ இருவரையும்‌ சேர்த்து 
மொத்தம்‌ எட்டுப்‌ பர்‌ அடங்கிய ஒரு 
பேரப்பேச்சுக்‌ குழுவை உருவாக்கியது. 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றுி' 
அல்லது எந்தப்‌ பரிவர்த்தனையும்‌ இல்லை 
என்ற அணுகுமுறையைக்‌ 
கையாள்வகென்று நான்‌ வேலை பார்தத 
நிறுவனம்‌ தீர்மானித்தது. எனது! 
நிறுவனம்‌ தன்னுடைய சேவையையும்‌ 
கட்டணத்தையும்‌ குறிப்பிடத்தக்க அளவு 
அதிகரிக்க விரும்பியது. ஆனாலும்‌, 
இந்தப்‌ பெரிய வங்கியின்‌ 
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எதிர்பார்ப்புகளால்‌ எங்கள்‌ நிறுவனம்‌ 
திக்குமுக்காடிக்‌ கொண்டிருந்தது. 

“பேரப்பேச்சின்போது எங்கள்‌ 
நிறுவனத்‌ தலைவர்‌ அவர்களிடம்‌, இந்த 
ஒப்பந்தத்தை உங்கள்‌ விருப்பப்படி நீங்கள்‌ 
எழத வேண்டும்‌ என்று நாங்கள்‌ 
விரும்புகிறோம்‌. அப்போது உங்களுடைய 
தேவைகளையும்‌ பிரச்சனைகளையும்‌ 
எங்களால்‌ சரியாகப்‌ புரிந்து கொள்ள 
முடியும்‌. நாங்கள்‌ அநதக கேவைகளுக்கும்‌ 
பிரச்சனைகளுக்கும்‌ பதிலளிப்போம்‌. 
கட்டணத்தைப்‌ பற்றி நாம்‌ பிறகு 
பேசலாம்‌,” என்று கூறினார்‌. 

“அங்கிருந்தவர்கள்‌ திணறினர்‌. 
ஒப்பந்தத்தை எழுதுவதற்கான வாய்ப்பு 
தங்களுக்குக்‌ கிடைத்துள்ளதை 
நினைத்து அவர்கள்‌ வாயடைத்துப்‌ 
போனார்கள்‌. அவர்கள்‌ அந்த 
ஓப்பந்தததை எழுதுவதற்கு மூன்று 
நாட்களை எடுத்துக்‌ கொண்டனர்‌. 
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“அதை அவர்கள்‌ எங்கள்‌ நிறுவனக்‌ 
கலைவரிடம்‌ கொடுத்தபோது அவர்‌ 
'உங்களுக்கு என்ன வேண்டும்‌ என்பதை 
நாங்கள்‌ புரிந்து கொள்வதை உறுதி 
செய்து கொள்ளலாம்‌,' என்று கூறினார்‌. 
அவர்‌ அந்த ஒப்பந்தத்தைப்‌ படித்து, அதில்‌ 
குறுிப்பிடப்பட்டிருந்தவற்றை வேறு 
வார்த்தைகளில்‌ மீண்டும்‌ எடுத்துரைத்த, 
உணர்வுகளைப்‌ பிரதிபலித்து, 
அவர்களுக்கு எது முக்கியம்‌ என்பதைப்‌ 
புரிந்து கொண்டார்‌. 'ஆம்‌, அது சரி, 
இல்லை, இங்கு நாங்கள்‌ அநத 
அர்த்தத்தில்‌ கூறவில்லை... ஆம்‌, 
இப்போது நீங்கள்‌ சரியாகப்‌ புரிந்து 
பிகொாண்டுளளீர்கள்‌.' 

“அவர்களது கண்ணோட்டத்தை அவர்‌ 
முழுமையாகப்‌ புரிந்து கொண்டபோது, 
கன்னுடைய கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ 
இருந்து அவர்‌ சில கரிசனங்களை 
முன்வைத்தார்‌. அவர்கள்‌ அதை 
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கவனமாகக்‌ கேட்டனர்‌. காதுகொடுத்துக 
கேட்க அவர்கள்‌ தயாராக இருந்தனர்‌ 
சுவாசக்‌ காற்றுக்காக அவர்கள்‌ போராடிக்‌ 
ககொண்டிருக்கவில்லை. துவக்கத்தில்‌ 
குறைந்த நம்பிக்கை நிலவிய, கிட்டத்தட்ட 
எதிர்ப்பான ஒரு சூழல்‌, 
கூட்டாற்றலுக்கான ஒரு செழிப்பான 
சூழலாக மாறுயது. 

“பேச்சுவார்த்தைகளின்‌ முடிவில்‌, அந்த 
வங்கியின்‌ உறுப்பினர்கள்‌ வெறுமனே, 
"நாங்கள்‌ உங்களுடன்‌ இணைந்து 
செயல்பட விரும்புகிறோம்‌. இந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையை நிறைவேற்ற 
விரும்புகிறோம்‌. விலை என்ன என்பதை 
எங்களுக்குக்‌ தெரிவியுங்கள்‌, 
ஒப்பந்தத்தில்‌ நாம்‌ கையயெழுததிடலாம்‌,” 
என்று கூறினர்‌.” 

பிறகு புரிந்து கொள்ளப்பட 
முயற்சியுங்கள்‌ 

முதலில்‌ புரிந்து கொள்ள முயற்சி 
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செய்யுங்கள்‌, பிறகு புரிந்து கொள்ளப்பட 
முயற்சியங்கள்‌. எவ்வாறு புரிந்து 
கொள்ளப்படுவது என்பதை அறிவது 
ஐந்தாவது பழக்கததின்‌ இரண்டாவது 
பகுதி. எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வற்றி தீர்வுகளை அடைவதில்‌ இது ௪ம 
அளவு முக்கியத்துவம்‌ வாய்ந்தது. 

துணிவிற்கும்‌ கரிசனத்திற்கும்‌ 
இடையேயான சமநிலைகான்‌ பக்குவம்‌ 
என்று முன்பு நாம்‌ வரையறுத்தோம்‌. 
புரிந்து கொள்ள முயற்சிப்பதற்குக்‌ 
கரிசனம்‌ தேவை; புரிந்து கொள்ளப்பட 
முயற்சிப்பதற்குத்‌ துணிவு தேவை. 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றிக்கு 
இந்த இரண்டுமே அதிக அளவில்‌ தேவை. 
எனவே சகசார்புச்‌ குழ்நிலைகளில்‌ நாம்‌ 
புரிந்து கொள்ளப்படுவது மிகவும்‌ 
அவசியமாகிறது. 

நம்பகத்தன்மை, இரக்கம்‌, பகுத்தறிவு 
என்ற வரிசையில்‌ அமைந்த மூன்று! 
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சொற்களில்‌ உள்ளடங்கியிருந்த ஒரு 
மகத்தான தத்துவத்தைப்‌ பண்டைய 
கிரேக்கர்கள்‌ கொண்டிருந்தனர்‌. முதவில்‌ 
புரிந்து கொள்ள முயற்சித்து, 
பலனளிக்கும்‌ விததீதில்‌ கருத்துக்களை 
முன்வைப்பதன்‌ சாரம்சம்‌ இந்த மூன்று! 
வார்த்தைகளில்‌ உள்ளடங்கியுள்ளதாக 
நான்‌ நினைக்கிறேன்‌. 

நம்பகத்தன்மை என்பது மக்கள்‌ 
உங்கள்‌ நாணயத்தின்மீதும்‌ 
ககுதியின்மிதும்‌ வைத்துள்ள நம்பிக்கை, 
நீங்கள்‌ அடுத்தவரிடம்‌ தூண்டுகின்ற 
நம்பிக்கை அது: உங்களுடைய 
உணார்ச்சிரீகதியான வங்கிக்‌ கணக்கு அது. 
இரக்கம்‌ என்பது ஒத்துணரும்‌ உணர்வு. 
உங்களிடம்‌ பேசிக்‌ கொண்டிரப்பவரின்‌ 
உணர்ச்சிகளோடு! நீங்கள்‌ ஒத்திசைவாக 
இருக்கிறர்கள்‌ என்று அர்த்தம்‌ பகுத்தறிவு 
என்பது தர்க்கம்‌; உங்களது விளக்கத்தின்‌ 
காரண காரியப்‌ பகுதி இது. 
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இவ்வார்த்கைகளின்‌ 
வறரிசைமுறையைப்‌ பாருங்கள்‌: 
நம்பகத்தன்மை, இரக்கம்‌, பகுத்தறிவு - 
உஙகள்‌ குணநலன்கள்‌, உஙகள்‌ 
உறவுகள்‌, பிறகு உங்கள்‌ விளக்கத்தின்‌ 
அறிவுபூர்வமான தர்க்கம்‌, இது 
இன்னொரு மாபெரும்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்ட மாற்றக்தைக குறிக்கிறது. 
பிபரும்பாலான மக்கள்‌, பிறுறிடம்‌ தங்கள்‌ 
யோசனைகளை விளக்கி! 
எடுத்துரைக்கும்போது, நேராக 
அறிவுபூர்வமான தர்க்கத்திற்குச்‌ 
சென்றுவிடுகின்றனநர்‌ தங்கள்‌ இடது 
மூளைக்குத்‌ தாவிவிடிகின்றனர்‌. 
நம்பகததன்மையையும்‌ இரக்கத்தையும்‌ 
(மதவில்‌ கருத்தில்‌ எடுத்துக்‌ கொள்ளாமல்‌, 
நேராகத்‌ தங்கள்‌ அறு/வுபூர்வமான 
கர்க்கத்தைக்‌ கொண்டு! மற்றவர்களைக்‌ 
கங்கள்‌ கருத்கை ஏற்றுக்‌ கொள்ள வைக்க 
முயற்சிக்கின்றனர்‌. 
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தன்னுடைய மேலதிகார்‌/ ஐர்‌ 
ஆக்கபூர்வமறறத்‌ கலைமைத்துவப 
பாணியைக்‌ கடைபிடித்ததால்‌ 
விரக்தியடைந்திருந்த ஒருவரை நான்‌ 
சந்தித தேன்‌. 

“எனது மேலதிகாரி ஏன்‌ எதுவுமே 
செய்வதில்லை? நான்‌ அவரிடம்‌ இது பற்று! 
ஏற்கனவே பேசியுள்ளேன்‌. அது 
அவருக்கும்‌ தெரியும்‌, அனாலும்‌ அவர்‌ 
எதுவும்‌ செய்வதிலலை,” என்று! அவர்‌ 
என்னிடம்‌ கூறினார்‌. 

“நீங்கள்‌ ஏன்‌ திறம்பட ஒரு 
காட்சிரீதியான விளக்கத்தை அவருக்குக்‌ 
கொடுக்கக்கூடாது?” என்று நான்‌ 
கேட்டேன்‌. 

“நான்‌ அதைச்‌ செய்துவிட்டேன்‌,” என்று 
அவர்‌ பதிலளித்தார்‌. 

்‌ திறம்பட' என்பதை நீங்கள்‌ எப்படி 
வரையறுப்பீர்கள்‌? ஒரு 
விற்பனையாளரால்‌ ஒரு பொருளை விற்க 
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முடியவில்லை என்றால, யாரைப்‌ பயிற்சி 
வகுப்பிற்கு அனுப்புவார்கள்‌? 
வாங்குபவரையா அல்லது விற்பவரையா? 
திறம்பட என்றால்‌ அது வேலை செய்கிறது 
என்று அர்த்தம்‌; உற்பத்தி உற்பத்தித்‌ 
திறன்‌ என்று அர்த்தம்‌. நீங்கள்‌ விரும்பிய 
மாற்றத்தை நீங்கள்‌ உருவாக்கினீர்களா? 
அந்தச்‌ செயல்முறையில்‌ 
உங்களுக்கிடையேயான உறவை 
வவபபடுத்தினீர்களா? உங்களுடைய 
எடுத்துரைப்பினால்‌ என்னென்ன 
விளைவுகள்‌ ஏற்பட்டன?” 

“நான்‌ உங்களிடம்‌ ஏற்கனவே 
கூறிவிட்டேன்‌. அவர்‌ எதையம்‌ 
செய்யவில்லை. அவர்‌ நான்‌ கூறுவதைக்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதுகூட இல்லை.” 

“அப்படியானால்‌ நீங்கள்‌ திறமையாக 
எடுத்துரைக்க வேண்டும்‌. அவரை நீங்கள்‌ 
புரிந்து கொள்ள வேண்டும்‌. அவரது! 
கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்து நீங்கள்‌ 
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பார்க்க வேண்டும்‌. உங்களுடைய 
கருத்தை நீங்கள்‌ எளிமையாகவும்‌ 
காட்சிர்தியாகவம்‌ எடுத்துரைத்து, 
அவரால்‌ தர்மானிக்கக்கூடியதைவிடச்‌ 
சிறப்பான, அவர்‌ ஒத்துக்‌ கொள்ளக்கூடிய 
ஒரு மாற்றை அவரிடம்‌ விவரியுங்கள்‌. 
இதற்கு சிறிது முயற்சி தேவை. அதற்கு 
நங்கள்‌ தயாராக இருக்கிறிர்களா?” 

“நான்‌ ஏன்‌ இவ்வளவு சிரமப்பட 
வேண்டும்‌.” என்று அவர்‌ கேட்டார்‌. 

“வேறு வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, 
அவர்‌ தனது ஐட்டுமொத்தத்‌ 
தலைமைத்துவப்‌ பாணியையும்‌ மாற்றிக்‌ 
கொள்ள வேண்டும்‌ என்று நீங்கள்‌ 
விரும்புகிறிர்கள்‌, ஆனால்‌ உங்கள்‌ 
கருத்துக்களை நீங்கள்‌ எடுத்துரைக்கும்‌ 
முறையை மாற்றிக்‌ கொள்ள நீங்கள்‌ 
கயாராக இல்லை, அப்படித்தானே?” 

“அப்படித்தான்‌ நான்‌ நினைக்கிறேன்‌,” 
என்று அவர்‌ பதிலளித்தார்‌. 
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“அப்படியானால்‌, அவரது வழியை 
சகித்துக்‌ கொண்டு வாமக்‌ கற்றுக்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌.” 

“அது என்னால்‌ முடியாது. அது 
என்னுடைய நாணயத்தை பாதிக்கிறது.” 

“அப்படியானால்‌, திறமையாக அவரிடம்‌ 
காட்சிரீகியாக எடுித்துக்கூறுங்கள்‌. அது 
உங்களுடைய செல்வாக்கு வட்டத்தில்‌ 
இருக்கிறது.” 

ஆனாவும்‌ இறுதியில்‌ அவர்‌ அதைச்‌ 
செய்ய மறுத்துவிட்டார்‌. அதிக முயற்சி 
தேவைப்பட்டதுகான அதற்குக்‌ காரணம்‌. 

எனக்குத்‌ தெரிந்த ஒரு 
பல்கலைக்கழகப்‌ பேராசிரியர்‌ தக்க 
விலையைக்‌ கொடுக்கத்‌ தயாராக 
இருந்தார்‌. அவர்‌ ஒருநாள்‌ என்னை 
அணுகி, “ஸ்டீபன்‌, என்னுடைய ஆராய்ச்சி 
இத்துறை ஆர்வம்‌ கொண்டுள்ள முக்கியப்‌ 
பகுதிகள்‌ எதிலும்‌ இல்லாததால்‌, அதற்குத்‌ 
தேவையான உதவித்‌ கொகைப்‌ 
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பெறுவதில்‌ என்னால்‌ 
(மதலநிலையைக்கூட எட்ட 
(மடியவில்லை,” என்று கூறினார்‌. 

சூழ்நிலையைப்‌ பற்றி நீண்ட நேரம்‌ 
விவாதித்தப்‌ பிறகு, நம்பகத்தன்மை, 
இரகக குணம்‌, பகுத்தறிதல்‌ 
ஆகியவற்றைக்‌ கொண்டு ஒரு 
திறமையான காடசிரீகியான 
விளக்கத்தை உருவாக்குமாறு அவருக்கு 
நான்‌ பரிந்துரைத்கதேன்‌. “நீங்கள்‌ 
உண்மையானவர்‌ என்பதையும்‌, நீங்கள்‌ 
செய்ய விரும்புகின்ற அராய்ச்சி 
கலைசிறந்த நன்மைகளைக 
கொண்டுவரும்‌ என்பதையும்‌ நான்‌ 
அறு வேன்‌. அவர்களால்‌ 
தீர்மானிக்கக்கூடிய சாதகமான மாற்று 
ஒன்றை நீங்கள்‌ அவர்களிடம்‌ 
விவரியுங்கள்‌. அவர்களை நீங்கள்‌ 
ஆழமாகப்‌ புரிந்துள்ளதை அவர்களுக்குக்‌ 
காட்டுங்கள்‌. பிறகு, உங்கள்‌ 
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கோரிககைக்குப பின்னால்‌ உள்ள 
காரணக்தை எசசரிக்கையடன்‌ 
விளக்குங்கள்‌.” 

“நான்‌ முயற்சித்துப்‌ பார்க்கிறேன்‌,” 
என்று அவர்‌ கூறினார்‌. 

“நீங்கள்‌ என்னுடன்‌ பேசிப்‌ பார்க்க 
விரும்புகிறீர்களா?” என்று நான்‌ 
கேட்டேன்‌. அவர்‌ அதை ஆர்வத்துடன்‌ 
ஒப்புக்‌ கொண்டார்‌. பிறகு நாங்கள்‌ அவரது 
அணுகுமுறையை ஓத்திகை பார்த்தோம்‌. 

அவர்‌ அவர்களிடம்‌ கன்னுடைய 
விளக்கத்தை முன்வைத்தபோது, 
“உங்களுடைய குறிக்கோள்களையும்‌, 
என்னுடைய இந்த விளக்கம்‌ மற்றும்‌ 
எனது பரிந்துரை குறித்க உங்கள்‌ 
கரிசனங்களையும்‌ நான்‌ முதவில்‌ புரிந்து 
ககொண்டுள்ளேனா என்று பார்ப்போம்‌,” 
என்று கூறித்‌ தன்‌ பேச்சைக்‌ துவக்கினார்‌. 

அவர்‌ அதை மெதுவாகவும்‌ 
படிப்படியாகவும்‌ செய்தார்‌. அவர்‌ 
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தகன்னுடைய ஆழமான புரிதலையும்‌, 
அவர்களுடைய கண்ணோட்டம்‌ குறித்துக்‌ 
தான்‌ கொண்டிருந்த மதிப்பையும்‌ 
பிவளிப்படுத்தி விளக்கமளித்துக 
கொண்டிருந்தபோது, ஒரு மூத்தப்‌ 
பேராசிரியர்‌ இன்னொரு பேராரிசியரிடம்‌ 
திரும்பி, தலையசைத்துவிட்டு, மீண்டும்‌ 
இவரை நோக்கித்‌ திரும்பி, “உங்கள்‌ 
ஆராய்ச்சிக்கான பணத்தைக்‌ கொடுக்க 
நாங்கள்‌ தயார்‌” என்று கூறினார்‌. 

உங்களுடைய சொந்த 
யோசனைகளைக்‌ தெளிவாகவும்‌, 
திட்டவட்டமாகவும்‌, காட்சிர்தியாகவும்‌, மிக 
(மக்கியமாக, அவர்களுடைய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌ மற்றும்‌ கரிசனம்‌ 
குறித்த ஓர்‌ ஆழமான புரிதலோடும்‌ 
நீங்கள்‌ முன்வைத்து விளக்கும்போது, 
உங்களுடைய யோசனைகளின்‌ 
நம்பகததன்்‌மையை நீஙகள்‌ பெருமளவில்‌ 


அதிிகரிக்கிறீர்கள்‌. 
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இங்கு நீங்கள்‌ வெறுமனே 
உங்களுடைய சொந்தக 
கண்ணோட்டத்தை மட்டும்‌ பிரசங்கம்‌ 
செய்யவில்லை. நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே அடுத்தவரின்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டகதைப்‌ புரிந்து 
கொள்கிறர்கள்‌. நீங்கள்‌ கொடுத்துக்‌ 
கொண்டிருக்கும்‌ காட்சிர்கதியான 
விளக்கம்‌, நீங்கள்‌ முன்பு 
நினைத்திருந்ததிலிருந்து 
வேறுபட்டிருக்கவம்கூடும்‌. ஏனெனில்‌, 
புரிந்து கொள்ள வேண்டும்‌ என்ற 
முயற்சியில்‌, நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ 
கொண்டீர்கள்‌. 

நீங்கள்‌ அதிகத்‌ துல்லியமாகவும்‌ அதிக 
நாணயத்துடனும்‌ விளக்கமளிக்க 5வது! 
பழக்கம்‌ உஙகள்‌ நிலையை 
உயர்த்துகிறது. மக்களும்‌ அதை 
அறிந்துள்ளனர்‌. அனைத்து உண்மைத்‌ 
ககவல்களையம்‌ கண்ணோட்டங்களையும்‌ 
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கருதககில்‌ கொண்டு, அனைவருக்கும்‌ 
நன்மை பயக்கின்ற, நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே நம்புகின்ற 
யோசனைகளைத்தான்‌ நீங்கள்‌ 
எடுத்துரைத்துக்‌ கொண்டிருக்கிறீர்கள்‌ 
என்பதை அவர்கள்‌ அறிந்துள்ளனர்‌. 

தனிநபர்‌ அடிப்படையில்‌ 

2வது பழக்கம்‌ உங்கள்‌ செல்வாக்கு 
வட்டத்தின்‌ மத்தியில்‌ இருப்பதால்‌ அது 
மிகவும்‌ சகதிவாய்ந்தகாக உள்ளது. 
பிரச்சனைகள்‌, கருத்து வேறுபாடுகள்‌, 
சூழல்கள்‌, மற்றவர்களின்‌ நடத்தை 
போன்ற சகசார்புச்‌ சூழ்நிலைகளின்‌ பல 
காரணிகள்‌ உங்கள்‌ கரிசன வட்டத்தில்‌ 
இருக்கின்றன. நீங்கள்‌ உங்கள்‌ 
ஆற்றல்களை அதில்‌ குவித்தால்‌, உங்கள்‌ 
ஆற்றல்களை விரைவில்‌ விரயம்‌ செய்து 
விடுவீர்கள்‌. அகோடு), எந்த நன்மையும்‌ 
விளையப்‌ போவது மில்லை. 

முதலில்‌ புறிந்து கொள்ள முயற்சி 
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செய்யுங்கள்‌. அது உங்கள்‌ கட்டுப்பாட்டில்‌ 
உள்ள ஒரு விஷயம்‌. நீங்கள்‌ அவ்வாறு 
செய்யும்போது, உங்கள்‌ செல்வாக்கு 
வட்டததின்மீது நீங்கள்‌ கவனம்‌ 
செலுத்தும்போது, நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே மற்றவர்களை 
அமழமாகப்‌ புரிந்து கொள்கிறீர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
பசயல்‌ படுவதற்குத தேவையான 
துல்லியமான தகவல்கள்‌ உங்களிடம்‌ 
இருக்கின்றன, பிரச்சனைகளின்‌ 
மையத்தை நீங்கள்‌ விரைவில்‌ 
சென்றடைகிறீர்கள்‌, உங்களுடைய 
உணர்சசிர்கியான வங்கிக்‌ கணக்குகளை 
உருவாக்குகிறீர்கள்‌, நீங்கள்‌ 
மற்றவர்களுடன்‌ இணைந்து 
செயல்படுவதற்கு அவர்களுக்குக்‌ 
தேவையான உளவியல்‌ சுவாசக்‌ காற்றை 
அவர்களுக்குக்‌ கொடுக்கிறீர்கள்‌. 

உள்ளிருந்து துவங்குதல அணுகுமுறை 
இது. நீங்கள்‌ அவ்வாறு செயல்படும்போது, 
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உங்கள்‌ செல்வாக்கு வட்டத்தில்‌ என்ன 
நிகழ்கிறது என்பதைப்‌ பாருங்கள்‌. நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே கவனமாகக்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதால்‌, நீங்கள்‌ 
மற்றவர்களின்‌ தாக்கத்திற்கு 
ஆளாகி றீர்கள்‌, மற்றவர்களின்‌ 
தாக்கத்திற்கு ஆளாக முடிவதுதான்‌ 
மற்றவர்கள்மீது தாக்கம்‌ ஏற்படுத்துவதற்கு 
முக்கியமானதாகும்‌. உங்களுடைய வட்டம்‌ 


விரிவடையத்‌ துவங்குகிறது. 
உங்களுடைய கரிசன வட்டத்தில்‌ உள்ள 
பல விஷயங்களின்மீது தாக்கம்‌ 


ஏற்படுததுவதற்கான உங்கள்‌ திறனை 
நீங்கள்‌ அதிகரிக்கிறீர்கள்‌. 
உங்களுக்கு என்ன நிகழ்கிறது 
என்பதைப்‌ பாருங்கள்‌. மற்றவர்களை 
நீங்கள்‌ எவ்வளவு ஆழமாகப்‌ புரிந்து! 
கொள்கிறர்களோ; அவர்களை நீங்கள்‌ 
அவ்வளவு அதிகமாக மெச்சுவீர்கள்‌, 
அவர்களைப்‌ பற்றி! அவ்வளவு அதிக 
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மறியாதையாக உணர்வீர்கள்‌. 
இன்னொருவருடைய ஆன்மாவைத்‌ 
தொடுவது என்பது புணிக மண்ணில்‌ 
நடபபதாகும்‌. 

2வது பழக்கத்தை உங்களால்‌ 
இப்போதே பயிற்சி செய்ய முடியும்‌. 
அடுத்த முறை நீங்கள்‌ ஒருவருடன்‌ 
உரையாடிம்போது, உங்களுடைய 
சுயபுராணத்தை ஒதுக்கி வைத்துவிட்டு, 
அவரை உண்மைய/லேயோ புரிந்து! 
கொள்ள முயற்சி செய்யுங்கள்‌. 
தங்களுடைய பிரச்சனைகளைப்‌ பற்றி 
மக்கள்‌ வெளிப்படையாகப்‌ பேச 
விரும்பாதபோது௬ட, நிங்கள்‌ அவர்களிடம்‌ 
புரிந்துணர்வுடன்‌ நடந்து கொள்ளலாம்‌. 
அவர்களது இதயங்களையும்‌, 
காயங்களையும்‌ உங்களால்‌ உணர 
முடியும்‌, “நீங்கள்‌ இன்று சற்று சோர்வாக 
இருப்பதுபோல்‌ தோன்றுகிறது,” என்று 
அவர்களிடம்‌ கூறலாம்‌. பதிலுக்கு 
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அவர்கள்‌ எதுவும்‌ கூறாமல்‌ 
இருக்கக்கூடும்‌. அது பரவாயிலலை. 
நீங்கள்‌ புநிதலையும்‌ மதிப்பையும்‌ 
பிவளிப்படுகதி இருக்கிறர்கள்‌. 

அவர்களை அவசரப்படுித்தாதீர்கள்‌; 
பி்பாறுமையாக இருங்கள்‌; மரியாதையாக 
நடந்து கொள்ளுங்கள்‌. நீங்கள்‌ 
அவர்களைப்‌ புறிந்து கொள்வதற்கு முன்‌ 
அவர்கள்‌ உங்களிடம்‌ வெளிப்படையாகப்‌ 
பேச வேண்டியதில்லை. அவர்களது 
நடத்தையை நீங்கள்‌ எல்லா 
தேரங்களிலும்‌ கரிசனத்துடன்‌ 
பார்க்கலாம்‌. தேவையான சயமத்தில, 
நீங்கள்‌ அவர்களது உணர்ச்சிகளைப்‌ 
புரிந்து கொண்டு, அறிவார்ந்த 
முறையிலும்‌, உங்களது சுயபுராணத்திற்கு 
வெளியேயும்‌ வாழலாம்‌. 

நீங்கள்‌ அதிக முன்யோசனையுடன்‌ 
ிசயல்படுபவராக இருந்கால்‌, தடுப்பு 
நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்வதற்கான 


விமா. ராவர்வா!0௦0: 84௦10 
வாய்ப்புகளை உங்களால்‌ உருவாக்க 
முடியும்‌. உங்கள்‌ மகனுக்கோ அலலது! 
மகளுக்கோ பள்ளிக்கூடத்தில்‌ ஏதேனும்‌ 
ஒரு பிரச்சனை வரும்வரையோ அல்லது 
நிங்கள்‌ முதலில்‌ புரிதலோடு நடந்து 
கொள்ள வேண்டிய அடுத்த 
வியாபாரரீகியான பேச்சுவார்த்தை 
வரும்வரையோ நீங்கள்‌ காத்திருக்க 
வேண்டியதில்லை. 

உங்கள்‌ குழந்தைகள்‌ 
ஒவ்வொருவருடனும்‌ தனித்தனியாக 
நேரத்தைச்‌ செலவிடிங்கள்‌. அவர்கள்‌ 
கூறுவதைக்‌ காதுகொடுத்துக்‌ கேளுங்கள்‌; 
அவர்களைப்‌ புரிந்து கொள்ளுங்கள்‌. 
வீட்டிலும்‌ பள்ளியிலும்‌ அவர்கள்‌ 
எதிர்கொள்ளும்‌ சவால்களையும்‌ 
பிரசுசனைகளையும்‌ அவர்களது! 
கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்து பாருங்கள்‌. 
உணரர்சசிர்கதியான வங்கிக்‌ கணக்கை 
உருவாக்குங்கள்‌. அவர்களுக்குத்‌ 
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தேவையான சுவாசக்‌ காற்றைக்‌ 
கொடுங்கள்‌. 

உங்கள்‌ வாழ்க்கைத துணைவருடன்‌ 
அடிக்கடி வெளியே சென்று வாருங்கள்‌. 
நீங்கள்‌ இருவரும்‌ ரசித்துச்‌ செய்யக்கூடிய 
காரியங்களில்‌ ஈடுபடுங்கள்‌. வெளியே 
பசன்று உணவருந்தி வாருங்கள்‌. 
பரஸ்பரம்‌ ஒருவர்‌ கூறுவதை மற்றவர்‌ 
கவனமாகக்‌ கேளுங்கள்‌. புரிந்து கொள்ள 
முயற்சி! செய்யங்கள்‌. வாழ்க்கையை 
அடுிக்கவரின்‌ கண்கள்‌ உஊளடாகப்‌ 
பாருங்கள்‌. 

என்‌ மனைவி! சான்டராவடன்‌ தினமும்‌ 
நான்‌ செலவிடும்‌ நேரத்தை வேறு! 
எதற்காகவும்‌ நான்‌ விட்டுக்‌ கொடுக்க 
மாட்டேன்‌. நாங்கள்‌ ஒருவரையொருவர்‌ 
புரிந்து கொள்ள முயற்சிக்கும்‌ அதே 
நேரத்தில்‌, எங்கள்‌ குழந்தைகளுடன்‌ 
உரையாடுிவதற்கு எங்களுக்கு 
உதவுவதற்காக, புரிந்துணர்வுடன்‌ 
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காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதை அடிக்கடி 
நாங்கள்‌ உண்மைய/லேயே பயிற்சி! 
செய்கிறோம்‌. 

சூழ்நிலை குறித்த எங்களின்‌ பல்வேறு 
கண்ணோட்டங்களை தாங்கள்‌ பகிர்ந்து 
பிகாள்கிறோம்‌. குடும்ப உறவுகளில்‌ 
கலைதுரக்குகின்ற கடினமான 
பிரச்சனைகளை அணுகுவதற்கான 
சிறந்த பலனளிக்கும்‌ வழிகளை நாங்கள்‌ 
ஒத்திகை பார்க்கிறோம்‌. 

ஓர்‌ அடிப்படைக்‌ குடும்பப்‌ பொறுப்பை 
நிறைவேற்றத்‌ தவறிய, ஒரு சிறப்புக்‌ 
கோரிக்கையை முன்வைக்கின்ற ஒரு 
மகனாகவோ அல்லது மகளாகவோ தான்‌ 
நடிப்பேன்‌. என்‌ மனைவி தன்னுடைய 
உண்மையான பாத்திரத்தை ஏற்று! 
நடப்பார்‌. 

நாங்கள்‌ முன்னும்‌ பின்னும்‌ தொடர்ந்து! 
பேசிக்‌ கொண்டே இருப்போம்‌. 
சூழிநிலையை ஒர்‌ உண்மையான 
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வழியில்‌ மனக்காட்சிப்படுத்த 
முயற்சிப்போம்‌. நாங்கள்‌ எப்போதும்‌ ஒரே 
மாதிரியாக நடந்து கொள்வதற்கும்‌, 
எங்கள்‌ குழந்தைகளுக்கு சறியான 
கொள்கைகளைக்‌ கற்றுக்‌ 
கொடுப்பதற்கும்‌ எங்களைப்‌ 
பயிற்றுவித்துக்‌ கொள்வதற்காக நாங்கள்‌ 
இவ்வாறு செய்கிறோம்‌. முன்பு நாங்கள்‌ 
எதிர்கொண்ட, எங்கள்‌ இருவரில்‌ யாரோ 
ஒருவர்‌ குளறுபடி செய்த' ஏதோ ஒரு 
கடினமான அல்லது அழுத்தமான ஒரு 
குழ்ிந்ிலையை மீண்டும்‌ நடித்துப்‌ பார்ப்பது! 
எங்களுக்கு மிகவம்‌ உதவிகரமாக 
இருந்துள்ளது. 

நீங்கள்‌ நேசிக்கும்‌ மக்களை ஆழமாகப்‌ 
புரிந்து கொள்வதற்கு நீங்கள்‌ முதலீடு! 
செய்யும்‌ நேரம்‌ வெளிப்படையான 
பேச்சுவார்த்தையில்‌ பெருமளவு 
பலனளிக்கும்‌. குடும்பங்களையும்‌ 
கிருமண உறவுகளையும்‌ ஆக்கிரமிக்கும்‌ 


பிரா. ராவர்வா॥0௦0080௦10 

பபரும்பாலான பிரச்சனைகள்‌ இங்கு 
எழுவதற்கான வாய்ப்பே இல்லாமல்‌ 
போய்விடுகிறது. கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
மிகவும்‌ வெளிப்படையானதாக 
இருப்பதால்‌, எதிர்காலப்‌ பிரச்சனைகளை 
முளையிலேயே கிள்ளி எறிய முடிகிறது. 
எழக்கூடிய பிரச்சனைகளைக்‌ 
கையாள்வதற்கு, உணர்ச்சிர்கியான 
வங்கிக்‌ கணக்கில்‌ பெருமளவு நம்பிக்கை 
குவிந்துள்ளது. 

வியாபாரத்தில்‌, உங்கள்‌ ஊழியர்கள்‌ 
ஒவ்வொருவருடனும்‌ தனித்தனியாகப்‌ 
பேசுவதற்கு நீங்கள்‌ நேரத்தை ஒதுக்கிக்‌ 
கொள்ளலாம்‌. அவர்கள்‌ கூறுவதை 
கவனமாகக்‌ கேளுங்கள்‌, அவர்களைப்‌ 
பரிந்து கொள்ளுங்கள்‌. 
வாடிக்கையாளர்கள்‌, 
வினியோகஸ்தர்கள்‌, மற்றும்‌ ஊழியர்கள்‌ 
என்று, ஒவ்வொரு நிலையி விருந்தும்‌ 
துல்லியமான, நேர்மையான பின்னாட்டக்‌ 
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கருக்துக்களைப்‌ பிபறுவதற்கு உங்கள்‌ 
வியாபாரத்தில்‌ மனிதவளக 
கணக்கெடுப்பு அல்லது பங்குதாரர்‌ 
தகவல அமைப்பு முறைகளை 
நிர்மாணியுங்கள்‌. பொருளாதார அம்சமும்‌ 
சொழில்நுட்ப அம்சமும்‌ எவ்வளவு 
முக்கியமானவையாக இருக்கின்றனவோ, 
அதே அளவுக்கு மணித உறவுகள்‌ 
குறித்தவற்றிற்கு முக்கியதீதுவம்‌ 
கொடுங்கள்‌. ஒரு வியாரகதின்‌ ஒவ்வொரு 
நிலையிலும்‌ உள்ள மணிதவளங்களை 
நீங்கள்‌ பயன்படுத்தும்போது, ஏராளமான 
நேரத்தையும்‌, ஆற்றலையும்‌, 
பணத்தையும்‌ நங்கள்‌ 
ம/ச்சப்படுத்துகிறிர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கும்போது, நீங்கள்‌ 
கற்றுக்‌ கொள்ளவும்‌ செய்கிறீர்கள்‌. 
உங்கள்கீழ்‌ வேலை பார்க்கும்‌ 
மக்களுக்கும்‌, உங்களுடன்‌ ம வலை 
பார்க்கும்‌ மக்களுக்கும்‌ நீங்கள்‌ உளவியல்‌ 
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சுவாசக்‌ காறுறைக்‌ கொடுக்கிறிர்கள்‌, 
காலை எட்டு மணி முகல்‌ மாலை ஐந்து 
மணிவரையிலான வேலையின்‌ 
எதிர்பார்ப்புகளையும்‌ தாண்டி ஒரு 
விசுவாசத்தை நீங்கள்‌ அவர்களிடம்‌ 
உருவாக்குகிறிர்கள்‌. 

முூதவில்‌ புரிந்து கொள்ள முயற்சி! 
செய்யுங்கள்‌, பிரச்சனைகள்‌ வருவதற்கு 
முன்பு, நிங்கள்‌ மதிப்பீடு செய்து 
பரிந்துரைப்பதற்கு முன்பு, உங்களுடைய 
சொந்த யோசனைகளை 
முன்வைப்பதற்கு முன்பு புரிந்து கொள்ள 
முயற்சியங்கள்‌. ஆறிறலமிக்க 
சகசார்பிற்கான ஐரு சக்திவாய்ந்த 
பழக்கம்‌ இது. 

நாம்‌ உண்மையிலேயே 
ஒருவரையொருவர்‌ அழமாகப்‌ புரிந்து 
கொள்ளும்போது, படைப்புத்திறன்மிக்கத்‌ 
தீர்வுகளுக்கும்‌ மூன்றாவது 
மாற்றுகளுக்கும்‌ நாம்‌ வமிவகுக்கிறோம்‌. 


பிராய 1 றா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 
நமது வேறுபாடுகள்‌ நமது கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்திற்கும்‌ முன்னேற்றதீதிற்கும்‌ 
(மட்டுக்கட்டைகளாக இருப்பதற்குப்‌ 
பதிலாக, கூட்டாறுறலுக்கான 
படிக்கற்களாக மாறுகின்றன. 
செயல்முறைப்‌ பரிந்துரைகள்‌: 

1, எந்த உறவில்‌ உங்களுடைய 
உணர்சசிரீதியான வங்கிக்‌ கணக்கு 
அபாய எச்சரிக்கையைக்‌ காட்டுகிறதோ; 
அந்த உறவைத்‌ தேரற்தெடுத்துக 
கொள்ளுங்கள்‌. அடுத்தவரின்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ இருநீது 
குழ்ிநிலையைப்‌ புரிந்து கொள்ள முயற்சி 
செய்யுங்கள்‌, அதை எழுதிக்‌ 
கொள்ளுங்கள்‌. அடுத்த மூறை அவருடன்‌ 
நீங்கள்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்‌ 
ஈடுபடும்போது, புரிந்த கொள்ளும்‌ 
நோக்கத்தில்‌ அவர்‌ கூறுவதைச்‌ 
சிசவிமடுங்கள்‌. நீஙகள்‌ கேட்பதையும்‌ 
எழுதியிருப்பதையும்‌ ஒப்பிட்டுப்‌ 
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பாருங்கள்‌. உங்களுடைய அனுமானங்கள்‌ 
எந்த அளவுக்குச்‌ சரியானவை? அந்த 
நபரின்‌ கண்ணோட்டத்தை நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயய புரிந்து 
கொண்டீர்களா? 

2. புரிந்துணர்வுடன்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பது என்னும்‌ கோட்பாட்டை 
உங்களுக்கு நெருக்கமான ஒருவருடன்‌ 
பகிர்ந்து கொள்ளுங்கள்‌. அடுத்தவர்‌ 
கூறுவதை கவனமாகக்‌ கேட்க நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே விரும்புவதாகவும்‌, 
அதைப்‌ பயிற்சி செய்ய நீங்கள்‌ 
உண்மையிலே ஆர்வமாக 
இருப்பதாகவும்‌ அவரிடம்‌ கூறுங்கள்‌. ஒரு 
வாரத்தில்‌ அவருடைய பின்னூாட்டக 
கருத்தைக்‌ கேளுங்கள்‌. நீங்கள்‌ எவ்வளவு 
தூரம்‌ அதக்திறமையை வளர்த்துக 
கொண்டிருக்கிறீர்கள்‌? அது அந்த நபரை 
எவ்வாறு உணரச்‌ செய்தது? 

3. மக்கள்‌ பேசிக்‌ கொள்வதைப்‌ 
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பார்ப்பதற்கான வாய்ப்பு அரிக்க முறை 
உங்களுக்குக்‌ கிடைக்கும்போது, ஒருசில 
நிமிடங்கள்‌ உங்கள்‌ காதுகளை மூடிக்‌ 
கொண்டு ப வெறுமனே கண்காணியுங்கள்‌. 
வார்த்தைகளில்‌ மட்டுமே வெளிவராமல்‌ 
போகக்கூடிய எந்த உணர்ச்சிகள்‌ அங்கு 
பரிமாறிக்‌ கொள்ளப்படுிகின்றன? 

4, விசாரித்தல்‌, மதிப்பிடுதல்‌, 
அறிவுறுதீதுதல்‌, அல்லது 
அர்ததப்படுததுதல்‌ போன்ற 
சுயபுராணர்கியான பதில்களில்‌ ஏகேனும்‌ 
ஒன்றைப்‌ பொருத்தமற்ற முறையில்‌ 
நீங்கள்‌ பயன்படுத்துவதை அடுத்த முறை 
நீங்கள்‌ கவனிக்கும்போது, அதை 
அங்கீகரித்த, அவரிடம்‌ மன்னிப்புக்‌ 
கேட்பதன்‌ மூலம்‌ உங்கள்‌ வங்கிக்‌ 
கணக்கில்‌ ஒரு சிறு தொகையைச்‌ 
சேமியுங்கள்‌. (என்னை மன்னியுங்கள்‌, 
நான்‌ உண்மையிலேயே புரிந்து கொள்ள 
முயற்சிக்கவில்லை. நாம்‌ மீண்டும்‌ 
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முதலில்‌ இருந்து துவங்கலாமா?”) 

5. உங்களது அடுத்த விளக்கத்தைப்‌ 
புரிந்துணர்வின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமையுங்கள்‌. அடுத்தவரின்‌ 
கண்ணோட்டத்தை அவரைவிடச்‌ சிறப்பாக 
அவரிடமே எடுத்துரையங்கள்‌, பிறகு அந்த 
நிலைப்பாட்டிவிருந்து உங்களுடைய 
கருத்து புரிந்து கொள்ளப்படுிவதற்கு 
முயற்சி செய்யுங்கள்‌. 
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பழக்கம்‌ 6 
கூட்டு இயக்கம்‌ 


" அ கன. சன! 
, கொள்ளு வ்‌ | ்‌ க! 
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படைப்பாற்றலுடன்கூடிய கூட்டுறவு 

குறித்தக்‌ கொள்கைகள்‌ 

“நான்‌ ஒரு புனிதத்‌ துறவியின்‌ 
நம்பிக்கையை என்‌ வழிகாட்டுகலாக 
எடுத்துக்‌ கொள்கிறேன்‌: 

இன்றியமையாத விஷயங்களில்‌ 
ஒற்றுமை, முக்கியமான விஷயங்களில்‌ 
வேற்றுமை, அனைத்து விஷயங்களில்‌ 
பெபருந்தன்மை.” 

- அமெரிக்க அதிபர்‌ ஜார்ஜ்‌ புஷ்‌ 

பதவிப்பிரமான உரையிலிருந்து 

இங்கிலாந்தின்‌ போர்‌ முயற்சிக்குத்‌ 
தலைமை ஏற்குமாறு சர்‌ வின்ஸ்டன்‌ 
சர்ச்சிலுக்கு அழைப்பு விடுக்கப்பட்டபோது, 
அக்கணத்திற்காகக்கான்‌ தன்‌ வாழ்நாள்‌ 
முமுவதும்‌ தன்னைத்‌ தயார்படுத்தி 
வந்திருந்ததாக அவர்‌ கூறினார்‌; 
அதேபோல்‌, மற்ற அனைத்துப்‌ 
பழக்கங்களையும்‌ பயிற்சி செய்வது! 
கூட்டியக்கம்‌ எனும்‌ பழக்கத்திற்கு 
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நம்மைத்‌ தயார்படுத்துகிறது. 

முறையாகப்‌ புரிந்து 
கொள்ளப்படும்போது, கூட்டியக்கம்தான்‌ 
வாழ்வின்‌ மி/க உயர்ந்த நடவடிக்கை 
என்பதையும்‌, பிற அனைத்துப்‌ 
பழக்கங்களின்‌ உணமையான சோதனை 
மற்றும்‌ வெளிப்பாடு என்பதையும்‌ நாம்‌ 
உணர்வோம்‌, 

கூட்டியக்கத்தின்‌ மிக உயர்ந்த 
வடிவங்கள்‌ தனித்துவமான நானகு 
மனிதப்‌ பண்புகளையும்‌, எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி 
அணுகுமுறையின்‌ உள்நோக்கத்தையும்‌, 
புரிந்துணர்வுடன்‌ கருத்துக்களைப்‌ 
பறிமாறிக்‌ கொள்ளும்‌ திறமைகளையும்‌ 
வாழ்வில்‌ நாம்‌ எதிர்கொள்ளும்‌ மிகக்‌ 
கடினமான சவால்களின்மிது/ 
குவிக்கின்றன. இதன்‌ விளைவுகள்‌ 
அற்புதமானவை. இதற்கு முன்பு 
இருந்திராத புதிய மாற்றுகளை நாம்‌ 
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படைக்கிறோம்‌. 

கூட்டியக்கம்தான்‌ கொள்கையை 
மையமாகக்‌ கொண்ட 
கலைமைத்துவத்தின்‌ ஜீவநாடி. 
கொள்கையை மையமாகக்‌ கொண்ட 
குழந்தை வளர்ப்பின்‌ ஜீவநாடியும்‌ 
இதுதான்‌. இது மக்களுக்குள்‌ இருக்கின்ற 
மாபெரும்‌ சக்திகளைக்‌ தூண்டி, அவறிறை 
ஒன்றுதிரட்டி விடுவிக்கிறது. நாம்‌ 
இதுவரை பாரததுள்ள பழக்கங்கள்‌ 
அனைத்தும்‌ கூட்டியக்கத்தின்‌ 
அதிசயத்தை உருவாக்குவதற்கு நம்மைத்‌ 
கயார்படுதக்துகின்றன. 

கூட்டியக்கம்‌ என்றால்‌ என்ன? அதை 
எளிமையாக வரையறுக்க 
வேண்டுமென்றால்‌, ஒரு முழுமையானது 
அதன்‌ பல பாகங்களின்‌ மொத்ததகதகைவிட 
அதிகம்‌ என்று பொருள்‌ கொள்ளலாம்‌. 
உறவுகளில்‌ அது வெறுமனே ஒரு பகுதி 
மட்டுமல்ல, மாறாக, கிரியா ஊஎக்கியாக 
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விளங்குகின்ற, அதிக சகதியளிக்கின்று, 
அதிகமாக ஒருங்கிணைக்கின்ற, மிகவும்‌ 
உற்சாகமான பகுதி! அது. 

படைப்புத்திறன்மிக்கச 
செயல்முறைதான்‌ மிகவும்‌ அச்சுறுத்தும்‌ 
பசயல்முறையும்கூட, ஏனெனில்‌, என்ன 
நிகழப்‌ போகிறது என்பதோ அல்லது அது 
எதற்கு வழிவகுக்கப்‌ போகிறது என்பதோ 
உங்களுக்குக்‌ துல்லியமாகத்‌ தெரியாது. 
எந்தெந்தப்‌ புதிய அபாயங்களையும்‌ 
சவால்களையும்‌ நீங்கள்‌ எதிர்கொள்ள 
வேண்டி வரும்‌ என்று உங்களுக்குக்‌ 
பிதறியாது. சாகச உணர்வு, கண்டறியும்‌ 
உணர்வு, படைப்புத்திறன்‌ உணர்வு 
ஆகியவற்றுடன்‌ துவங்குவதற்கு 
ஏராளமான உள்ளார்ந்த பாதுகாப்பு 
தேவை. நீங்கள்‌ உங்களுடைய செளகரிய 
நிலையைவிட்டு வெளியேறி, முற்றிலும்‌ 
புதிய, நீங்கள்‌ இதுவரை அறிந்திராத 
வனாந்திரக்தை எதிர்கொள்ள வேண்டும்‌. 
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நீங்கள்‌ ஒரு புதிய பாதையை 
வகுப்பவராக, ஒரு முன்னோடியாக 
மாறுகிறீர்கள்‌. மற்றவர்கள்‌ 
பின்தொடர்ந்து வருவதற்காக நீங்கள்‌ 
புதிய சாத்தியக்கூறுகளையும்‌, புதிய 
பிராநதியங்களையும்‌, புதிய 
கண்டங்களையும்‌ திறந்துவிடுகிறிர்கள்‌. 

கூட்டியக்கம்‌ என்பது இயற்கையில்‌ 
எல்லா இடங்களிலும்‌ உள்ளது. நீங்கள்‌ 
இரண்டு! செடிகளை அருகருகே நட்டு! 
வைத்தால்‌, அவற்றின்‌ வேர்கள்‌ 
ஒன்றோடொன்று பின்னிப்‌ பிணைந்து, 
மண்ணின்‌ தரத்தை மேம்படுத்தி), 
அச்செடிகள்‌ தனித்தனியாக 
நடப்பட்டிருந்தால்‌ அவற்றின்‌ வளர்ச்சி 
எவ்வாறு அமைந்திருக்குமோ, அதைவிட 
மிகச்‌ சிறப்பாக வளர்வதற்கு அவை 
உதவுகின்றன. இரண்டு மரக்கட்டைகளை 
ஒன்றாகச்‌ சேர்தது வைத்தால்‌, அவை 
ஒவ்வொன்றும்‌ தனிக்கனியாக எவ்வளவு 


பாமா. ராவர்வா॥0௦00 84௦10 
எடையைத்‌ தாங்குமோ, அதைவிட 
அதிகமான எடையை இவை இரண்டும்‌ 
சேர்ந்து தாங்குகின்றன. மழமுமையானது 
அதன்‌ பாகங்களின்‌ மொத்தத்தைவிட 
அதிகமானது. ஒன்றும்‌ ஒன்றும்‌ சேர்ந்தால்‌ 
மூன்று அல்லது அதற்கு அதிகமானதற்கு 
சமமாகிறது. 

இயற்கையி விருந்து நாம்‌ கற்றுக்‌ 
கொள்கின்ற படைப்புக்திறனுடன்்‌கூடிய 
ஒத்துழைப்புக்‌ கொள்கைகளை நமது 
சமூகக்‌ கருக்துப்‌ பரிமாற்றங்களில்‌ 
நடைமுறைபபடுத்துவதுகான்‌ சவாலான 
விஷயம்‌. கூட்டியக்கக்தைக 
கடைபிடிப்பதற்கான பல வாய்ப்புகளைக்‌ 
குடும்ப வாழ்க்கை நமக்குக்‌ கொடுக்கிறது. 

ஓர்‌ ஆணும்‌ ஒரு பெண்ணும்‌ சேர்ந்து 
ஒரு குழந்தையை இவ்வுலகிற்குள்‌ 
கொண்டு வருவதும்‌ கூட்டியக்கம்தான்‌. 
வேறுபாடுகளை மதிப்பதும்‌, அவற்றைப்‌ 
போற்றுவதும்‌, வவிமைகளை 
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உருவாக்குவதும்‌, பலவீனங்களை ஈடு 
செய்வதும்தான்‌ கூட்டியக்கத்தின்‌ 
சாராம்சம்‌, 

ஆண்களுக்கும்‌ பெண்களுக்கும்‌, 
கணவன்களுக்கும்‌ மனைவியருக்கும்‌ 
இடையேயான உடலர்கியான 
வேறுபாட்டை நாம்‌ மதிக்கிறோம்‌. ஆனால்‌ 
சமுகாயர்கியான, உளர் தியான, 
உணர்ச்சிரீகியான வேறுபாடுகளை தாம்‌ 
எவ்வாறு கையாள்‌ க/டறாம்‌? இந்த 
வேறுபாடுகளால்‌ புகிய, உற்சாகமளிக்கும்‌ 
வாழ்ககை வடிவங்களின்‌ மூல 
ஆதாரங்களாக இருக்க முடியாதா? 
ஒவ்வொரு நபருக்கும்‌ முழுமையான 
மன நிறைவைக்‌ கொடுக்கின்ற, 
அவர்களின்‌ சுயமதிப்பைப்‌ பேணி 
வளர்க்கின்ற, அவர்கள்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ 
சார்பின்மைக்கும்‌, பிறகு மல்ல மெல்ல 
சகசார்பிறகும்‌ பக்குவமைடைவதற்கு 
உதவுகின்ற ஒரு சூழலை இந்த 
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வேறுபாடுகளால்‌ உருவாக்க முடியாதா? 
சேவை மறறும்‌ பங்களிப்பின்மீது அதிக 
அக்கறை செலுத்துகின்ற ஒரு 
திரைக்கதையை, குறைந்த 
பாதுகாப்பையும்‌, குறைவான 
எதிர்விவாதக்தையும்‌, குறைவான 
சுயநலத்தையும்‌ கொண்ட ஒரு 
திரைக்கதையை, அதிக 
பிவளிப்படையான, அதிக 
நம்பிக்கையடன்கூடிய்‌, அதிகமாகக்‌ 
கொடுக்கின்ற, குறைவான தற்காப்பை 
பிவளிப்படுத்துகின்ற ஐரு 
திரைக்கதையை, அதிக அன்பும்‌, அதிக 
அக்கறையும்‌, குறைவான 
எடைபோடுதலும்‌, குறைவான ஆதிக்கமும்‌ 
கொண்ட ஒரு புதிய திரைக்கதையை 
இந்தக்‌ கூட்டியக்கததால்‌ உருவாக்க 
மழியாதா? 

ஒருங்கிணைப்புடன்கூடிய கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌ 
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நீங்கள்‌ ஒருங்கிணைந்து 
கருத்துக்களைப்‌ பரிமாறக்‌ 
கொள்ளும்போது, புதிய 
சாத்தியக்கூறுகள்‌, புகிய மாற்றுகள்‌, 
புதிய தேர்ந்தெடுப்புகள்‌ ஆகியவற்றுக்கு 
உங்கள்‌ மனத்தையும்‌ இதயத்தையும்‌ 
திறக்கிறீர்கள்‌. முடியை மனத்தில்‌ 
வைத்துத்‌ துவங்குவது” என்ற 
இரண்டாவது பழக்கத்தை நீங்கள்‌ ஒதுக்கி! 
வைப்பதுபோல்‌ தோன்றும்‌, அனால்‌ 
உண்மையில்‌ அதற்கு 
நேரெதிரானதைத்தான்‌ நீங்கள்‌ 
ிசய்கிறீர்கள்‌ -- நீங்கள்‌ அப்பழக்கத்தை 
நிறைவேற்றுகிறீர்கள்‌. 
ஒருங்கிணைப்புடன்‌௯.டிய கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தில்‌ நீங்கள்‌ ஈடுபடும்போது! 
என்ன விளைவுகள்‌ ஏற்படும்‌ என்பதோ, 
அல்லது முடிவு எப்படி இருக்கும்‌ என்பதோ 
உங்களுக்கு உறுகியாகத்‌ தெரியாது 
என்றாலும்கூட, அது முன்பு 
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இருந்ததைவிட மிகச சிறப்பாகவே 
இருக்கும்‌ என்ற நம்பிக்கையோடு), ஒர்‌ 
உள்ளார்ந்த உறசாகததையும்‌, 
பாதுகாப்பையும்‌, சாகசத்தையும்‌ நீங்கள்‌ 
உணார்கிறிர்கள்‌. அந்த முடிவுதான்‌ உங்கள்‌ 
மனத்தில்‌ உள்ளது. 

சம்பந்தப்பட்டுள்ள நபர்கள்‌ அதிக 
உள்நோக்கைப்‌ பெறுவார்கள்‌ என்ற 
நம்பிக்கையுடனும்‌, பரஸ்பரக்‌ கற்றல்‌ 
மற்றும்‌ உள்நோக்கு தருகின்ற உற்சாகம்‌ 
மேன்மேலும்‌ அதிகமான கற்றல்களுக்கும்‌, 
உள்நோக்குகளுக்கும்‌, வளர்ச்சிக்குமான 
ர்‌ உநதுதலை உருவாக்கும்‌ என்ற 
நம்பிக்கையடனும்‌ நீங்கள்‌ 
துவங்குகிறிர்கள்‌. 

பலர் தங்கள்‌ குடும்ப வாழ்க்கையிலும்‌ 
சரி, பிற சூழ்நிலைகளிலும்‌ சரி, சிறிகளவு 
கூட்டியக்கக்கைக்கூட உண்மையில்‌ 
அனுபவித்ததில்லை. தற்காப்புடன்கூடிய 
அல்லது பாதுகாப்பான கருத்துப்‌ 
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பரிமாற்றத்தில்‌ ஈடுபடுவதற்கும்‌, 
வாழ்க்கையோ பிற மனிதர்களோ 
நம்பத்தக்கவர்கள்‌ அல்ல என்று 
நம்புவகற்கும்‌ அவர்கள்‌ 
பயிற்றுவிக்கப்பட்டிருக்கிறார்கள்‌, 
எதிர்மறையாகப்‌ பக்குவப்படித்தப்பட்டு 
இருக்கிறார்கள்‌. அதன்‌ விளைவாக, 6வது 
பழக்கக்தையம்‌ அதன்‌ 
கொள்கைகளையும்‌ அவர்கள்‌ 
உண்மையிலேயே திறந்த மனத்துடன்‌ 
ஏற்றுக்‌ கொள்வதில்லை. 

இது வாழ்வின்‌ மாபெரும்‌ சீரழிவுகள்‌ 
மற்றும்‌ விரயங்களில்‌ ஒன்றைச்‌ 
சுட்டிகீகாட்டுகிறது. ஏனெனில்‌, 
பயன்படாத, உருவாககப்படாத ஏராளமான 
ஆற்றல்‌ குவிந்து கிடக்கிறது. திறமையற்ற 
மக்கள்‌ ஒவ்வொரு நாளும்‌ தங்களிடம்‌ 
உள்ள பயன்படுத்தப்படாத அற்றவடன்‌ 
வாழ்கின்றனர்‌. கூட்டியக்கக்தை அவர்கள்‌ 
கங்கள்‌ வாழ்வில்‌ மிகச்‌ சிறிய அளவில்‌, 
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மேலோட்டமாகவே அனுபவிக்கின்றனர்‌. 

கடகள விளையாட்டுகள்‌ அலலது குழு 
சார்ந்த விளையாட்டுகளில்‌ தங்களுக்குக்‌ 
கிடைத்த, வழக்கத்திற்கு மாறான 
படைப்புத்திறனறுடன்கூடிய சில சிறப்பான 
அனுபவங்கள்‌ பற்றிய நினைவுகள்‌ 
அவர்களுக்கு இருக்கக்கூடும்‌. அல்லது 
ஒரு நெருக்கடியான சூழ்நிலையில்‌ 
ஒருவரது உயிரைக்‌ 
காப்பாறறுவதற்காகவோ அல்லது ஒரு 
கர்வை வழங்குவதற்காகவோ 
வழக்கத்திற்கு மாறாக அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
அகஙகாரங்களை மட்டை கட்டி 
வைத்துவிட்டு அதிக அளவு 
ஒத்துழைப்புடன்‌ செயல்படிருக்கக்கூடும்‌. 

இப்படிப்பட்ட நிகழ்வுகள்‌ பலருக்கு 
அசாதாரணமானவையாகக்‌ தோன்றும்‌, 
வாழ்க்கைக்கு அபபாற்பட்டவையாகவம்‌ 
அதிசுயங்களாகவம்‌௯.டக்‌ தோன்றும்‌. 
ஆனால்‌ உணமை அதுவல்ல. 
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இவ்விஷயங்களை முறையாகவும்‌, 
தொடர்ச்சியாகவும்‌, கிட்டத்தட்ட தினமும்‌ 
மக்களின்‌ வாழ்வில்‌ உருவாக்க முடியும்‌, 
ஆனால்‌ அதற்கு ஏராளமான தனிப்பட்டப்‌ 
பாதுகாப்பும்‌, த/றநக மனமும்‌, சாகச 
உணர்வும்‌ தேவை. 

படைப்புத்திறனுடன்‌க௯ூடிய 
முயற்சிகளில்‌ பெரும்பாலானவை 
கணிக்க முடியாதவை. அவை 
கெளிவற்றவையாகவும்‌, கிடைத்தால்‌ 
மாங்காய்‌, இல்லையேல்‌ வெறும்‌ கல்தான்‌ 
இழப்பு' என்ற ரீதியில்‌ இருப்பது போலவும்‌ 
தோன்றும்‌. ஆனால்‌ தெளிவின்மையை 
சகித்துக்‌ கொள்ள முடியாத, 
கொள்கைகள்‌ மற்றும்‌ உள்ளார்ந்த 
மதிிப்பீடுகளின்பால்‌ கொண்டுள்ள 
நாணயத்திலிருநீது தங்கள்‌ 
பாதுகாப்பைப்‌ பெறாக மக்கள்‌ உயர்ந்த 
படைப்புத்திறனுடன்கூடிய முயற்சிகளில்‌ 
ஈடுபடுவதற்கு நடுங்குவார்கள்‌, 
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அம்முயற்சிகள்‌ இணிமையற்றவை 
என்பதாக உணர்வார்கள்‌. அமைப்புமுறை, 
உறுதி, மற்றும்‌ கணிப்பிற்கான தேவை 
அவர்களிடம்‌ மிகவும்‌ அதிகமாக 
இருப்பதுதான்‌ அதற்குக்‌ காரணம்‌. 

வகுப்பறையில்‌ கூட்டியக்கம்‌ 

உண்மையிலேயே தலைசிறந்த 
வகுப்புகள்‌ குழப்பத்தின்‌ முனையில்‌ 
நின்று தடுமாறிக்‌ ப கொண்டிருப்பதாக ஐர்‌ 
ஆசிரியர்‌ என்ற முறையில்‌ நான்‌ நம்பத்‌ 
துவங்கியுள்ளேன்‌. ஒரு முழுமையான 
பபாருள்‌ அதன்‌ பாகங்களின்‌ 
பிமாத்தததைவிட அதிகமானது என்ற 
கொள்கையை ஆசிரியர்களும்‌ 
மாணவர்களும்‌ உண்மையிலேயே ஏற்றுக்‌ 
கொள்வதற்குத்‌ திறந்த மனத்துடன்‌ 
இருக்கிறார்களா இல்லையா என்பதைக்‌ 
கூட்டியக்கம்‌ சோதிக்கிறது. 

என்ன நிகழப்‌ போகிறது என்பது 
அசிரியர்களுக்கும்‌ மாணவர்களுக்கும்‌ 
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சகெரியாத சில நேரங்களும்‌ வரும்‌. 
துவக்கத்தில்‌, உண்மையிலேயே திறந்த 
மனத்துடன்‌ இருந்து, மற்றவர்களின்‌ 
யோசனைகளைக காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்பதற்கும்‌, அவற்றிலிருந்து கற்றுக்‌ 
கொள்வதற்குமான ஒரு பாதுகாப்பான 
சூழல்‌ நிலவுகிறது. பிறகு அனைவரும்‌ 
கலந்து அலோசிக்கின்றனர்‌. அங்கு 
படைப்புத்திறன்‌, கற்பனை, மற்றும்‌ 
அறிவுபூர்வமான கூட்டியககததின்‌ கை 
மேலோங்கியிருக்கிறக, மதிப்பீட்டின்‌ கை 
கழே இருக்கிறது. பிறகு, வழக்கத்திற்கு 
முற்றிலும்‌ மாறான ஒன்று நிகழத்‌ 
துவங்குகிறது. வரையறுக்க முடியாத ஒரு 
புதிய தூண்டுதல்‌, ஒரு புதிய கருத்து, ஒரு 
புதிய திசை கொடுக்கின்ற உற்சாகம்‌ 
அந்தக ஒட்டுமொத்த வகுப்பையும்‌ 
பரிபூரணமாக மாற்றுகிறது. சம்பந்தப்பட்ட 
நபர்களுக்குப்‌ புலப்படக்கூடிய ஒரு 
மாற்றமாக அது அமைகிறது. 
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கூட்டியக்கம்‌ என்பது ஒட்டுமொககக 
குழுவும்‌ சேர்ந்து பழைய 
திரைக்கதைகளை முற்றிலுமாக ஒதுக்கி 
வைத்துவிட்டு, ஐரு புதிய திரைக்கதையை 
எழுதுவதற்கு ஓத்துக்‌ கொள்வது. 

ஒரு பல்கலைக்கழகத்தில்‌ 
தலைமைததுவத தத்துவத்தையும்‌ 
பாணியையும்‌ நான்‌ ஐரு வகுப்பில்‌ கற்றுக்‌ 
ககொடுக்கதை என்னால்‌ ஒருபோதும்‌ 
மறக்க முடியாது. அந்தக செமஸ்டரின்‌ 
மூன்றாவது வாரம்‌ அது. எனது! 
விளக்கத்தின்‌ நடுவே ஒரு மாணவன்‌ 
எழுந்து நின்று, அந்த விளக்கத்துடன்‌ 
தொடர்புடைய, உணர்ச்சிர்தியான மற்றும்‌ 
ஆழமான புரிதலுடன்கூடிய மிகவும்‌ 
சக்திவாய்ந்த தனது தனிப்பட்ட 
அனுபவங்கள்‌ சிலவறுறை 
மற்றவர்களுடன்‌ பகிர்ந்து கொள்ளத்‌ 
துவங்கினான்‌. ஒருவிகப்‌ பணிவும்‌ 
மதிப்புணர்வம்‌ அந்த வகுப்பை 
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ஆககிரமிக்கன. பிற மாணவர்கள்‌ இந்த 
மாணவனம்து மதிப்பையும்‌, அவனது 
துணிவிற்குப்‌ பாராட்டுதலையும்‌ 
தெரிவித்துக்‌ கொண்டிருந்தனர்‌. 

இந்த உணர்வு கூட்டாற்றவுடன்்‌ கூடிய, 
படைப்புக்கதிறனமிக்க முயற்சிக்கான ஒரு 
வளமான நிலமாக மாறியது. பிறகு 
மற்றவர்களும்‌ அவனுடன்‌ சேர்ந்து 
கொண்டனர்‌. அவர்களும்‌ தங்களது 
அனுபவங்களையும்‌, 
உள்நோக்குகளையும்‌, சில 
சுயசந்கேகங்களையும்கூடப்‌ பகிர்ந்து 
கொண்டனர்‌. நம்பிக்கையும்‌ 
பாதுகாபபுணர்வும்‌ மற்றவர்கள்‌ 
பிவளிப்படையாக மனம்விட்டுப்‌ 
பேசுவதற்கான சூழலை உருவாக்கின. 
பலர்‌ காங்கள்‌ ஏற்கனவே தயாரித்து! 
வைத்திருந்ததைப்‌ பேசுவதற்குப்‌ பதிலாக, 
மறறவர்களுடைய கருத்துக்களையும்‌ 
யோசனைகளையும்‌ அடிப்படையாகக்‌ 
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க்கொண்டு, அந்தப்‌ பயிற்சி வகுப்பைத்‌ 
காங்கள்‌ பார்க்கும்‌ விதம்‌ குறித்து 
ஒட்டுிமாத்தமான ஒரு புதிய காட்சியை 
உருவாக்கத்‌ துவங்கினர்‌. 

நான்‌ இச்செயல்முறையில்‌ மிகவும்‌ 
லயித்துப்‌ போனேன்‌. நான்‌ 
உண்மையிலேயே மெய்மறந்துவிட்டேன்‌ 
என்றுதான்‌ கூற வேண்டும்‌. ஏனெனில்‌ 
அது அதிசயமானதாகவும்‌ படைப்புக்கிறன்‌ 
கொண்டதாகவும்‌ இருந்தது. வகுப்பின்‌ 
அமைப்பைப்‌ பற்றிய எனது 
கண்ணோட்டத்தை நான்‌ சமல்ல மெல்லத்‌ 
களர்த்திக்‌ கொண்டு, முற்றிலுமாகப்‌ புதிய 
சாத்தியக்கூறுகளை நான்‌ உணரத்‌ 
துவங்கியதைக கண்டேன்‌. அது 
வறுமனே ஒரு பகட்டாக இருக்கவில்லை, 
மாறாக ஒருவிதப்‌ பக்குவமும்‌, உறுதியான 
நிலைப்பாடும்‌, வவிமையான கருத்தும்‌ 
இருந்தன. அவை அப்பயிறசி வகுப்பின்‌ 
பழைய அமைப்பையும்‌ திட்டத்தையும்‌ 
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கடந்து நின்றன. 

நாங்கள்‌ எங்களுடைய பழைய 
பாடததிட்டத்தையும்‌, பாடநாூல்களையும்‌, 
அனைத்து விளக்கத்‌ திட்டங்களையும்‌ 
புறக்கணித்துவிட்டு, புதிய 
குறிக்கோளையும்‌, பணித்திட்டங்களையும்‌ 
நடவடிக்கைகளையும்‌ வடிவமைத்தோம்‌. 
இது எங்களுக்கு மிகுந்த உற்சாகத்தை 
அளித்தது. அடுத்த மூன்று வாரங்களில்‌, 
எங்களுக்கு நிகழ்நீது கொண்டிருந்த 
விஷயங்களை மற்றவர்களிடம்‌ பகிர்ந்து 
கொள்வதற்கான பெருவிருப்பம்‌ 
எங்களுக்குள்‌ எழுந்ததை நாங்கள்‌ 
உணர்ந்தோம்‌. 

தலைமைத்துவக்‌ கொள்கைகளைப்‌ 
பற்றி நாங்கள்‌ கற்றுக்‌ கொண்ட 
வி/ஷயங்களையும்‌, எங்களுக்குக்‌ 
கிடைக்க உள்நோக்குகளையும்‌ ஒரு 
புத்தகமாக எழுக நாங்கள்‌ 
கர்மானித்தோம்‌. புதிய 
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பணித்திட்டங்களை மேற்கொண்டோம்‌, 
அதற்கேற்ப நடவடிக்கைகளை 
மாற்றினோம்‌, புதிய குழுக்களை 
உருவாக்கினோம்‌. வகுப்பை 
மறுவடிவமைபபதற்கு முன்பு 
உழைத்ததைவிட, மாணவர்கள்‌ இப்போது 
மிகவும்‌ கடினமாக உமைத்தனர்‌ -- 
முற்றிலும்‌ வேறு காரணங்களுக்காக. 

இந்த அனுபவத்திவிருநீது ஒரு 
தனித்துவமான, ஒருங்கிணைந்த, 
கூட்டியக்கக்‌ கலாச்சாரம்‌ பிறந்தது. அது 
அந்த செமஸ்டரையும்‌ கடந்து நீடித்து 
நிலைத்தது. பல வருடங்களாக, அந்த 
வகுபப்ன்‌ மூனனாள்‌ மாணவர்கள்‌ 
ஒன்றுகூடி சந்தித்துப்‌ பேசினர்‌. 
இன்றும்கூட, பல வருடங்களுக்குப்‌ பிறகு, 
நாங்கள்‌ ஒருவரையொருவர்‌ பார்த்துக 
கொள்ளும்போது, அதைப்‌ பறறி நாங்கள்‌ 
பேசுகிறாம்‌, அன்று நிகழ்ந்கவற்றையும்‌, 
அவற்றுக்கான காரணங்களையும்‌ 
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இன்றும்‌ விவரிக்கிறோம்‌. 

அப்படிப்பட்ட ஒரு கூட்டியக்கத்திற்குத்‌ 
தேவையான நம்பிக்கையை 
உருவாக்குவதற்கு மிகக்‌ குறைவான 
நேரம்‌ தேவைப்பட்டது எனக்கு இன்றளவும்‌ 
ஆச்சரியமான விஷயமாக உள்ளது. அந்த 
வகுப்பில்‌ இருந்தவர்கள்‌ அதிக அளவு 
பககுவமானவர்கள்‌ என்பதுதான்‌ அதற்கு 
முக்கியக்‌ காரணம்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. அவர்கள்‌ தங்கள்‌ படிப்பின்‌ 
கடைசி வருடத்தின்‌ கடைசி செமஸ்டரில்‌ 
இருந்தனர்‌. வெறுமனே இன்னொரு நல்ல 
பயிற்சி வகுப்பையும்‌ தாண்டி அவர்கள்‌ 
இன்னும்‌ அதிகமானவற்றை விரும்பினர்‌ 
என்று நான்‌ நினைக்கிறேன்‌. ஏகேனும்‌ 
புதிய, உற்சாகம்‌ தருகின்ற, 
உண்மையிலேயே அர்த்தமுள்ள ஒன்றை 
உருவாக்குவதற்கு அவர்கள்‌ மிகுந்த 
பசியோடு! இருந்தனர்‌. அவர்களைப்‌ 
பொறுத்தவரை, ' சரியான காலத்தில்‌ 
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கனிந்த ஒர யோசனை” அது, 

அதோடு), அவர்களுக்கிடையே நல்ல 
புரிந்துணர்வு இருந்தது. கூட்டியக்கத்தை 
அனுபவிப்பது வெறுமனே அதைப்‌ பற்றிப்‌ 
பேசுவதைவிட அதிக சக்தி வாய்ந்தது 
என்பதையும்‌, வெறுமனே ஏதோ பழைய 
விஷயத்தைப்‌ படிப்பதைவிட ஏகேனும்‌ 
புதிய விஷயத்தை உருவாக்குவது அதிக 
அரததம்‌ வாய்ந்தது என்பதையும்‌ நான்‌ 
உணர்ந்தேன்‌. 

பெரும்பாலான மக்களைப்‌ போலவே, 
நானும்‌ சில சமயங்களில்‌ குழப்பத்தின்‌ 
முனையில்‌ நின்றிருக்கிறேன்‌. 
கூட்டியககமாக மாறககூடிய வாய்ப்பு 
இருந்த அசசூழ்நிலைகள்‌ ஏதோ 
காரணகத்திற்காகக்‌ குழப்பத்திற்குள்ளேயே 
ஆழ்ந்துவிட்டன. இப்படிப்பட்ட 
அனுபவங்களால்‌ சோர்ந்து போயுள்ள 
மக்கள்‌, கங்களுடைய புதிய 
அனுபவங்களை, தோல்வியை மனக்கில்‌ 
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வைத்துத்‌ துவங்குவது வருததததிற்குரிய 
விஷயம்‌. அவர்கள்‌ தங்களை அதற்கு 
எதிராகத்‌ தற்காத்துக்‌ கொண்டு, 
கூட்டியக்கத்தில்‌ இருந்து தங்களை 
முவதுமாக துண்டித்துக்‌ 
ககொள்கின்றனர்‌. 

ஒரு நிறுவனத்தில்‌ இருக்கும்‌ ஒருசில 
மக்கள்‌ தங்கள்‌ அதிகாரத்தையும்‌ 
வளவசதிகளையும்‌ தவறாகப்‌ 
பயன்படுத்தும்போது, ஜஐட்டுமொத்த 
நிறுவனத்திற்கும்‌ புதிய 
விகிமறைகளையும்‌ கட்டுப்பாடுகளையும்‌ 
விதிக்கும்‌ நிர்வாகிகளைப்‌ போன்றது 
இது. அவர்களின்‌ இச்செயல்‌, 
நிறுவனத்தின்‌ பெரும்பாலான 
ஊழியர்களின்‌ சுதந்திரத்தையும்‌ 
படைப்புக்கான சாகதியக்கூறுகளையும்‌ 
மட்டுப்படுத்துகிறது. அல்லது சில 
வியாபாரக்‌ கூட்டாளிகள்‌ மிகவும்‌ 
மோசமான விளைவுகளைக்‌ கற்பனை 
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செய்து கொண்டு, அவற்றை சட்டரீதியாக 
எழுதுவதைப்‌ போன்றது இது, 
ஒட்டுிமாத்தப்‌ படைப்பத்திறனையும்‌, 
கூட்டியக்கத்திற்கான 
சாத்தியக்கூறுகளையும்‌ இது 
கிகொன்றுவிடுிகிறது. 

ஆலோசனைகள்‌ வழங்குதல்‌ மற்றும்‌ 
நிர்வாக அதிகாரிகளுக்குப்‌ பயிற்சி 
அளிக்கல்‌ அகியவற்றில்‌ எனக்குக்‌ 
கிடைக்க அனுபவங்களை நான்‌ திரும்பிப்‌ 
பார்க்கும்போது, சிறந்த விளைவுகள்‌ 
அனைத்தும்‌ எப்போதும்‌ கூட்டியக்கத்தில்‌ 
இருந்து உருவானவைதான்‌ என்று 
என்னால்‌ உறுதியாகக்‌ கூற முடியும்‌. ஒரு 
தகனிநபரைப பற்றியோ அல்லது ஒரு 
நிறுவனத்தைப்‌ பற்றுயோ அல்லது ஒரு 
குடும்ப உறுப்பினரைப்‌ பறறி/யோ ஐர்‌ 
உண்மையை நேருக்கு நேர்‌ எடுத்துரைக்க 
வேண்டிய அவசியம்‌ ஏற்பட்ட 
சூழிநிலைகளில்‌, துவக்கத்தில்‌ 
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குறிப்பிட, த்தக்கத்‌ துணிவு வழக்கமாகத்‌ 
தேவைப்படுகிறது. அனால்‌ அதை 
எடுத்துக்‌ கூறுவதற்குத்‌ துணிவு 
மட்டுமன்றி, உண்மையான அன்பும்‌ 
தேவைப்பட்டது. பிறகு மற்றவர்களும்‌ 
உண்மையாகவும்‌, வெளிப்படையாகவும்‌, 
நேர்மையாகவும்‌ நடந்து கொண்டனர்‌. 
கூட்டியக்கக கருத்துப்‌ பரிமாறறம்‌ 
அதிலிருந்து துவங்கியது. அது 
வழக்கமாக அதிக படைப்புத்திறன்‌ 
வாய்ந்ததாகவும்‌, துவக்கத்தில்‌ யாருமே 
எதிர்பார்த்திராத ஆழ்நோக்குகளையும்‌ 
திட்டங்களையும்‌ தருவதாகவும்‌ 
அமைந்தது. 

கார்ல்‌ ரோஜர்ஸ்‌ இவ்வாறு 
கூறியுள்ளார்‌; “எது மிகவும்‌ 
கணிப்பட்டகோ, அதுவே மிகப்‌ 
பொதுவானது,” நீங்கள்‌ எவ்வளவு அதிக 
உண்மையாக நடந்து கொள்கிறீர்களோ, 
எவ்வளவு அதிக நேர்மையாக உங்களை 
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வெளிப்படுத்திக்‌ ககொள்கிறிர்களோ, 
குறிப்பாக, தனிப்பட அனுபவங்கள்‌ 
மற்றும்‌ சுயசந்தேகங்கள்‌ தொடர்பான 
விஷயங்களில்‌, அவ்வளவு அதிகமான 
மககளால்‌ உங்களுடன்‌ தங்களைத்‌ 
சொடர்புபடுத்திப்‌ பார்க்க முடிவதோடு), 
கங்களை வெளிப்படுத்திக்‌ 
பிகாள்வதற்குத தேவையான பாதுகாப்பு 
உணர்வையும்‌ அது அவர்களுக்குக்‌ 
கொடுக்கிறது. இந்த வெளிப்பாடு! 
அடுிக்கவரின்‌ உணர்வுகள்மீது காக்கக்தை 
ஏற்படுத்துவதால்‌, உண்மையான 
புரிந்துணர்வு அங்கு நிலவுகிறது. இது 
புதிய உள்நோக்குகளையும்‌, 
படிப்பினைகளையும்‌, ஒருவிக உற்சாகம்‌ 
மற்றும்‌ சாகச உணர்வையும்‌ உருவாக்கி, 
அந்தச்‌ செயல்முறை தொடர்ந்து நடைபெற 
வழிவகுக்கிறது. 

மக்கள்‌ ஒருவரோடு ஒருவர்‌ 
கிட்டக்கட்டப்‌ பாதி வாக்கியங்களில்‌ 
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உரையாடத்‌ துவங்குகின்றனர்‌. சில 
சமயங்களில்‌ அவர்கள்‌ கூறுவது 
தொடர்பற்றதாக இருந்தாலும்‌, 
அடுத்தவர்கள்‌ கூறுவதை இவர்கள்‌ வெகு 
விரைவில்‌ புரிந்து கொள்கின்றனர்‌. 
பல்வேறு தேர்ந்தெடுப்புகளையும்‌ புகிய 
மாற்றுகளையும்‌ உறுதிப்படுத்துகின்ற 
புதிய உள்நோக்குகள்‌, கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌ ஆகியவற்றை இது 
திறந்துவிடுகிறது. சில சமயங்களில்‌ 
இந்க யோசனைகள்‌ காற்றில்‌ 
பறக்கவிடப்பட்டாலும்கூட, வழக்கமாக 
நடைமுறைக்குச சாத்தியப்படுகின்ற, 
பயனுள்ள ஒரு தீர்மானததிற்கு இவர்கள்‌ 
வந்துவிடுகின்றனர்‌. 

வியாபாரத்தில்‌ கூட்டியக்கம்‌ 

எங்களுடைய வியாபாரத்திற்கு ஒரு 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை 
உருவாக்குவதற்கு நானும்‌ என்‌ ௪௧ 
ஊழியர்களும்‌ இணைந்து 
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செயல்பட்டபோது கிடைத்த அர்த்தமுள்ள 
ஒரு கூடடியகக அனுபவத்தை நான 
மிகவும்‌ ரசித்தேன்‌. எங்கள்‌ நிறுவனத்தில்‌ 
இருந்த கிட்டத்தட்ட அனைத்து 
ஊழியர்களும்‌ ஐரு மலைப்பகுதிக்குச்‌ 
சென்றோம்‌. இயற்கை எழில்‌ கொஞ்சிய 
அப்பகுதியில்‌ நாங்கள்‌ எங்கள்‌ முதல்‌ 
பிரதியை உருவாக்கத்‌ துவங்கினோம்‌. 
நாங்கள்‌ ஒவ்வொருவரும்‌ மிக 
அற்புகமான குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை 
உருவாக்கியதாக நினைத்தோம்‌. 

முதலில்‌ எங்களுக்கிடையே நிலவிய 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
மரியாதையானதாகவும்‌, 
எச்சரிககையானதாகவும்‌, 
கணிக்கத்தக்கதாகவும்‌ இருந்தது. ஆனால்‌ 
பல்வேறு மாறுகல்களையும்‌ 
சாததியக்கறுகளையும்‌ வாய்ப்புகளையும்‌ 
பறறி நாங்கள்‌ பேசத்‌ துவங்கியபோது, 
மக்கள்‌ வெளிப்படையாகவும்‌ 
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உண்மையாகவும்‌ பேசினர்‌ வாய்விட்டு) 
சிந்தித்தனர்‌. குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை 
உருவாக்கத்‌ துவங்கியது ஒரு கூட்டுத்‌ 
தொடர்பிற்கு வழிவகுத்தது; மடைதிறந்த 
வெள்ளபிமன யோசனைகள்‌ வெளிப்படத்‌ 
துவங்கின. மக்கள்‌ உண்மையிலேயே 
புரிந்துணர்வடனும்‌ துணிச்சலோரடும்‌ 
பிசயல்பட்டனர்‌. பரஸ்பர மரியாதை 
மற்றும்‌ புரிதல்‌ நிலையிலிருந்து நாங்கள்‌ 
கூடடியககர்கி/யான கருத்துப்‌ பரிமாற்ற 
நிலைக்கு மாறினோம்‌. 

எல்லோராலும்‌ அதை உணர முடிந்தது. 
அது உற்சாகம்‌ தருவதாக இருந்தது. 
எஙகள்‌ உரையாடல்‌ பக்குவமானதாக 
மாறியபோது, எங்களுடைய கூட்டு 
முன்னோக்கை வார்த்தைகளில்‌ 
வடித்தோம்‌. அது ஒவ்வொருவருக்கும்‌ ஒரு 
குறிப்பிட்ட அர்த்தம்‌ தருவதாக அமைந்தது. 

எங்கள்‌ பெருநிறுவனக குறிக்கோள்‌ 
வாசகம்‌ இப்படி இருந்தது: 
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புரிதல்‌ மற்றும்‌ கொள்கையை 
மையமாகக்‌ கொண்ட 
தலைமைத்துவத்தைக்‌ கடைபிடித்து 
வாழ்வதன்‌ மூலம்‌ மேன்மையான 
குறிக்கோள்களை அடைவதற்கு 
மக்களும்‌ பெருநிறுவனங்களும்‌ 
தங்கள்‌ செயற்திறனைக்‌ 
குறிப்பிடத்தக்க அளவு அதிகரித்துக்‌ 
கொள்வதற்கு அவர்களுக்கு 
சக்தியளிப்பதுதான்‌ எங்கள்‌ 
குறிக்கோள்‌. 

எங்கள்‌ குறிக்கோள்‌ வாசகத்தை 
உருவாக்குவதற்கு வழிவகுத்தக்‌ 
கூட்டியக்கச்‌ செயல்முறை அங்கிருந்த 
ஒவ்வொருவரின்‌ இகயக்கதிலம்‌ 
மனத்திலும்‌ ஆழமாகப்‌ பதிந்தது. அதோடு, 
நாங்கள்‌ யார்‌ என்பது குறுத்தும்‌, நாங்கள்‌ 
யார்‌ இல்லை என்பது குறித்தும்‌ ஐரு 
விளக்கக குறியீடாகவும்‌ எங்களுக்கு அது! 
அமைந்து வந்துள்ளது. 
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இன்னொரு சிறப்பான கூட்டியக்க 
அனுபவம்‌ ஒரு பெரிய காப்பீட்டு! 
நிறுவனத்தில்‌ வருடாந்திரத்‌ திட்டமிடுதல்‌ 
தொடர்பான சந்திப்புக்‌ கூட்டத்தில்‌ 
வளவசகி மற்றும்‌ விவாதம்‌ 
ஆகியவற்றின்‌ தூண்டுகோலாக 
இருப்பதற்கு எனக்கு விடப்பட்ட 
அழைப்பை நான ஏற்றுக்‌ கொண்டபோது 
எனக்குக்‌ கிடைத்தது. சில மாதங்களுக்கு 
முன்னதாகமீவ, மேல்மட்ட நிர்வாகிகள்‌ 
பலர்‌ ஈடுபட இருந்த அந்த இரண்டு நாள்‌ 
சந்திப்புக்‌ கூட்டத்தை நடத்துவதற்குப்‌ 
பொறுப்பேற்றிருந்த செயற்குழு 
உறுப்பினர்களை நான்‌ சந்தித்தேன்‌. 
வழக்கமாக எழுத்துபூர்வமான கேள்விகள்‌ 
மற்றும்‌ நேர்காணல்கள்‌ வாயிலாக 
அவர்கள்‌ நான்கு அல்லது ஐந்து முக்கியப்‌ 
பிரச்சனைகளை அடையாளம்‌ 
காண்பார்கள்‌. பிறகு, மேல்மட்ட 
நிர்வாகிகள்‌ அவற்றுக்குப்‌ பல மாற்றுக்‌ 
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தர்வுகளை முன்வைபபார்கள்‌. கடந்தகால 
சந்திப்புக்‌ கூட்டங்களில்‌ பொதுவாக 
மரியாதையான கருத்துப்‌ பரிமாற்றங்கள்‌ 
நிலவியிருந்தபோதிலும்‌, சில 
சமயங்களில்‌ அது தரம்‌ தாழ்ந்து 'எனக்கு 
பவற்றி, உனக்குத்‌ கோல்வி' என்று 
ரீதியில்‌ அகங்காரப்‌ போராட்டங்களாக 
மாறியுள்ளதும்‌ நடைபெற்றதுண்டு. அவை 
வழக்கமாகக்‌ கணிக்கத்தக்கவையாகவும்‌, 
படைப்புத்திறன்‌ இல்லாதவையாகவும்‌, 
சலிப்பூட்டுபவையாகவும்‌ இருந்தன. 

கூட்டியக்கத்தின்‌ சக்தியைப்‌ பற்றி 
நான்‌ அந்தச்‌ செயற்குழு 
உறுப்பினர்களிடம்‌ பேசியபோது, அதன்‌ 
ஆற்றலை அவர்களால்‌ பார்க்க முடிந்தது. 
அவர்கள்‌ சற்று நடுக்கத்துடன்‌ அந்த 
சநதிப்பின்‌ அமைப்பை மாற்ற ஒப்புக 
கொண்டனர்‌. தாங்கள்‌ அடையாளம்‌ 
கண்டிருந்த முக்கியப்‌ பிரச்சனைகள்‌ 
ஒவ்வொன்றைப்‌ பற்றியும்‌ “வெள்ளை 
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அறுிக்கைகளை” உருவாக்குவதற்குப 
பல்வேறு உயரதிகாரிகளை அவர்கள்‌ 
கேட்டுக்‌ கொண்டனர்‌. அந்த அதிகாரிகள்‌ 
கங்கள்‌ பெயர்களை வெளியிட வேண்டாம்‌ 
என்றும்‌ கேட்டுக்‌ கொள்ளப்பட்டது. பிறகு, 
அந்த சந்திப்பிற்கு வெகு முன்னதாகவே 
இந்த அனைத்துப்‌ பிரச்சனைகளையும்‌, 
அவை குறிக்க வெவ்வேறு! 
கண்ணோட்டங்களையும்‌ புரிந்து 
கொள்வதற்கு அவற்றைப்‌ படிக்கும்படியுமி 
அந்க அதிகாரிகளிடம்‌ கேட்டுக்‌ 
கொள்ளப்பட்டது. சந்திப்புக்‌ கூட்டத்தில்‌ 
அவர்கள எதையம்‌ மூன்வைககககூடாது, 
அங்கு பேசப்படுவதை வெறுமனே 
செவிமடுக்க வேண்டும்‌ என்றும்‌ 
அவர்களிடம்‌ கூறப்பட்டது. தற்காப்பு 
மற்றும்‌ பாதுகாப்பு முயற்சிகளில்‌ 
ஈடுபடுவதற்குப்‌ பதிலாக, உருவாக்கவும்‌ 
௯ூடி இயங்கவும்‌ தயாராக இருக்கும்படியும்‌ 
அவர்களுக்கு அறிவுறுத்தப்பட்டது. 
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கூட்டத்தின்‌ முதல்‌ நாளன்று 
மதியம்வரை 4வது, 5வது, மற்றும்‌ 6வது 
பழக்கங்களின்‌ கொள்கைகள்‌ கற்றுக்‌ 
ிகாடிக்கப்பட்டன; அவற்றுக்கான 
திறமைகள்‌ பயிற்சி! செய்யப்பட்டன. மித்‌! 
நேரம்‌ முழுவதும்‌ 
படைப்புத்திறனுடன்கூடிய 
கூட்டியக்கத்தில்‌ செலவிடப்பட்டது. 

அங்கு விடுிவிக்கப்பட்டப்‌ படைப்பாற்றல்‌ 
நம்புதற்கரியதாக இருந்தது. சலிப்பு 
மறைந்து உற்சாகம்‌ பிறந்தது. மக்கள்‌ 
அடுத்தவர்களின்‌ தாக்கத்திற்கு ஆளாகத்‌ 
திறந்த மனத்துடன்‌ இருந்தனர்‌ புதிய 
உள்நோக்குகளையும்‌ வாய்ப்புகளையும்‌ 
உருவாக்கினர்‌. கூட்டம்‌ 
(மடிவடைந்தபோது, நிறுவனம்‌ 
எதிர்பி்கொண்டிருந்த முக்கிய சவாவின்‌ 
இயல்பு குறித்த முற்றிலும்‌ புதிய புரிதல்‌ 
உருவானது. வெள்ளை அ௮று/க்கை 
முன்மொழிவுகள்‌ தேவையற்றவை 
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ஆகின. வேறுபாடுகள்‌ மதிப்பிடப்பட்டுக 
கடக்கப்பட்டன. ஐரு புகிய பொதுவான 
முன்னோக்கு உருவாகத்‌ துவங்கியது. 

உண்மையான கூடடியக்கத்தை மக்கள்‌ 
அனுபவிதீதப்‌ பிறகு, அவர்கள்‌ முற்றிலும்‌ 
மாறியிருப்பர்‌, மனத்தை 
விசாலப்படுத்துகின்ற இதுபோன்ற 
சாகசங்கள்‌ எதிர்காலத்தில்‌ 
நிகழ்வதற்கான சாத்தியக்கூறுகளை 
அவர்கள அறிந்திருப்பர்‌. 

ஒரு குறிப்பிட்டக்‌ கூட்டியக்க 
அனுபவத்தை மீண்டும்‌ உருவாக்குவதற்கு 
அழிக்கடி முயற்சிகள்‌ 
மேற்கொள்ளப்படுகின்றன; ஆனால்‌ இது 
சாத்தியமல்ல, ஆனாலும்‌, 
படைப்புர்தியான வேலைகளுக்குப்‌ 
பின்னால்‌ உள்ள இன்றுயமையாத 
குறிக்கோளை நம்மால்‌ மீண்டும்‌ 
கைவசப்படுத்த முடியும்‌, நமது 
ஆசான்கள்‌ செய்வதை அப்படியே 
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பார்ததுப பின்பறறுவதை நாம்‌ 
நாடவில்லை, மாறாக அவர்கள்‌ எதைத்‌ 
கேடிச்‌ சென்றனரோ அதையே நாம்‌ 
நாடுகிறோம்‌.” என்று ஒரு கிழககத்தியதி 
தத்துவம்‌ கூறுகிறது. கடந்தகாலத்தில்‌ 
நிகழ்ந்த கூட்டியக்க அனுபவங்களை 
மீணடும்‌ உருவாக்குவதை நாம்‌ 
நாடவில்லை, மாறாக, புதிய, 
வித்தியாசமான, சில சமயங்களில்‌ 
மிகவும்‌ உயரந்த குுக்கோள்களைச 
சுற்றி நாம்‌ புதிய கூட்டியக்கங்களை 
நாடுகிறோம்‌. 

கூட்டியக்கம்‌ மற்றும்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌ 

கூட்டியக்கம்‌ உற்சாகம்‌ தருகிறது. 
படைப்புத்திறன்‌ உற்சாகம்‌ தருகிறது. 
வெளிப்படைத்‌ தன்மையும்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றமும்‌ உருவாக்குகின்ற 
விஷயங்கள்‌ அளப்பறியவை. 
உண்மையிலேடயய குறிப்பிடத்தக்க 
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லாபங்கள்‌ மற்றும்‌ மேம்பாடுகளுக்கான 
சாத்தியக்கூறுகள்‌ மிகவும்‌ 
யதார்த்தமானவையாக இருப்பதால்‌, 
இதில்‌ வெளிப்படையாக இருப்பது நாம்‌ 
மேற்கொள்ள வேண்டிய ஒரு சாகச 
முயற்சிதான்‌. 

இரண்டாம்‌ உலகப்‌ போருக்குப்‌ பிறகு, 
புதிய அணுசக்தி அணையத்திற்கு டேவிட்‌ 
விலியென்தாலை அமெரிக்கா 
நியமித்தது. உயர்ரக செல்வாக்கு 
கொண்ட பல பிரபலங்களை அவர்‌ ஒரு 
குழுவாக ஒருங்கிணைத்தார்‌. 

பல்வேறு வகைப்பட்ட இவர்கள்‌ மிகவும்‌ 
தீவிரமான நோக்கத்தைக்‌ 
ிகொாண்டிருந்தனர்‌. அதை எட்டுவதற்குப்‌ 
பொறுமையின்றி இருந்தனர்‌. அதோடு, 
செய்தி ஊடகமும்‌ அவர்களை விரட்டிக்‌ 
கொண்டிருந்தது. 

னால்‌ ஐர்‌ உயர்ந்த 
உணர்ச்சிரீகியான வங்கிக்‌ கணக்கை 
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உருவாக்குவதற்கு விலியன்தால்‌ பல 
வாரங்களை எடுத்துக்‌ கொண்டார்‌. 
இக்குழுவினர்‌ ஐரவரையொருவர்‌ 
தெரிந்து கொள்வதற்கும்‌, அடுத்தவரது 
ஆர்வங்கள்‌, நம்பிக்கைகள்‌, இலக்குகள்‌, 
கரிசனங்கள்‌, பின்புலங்கள்‌, 
கட்டமைப்புகள்‌, கருத்துக 
கண்ணோட்டங்கள்‌ ஆகியவற்றைத்‌ 
செரிந்து கொள்வதற்கும்‌ அவர்‌ 
வழியமைததார்‌. மக்களுக்கிடையே ஒரு 
மாபெரும்‌ பிணைப்பை உருவாக்குகின்ற 
வகையான கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்திறிகான 
சூழலை அவர்‌ ஏற்படுத்தினார்‌. அதைச்‌ 
செய்வதற்கு அவர்‌ அதிக நேரம்‌ எடுத்துக்‌ 
கொண்டதால்‌, அவர்‌ 'திறமையற்றவர்‌' 
என்று பெருமளவில்‌ விமர்சிக்கப்பட்டார்‌. 

ஆனால, அவரது முயற்சியால்‌ 
அக்குமுவினர்‌ மிகவும்‌ 
ிநருக்கமடைந்தகனர்‌. அவர்கள்‌ 
ஒருவருக்கொருவர்‌ வெளிப்படையாக 
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இருந்தனர்‌, படைப்புத்திறனும்‌ 
கூட்டாற்றலும்‌ பெற்றனர்‌. அணையக்‌ 
குழுவினரிடையே ஏதேனும்‌ ஒரு 
விஷயத்தில்‌ முரண்பாடு ஏற்பட்டால்‌, 
தற்காத்துக்‌ கொள்வதற்கு அல்லது 
எதிர்ப்பதற்கு பதிலாக, அதைப்‌ புரிந்து 
ிகாள்வதற்கு அவர்கள்‌ 
உண்மையிலேயே முயற்சிக்கும்‌ 
அளவுக்கு அவர்களிடையே பெரும்‌ மதிப்பு 
நிலவியது. “இவ்வளவு அறிவும்‌, 
தகுதியும்‌, அர்ப்பணிப்பும்‌ கொண்ட 
நீங்கள்‌ என்னுடன்‌ முரண்பட்டு 
நிற்கிறீர்கள்‌ என்றால்‌, எனக்குப்‌ புரியாத, 
நான்‌ புரிந்து கொள்ள விரும்புகின்ற 
ஏதோ ஒன்று நிச்சயமாக உங்களிடம்‌ 
இருக்க வேண்டும்‌. நான்‌ பார்க்க 
வேண்டிய ஒரு கண்ணோட்டம்‌, ஒரு 
கட்டமைப்பு உங்களிடம்‌ இருக்கிறது.” 
கன்னைப்‌ பாதுகாத்துக்‌ கொள்ளத்‌ 
தேூவையறிறக்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ ஒன்று 
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அங்கு உருவானது; வழக்கததுற்கு 
மாறான கலாச்சாரம்‌ பிறந்தது. 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்‌ வெவ்வேறு 
நிலைகளுடன்‌ நம்பிக்கை எவ்வாறு 
தொடர்புபடுத்கப்படுகிறது என்பதைக்‌ 
கீழ்க்கண்ட வரைபடம்‌ விளக்குகிறது. 


கூடடுயக்கும்‌ 
ப னககும்‌ வெளி, உனக்கிம்‌ வெற்றி. 


மரியான்‌ 
(மட்டுகசிகாடுததல! 


தற்காப்ா * 
எனககு வெற்றி, உனகமுத்‌ தோல்வி அல்லது 
ஊக்குத்‌ தோல்வி, உணக்கு சற்‌] 


குறைவு 





சூழ்நிலைகளில்‌ இருந்து வருகின்ற 
பரிமாற்றத்தில்‌ தற்காப்பு, பாதுகாப்பு, 
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சட்டர்தியான வார்க்தைகள்‌ ஆகியவை 
அடங்கியிருக்கும்‌. விஷயங்கள்‌ 
மோசமாகப்‌ போகும்போது தங்களைக்‌ 
காத்துக்‌ கொள்வதற்கான அனைத்து! 
விஷயங்களும்‌ இதில்‌ அடங்கியிருக்கும்‌. 
இப்படிப்பட்டக்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
'எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ தோல்வி 
அல்லது எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு 
வற்றி: விளைவைத்தான்‌ உருவாக்கும்‌. 
இதில்‌ உற்பத்தி/ உற்பத்தித்‌ திறன்‌ 
சமநிலை இல்லை என்பதால்‌ இது 
பயனற்றது. தறிகாத்துக்‌ கொள்வதற்கும்‌ 
பாதுகாத்துக்‌ கொள்வதற்குமான 
காரணங்களைகத்தான்‌ இது மேன்மேலும்‌ 
உருவாக்கும்‌. 

மத்தியில்‌ உள்ள நிலை 
மறியாகையான கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌. 
பக்குவம்‌ கொண்ட மக்கள்‌ 
கலந்துரையாடும்‌ நிலை இது. அவர்கள்‌ 
அடுத்தவர்களிடம்‌ மதிப்பும்‌ மரியாதையும்‌ 
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காட்டுகின்றனர்‌ மோசமான 
எதிர்கொள்ளுகல்களுக்கான 
சாத்தியக்கூற்றை அவர்கள்‌ தவிர்க்க 
விரும்புகின்றனர்‌. எனவே, அவர்கள்‌ 
பணிவாகப்‌ பேசுகின்றனர்‌ 
புரிந்துணர்வுடன்‌ அல்ல. அறிவுர்தியாக 
அவர்கள்‌ ஒருவரையொருவர்‌ புரிந்து 
கொள்ளக்கூடும்‌. ஆனால்‌ தங்கள்‌ 
நிலையின்‌ அடித்தளத்தில்‌ உள்ள 
கருதவுக கண்ணோட்டங்களையும்‌ 
அனுமானங்களையம்‌ அவர்கள்‌ ஆழமாகப்‌ 
பார்ப்பதில்லை, புதிய 
சாத்தியக்கூறுகளுக்கு அவர்கள்‌ தயாராக 
இருப்பதில்லை. 

சார்பற்றச்‌ குழ்நிலைகளிலும்‌ 
சகசார்புச்‌ சூழ்நிலைகளிலும்‌ 
மறியாகையான கருகதுப்‌ பறிமாற்றம்‌ 
பலனனளிக்கிறது. அனால்‌ 
படைப்புர்தியான சாத்தியக்கூறுகள்‌ 
இவர்களுக்குக்‌ கிடைப்பதில்லை. 
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சகசார்புச்‌ சூழ்நிலைகளில்‌ 
விட்டுக்பிகொாடுத்தல்‌ மட்டுமம வழக்கமாக 
நடைபெறுகிறது. விட்டுக்கொடுத்தல்‌ 
என்றால்‌ 1- 1- [லு என்று பொருள்‌. பங்கு 
கொண்ட அனைவருமே விட்டுக்‌ கொடுக்க 
வேண்டும்‌. இங்கு கற்காப்புர்தியான 
அல்லது பாதுகாப்புரீதியான அல்லது 
கோபமான அலலது நயவஞ்சகமான 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ நிகழ்வதில்லை; 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
நேர்மையானதாகவும்‌, 
மறியாதையானகதாகவும்‌, 
உணமையானதாகவும்‌ உள்ளது. ஆனால்‌ 
இது படைப்பாற்றல்‌ அல்லது கூட்டாற்றல்‌ 
மி/க்ககாக இருப்பதில்லை. இது குறைந்த 
வடிவிலான ஒரு எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெறற்‌!'யை உருவாக்குகிறது. 

கூட்டியக்கம்‌ என்றால்‌ 1 - | எனபது 8, 
[6 அலலது 1,600 ஆக இருக்கலாம்‌. 
உயர்ந்த நம்பிக்கையுடன்கூடிய கூட்டியக்க 
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நிலை முன்பு முன்ப்மாழியப்பட்ட 
எந்தவொரு தீர்வையம்விட மிகச்‌ 
சிறப்பான தீர்வுகளை உருவாக்குகிறது. 
சம்பந்தப்பட்ட அனைவரும்‌ அதை அறிவர்‌. 
மேலும்‌, படைப்புத்திறனை 
வவெளிப்படுததுவதற்கான வாய்ப்பை 
அவர்கள்‌ உண்மையிலேயே 
ரசிக்கின்றனர்‌. அங்கு ஒரு சிறு! 
கலாச்சாரம்‌ உருவாகிறது. அது குறைந்த 
காலமே வாழ்ந்தாலும்‌, உற்பதத// 
உற்பத்தித்‌ திறன்‌ சமநிலை அங்கு 
இருக்கிறது. 

கூட்டியக்கம்‌ சாத்தியப்படாத, எந்தப்‌ 
பரிவர்த்தனையும்‌ சாத்தியப்படாத சில 
சூழல்களும்‌ இருக்கின்றன. அனால்‌ 
அந்தச்‌ சூழல்களில்கூட உண்மையிலேயே 
முயற்சிக்குப்‌ பார்ப்பது பொதுவாக ௮௧௮1௧ 
பலனனளிக்கின்ற விட்டுக்கொடுத்தலில்‌ 
முடியும்‌. 

மூன்றாவது மாற்றுத்‌ தீர்வைத்‌ 
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தேடுதல்‌ 

நமது கருத்துப்‌ பரிமாற்ற நிலை 
எவ்வாறு நமது சகசார்புத திறனை 
பாதிக்கிறது என்பது பற்றிய ஒரு சிறந்த 
யோசனையைப்‌ பெறுவதற்குக்‌ 
கீழ்க்கண்ட சூழ்நிலையைக்‌ கற்பனை 
செய்து பாருங்கள்‌: 

அது வி௫ுமுறைக காலம்‌. ஐரு கணவர்‌ 
தன்‌ குடும்பத்தை ஐர்‌ ஏரிப்‌ பகுதிக்கு 
அழைத்துச்‌ சென்று, மின்பிடிக்தல்‌ மற்றும்‌ 
முகாமிடுதல்‌ ஆகியவற்றில்‌ ஈடுபட்டு 
மகிழ விரும்பினார்‌. அவருக்கு அது 
மிகவும்‌ முக்கியமானதாக இருந்தது. ஒரு 
வருடமாக அவர்‌ அதைத்‌ திட்டமிட்டுகீ 
கொண்டிருந்தார்‌. ஏரிக்கரையில்‌ ஒரு 
வீட்டையும்‌, ஒரு படகையும்‌ அவர்‌ 
வாடகைக்கு எடுத்திருந்தார்‌. அவரது 
மகன்கள்‌ இந்தப்‌ பயணம்‌ குறித்து மிகவும்‌ 
உறசாகமாக இருந்தனர்‌. 

ஆனால்‌ அவரது மனைவி, 250 
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மைல்களுக்கு அப்பால்‌ வாழ்ந்து! 
கொண்டிருந்த கன்‌ வயதான, 
தோய்வாய்ப்பட்டிருந்த காயாரை அந்த 
விடுமுறைக்‌ காலத்தில்‌ கண்டுவர 
விரும்பினார்‌. தன்‌ தாயாரைப்‌ 
பார்ப்பதற்கு அவருக்கு அவ்வளவு 
அடிக்கடி வாய்ப்புக்‌ கிடைப்பதில்லை 
என்பதால்‌, அவருக்கு அது 
மக்கியமானதாக இருந்தது. 

அவர்களது வேறுபாடுகள்‌ ஒரு பெரிய 
எதிர்மறையான அனுபவத்தை 
விளைவிக்கக்கூடியவையாக இருந்தன. 

“எல்லாம்‌ திட்டமிடப்பட்டுவிட்டன. 
குழந்தைகள்‌ உற்சாகமாக 
இருக்கின்றனர்‌. நாம்‌ மீன்பிடிப்‌ 
பயணத்தை நிச்சயமாக மேற்கொண்டாக 
வேணடும்‌,” என்று அந்தக்‌ கணவர்‌ 
௯று கிறார்‌. 

“அனால்‌ என்‌ தாயார்‌ எவ்வளவு காலம்‌ 
உயிரோடு) இருப்பார்‌ என்று நமக்குத்‌ 
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செரியாது. நான்‌ அவர்‌ அருகில்‌ இருக்க 
விரும்புகிறேன்‌. ௮அதைச செய்வதற்குப்‌ 
போதுமான நேரம்‌ நமக்கு இப்போதுதான்‌ 
வாய்த்துள்ளத,” என்று அந்த மனைவி! 
பதிலளிக்கிறார்‌. 

“இந்த ஒரு வார விடுமுறைக்கு நாம்‌ 
ஒரு வருடம்‌ காத்திருந்திருககிறோம்‌. ஒரு 
வாரம்‌ முழுவதும்‌ பாட்டி வீட்டில்‌ 
வெறுமனே வளைய வருவதை நமது 
பையன்கள்‌ விரும்ப மாட்டார்கள்‌. நம்‌ 
எல்லோருக்கும்‌ பைத்தியம்‌ பிடிக்கச்‌ 
செய்துவிடுிவார்கள்‌. மேலும்‌, உன்‌ 
தாயாரின்‌ உடல்நிலை அவ்வளவு 
மோசமாக ஒன்றும்‌ இல்லை. உன்னுடைய 
சகோதரியின்‌ வீடு உன்‌ தாயாரின்‌ 
வீட்டிலிருந்து ஒரு மைல்‌ 
கொலைவில்தானே உள்ளது? அவள்‌ உன்‌ 
தாயாரைக்‌ கவனித்துக்‌ கொள்ள 
மாட்டாளா?” 

“அவர்‌ எனக்கும்‌ தாயார்தான்‌. நான்‌ 
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அவரோடு! இருக்க விரும்புகிறேன்‌.” 

“தினமும்‌ இரவு அவரைத்‌ 
தொலைபேசியில்‌ அழைத்து நீ பேசலாம்‌. 
இந்த வருடம்‌ கிறிஸ்துமஸ்‌ பண்டிகையை 
உன்‌ தாயாரின்‌ வீட்டில்‌ கொண்டாடப்‌ 
போவதாக நாம்‌ திட்டமிட்டுள்ளோம்‌ 
என்பது உனக்கு நினைவிருக்கிறதா?” 

“அதற்கு இன்னும்‌ ஐந்து மாதங்கள்‌ 
இருக்கின்றன. அதுவரை அவர்‌ உயிரோடு! 
இருப்பாரா என்று யாருக்குத்‌ தெரியும்‌. 
இப்போதுதான்‌ நான்‌ அவருக்குதி தேவை. 
அவர்‌ இப்போது என்னுடன்‌ இருக்க 
விரும்புகிறார்‌.” 

“உன்‌ தாயார்‌ இப்போது சிறப்பாக 
கவனிக்கப்பட்டு வருகிறார்‌. மேலும்‌, 
எனக்கும்‌ நம்‌ குழந்தைகளுக்கும்கூட நீ 
தேவைதான்‌.” 

“மீன்‌ பிடிப்பதைவிட என்‌ தாயார்‌ 
எனக்கு மிகவம்‌ முக்கியம்‌.” 

“உன்னுடைய கணவனும்‌ 
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குழநதைகளும்‌ உன்னுடைய 
காயாரைவிட மிகவும்‌ முக்கியம்‌,” 

அவர்களின்‌ இந்த விவாதத்தின்போது, 
ஒருவிதமான சமரசத்திற்கு அவர்கள்‌ 
வரக்கூடும்‌. அவர்கள்‌ இருவரும்‌ அந்த 
வி௫ிமுறையைக்‌ தனித்தனியாகக்‌ 
கழிப்பதென்று தீர்மானிக்கக்கூடும்‌. 
அந்தக கணவர்தன்‌ மகன்களை 
அழமைக்துக்‌ கொண்டு) ஏரியில்‌ மீன்‌ 
/டிக்கச்‌ செல்கிறார்‌. அவரது மனைவி! 
கன்‌ தாயாரைப்‌ பார்த்து வரச்‌ செல்கிறார்‌. 
அவர்கள்‌ இருவரும்‌ குற்ற உணர்வை 
அனுபவிக்கின்றனர்‌ மகிழ்ச்சியற்று 
இருக்கின்றனர்‌. குழந்தைகள்‌ அதை 
உணர்ந்து கொள்கின்றனர்‌. அது 
அவர்களது மகிழ்ச்சியையும்‌ பாதிக்கிறது. 

அந்தக கணவர்‌ கன்‌ மனைவியின்‌ 
விருப்பத்திற்கு உடன்படக்கூடும்‌, அனால்‌ 
அவர்‌ அதை வெறுப்புடன்‌ செய்கிறார்‌. 
செரிந்தோ தெரியாமலோ, அந்த ஐரு 
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வாரம்‌ முழுவதும்‌ அனைவருக்கும்‌ 
எவ்வளவு மகிழ்சசியறறதகாக இருக்கப்‌ 
போகிறது என்பதை நிரூபிப்பதற்கான 
ஆகாரங்களை அவர்தன்‌ மனைவியிடம்‌ 
சமர்ப்பிக்கிறார்‌. 

அந்த மனைவி தன்‌ கணவனின்‌ 
விருப்பத்திற்கு உட்படக்கூடும்‌. அனால்‌ 
அவர்‌ எதிலும்‌ கலந்து கொள்ளாமல்‌ 
ஒதுங்கி இருக்கிறார்‌. தன்‌ தாயாரின்‌ 
உடல்நிலையில்‌ ஏற்படும்‌ சிறு 
மாற்றங்களுக்கும்‌ அவர்‌ அதிகமாக 
உணர்ச்சிவசப்படுிகிறார்‌. இருவேளை 
அவரது தாயாருக்கு ஏதேனும்‌ பிரச்சனை 
ஏற்பட்டு, அதன்‌ விளைவாக அவர்‌ 
இறந்துவிட்டால்‌, அந்தக்‌ கணவரால்‌ 
தன்னை ஒருபோதும்‌ மன்னித்துக்‌ 
கொள்ள முடியாது. அவரது மனைவியும்‌ 
கன்‌ கணவரை மன்னிக்க மாட்டார்‌. 

அவர்கள்‌ இறுதியாக எந்த 
சமரசத்திற்கு வந்தாலும்‌ சரி, 
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அடுத்தவரின்‌ உணர்ச்சியைப்‌ புரிந்து 
கொள்ளாமல்‌ நடந்து கொண்டதற்கான 
ஆதாரமாகவும்‌, புறக்கணிப்பு அல்லது 
மோசமான முன்னுரிமைத 
தீர்மானத்திற்கான அதாரமாகவும்‌ இந்த 
அனுபவம்‌ காலங்காலமாக இருவர்மீதும்‌ 
சுட்டிக்காட்டப்படும்‌. இது அக்குடும்பத்தை 
இரு துருவங்களாகப்‌ பிரிக்கக்கூடும்‌. ஐரு 
காலத்தில்‌ அழகாகவும்‌, 
மமன்மையாகவும்‌, இயல்பாகவும்‌, 
அன்பாகவும்‌ இருந்த பல கிருமணங்கள்‌ 
இதுபோன்ற பல நிகழ்வுகளின்‌ வாயிலாக 
ஓர்‌ எதிர்ப்பு நிலையை எட்டியுள்ளன. 

அந்தக்‌ கணவரும்‌ அவரது மனைவியும்‌ 
ஒரே சூழ்நிலையை வேறு விதமாகப்‌ 
பார்க கின்றனர்‌. அந்த வேறுபாடு! 
அவர்களை இரு துருவங்களாக்கி, பிரித்து 
வைத்த, அவர்களது உறவில்‌ விரிசலை 
ஏற்படுத்துகிறது. அல்லது அவர்களது 
செருக்கத்தை அது மிக உயர்ந்த அளவில 
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அத/கரிக்கக்கூடும்‌. ஆற்றல்மிக்க 
சகசார்பப பழக்கங்களை அவர்கள்‌ 
தங்களிடம்‌ உருவாக்கியிருந்தால்‌, 
அவர்கள்‌ தங்களது வேறுபாடுகளை 
முற்றிலும்‌ வித்தியாசமான ஒரு கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்து 
அணுகுவார்கள்‌. அவர்களது கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌ ஓர்‌ உயர்ந்த நிலையில்‌ 


இருக்கும்‌. 
அவர்கள்‌ ஐர்‌ உயரந்த 


உணரர்ச்சிரிகியான வங்கிக்‌ கணக்கை 
வைத்திருப்பதால்‌, அவர்களுடைய 
திருமண உறவில்‌ நம்பிக்கையும்‌ 
வெளிப்படையான கருத்துப்‌ பரிமாற்றமும்‌ 
இருக்கின்றன. அவர்கள்‌ எனக்கும்‌ 
வற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று என்று 
சந்திப்பதால்‌, ஒரு மூன்றாவது மாறிறு 
உள்ளது என்று நம்புகின்றனர்‌. 
இருவருக்கும்‌ பரஸ்பரமாக 
பலனனளிக்கின்ற ஒரு தீர்வு உள்ளது! 
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என்றும்‌, அது தாங்கள்‌ இருவரும்‌ முதவில்‌ 
முன்மொழிந்த தீர்வகளைவிடச சிறப்பாக 
உள்ளது என்றும்‌ அவர்கள்‌ நம்புகின்றனர்‌. 
அவர்கள்‌ புரிந்துணர்வுடன்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்பதாலும்‌, முதலில்‌ 
புரிந்து கொள்ள முயற்சிப்பதாலும்‌, ஒரு 
தீர்மானத்தை மேற்கொள்வதற்கு முன்‌ 
கருக்கில்‌ கொள்ள வேண்டிய 
மதிப்பீடுகளையும்‌ கரிசனங்களையுமி்‌ 
அவர்கள்‌ தங்களுக்குள்ளும்‌ தங்களுக்கு 
இடையேயும்‌ உருவாக்குவின்றனர்‌. 

உயர்ந்த உணர்ச்சிரீகியான வங்கிக்‌ 
கணக்கு, எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெற்றி” சிந்தனை, முதவில்‌ புரிந்து 
பகாள்ள முயற்சித்தல்‌ ஆகிய 
அம்சங்களின்‌ கூட்டு, 
கூட்டியககததிற்கான கச்சிதமான 
சூழலை உருவாக்குகிறது. 

புத்த மதம்‌ இதை 'நடு வழி' என்று 
அமைக்கிறது. சமரசம்‌ என்பது இதற்குப்‌ 
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பொருளல்ல. ஒரு முக்கோணத்தின்‌ 
உச்சியைப்‌ போன்ற உயர்ந்த நிலை என்று 
அதற்கு அர்த்தம்‌. 

நடி வழி” அல்லது உயர்ந்த வழியைத்‌ 
தேடுவதில்‌, அந்தக்‌ கணவரும்‌ 
மனைவியும்‌ தங்கள்‌ அன்பும்‌ உறவும்‌ 
கங்கள்‌ கூட்டியக்கத்தின்‌ அங்கங்கள்‌ 
என்பதை உணர்கின்றனர்‌. 

அவர்கள்‌ உரையாடும்போது, கன்‌ 
மனைவிய/ன்‌ விருப்பக்கதை, அவர்‌ தன்‌ 
காயாருடன்‌ இருக்க வேண்டிய 
அவசியத்தை அந்தக கணவர்‌ 
உண்மையிலே ஆழமாக உணர்கிறார்‌. 
கன்‌ தாயாரை கவனித்துக்‌ கொள்வதில்‌ 
(மககியப்‌ பொறுப்பபற்றுள்ள தனது 
சகோதரிக்கு சற்று ஓய்வு கொடுக்க 
வேண்டும்‌ என்ற அவரது விருப்பத்தை 
அக்கணவர்‌ புரிந்து கொள்கிறார்‌. தன்‌ 
மனைவியின்‌ காயார்‌ இன்னும்‌ எவ்வளவு 
காலம்‌ தங்களோடு! இருப்பார்‌ என்பது 
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யாருக்குமே தெரியாது என்பதையும்‌, 
மீன்பிடிப்பதைவிட அவர்‌ நிச்சயமாக 
மக்கியமானவர்தான்‌ என்பதையும்‌ அவர்‌ 
உணர்கிறார்‌. 

குடும்பத்தோடு விடுமுறையைக்‌ 
கழிக்க வேண்டும்‌, கன்‌ மகன்களுக்கு ஒரு 
தலைசிறந்த அனுபவத்தைக்‌ கொடுக்க 
வேண்டும்‌ என்ற கன்‌ கணவரின்‌ 
விருப்பத்தை அந்த மனைவி அழமாகப்‌ 
புரிந்து கொள்கிறார்‌. இந்த விடுமுறையில்‌ 
மீன்பிடிக்கச்‌ செல்வதற்காக, அதற்குக்‌ 
தேவையான பயிற்சி! வகுப்புகளிலும்‌ 
உபகரணங்களிலும்‌ ஏராளமான பணம்‌ 
(முதலீடு செய்யப்பட்டுள்ளதையும்‌, 
இவற்றைக்‌ கொண்டு நல்ல 
நினைவுகளை உருவாக்குவதன்‌ 
முக்கியத்துவக்தையம்‌ அவர்‌ உணர்கிறார்‌. 

எனவே அவர்கள்‌ கங்கள்‌ விருப்பங்கள்‌ 
அனைத்தையும்‌ தங்கள்முன்‌ பரப்பி 
வைக்கின்றனர்‌. அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
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ப/ரச்சனையி/ன்‌ எதி/ரெதிர்ப்‌ பக்கங்களில்‌ 
நிற்கவில்லை. அவர்கள்‌ இருவரும்‌ 
சேர்ந்து ஐரே பக்கத்தில்‌ நின்று 
பிரச்சனையைப்‌ பார்க்கின்றனர்‌ 
தேவைகளைப்‌ புரிந்து கொள்கின்றனர்‌ 
அவற்றை நிறைவேற்றக்கூடிய ஒரு 
மூன்றாவது மாற்றுத்‌ தீர்வை உருவாக்க 
இணைந்து செயல்படுகின்றனர்‌. 

“இந்த மாதத்திலேயே வேறொரு 
சமயம்‌ நீ உன்‌ தாயாரைப்‌ பார்த்து 
வருவதற்கு நாம்‌ ஏற்பாடு செய்யலாம்‌. 
வீட்டுப்‌ பொறுப்புகளை ஒரு வார 
இறுதியில்‌ நான்‌ ஏற்றுக்‌ கொள்கிறேன்‌. 
வார நாட்களில்‌ வேறு யாரையேனும்‌ 
உதவிக்கு வைத்துக்‌ கொள்ளலாம்‌. நீ 
தாராளமாக உன்‌ காயாரைப பார்தது! 
வரலாம்‌. உன தாயாருடன்‌ நேரக்கதைச 
செலனவிநிவது உனக்கு முக்கியம்‌ 
என்பதை நான அறிவேன்‌,” என்று 
அக்கணவர்‌ பரிந்துரைக்கிறார்‌. 


பிராய 1 றா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

அவர்‌ மேலும்‌, “அல்லது உன்‌ தாயாரின்‌ 
வீட்டிற்கு அருகே மீன்பிடிப்பதற்கு 
ஏதேனும்‌ இடம்‌ இருக்கிறதா என்று! 
பார்க்கலாம்‌. அந்தப்‌ பகுதி அவ்வளவு 
நன்றாக இருக்காது, ஆனால்‌ நம்முடைய 
தேவைகளை அது நிறையவேற்றும்‌. நம்‌ 
குழந்தைகளும்‌ சுவர்களின்மீது ஏறிக்‌ 
பிகொாண்டிருக்க மாட்டார்கள்‌. நம்முடைய 
உறவினர்களுடன்‌ சில பொழுதுபோக்கு 
நடவடிக்கைகளையும்‌ நாம்‌ திட்டமிடலாம்‌. 
அத கூடுதல்‌ பலனாக இருக்கும்‌,” என்று 
கூறு கறார்‌. 

அவர்கள்‌ கூட்டாக இயங்குகின்றனர்‌. 
இருவரும்‌ நல்லவிதமாக உணர்கின்ற ஒரு 
தர்வை அவர்கள்‌ எட்டுகின்றனர்‌. அவர்கள்‌ 
இருவரும்‌ தனித்தனியாக முன்பு 
முன்மொழிந்த தீர்வைவிட இது மிகச 
சிறப்பானதாக இருக்கிறது. 
சமரசதகதைவிட இது சிறந்தகாக 
இருக்கிறது. உற்பத்தியையும்‌ உற்பத்தித்‌ 
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திறனையும்‌ உருவாக்குகின்ற ஐரு 
கூட்டியக்கத்‌ தீர்வாக இது இருக்கின்றது. 

ஒரு பரிவர்த்தனைக்குப்‌ பதிலாக ஒரு 
பரிபூரண மாற்றமாக அது அமைகிறது. 
அவர்கள்‌ இருவரும்‌ தங்களுக்கு 
உண்மையிலேயே விருப்பமானகைப்‌ 
ப்பறுவதோடு, அவர்களது உறவும்‌ 
வளர்கிறது. 

எதிர்மறைக்‌ கூட்டாற்றல்‌ 

முன்றாவது மாற்றுத்‌ தீர்வை நாடுவது 
என்பது இருமை இயல்பு கொண்ட, இது 
அல்லது அது என்ற மனப்போக்கி விருந்து 
ஏற்படும்‌ ஒரு பெரிய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்ட மாற்றமாகும்‌. ஆனால்‌ 
விளைவுகளில்‌ ஏற்படும்‌ வித்தியாசத்தைப்‌ 
பாருங்கள்‌! 

மக்கள்‌ ஐரு சகசார்பு யதார்த்தத்தில்‌ 
பிரச்சனைகளுக்குத்‌ தீர்வு காண 
மயலும்போது அல்லது தீர்மானங்களை 
மேற்கொள்ள முயலும்போது எவ்வளவு 
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எதிர்மறை ஆற்றல்‌ செலவிடப்படுகிறது 
என்று தெரியமா? மற்றவர்களுடைய 
தவறுகளை எடுித்துரைப்பதிலும்‌, 
அரசியலைப்‌ பறற! விவாதிப்பதிலும்‌, 
போட்டி போடுவதிலும்‌, அடுத்தவருடைய 
முதுகைக்‌ காப்பாற்றுவதிலும்‌, குழுவாகச்‌ 
சேர்ந்து யோசிப்பதிலும்‌ எவ்வளவு நேரம்‌ 
ிசலவிடப்படுகிறது தெரியுமா? ஒரு 
காலை ஆக்சிலரேட்டரிலும்‌ இன்புனாரு 
காலை பி/ரேக்கிலும்‌ வைத்துக்‌ 
காரோட்டுவதைப்‌ போன்றது இது. 

பிரேக்கில்‌ இருந்து காலை 
எடுப்பதற்குப்‌ பதிலாக, மக்கள்‌ 
ஆக்சிலரேட்டரை இன்னும்‌ வேகமாக 
அமுத்துகின்றனர்‌. தங்கள்‌ நிலையை 
வலிமைப்படுத்திக்‌ கொள்வதற்காக 
அவர்கள்‌ அதிக அழுத்தத்தையும்‌, அதிகப்‌ 
பேச்சாறிறலையும்‌, அதிக அறிவபர்வமான 
ககவல்களையும்‌ பயனபடுிகதுகின்றனர்‌. 

அகிகமாக சார்ந்திருக்கும்‌ மக்கள்‌ ஒரு 
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௪கசார்பு யதார்த்தத்தில்‌ வெற்றி பெற 
மயற்சிப்பதுதான்‌ பிரச்சனையே. 
அவர்கள்‌ தங்கள்‌ பதவி கொடுக்கின்ற 
அதிிகாரக்கிலவிருந்து வலிமையைக்‌ கடன்‌ 
வாங்குவதைச்‌ சார்ந்திருக்கின்றனர்‌ 
'எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ தோல்வி” 
மனப்போக்கைக்‌ கடைபிடிக்கின்றனர்‌. 
அல்லது மற்றவர்கள்‌ மத்தியில்‌ 
/ரபலமாக இருப்பதை அவர்கள்‌ 
சார்ந்திருக்கின்றனந்‌ எனக்குக்‌ தோல்வி, 
உனக்கு வெற! என்ற மனப்போக்கைக்‌ 
கடைபிடிக்கின்றனர்‌. அவர்கள்‌ 'எனக்கும்‌ 
பிவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று என்று 
பிெவறுமனே பேசுவார்கள்‌, ஆனால்‌ 
உண்மையில்‌ அவர்கள்‌ மற்றவர்கள்‌ 
கூறுவதைச்‌ செவிமடுக்க 
விரும்புவதில்லை; அவர்கள்‌ வெறுமனே 
மற்றவர்களை வஞ்சகமாகத தங்கள்‌ 
வழிக்குக்‌ கொண்டு வரவே 
விரும்புகின்றனர்‌. அப்படிப்பட்டச்‌ சூழலில்‌ 
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கூட்டியக்கம்‌ செழித்து வளராது. 

அனைத்து யதாரததஙகளும்‌ 
கங்களுடைய கருததுக 
கண்ணோட்டத்திற்கு உட்பட்டு இருக்க 
வேண்டும்‌ என்று பாதுகாப்பற்ற மக்கள்‌ 
நினைக்கின்றனர்‌. மற்றவர்களைத்‌ 
கங்களைப்போல்‌ நடந்து கொள்ளச்‌ 
செய்வதும்‌, தங்களைப்போல்‌ சிந்திக்கச்‌ 
செய்வதும்‌ அவர்களுக்கு 
அவசியமாகிறது. ஐர்‌ உறவின்‌ 
வலிமையே இன்னொரு கண்ணோரட்டம்‌ 
அங்கு இருப்பதுதான்‌ என்பதை அவர்கள்‌ 
உணர்வதில்லை. ஒரே மாதிரியாக 
இருப்பது என்பது ஐக்கியமலல, அது 
சுவாராசியமற்றதும்கூட. வேறுபாடுகளை 
மதிப்பதுதான்‌ கூட்டியக்கத்தின்‌ ஜிவநாடி. 
நமக்கு உள்ளேயே கூட்டியக்கம்‌ 
இருப்பதுதான்‌ மற்றவர்களுடனான 
கூட்டியக்கததிற்கு மிகவம்‌ முக்கியமானது 
என்று நான்‌ நம்புகிறேன்‌. நமக்குள்‌ 
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இருக்கும்‌ கூட்டியககததின்‌ மையம்‌ முதல்‌ 
முன்று பழக்கங்களின்‌ கொள்கைகளில்‌ 
அடங்கியுள்ளது. வெளிப்படையாகவும்‌, 
பிறரது தூண்டுதலுக்கு உட்படும்‌ 
நிலையிலும்‌ இருக்கும்‌ பாதுகாப்பற்றச்‌ 
சூழ்நிலையைக்‌ கையாள்வதற்குக்‌ 
தேவையான உள்ளார்ந்த பாதுகாப்பை 
அக்கொள்கைகள்‌ தருகின்றன. அவற்றை 
நாம்‌ உட்கிரகித்துக்‌ கொள்வதன்‌ மூலம்‌, 
எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி” 
என்ற அபரிமித மனப்போக்கையும்‌, 
ஐந்தாவது பழக்கத்தின்‌ 
நம்பகத்தன்மையையும்‌ நாமி 
உருவாக்குகிறோம்‌. 

கொள்கையை மையமாக வைத்துச்‌ 
செயல்படுவதால்‌ கிடைக்கும்‌ 
நடைமுறைக்கு உகந்த விளைவுகளில்‌ 
ஒன்று, அது நம்மை முழுமையாக்குகிறது, 
உண்மையிலேயே ஒருங்கிணைக்கிறது. 
பகுத்தறிவுர்தியான, வார்த்தைர்தியான, 
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இடது மூளைச ச/நதனைய/ல்‌ ஆழமாக 
ஊறப்‌ போயுள்ள மக்கள்‌, ஏராளமான 
படைப்புத்திறன்‌ தேவைப்படுகின்ற 
பிரச்சனைகளுக்குத்‌ தீர்வு காண்பதில்‌ 
இத்தகைய சிந்தனை போதுமானதாக 
இல்லை என்பதைக்‌ கண்டறு/கின்றனர்‌. 
அவர்கள்‌ அது குறித்து விழிப்புணர்வு 
பபற்று, தங்கள்‌ வலது மூளைக்குள்‌ ஒரு 
புதிய திரைக்கதையை உருவாக்கத்‌ 
துவங்குகின்றனர்‌. அதுவரை 
அவர்களுக்கு வலது ளை 
இருக்கவில்லை என்று அர்த்தமில்லை, 
அது செயலற்று இருந்தது. 
அவ்வளவுகான்‌. குழநகைப பருவத்தில்‌ 
கிடைத்தக்‌ கல்வி மற்றும்‌ சமுதாயக்‌ 
திரைக்கதை காரணமாக அவர்களது 
இடது மூளை அககமாகப்‌ 
பயன்படுிததப்பட்டதும்‌, வலது மூளைத்‌ 
கசைகள்‌ வளர்ச்சி! அடையாமல்‌ 
இருந்ததும்‌ அதற்குக்‌ காரணமாக 
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இருக்கலாம்‌. 

உள்ளுணர்வு, படைப்புத்திறன்‌, மற்றும்‌ 
கற்பனைத்‌ திறன்‌ கொண்ட வலது 
மூளையையும்‌, ஆய்நீதறியும்‌, 
பகுத்தறியும்‌ இடது மூளையையும்‌ ஒரு 
நபர்‌ ஒருசேரப்‌ பயன்படுத்தும்போது, 
ஒட்டுிமாத்த மூளையும்‌ செயல்படுகிறது. 
வேறு வார்த்தைகளில்‌ ௯ூறினால, 
நம்முடைய தலைக்குள்‌ உளவியல்‌ 
க௯ூடடியக்கம்‌ நடைபெறுகிறது. 
வாழ்க்கையின்‌ யதார்ததத்திற்கு 
இக்கருவி மிகப்‌ பொருத்தமானது. 
ஏனெனில்‌, வாழ்க்கை என்பது 
பகுத்தறிவுரீதியானது மட்டுமல்ல, அது 
உணர்சசிர்கியானதும்கூட. 

'இடது பக்கத்தைக்‌ கொண்டு 
கையாளுங்கள்‌, வலது பக்கத்தைக்‌ 
கொண்டு வழிநடத்துங்கள்‌' என்ற 
கலைப்பில ஒருமுறை நான்‌ ஃபுளோரிடா 
மாநிலத்தின்‌ ஆர்லேன்டோ நகரில்‌ ஒரு 
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நிறுவனத்தில்‌ ஒரு பயிலரங்கை நடத்திக்‌ 
பிகாண்டிருந்தேன்‌. 
இடைவேளையின்போது, 
அந்நிறுவனததின்‌ தலைவர்‌ என்னிடம்‌ 
வந்து, “ஸ்டீபன்‌, இது ஆவலைத்‌ 
தூண்டுவதாக இருக்கிறது. நீங்கள்‌ 
எடுத்துரைத்துக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
விஷயத்தை என வியாபாரத்தில்‌ 
பயன்படுத்துவதைவிட அதிகமாக எனது 
திருமண வாழ்க்கையில்‌ 
நடைமுறைப்படுத்துவதைப்‌ பறறி! நான்‌ 
சிந்தித்துக்‌ கொண்டிருக்கிறேன்‌. 
எனக்கும்‌ என்‌ மனைவிக்கும்‌ இடையே 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்‌ பெரும்‌ 
பிரச்சனை உள்ளது. நீங்கள்‌ எங்கள்‌ 
இருவரோரடுிம்‌ சேர்ந்து மதிய உணவருந்த 
வேண்டும்‌ என்று நான்‌ விரும்புகிறேன்‌. 
அப்போது நாங்கள்‌ இருவரும்‌ எவ்வாறு! 
உரையாடிகிறோம்‌ என்று நீங்கள்‌ 
பாருங்கள்‌. இது உங்களுக்கு சம்மதமா?” 
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ஏன்று கேட்டார்‌. 

“சரி,” என்று நான்‌ பதிலளித்தேன்‌. 

நாங்கள்‌ மூவரும்‌ உட்கார்ந்த பிறகு, 
பரஸ்பரம்‌ நலம்‌ விசாரித்தோம்‌. அப்போது 
அத்தலைவர்தன்‌ மனைவியை நோக்கித்‌ 
திரும்பி, “நான்‌ திர. ஸ்டீபனை இங்கு 
அமழைததுள்ளகற்குக்‌ காரணம்‌, நம்‌ 
இருவருக்கும்‌ இடையே இருக்கின்ற 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றப்‌ பிரச்சனைக்குக்‌ தீர்வு 
காண்பதற்கு அவரால்‌ உதவ முடியுமா 
என்று பாரப்பதற்குத்தான்‌. நான்‌ உன்‌ 
உணர்வுகளைப்‌ புரிந்து கொள்கின்ற, 
உன்மிது அக்கறை கொண்ட ஒரு 
கணவனாக இருக்க விரும்புகிறேன்‌. நான்‌ 
குறிப்பாக என்ன செய்ய வேண்டும்‌ என்று! 
நீ கூறினால்‌ நன்றாக இருக்கும்‌,” என்று 
கூறினார்‌. அவரது அதிக்கமான இடது 
மூளைக்குக்‌ தகவல்களும்‌ 
புள்ளிவிபரங்களும்‌ தேவைப்பட்டன. 

“நான்‌ முன்பே கூறியுள்ளதுபோல்‌, 
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குறிப்பிட்டுச்‌ சொல்லும்படியாக எதுவும்‌ 
இல்லை. முன்னுரிமைகளைப்‌ பறறி நான்‌ 
கொண்டுள்ள ஒரு பொதுவான 
உணர்வைத்தான்‌ நான்‌ இங்கு 
குறிப்பிடுகிறேன்‌,” என்று அவரது 
மனைவி! பதிலளித்தார்‌. 
அப்பெண்மணியின்‌ அதிக்கமான வலது 
மூளையானது உணர்வுகளுக்கு 
முன்னுரினம கொடுத்துக்‌ 
கொண்டிருந்தது. 

“ மூன்னுரிமைகளைப்‌ பற்றிய ஒரு 
பபொதுவான உணர்வ என்றால்‌ என்ன? 
நான்‌ என்ன செய்ய வேண்டும்‌ என்று நீ 
விரும்புகிறாய்‌? நான்‌ கையாள்வதற்கு 
ஏற்றவாறு ஏதேனும்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட 
விஷயத்தை எனக்குக்‌ கொடு.” 

“அது வெறும்‌ ஐர்‌ உணர்வுதான்‌.” 
காட்சிகளையும்‌ உள்ளுணர்வகளையும்‌ 
அவரது வலது மூளை கையாண்டு! 
கொண்டிருந்தது. “நம்‌ திருமண உறவு 
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உங்களுக்கு முக்கியமானது என்று! 
என்னிடம்‌ நீங்கள்‌ கூறுகி றிர்கள்‌. அனால்‌ 
நிங்கள்‌ கூறும்‌ அதே அளவுக்கு அது 
உங்களுக்கு முக்கியமானதாக 
இருப்பதாக எனக்குக்‌ தோன்றவில்லை.” 

“அதை அதிக முக்கியமானதாக 
ஆக்குவதற்கு நான்‌ என்ன செய்ய 
வேண்டும்‌? ஏதேனும்‌ திட்டவட்டமான ஒரு 
யோசனையை எனக்குக்‌ கொடு.” 

“அதை வார்த்தைகளில்‌ கூறுவது 
கடினம்‌” 

அக்கணத்தில்‌ அவர்கன்‌ கண்களை 
உருட்டி என்னைத்‌ திரும்பிப்‌ பார்த்தார்‌. 
“ஸ்டீபன்‌, இது போன்ற ஒரு 
முட்டாள்தனத்தை உங்கள்‌ திருமண 
வாழ்வில்‌ நீங்கள்‌ எதிர்கொண்டு 
இருக்கிறர்களா?” என்று அவர்‌ 
கேட்பதுபோல்‌ அது இருந்தது. 

அவரது மனைவி, “அது வெறும்‌ ஓர்‌ 
உணர்வு ம/க வலிமையான ஒர்‌ உணர்வு,” 
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என்று கூறினார்‌. 

“இதோ பார்‌. அதுகான்‌ உன்‌ பிரச்சனை. 
உன்னுடைய தாயாரிடமும்‌ இதே 
பிரச்சனைதான்‌ உள்ளத. உண்மையில்‌, 
எனக்குத்‌ தெரிந்த ஒவ்வொரு 
பபண்ணிடமும்‌ இதே பிரச்சனைதான்‌ 
இருக்கிறது,” என்று அவர்‌ தன்‌ 
மனைவிய/டம்‌ கூறினார்‌. 

பிறகு அது ஏதோ ஐரு சட்டரீதியான 
ஏற்பாடு என்பதைப்போல்‌ அவர்தன்‌ 
மனைவியைக்‌ குறுக்கு விசாரணை 
செய்யத்‌ துவங்கினார்‌. 

“நீ விரும்பும்‌ இடத்தில்‌ நீ 
வாழ்கிறாயா?” 

“பிரச்சனை அதுவல்ல,” என்று அவரது! 
மனைவி பெருமூச்செறிந்தார்‌. 

அந்த மனிதர்‌ வலுக்கட்டாயமாகப்‌ 
பொறுமையை வரவமைக்துக்‌ கொண்டு), 
“எனக்குத்‌ தெரியும்‌. ஆனால்‌ பிரச்சனை 
என்ன என்பதை நீ என்னிடம்‌ கூறு 
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மறுப்பதால்‌, எது பிரச்சனை அல்ல 
என்பதைக்‌ கண்டுபிடிப்பதுகான்‌ 
உன்னுடைய உண்மையான 
பிரச்சனையைக்‌ கண்டுபிடிப்பதற்குச 
சிறந்த வழி என்று நான்‌ நினைக்கிறேன்‌. 
நீ விரும்பும்‌ இடத்தில்‌ நீ வாழ்கிறாயா?” 

“அப்படித்தான்‌ நினைக்கிறேன்‌.” 

“இதோ பாதந்‌ நமக்கு உதவி 
செய்வதற்குத்தான்‌ ஸ்டீபன்‌ இங்கு 
வந்திருக்கிறார்‌. ஒருசில நிமிடங்கள்‌ 
மட்டுமே அவரால்‌ நமக்காகச்‌ செலவிட 
முடியும்‌. எனவே நான்‌ கேட்கும்‌ 
கேள்விகளுக்கு ஆம்‌' அல்லது 'இல்லை” 
என்று விரைவாக பதில்‌ கூறு. நீ விரும்பும்‌ 
இடத்தில்தான்‌ நீ வாழ்கிறாயா?” 

“ஆமாம்‌.” 

“நல்லது. நீவிரும்பும்‌ அனைத்தும்‌ 
உன்னிடம்‌ உள்ளனவா?” 

“ஆமாம்‌,” 

“நீவிரும்பும்‌ விகயங்களை நீ 
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செய்கிறாயா?” 

அவர்களுடைய உரையாடல்‌ இப்படியே 
சிறிது நேரம்‌ சென்று கொண்டிருந்தது. 
நான்‌ அவர்களுக்கு எந்த விதத்திலும்‌ 
உதவவில்லை என்பதை என்னால்‌ பார்க்க 
முடிந்தது. எனவே தான்‌ குறுக்கிட்டு, 
“உங்கள்‌ உறவில்‌ இப்படித்தான்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌ நிகழ்ந்து 
பிகாண்டிருக்கிறதா?” என்று கேட்டேன்‌. 

“ஆமாம்‌, ஒவ்வொரு நாளும்‌ இதே 
கதைதான்‌,” என்று அவர்‌ கூறினார்‌. 

“ஏங்கள்‌ திருமண வாழ்க்கையின்‌ 
கதை இதுதான்‌,” என்று அவரது மனைவி 
பெருமூச்செறிற்தார்‌. 

நான்‌ அவர்கள்‌ இருவரையும்‌ 
பார்கிதேன்‌. பாதி ஜளையைக்‌ கொண்டு! 
மட்டுமம செயல்பட்ட, ஒரே வீட்டில்‌ 
இணைந்து வாழ்கின்ற இரண்டு நபர்கள்‌ 
அவர்கள்‌ என்ற எண்ணம்‌ எனக்கு 
உதித்தது. “உங்களுக்குக்‌ குழந்தைகள்‌ 
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“ஆமாம்‌, இரண்டு குழந்தைகள்‌ 
உள்ளானார்‌.” 

நம்ப முடியாதவனைப்போல்‌ நான்‌ 
அவர்களிடம்‌, "உண்மையாகவா? அதை 
எப்படிச்‌ செய்தீர்கள்‌?” என்று! கேட்டேன்‌. 

“நாங்கள்‌ எப்படிச்‌ செய்தோம்‌ என்று 
எந்த அர்சககக்கில்‌ கேட்கிறிர்கள்‌?” 

“நீங்கள்‌ கூட்டாக இணைந்து 
செயல்பட்டீர்கள்‌. ஒன்றும்‌ ஒன்றும்‌ 
சேர்ந்தால்‌ வழக்கமாக இரண்டுதான்‌ 
வரும்‌. ஆனால்‌ நங்கள்‌ அதை நான்காக 
ஆக்கியுள்ளீர்கள்‌. அதுதான்‌ கூட்டியக்கம்‌, 
ஒரு விஷயத்தின்‌ முழுமை அதன்‌ 
பாகங்களின்‌ மொத்தக்தைவிட அதிகம்‌. 
எனவே, அதை எப்படிச்‌ செய்தர்கள்‌?” 
“நாங்கள்‌ எப்படிச்‌ செய்தோம்‌ என்று 
உங்களுக்குக்‌ தெரியும்‌,” என்று அவர்‌ 
பதிலளித்தார்‌. 

“உங்களுக்கிடையே இருந்த 
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வேறுபாடுகளை நீங்கள்‌ 
மதிததிருக்கிறிர்கள்‌!” என்று நான்‌ 

வேறுபாடுகளை மதித்தல்‌ 

மக்களுக்கிடையே உள்ள 
உளர்தகியான, உணர்சசிர்கியான, 
உளவியலரீதியான வேறுபாடுகளை 
மதிப்பவுதான்‌ கூட்டியக்கத்தின்‌ ஜிவநாம. 
அனைத்து மக்களும்‌ இவ்வலகதீதை 
உள்ளபடியே பார்பபதில்லை, மாறாக, 
காங்கள்‌ எவ்வாறு இருக்கிறார்களோ 
அவ்வாறே பார்க்கிறார்கள்‌ என்பதை 


உணர்ந்து கொள்வது அந்த 
வேறுபாடுகளைப்‌ புரிந்து கொள்வதற்கு 
இன்றியமையாததாகும்‌. 


நான்‌ உலகத்தை உள்ளது உள்ளபடியே 
பார்ப்பதாக நான்‌ நினைத்தால்‌, நான்‌ ஏன்‌ 
வேறுபாடுகளை மதிப்பதை விரும்பப்‌ 
போகிறேன்‌? 'வழி தவறிச்‌' சென்றுள்ள 
ஒருவரைப்‌ பற்றி நான்‌ ஏன்‌ கவலைப்படப்‌ 
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போகிறேன்‌? நான்‌ பாரபட்சமற்றவன்‌, 
உலகத்தை உள்ளபடியே நான்‌ 
பார்க்கிறேன்‌ என்பது எனது கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌. மற்ற அனைவரும்‌ 
நுணுக்கங்களில்‌ மூழ்கிப்‌ 
போயிருக்கும்போது நான்‌ மட்டுமே பெரிய 
படத்தைப்‌ பார்க்கிறேன்‌. அதனால்தான்‌ 
அவர்கள்‌ என்னை ஓரு கண்காணிப்பாளர்‌ 
என்று அமைக்கின்றனர்‌. நான்‌ 
முன்னோக்கான பார்வையைக்‌ 
கொண்டிருக்கிறேன்‌. 

அது எனது கருத்துக்‌ கண்ணோாடடமாக 
இருந்தால்‌, என்னால்‌ ஒருபோதும்‌ 
திறமையான சகசார்பாளனாகவோ 
அல்லது சார்பறுறவனாகவோ இருக்க 
(மடியாது. நான்‌ பக்குவப்படுததப்பட்டுி 
வந்துள்ள விதத்தின்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களால்‌ நான்‌ 
மட்டுப்படுத்தப்படுிவேன்‌, 

கனது கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ 
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உள்ள குறைபாடுகளை 
அங்கீகறிப்பதற்கும்‌, மற்றவர்களுடைய 
மனங்கள்‌ மற்றும்‌ இதயங்களுடன்‌ 
கருத்துக்களைப்‌ பறிமாறுவதன்‌ 
வாயிலாகக்‌ கிடைக்கின்ற செழிப்பான 
வளவசதிகளை மெசசுவதற்கும்‌ 
தேவையான பணிவன்பும்‌ மதிப்பும்‌ 
உண்மையிலேயே ஆற்றல்மிக்க நபரிடம்‌ 
இருக்கும்‌. அந்த நபர்‌ வேறுபாடுகளை 
மதிப்பார்‌. ஏனெனில்‌, யதகார்கககதை 
அவர்‌ தெரிந்து கொள்வதற்கும்‌ புரிந்து 
கொள்வதற்கும்‌ அந்த வேறுபாடுகள்‌ 
அவருக்கு உதவுகின்றன. நம்முடைய 
சொந்த அனுபவங்களை மட்டுமே நாம்‌ 
கருதககில்‌ கொண்டால்‌, தகவல்‌ 
பற்றாக்குறையால்‌ நாம்‌ தொடர்ந்து 
அவகதிப்பநிவோம்‌. 

இரு நபர்கள்‌ முரண்பட்டு நிற்கும்போது 
அவர்கள்‌ இருவர்‌ கூறுவதும்‌ சரியாக 
இருக்க வாய்ப்பு உள்ளதா? 
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பகுத்தறிவுர்தியாகப்‌ பார்த்தால்‌ அதற்கு 
வாய்ப்பில்லை, ஆனால்‌ அது 
உளவியலரீதியானது. அது 
நிஜமானதும்கூட நீங்கள்‌ அந்த இளம்‌ 
பெண்ணைப்‌ பார்க்கிறீர்கள்‌, நான்‌ அந்த 
வயதான பெண்மணியைப்‌ பார்க்கிறேன்‌. 
நாம்‌ இருவரும்‌ ஒரே படத்தைத்தான்‌ 
பார்க்கிறோம்‌, நாம்‌ இருவர்‌ கூறுவதும்‌ 
சரிதான்‌. நாம்‌ அதே கறுப்புக்‌ 
கோடுகளையும்‌ வெள்ளை 
இடைவெளிகளையும்‌ பார்க்கிறோம்‌. 
ஆனால்‌ நாம்‌ அவறிறை பிவவ்வேறு 
விதமாக மொழிபெயர்க்கிறோம்‌. 
ஏனெனில்‌, அவற்றை வெவ்வேறு! 
விதமாக அர்த்தப்படுத்துவதற்கு நாம்‌ 
பக்குவப்படுத்தப்பட்டு இருக்கிறோம்‌. 

நம்முடைய கண்ணோட்டங்களில்‌ 
உள்ள வேறுபாடுகளை நாம்‌ 
மதிக்காதவரை, ஒருவரை ஒருவர்‌ நாம்‌ 
மதிக்காகவரை, நம்‌ இருவரின்‌ 
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கண்ணோட்டங்களும்‌ சரியானவையாக 
இருக்க முடியும்‌ என்ற 
சாத்தியக்கூற்றையும்‌, வாழ்க்கை என்பது! 
எப்போதுமே இருமை இயல்பை மட்டுமே 
கொண்டதாக இருக்க வேண்டியதில்லை 
என்பதையும்‌, மூன்றாவது மாற்றுக 
கர்வுகள்‌ எப்போதும்‌ இருக்கும்‌ 
என்பதையும்‌ நாம்‌ நம்பாதவரை, நாம்‌ 
பக்குவப்பட்டிருக்கும்‌ விதத்தில்‌ உள்ள 
குறைபாடுகளை நம்மால்‌ ஒருபோதும்‌ 
கடந்து செல்ல முடியாது. 

நான்‌ அந்த வயதான பெண்ணை 
மட்டுமம பார்க்கக்கூடும்‌. ஆனால்‌ நீங்கள்‌ 
வேறு எதையோ பார்ப்பதை நான்‌ 
உணர்கிறேன்‌. நான்‌ உங்களை 
மதிக்கிறேன்‌, உங்களுடைய 
கண்ணோட்டத்தை மதிக்கிறேன்‌. நான்‌ 
புரிந்து கொள்ள விரும்புகிறேன்‌. 

எனவே, நம்முடைய 
கண்ணோட்டங்களில்‌ உள்ள வேறுபாட்டை 
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நான்‌ தெரிந்து கொள்ளும்போது, “நீங்கள்‌ 
வித்தியாசமாகப்‌ பார்க்கிறீர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
பார்ப்பதை நானும்‌ பார்க்க எனக்கு 
உதவுங்கள்‌,” என்று நான்‌ கூறுவேன்‌. 

இரண்டு நபர்கள்‌ ஒரே 
அபிப்பிராயத்தைக்‌ கொண்டிருந்தால்‌, 
அதில்‌ ஐர்‌ அபிப்பிராயம்‌ எனக்குத்‌ 
தேவையில்லை. வயதான பெண்ணையே 
பார்க்கின்ற இன்னொருவருடன்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தில்‌ ஈடுபடுவது எனக்கு எந்த 
விதத்திலும்‌ நன்மை பயக்காது, 
என்னுடன்‌ ஒத்துப்‌ போகின்ற ஒருவருடன்‌ 
நான்‌ பேச விரும்பவில்லை, கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தில்‌ ஈடுபட விரும்பவில்லை. 
நீங்கள்‌ வேறு விகமாகப்‌ பார்ப்பதால்‌ நான்‌ 
உங்களுடன்‌ பேச விரும்புகிறேன்‌. அந்த 
வித்தியாசத்தை நான்‌ மதிக்கிறேன்‌. 

அவ்வாறு செய்வதன்‌ மூலம்‌ நான்‌ 
என்னுடைய சொந்த விழிப்புணர்வை 
மட்டும்‌ அதிகரித்துக்‌ கொள்ளவில்லை, 
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நான உங்களையும்‌ 
உறுதிப்படுத்துகிறேன்‌. நான்‌ உங்களுக்கு 
உளவியல்‌ சுவாசக்‌ காறுறைக்‌ 
கொடுக்கிறேன்‌. பிரேக்கில்‌ இருந்து என்‌ 
காலை விடுவித்து, ஒரு குறிப்பிட்ட 
நிலையைத்‌ தற்காப்பதற்காக நீங்கள்‌ 
முதலீடு செய்துள்ள எதிர்மறையான 
ஆற்றலை நான்‌ விடுிவிக்கிறேன்‌. 
கூட்டியககச சூழலை நான்‌ 
உருவாக்குகிறேன்‌. 

வித்தியாசத்தை மதிப்பதன்‌ 
மக்கியத்தை, கல்வியாளர்‌ டாகடர்‌ 
ஆர்‌.எச்‌.ரீவ்ஸ்‌, விலங்குகள்‌ பள்ளி” 
என்ற தனது நீதிக்‌ கதையில்‌ 
எடுத்துரைக்கிறார்‌. 

முன்பொரு காலத்தில்‌, ஒரு 'புதிய 
உலகத்தின்‌” பிரச்சனைகளை 
எதிர்கொள்வதற்காக விலங்குகள்‌ 
அனைத்தும்‌ சேர்ந்து ஏதேனும்‌ 
துணிகரமான ஒன்றைச்‌ செய்யப்‌ 
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போவதாகக்‌ தீர்மானித்து ஒரு பள்ளியை 
நிறுவின. ஓடுவது, ஏறுவது, நீந்துவது, 
பறப்பது போன்ற பல நடவடிக்கைகளை 
உள்ளடக்கிய ஒரு பாடத்திட்டத்தை அவை 
தயாரித்தன. சுலபமாக நிர்வகிப்பதற்கு 
உதவுவதற்காக அனைத்து விலங்குகளும்‌ 
அனைத்துப்‌ பாடங்களிலும்‌ பங்கு 
கொண்டன. 

வாத்து மிகச்‌ சிறப்பாக நீந்தியது. 
உண்மையில்‌, அது தனக்கு நீந்தக்‌ கற்றுக்‌ 
கொடுத்த ஆசானைவிடச்‌ சிறப்பாக 
நீந்தியது. பறப்பதிலும்‌ அது சிறந்து 
விளங்கி நல்ல மதிப்பெண்களைப்‌ 
பெற்றது. ஆனால்‌, அதனால்‌ அவ்வளவு 
நன்றாக ஓட முடியவில்லை. அது 
மோசமாக ஓடியதால்‌, பள்ளி நேரம்‌ முடிந்த 
பிறகு, அது பள்ளியிலேயே இருந்து ஓடப்‌ 
பழக வேண்டியதாயிற்று. ஓட்டப்‌ 
பயிற்சிக்காக அது நீந்துவதையும்‌ கைவிட 
வேண்டியதாயிற்று. அதன்‌ கால்கள்‌ 
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மிகவும்‌ மோசமாகியவரை இது 
தொடர்ந்தது. நீச்சலிலும்‌ அது இப்போது 
சராசரியாகத்தான்‌ இருந்தது. ஆனால்‌ 
பள்ளியில்‌ சராசரி மதிப்பெண்கள்‌ ஏற்றுக்‌ 
கொள்ளப்பட்டதால்‌, வாத்தைத்‌ தவிர 
வேறு யாரும்‌ அதைப்‌ பற்றிக்‌ 
கவலைப்படவில்லை. 

ஓட்டத்தில்‌ முயல்‌ மிகச்‌ சிறந்து 
விளங்கியது. ஆனால்‌ அதற்கு சரியாக 
ந்ந்த வராததால்‌, அதிகமாக நீச்சல்‌ 
பயிற்சி எடுத்துக்‌ கொள்ள 
வேண்டியதாயிற்று. அளவுக்கதிகமான 
பயிற்சியின்‌ காரணமாக அதற்கு நரம்புத்‌ 
தளர்ச்சி ஏற்பட்டது. 

ஏறுவதில்‌ அணில்‌ தலைசிறந்து 
விளங்கியது. ஆனால்‌, பறக்கும்‌ வகுப்பில்‌ 
அது விரக்தி அடைந்தது. மரத்திலிருந்து 
கீழே குதிப்பதற்குப்‌ பதிலாக, அதன்‌ 
ஆசிரியர்‌ நிலத்திலிருந்து மேலே பறக்க 
அதைக்‌ கட்டாயப்படுத்தினார்‌. 
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அளவுக்கதிகமாக முயற்சித்துத்‌ தளர்ந்து 
போனதில்‌, ஏறுவதிலும்‌ ஐடுவதிலும்கூட 
அதன்‌ திறன்‌ சராசரியை எட்டியது. 

கழுகு மிகவும்‌ பிரச்சனை கொடுத்தது. 
அது தீவிர ஒழுங்குக்‌ கட்டுப்பாட்டிற்கு 
ஆளானது. ஏறுவதைப்‌ பொறுத்தவரை, 
அது எல்லோரையும்‌ தோற்கடித்து 
மரத்தின்‌ உச்சியைச்‌ சென்றடைந்தது, 
ஆனால்‌ தன்‌ சொந்த வழியைப்‌ 
பயன்படுத்துவதில்‌ அது உறுதியாக 
இருந்தது. 

அந்த வருடக்‌ கடைசியில்‌, இயல்புக்குப்‌ 
புறம்பான ஓர்‌ ஈல்‌ மீன்‌ மிக உயர்ந்த 
சராசரி மதிப்பெண்களைப்‌ பெற்று 
வெற்றி பெற்றது. அது மிகச்‌ சிறப்பாக 
நீந்தியது, ஓரளவுக்கு ஓடியது, 
சிறிதளவுக்குப்‌ பறக்கவும்‌ செய்தது. 

மேய்ச்சல்‌ காவல்‌ நாய்கள்‌ அந்தப்‌ 
பள்ளிக்குச்‌ செல்லவில்லை. 
வரிவிதிப்பை அவை எதிர்த்தன. 
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ஏனெனில்‌. மண்ணைக்‌ தோண்டுவது, 
குழி பறிப்பது ஆகியவற்றை நிர்வாகம்‌ 
பள்ளிப்‌ பாடத்திட்டத்தில்‌ சேர்த்துக்‌ 
கொள்ளவில்லை. அவை தமது 
வாரிசுகளை பேட்ஜர்‌ நாய்களிடம்‌ 
உதவியாளர்களாக அனுப்பி 
வைத்துவிட்டு, ஒர வெற்றிகரமான 
தனியார்ப்‌ பள்ளியைக்‌ துவக்கும்‌ 
நோக்கத்துடன்‌ கிரவுன்ட்ஹாக்‌, கோஃபர்‌ 
ஆகியவற்றுடன்‌ கூட்டு சேர்ந்தன. 

ஆற்றல்‌ தள ஆய்வு 

ஒரு சகசார்புச்‌ சூழ்நிலையில்‌, 
வளர்ச்சிக்கும்‌ மாற்றத்திற்கும்‌ எதிராகச்‌ 
செயல்படுகின்ற எதிர்மறையான 
ஆற்றல்களைக்‌ கையாள்வதில்‌ 
கூட்டியக்கம்‌ குறிப்பாக அதிக சக்தி 
வாய்ந்ததாக இருக்கிறது. 

சமகவியலாளர்‌ கர்ட்‌ லூவின்‌ ஒர்‌ 
ஆற்றல்‌ தள ஆய்வு' மாதிரியை 


உருவாக்கினார்‌. முன்னோக்கி நகர்வதை 
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ஊக்குவிக்கின்ற மறறும்‌ தூண்டுகின்ற 
ஆறறல்களுக்கும்‌ பிடித்திமுக்கும்‌ 
ஆற்றல்களுக்கும்‌ இடையேயான 
சமநிலைகான்‌ தற்போதையச்‌ 
செயல்பாட்டு நிலை என்று அதில்‌ அவர்‌ 
வர்ணித்துள்ளார்‌. 

தூண்டும்‌ அற்றல்கள்‌ பொதுவாக 
நேர்மறையானவை, நியாயமானவை, 
அர்கிகமூள்ளவை. பிரக்ஞையு/டையவை, 
பபாருளாதாரர்கியானவை. 
பிடிக்கிமுக்கும்‌ அற்றல்கள்‌ பொதுவாக 
எதிர்மறையானவையாக, 
உணர்சசிர்தியானவையாக, 
அர்த்தமற்றவையாக, விழிப்புணர்வு 
அறறவையாக, 
சமுகாயர்தியானவையாக, 
உளவியலர்தியானவையாக 
அமைகின்றன. இந்த இரண்டி 
ஆற்றல்களுமம நிஜமானவை. 
மாறிறக்தைக்‌ கையாளும்போது இவை 
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இரண்டு/மம கணக்கில எடுத்துக்‌ 
ககொள்ளப்பட வேண்டும்‌. 


இழுத்துப்‌ பிடிக்கும்‌ ஆற்றல்கள்‌ _ 








எடுத்துக்காட்டாக, ஐரு குடும்பத்தில்‌ 
ஒரு குறிப்பிட்ட ' வாணிலை” நிலவுவதாக 
வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. அக்குடும்ப 
உறுப்பினர்களுக்கு இடையேயான 
பேச்சுவார்த்தை நேர்மறையானதகாகவோ 
எதிர்மறையானதாகவோ இருக்கலாம்‌. 
தங்கள்‌ உணர்வுகளை 
பிவளிப்படுத்துவகிலோ அல்லது கவலை 
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தகரும்‌ விஷயங்களைப்‌ பற்றுப்‌ 
பேசும்போதோ அவர்கள்‌ பாதுகாப்பாக 
உணரலாம்‌ அல்லது 
பாதுகாப்பற்றவர்களாக உணரலாம்‌. 
அவர்களுடைய கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
மரியாதையுடன்கூடியதாகவோ அல்லது 
மரியாதை அற்றதாகவோ இருக்கலாம்‌. 

அந்த நிலையை நீங்கள்‌ 
உண்மையிலேயே மாற்ற விரும்பக்கூடும்‌. 
அதிக நேர்மறையான, அதிக 
மறியாகையான; அதிக வெளிப்படையான, 
அதிக நம்பிக்கையான ஒரு வானிலையை 
நீங்கள்‌ உருவாக்க விரும்பக்கூடும்‌. 
அதைச்‌ செய்வதற்கான உங்களது 
பகுத்தறிவுர்தியான காரணங்கள்தான்‌ 
அந்த நிலையை உயர்த்துவதற்கு 
உங்களைக்‌ தூண்டுகின்ற அறறல்கள்‌. 

ஆனால்‌ அந்தத்‌ தூண்டும்‌ 
ஆற்றல்களை அககரிப்பது மட்டும்‌ 
போதாது. பிடித்திமுக்கும்‌ ஆற்றல்கள்‌ 
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உங்களுடைய முயற்சிகளை 
எதிர்க்கின்றன. குடும்பத்தில்‌ 
குழந்தைகளுக்கு இடையே நிலவுகின்ற 
போட்டி மனப்பான்மை, உங்கள்‌ 
வாழ்க்கைத்‌ துணைவர்‌ பக்குவப்பட்டுள்ள 
விதம்‌, நீங்கள்‌ வளர்க்கப்பட்டுள்ள விதம்‌, 
உங்கள்‌ குடும்பத்தில்‌ உருவாகியுள்ள 
பழக்கங்கள்‌, உங்கள்‌ நேரத்தையும்‌ 
ஆற்றல்களையும்‌ எதிர்பார்த்து நிற்கின்ற 
வேலைகள்‌ அல்லது பிற விஷயங்கள்‌ 
போன்றவைகான்‌ உங்கள்‌ முயற்சிகளைப்‌ 
பிடித்திழுக்கும்‌ எதிர்மறையான 
ஆற்றலகளா. 

தூண்டும்‌ அறுறல்களை அதிகரிப்பது 
சிறிது காலம்வரை சிறந்த 
விளைவுகளைத்‌ தரகூடும்‌. ஆனால்‌, 
பிடித்திழுக்கும்‌ ஆற்றல்கள்‌ அங்கு 
இருக்கும்வரை, அது மேவும்‌ மேலும்‌ 
கடினமாகிறது. ஒரு ஸ்பிறிங்கை 
எதிர்த்துத்‌ தள்ளுவது போன்றது. இது. 
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நீங்கள்‌ அதை அதிக வலுவாக அழுத்த 
அழுத்த, அதன்‌ வலு மேலும்‌ 
அதிகரிக்கிறது. 

மேலும்‌ கீழும்‌ செல்லுகின்ற 'யோ- 
யோ: விளைவு, பல முயற்சிகளுக்குப்‌ 
பிறகு, மக்கள்‌ அப்படித்தான்‌ 
இருப்பார்கள்‌, அவர்களை மாற்றுவது 
கடினம்‌,” என்ற உணர்வை உங்களுக்குள்‌ 
தோற்றுவிக்கும்‌. 

ஆனால்‌ கூட்டியக்ககதை நங்கள்‌ 
அருிமுகப்படுகத்தும்போது, 4வது 
பழக்கத்தின்‌ உள்நோக்கையும்‌, 3வது 
பழக்கத்தின்‌ திறமையையும்‌, 6வது 
பழக்கத்தின்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தையும்‌ 
'பிடித்திழுக்கும்‌ ஆற்றல்கள்‌'மிது 
நேரடியாகப்‌ பயன்படுத்துகிறீர்கள்‌. இந்த 
ஆற்றல்களைப்‌ பறறுிப்‌ பேசேவதைப்‌ 
பாதுகாப்பானதாக ஆக்குகின்ற ஒரு 
சூழ்நிலையை நீங்கள்‌ 
உருவாக்குகிறீர்கள்‌. நீங்கள்‌ அவற்றைத்‌ 
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தளர்த்த] பிடித்திமுக்கும்‌ அநத 
அறறல்களை உண்மையிலேயே 
தூண்டும்‌ ஆற்றல்களாக மாற்றுகின்ற 
புதிய உள்நோக்குகளை 
உருவாக்குகிறீர்கள்‌. மக்களைப்‌ 
பிரச்சனையில்‌ ஈடுபடுத்தி, அவர்களை 
அதில்‌ மூழ்கச்‌ செய்து, அது 
உண்மையிலேயே தங்களுடைய 
பிரச்சனை என்ற உணர்வை அவர்களுக்கு 
ஏறிபடுத்துகிறிர்கள்‌. எனவே, அதற்கான 
கர்வின்‌ ஒர்‌ அங்கமாக அவர்கள்‌ 
மாறுகின்றனர்‌. 

அதன்‌ விளைவாக, புதிய 
இலக்குகளும்‌, அனைவருக்கும்‌ 
பபாதுவான இலக்குகளும்‌ 
உருவாக்கப்படுவின்றன. யாரும்‌ 
எதுிர்பாததிராத விதத்தில்‌ ஒட்டுமொத்த 
அமைப்பும்‌ மேல்நோக்கி நகர்கிறது. அந்த 
அசைவு கருவின்ற உற்சாகம்‌ ஒரு புதிய 
கலாச்சாரக்தை உருவாக்குகிறது. அதில்‌ 
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சம்பந்தப்பட்டுள்ள மக்கள்‌ பரஸ்பரம்‌ 
அடுத்தவருடைய நலனில்‌ அக்கறை 
கொள்கின்றனர்‌. புதிய சிந்தனையாலும்‌, 
புதிய, படைப்புத்திறனுடன்கூடிய மாற்றுத 
தீர்வகளாவும்‌, வாய்ப்புகளாலும்‌ அவர்கள்‌ 
சக்தியூட்டப்படுகின்றனர்‌. 

ஒருவர்மிது ஒருவர்‌ கோபத்துடன்‌ 
இருந்த, தங்கள்‌ நிலைகளைத்‌ தற்காத்துக்‌ 
கொள்வதற்கு வழக்கறிஞர்களை 
நியமிததப்‌ பலருக்கிடையேயான 
பேச்சுவார்த்தைகளில்‌ பல முறை நான்‌ 
சம்பந்தப்பட்டிருக்கிறேன்‌. இவர்களது 
நடவடிக்கைகள்‌ அனைத்தும்‌ 
பிரச்சனையைப்‌ பெரிதுபடுத்துவதாகவே 
அமைந்தன. ஏனெனில்‌, சட்டர்தியாக 
நடவடிக்கை எடுக்கப்பட்டதால்‌ 
அவரகளுக்கிடையேயான கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌ மோசமடைந்தது. 
அவர்களிடையே நம்பிக்கையும்‌ மிகக்‌ 
குறைந்த அளவில்‌ இருந்ததால்‌, 
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நீதிமன்றத்திற்குத்‌ தங்கள்‌ 
பிரச்சனைகளை எடுத்துச்‌ செல்வதைத்‌ 
தவிர அவர்களுக்கு வேறு வழி 
இருக்கவில்லை. 

“இரு தரப்பினரும்‌ நல்லவிதமாக 
உணரக்கூடிய வகையில்‌ எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி' தீர்வை 
அடைய நீங்கள்‌ விரும்புகிறீர்களா?” என்று! 
நான்‌ கேட்பேன்‌. 

பில்‌ வழக்கமாக சம்மகக்கதைத 
செரிவிக்காலம்‌, அது உண்மையிலேயே 
சாகதி/யம்‌ என்று பெபரும்பாலான மக்கள்‌ 
நினைக்கவில்லை. 

“உங்களுடைய எதிர்த்தரப்பினரை 
சம்மதிக்க வைத்தால்‌, அவர்களோடு! 
உண்மையிலேயே கருத்துப்‌ பரிமாற்றச்‌ 
செயலமுறையைத்‌ துவங்குவதற்கு 
நீங்கள்‌ தயாராக இருக்கிறிர்களா?” 

“ஆமாம்‌,” என்பதுதான்‌ வழக்கமான 
பதிலாக இருக்கும்‌. 
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இவர்கள்‌ ஒவ்வொருவருடைய 
விஷயத்திலும்‌ விளைவுகள்‌ 
அதிசயிக்கததக்கவையாக இருந்து 
வந்துள்ளன. பல மாதங்களாக 
சட்டர்தியாகவும்‌ உளவியலர்தி/யாகவும்‌ 
சிக்குண்டு கிடந்த பல பிரச்சனைகள்‌ 
ஒருசில மணிநேரங்களில்‌ அல்லது 
ஒருசில நாட்களில்‌ தீர்க்கப்பட்டுள்ளன. 
பிபரும்பாலான தீர்வுகள்‌ நீதிமன்றத்தில்‌ 
ஏற்பட்ட சமரசத்‌ தீர்வுகள்‌ அல்ல; அவை 
கூட்டியக்கத்‌ தீர்வுகள்‌, இரு தரப்பினரும்‌ 
முன்பு முன்மொழிந்த தீர்வுகளைக்‌ 
காட்டிலும்‌ சிறப்பான தீர்வுகள்‌. 
பெபரும்பாலானவர்களின்‌ விஷயங்களில்‌, 
குறைந்த நம்பிக்கையும்‌, சரிசெய்ய 
0டியாத உரசல்களும்‌ இருந்த 
உறவுகளில்கூட, உறவுகள்‌ தொடர்ந்தன. 

எங்களுடைய வளர்ச்சித்‌ திட்டங்களில்‌ 
ஒன்றுில, ஒர்‌ உயரதிகாரி ஐரு 
சூழிநிலையை எங்களிடம்‌ விவரித்தார்‌. 
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செயற்திறன்‌ இல்லாமல்‌ போனதற்காக 
ஒரு நீண்டகால வாடிக்கையாளர்‌ ஐர்‌ 
உற்பத்தியாளர்மீது வழக்குத்‌ தொடுத்தார்‌; 
இரு தரப்பினரும்‌ தங்களது நிலை 
முற்றிலும்‌ சரியானது என்று! 
நினைத்தனர்‌. அடுத்தவர்கான்‌ 
நெறிமுறையின்றியும்‌, முற்றிலும்‌ 
நம்புதற்கு அரியவராகவும்‌ இருப்பதாக 
இரு தரப்பினரும்‌ கருதினர்‌. 

2வது பழக்கத்தை அவர்கள்‌ 
கடைபிடிக்கக்‌ துவங்கியபோது, இரண்டு! 
விஷயங்கள்‌ தெளிவாகின. (மதவில்‌, 
துவக்கத்தில்‌ ஏற்பட்டக்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றப்‌ பிரச்சனைகள்‌ ஒரு தவறான 
புரிதலுக்கு வழிவகுத்தன. அந்தத்‌ 
தவறான புரிதல்‌ குறைகூறுதல்களாலும்‌ 
பழிசுமததுகல்களாலும்‌ பின்னாளில்‌ 
ெபெரிதுபடுத்தப்பட்டது, இரண்டாவதாக, 
துவக்கதகதில இரு தரப்பினருமே நல்ல 
எண்ணத்துடனேயே நடந்து கொண்டனர்‌. 
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சட்டபூர்வமான நடவடிக்கைகளால்‌ 
ஏற்படும்‌ செலவையும்‌ பிரச்சனையையும்‌ 
அவர்கள்‌ விரும்பவில்லை. ஆனாலும்‌ 
அவர்களுக்கு வேறு வழி தெரியவில்லை. 

இந்த இரண்டு விஷயங்களும்‌ 
செளிவானபோது, 4வது, 5வது, மற்றும்‌ 
6வது பழக்கங்கள்‌ இவர்களமீது அஆகிக்கம்‌ 
/ிசலுத்தத துவங்கின. பிரச்சனை 
விரைவில்‌ தீர்க்கப்பட்டு, உறவ தொடர்ந்து 
செழிப்புற்றுக்‌ கொண்டிருக்கிறது. 

வேடுறாரு சூழலில்‌, ஒருநாள்‌ 
அதிகாலையில்‌ எனக்கு ஒரு 
ிதொலைடபபசி அழைப்பு வந்தது. நியல்‌ 
எஸ்டேட்‌ தொழிவில்‌ ஈடுபட்டிருந்த ஒருவர்‌ 
அவசர உதவி கேட்டு எனக்கு விடுத்த 
அழைப்பு அது. அவருக்குக்‌ கடன்‌ 
கொடுத்திருந்த வங்கி, அவர்‌ தனது அசல்‌ 
மற்றும்‌ வட்டியைச்‌ செவுத்தத்‌ 
கவறியதால்‌, அவரது கணக்கைத்‌ தீர்த்து, 
அவரது நிலத்தை எடுத்துக்‌ கொள்ளப்‌ 
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போவதாக அவரிடம்‌ கெரிவித்கிருந்தது. 
ஆனால்‌ அவர்‌ அதை எதிர்த்து அந்த 
வங்கியின்மீது வழக்குத்‌ தொடர்ந்தார்‌. 
நிலத்தைத்‌ தயார்‌ செய்து, சந்தையில்‌ 
அதை விற்று, வங்கிக்‌ கடனை 
அடைப்பதற்கு அவருக்குக்‌ கூடுதல்‌ நிதி! 
தேவைப்பட்டது. ஆனால, ஏற்கனவே 
ிசலுத்தாமல இருந்த வட்டியைக்‌ 
கட்டினால்தான்‌ கூடுதல்‌ நிதி! கொடுப்பது! 
பற்றித்‌ தங்களால்‌ யோசிக்க முடியும்‌ 
என்று அந்த வங்கி அறிவித்தது. 

இதற்கிடையே, அந்தப்‌ பணிகத்திட்டம்‌ 
பாதியில்‌ விடப்பட்டிருந்தது. தெருக்கள்‌ 
களைகள்‌ நிறைந்த வயல்களைப்போல்‌ 
காட்சியளித்தன. அப்பகுதியில்‌ 
கட்டப்பட்டிருந்த சில வீடுகளின்‌ 
உரிமையாளர்கள்‌ தங்கள்‌ நிலங்களின்‌ 
மதப்பு குறைவகைக்‌ கண்டு கோபம்‌ 
பிகாண்டனர்‌. நகரின்‌ முக்கியப்‌ பகுதியில்‌ 
நில மேம்பாட்டுத்‌ கிட்டப்‌ பணி குறித்த 
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நேரத்தில்‌ நிறைவேறாமல்‌ இருந்ததைக்‌ 
கண்டு! அந்த ஒட்டுமொத்த நகரமும்‌ 
ஏமாற்றமடைந்தது. வழக்கிறிகாக 
ஏற்கனவே பல்லாயிரக்கணக்கான 
டாலர்கள்‌ பணத்தை அந்த வங்கி! 
செலவிட்டிருந்தது. நீதிமன்றத்திற்கு அந்த 
வழக்கு விசாரணைக்கு வருவதற்குப்‌ பல 
மாதங்கள்‌ இருந்தன. 

வேறு வழியின்றி, இந்த ரியல்‌ எஸ்டேட்‌ 
நபர்‌ 4வது, 2வது, மற்றும்‌ 6வது 
பழக்கங்களை முயற்சித்துப்‌ பார்க்க 
ஒப்புக்‌ கொண்டார்‌. இவருக்கு நிதியுதவி 
வழங்கக்‌ தயாராக இல்லாத, அந்த 
வங்கியைச்‌ சேர்ந்த சில 
உயரதிகாரிகளோடுி ஐரு சந்திப்பை இவர்‌ 
ஏறிபாடி செய்திருந்தார்‌. 

சந்திப்புக்‌ கூட்டம்‌ காலை எட்டு 
மணிக்குத்‌ துவங்கியது. வங்கியின்‌ ஒரு 
கான்‌ஃபரன்ஸ்‌ அறையில்‌ அக்கூட்டம்‌ 
நடைபெற்றது. அங்கு நிலவிய இறுக்கமும்‌ 
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நம்பிககையின்மையும்‌ 
பிவளிப்படையாகத்‌ தெரிந்தன. 
வங்கியின்‌ சார்பில்‌ அஜராகியிருந்த 
வழக்கறிஞர்‌ வங்கி அதிகாரிகள்‌ எதுவும்‌ 
பேசக்‌ கூடாது என்று கூறியிருந்தார்‌. 
அவர்கள்‌ வெறுமனே கவனிக்க 
வேண்டும்‌, அந்த வழக்கறிஞர்‌ மட்டுமே 
பேசுவார்‌ என்று ஒப்புக்‌ கொள்ளப்பட்டு! 
இருந்தது. நீதிமன்றத்தில்‌ வங்கியின்‌ 
நிலைக்கு ஏதேனும்‌ பாதிப்பை 
ஏற்படுத்தக்கூடிய எதுவும்‌ அந்தக்‌ 
கூட்டதீதில்‌ நிகழ்வதை அவர்‌ 
விரும்பவில்லை. 

முதல்‌ ஒன்றரை மணிநேரம்‌, நான்‌ 
4வது, 2வது, மற்றும்‌ 6வது பழக்கங்களைக்‌ 
கற்றுக்‌ கொடுத்தேன்‌. நான்‌ அங்கிருந்த 
கரும்பலகைக்குச சென்று, எங்களுடைய 
முந்தையப்‌ புரிதவின்‌ அடிப்படையில்‌ அந்த 
வங்கியின்‌ கவலைகளையும்‌ 
பிரச்சனைகளையும்‌ அப்பலகையில்‌ 
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எழுதினேன்‌. துவக்கத்தில்‌ அநத வங்கி! 
உயரதிகாரிகள்‌ எதுவுமே கூறவில்லை. 
ஆனால்‌, எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வற்றி! என்ற எங்களது நோக்கத்தை 
நாங்கள்‌ அதிகமாக எடுத்துரைத்து, 
முகலில்‌ அவர்களைப்‌ புரிந்து 
பிகாள்வதற்கு நாங்கள்‌ முயற்சித்தபோது, 
அவர்கள்‌ அகிக வெளிப்படையாக 
விளக்கமளித்தனநர்‌ கெளிவபடுிக்கினர்‌. 

தாங்கள்‌ புரிந்து கொள்ளப்படுவிறோம்‌ 
என்ற உணர்வ அவர்களுக்கு 
ஏற்பட்டபோது, அந்த ஐட்ட/மொக்கச௪ 
சூழலும்‌ மாறியது. பிரச்சனை சுமூகமான 
முறையில்‌ அமைதியாகத்‌ 
தீர்க்கப்படுவதற்கான வாய்ப்பு இருந்தது 
குறித்து அவர்கள்‌ உறசாகம்‌ கொண்டது 
வெளிப்படையாகக்‌ கெரிந்தது. 
அவர்களது வழக்கறிஞரின்‌ எதிர்ப்பையும்‌ 
காண்டி, அந்த அதிகாரிகள்‌ அதிகமாக 
மனம்விட்டுப்‌ பேசினர்‌ தங்களுடைய 


பிரா. ராவர்வா॥0௦0080௦10 

தனிப்பட்டக்‌ கவலைகள்‌ உட்பட. “நாங்கள்‌ 
இங்கிருந்து வெளியேறியவடன்‌ எங்கள்‌ 
வங்கித்‌ தலைவர்‌ எங்களிடம்‌ கேட்கும்‌ 
முகல்‌ கேள்வி இதுவாகத்தான்‌ இருக்கும்‌: 
'நம்முடைய பணம்‌ நமக்குக்‌ 
கிடைத்துவிட்டதா?” அதற்கு நாங்கள்‌ 
என்ன பதில்‌ கூறப்‌ போகிறோம்‌?” 

பதினோரு மணியளவில்‌, வங்கியின்‌ 
உயரதிகாரிகள்‌ தங்கள்‌ நிலை சரி 
என்பதில்‌ இன்னும்‌ உறுதியாக 
இருந்தனர்‌. ஆனால்‌ தாங்கள்‌ புரிந்து 
ககொள்ளப்பட்டிருந்ததாக அவர்கள்‌ 
உணர்ந்தனர்‌. எனவே அவர்கள்‌ 
தங்களைத்‌ தற்காத்துக்‌ கொள்ளவோ 
எரிச்சலாட்டவோ முயற்சிக்கவில்லை. 
அக்கணக்கில்‌, அவர்கள்‌ அந்த ரியல்‌ 
ஏஸ்டேட்‌ நபரின்‌ பிரச்சனைகளைக்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கக்‌ தயாராக 
இருந்தனர்‌. கரும்பலகையின்‌ மறு 
பக்கத்தில்‌ நாங்கள்‌ அவற்றைப்‌ 
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பட்டியவிட்டிருந்தோம்‌. இது ஆழமான 
பரஸ்பரப்‌ புரிதலுக்கு வழிவகுத்தது. 
துவக்கத்தில்‌ டமாசமான கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தால்‌ தவறான புரிதலும்‌ 
நடைமுறைக்கு ஓத்து வராத 
எதிர்பார்ப்புகளும்‌ ஏற்பட்டன என்றும்‌, 
அதைத்‌ தொடர்ந்து வந்த பெரிய 
பிரச்சனைகளை எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்று' அணுகுமுறையால்‌ 
எளிதாகத தவிர்த்திருக்க முடியும்‌ என்றும்‌ 
அவர்கள்‌ அனைவரும்‌ உணரந்கனர்‌. 

அவர்கள்‌ அனைவருக்கும்‌ இடையே 
நிலவிய நாட்பட்டத தீவிர வவியும்‌, 
உண்மையிலேயே பிரச்சனையைத்‌ தீர்க்க 
வேண்டும்‌ என்ற உணர்வும்‌ அவர்கள்‌ 
ஒருவரோடு ஒருவர்‌ கருத்துக்களைப்‌ 
பரிமாறுவதற்கு ஊளக்கமளித்கன. 
மதியத்தில்‌, அந்த சந்திப்புக்‌ கூட்டம்‌ 
நிறைவடைந்த நேரததில்‌, அவர்கள்‌ 
தநேர்மறையானவர்களாகவும்‌, 
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படைப்புத்திறன்‌ மிக்கவர்களாகவும்‌, 
கூட்டாக இயங்குபவர்களாகவும்‌, 
தொடர்ந்து பேச விரும்புபவர்களாகவும்‌ 
மாறியிருந்தனர்‌. 

அந்த ரியல்‌ எஸ்டேட்‌ நபர்‌ முன்வைத்த 
முதல்‌ பரிந்துரையை அவர்கள்‌ 'எனக்கும்‌ 
வற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றி 
அணுகுமுறையின்‌ ஒரு துவக்கமாகப்‌ 
பார்த்தனர்‌. அதன்மீது எல்லோரும்‌ 
கூட்டாகச்‌ செயல்பட்டு, அதை 
மேம்படுத்தினர்‌. 12:45 மணியளவில்‌, 
வீட்டு உரிமையாளர்கள்‌ அமைப்பு மற்றும்‌ 
நகரத்தாறிடம்‌ வழங்குவதற்காக ஒரு 
செயற்திட்டததுடன்‌ அந்த ரியல்‌ எஸ்டேட்‌ 
நபரும்‌ வங்கி உயரதிகாரிகள்‌ இருவரும்‌ 
அந்த அறையைவிட்டு வெளியேறினர்‌. 
இதைக்‌ தொடர்ந்து பல சிக்கல்கள்‌ 
உருவானபோதும்‌, சட்டரீதியான 
நடவடிககைகள்‌ கைவிடப்பட்டன, 
கட்டுமானப்‌ பணரி வெற்றிகரமாக 
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முடிந்தது. 

சட்டபூர்வமான நடவடிக்கைகளை 
மேற்கொள்ள வேண்டாம்‌ என்று நான்‌ 
பறிந்துரைக்கவில்லை. சில 
சூழ்நிலைகளில்‌ அது தவிர்க்க 
முடியாததாக இருக்கும்‌. அனால்‌, அதைக்‌ 
கடைசி ஆயுதமாக நான்‌ பார்க்கிறேன்‌. 
அதை வகு முன்னதாகவே 
பயன்படுத்தினால்‌, தடுப்பு முயற்சியாக 
இருந்தாலும்கூட, சில சமயங்களில்‌ 
பயமும்‌ சட்டக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோரட்டமும்‌, 
கூட்டியகீக முறையில்‌ அமையாத 
எண்ணங்களையும்‌ 
செயல்முறைகளையும்‌ உருவாக்கும்‌. 

இயற்கையில்‌ உள்ள அனைத்தும்‌ 
கூட்டியக்கமே 

சூழலியல்‌ என்ற வார்த்தை 
இயற்கையில்‌ உள்ள கூட்டியக்கத்தை 
விவரிப்பதுகான. இயற்கையில்‌ உள்ள 
ஒவ்வொன்றும்‌ பிற அனைத்துடனும்‌ 
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சொடர்பு கொண்டுள்ளன. அநத 
உறவிலதான்‌ படைப்பு சக்திகள்‌ உச்சபட்ச 
நிலையை அடைகின்றன. இந்த ஏழு 
பழக்கங்களிலும்‌ உள்ள உண்மையான 
சகதி) இவை ஐவ்வொன்றும்‌ மற்றப்‌ 
பழக்கங்களோமடு கொண்டுள்ள 
உறவிலதான்‌ இருக்கிறதே தவிர, 
பவறுமனே தனித்தனிப்‌ பழக்கங்களில்‌ 
அலல. 

பாகங்களின்‌ உறவு ஐரு 
நிறுவனத்திற்குள்‌ அல்லது ஒரு 
குடிம்பத்திற்குள்‌ கூட்டியக்கக்‌ 
கலாச்சாரக்தை உருவாக்குவதில்‌ உள்ள 
சக்தியும்கூட. ஈடுபாநி எவ்வளவு அதிக 
உண்மையானதாக இருக்கிறதோ, ஆய்வு 
செய்வதிலும்‌ பிரச்சனைகளைத்‌ 
தர்ப்பதிலம்‌ எவ்வளவு அகிக 
உண்மையான நீடித்தப்‌ பங்கு 
பிகாள்ளுதல்‌ இருக்கிறகோ, அனைவரது 
படைப்புததிறனும்‌, தாங்கள்‌ படைப்பது 
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குறிதது அவர்கள்‌ ககொண்டுிள்ள 
அர்ப்பணிப்பும்‌ அவ்வளவு அதிகமாக 
விடிவிக்கப்படுகிறது. உலக சந்தையை 
மாற்றியுள்ள ஜப்பானியர்களின்‌ வியாபார 
அணுகுமுறையில்‌ உள்ள சக்தியின்‌ 
சாராம்சம்‌ இதுதான என்று நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. 

கூட்டியக்கம்‌ பலனளிக்கிறது. இது ஐரு 
சரியான கொள்கை. அனைத்து 
மந்கையப்‌ பழக்கங்களின்‌ மணிமகுட 
சாகனை இததான்‌. இதன்‌ பயன்‌ ஒரு 
சகசார்பு யகார்ததத்தகில்‌ உளளது. 
குழமுப்பணி, குழு உருவாக்கம்‌, 
மறறவர்களுடனான ஒற்றுமை மற்றும்‌ 
படைப்புத்திறனின்‌ உருவாக்கம்‌ இது. ஒரு 
சகசார்புக்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்திலோ 
அல்லது கூட்டியக்கச்‌ செயலமுறையி/லோ 
மற்றவர்களுடைய கருததுக 
கண்ணோட்டங்களை உங்களால்‌ 
கட்டுப்படுக்க முடியாது என்றாவும்‌, 
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உங்களுடைய செல்வாக்கு வட்டத்தில்‌ 
ஏராளமான கூடடாறறல உள்ளது. 

உங்களுடைய சொந்த உள்ளார்ந்த 
கூடடாறறல்‌ முழுமையாக அநத 
வட்டத்திற்குள்‌ இருக்கிறது. உங்களுடைய 
பிசாந்த இயல்பின்‌ இரு பக்கங்களையும்‌ 
உங்களால்‌ மதிக்க முடியும்‌. 
அவறறுக்கிடையேயான வேறுபாட்டை 
உங்களால்‌ மதிக்க முடியும்‌, 
படைப்புகததிறனை ஊக்குவிப்பதற்கு அந்த 
வேறுபாட்டை உங்களால்‌ பயன்படுத்த 
முடியும்‌. 

எதிர்ப்புச்‌ ரூழலில்கூட நீங்கள்‌ 
உங்களுடனேயே கூட்டியக்கத்தில்‌ ஈடுபட 
மடியும்‌. அவமதிப்பை நீங்கள்‌ தனிப்பட்ட 
(மறையில்‌ எடுத்துக்‌ கொள்ள 
வேண்டியதில்லை. எதிர்மறை ஆற்றவில்‌ 
இருந்து உங்களால்‌ விலகி நிற்க முடியும்‌. 
மற்றவர்களிடம்‌ உளள நல்லதைப்‌ பார்த்து, 
அதை உங்களால்‌ பயன்படுத்த முடியும்‌. 
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அது எவ்வளவு விககியாசமானதாக 
இருந்தாவும்கூட, உங்கள்‌ 
கண்ணோட்டத்தை மேம்படுத்துவதற்கும்‌ 
விரிவுபடுத்துவதற்கும்‌ அதை உங்களால்‌ 
பயன்படுத்திக்‌ கொள்ள முடியும்‌. 

வெளிப்படையாகப்‌ பேசுவதற்கு 
மற்றவர்களை ௪ளக்குவிக்கக்கூடிய 
விதததில, நீங்கள்‌ வெளிப்படையாக 
இருப்பதற்கும்‌, உங்கள்‌ 
யோசனைகளையும்‌, உணர்வுகளையும்‌, 
அனுபவங்களையும்‌ 
ிவளிப்படுத்துவதற்கும்‌ சகசார்புச்‌ 
சூழ்நிலைகளில்‌ நீங்கள்‌ தணிச்சலைப்‌ 
பயன்படுத்த வேண்டும்‌. 

மற்றவர்களிடம்‌ உள்ள வித்தியாசத்தை 
உங்களால்‌ மதிக்க முடியம்‌. யாரேனும்‌ 
உங்களுடன்‌ ஓத்துப்‌ போக 
மறுக்கும்போது, “நீங்கள்‌ வித்தியாசமாகப்‌ 
பார்க்கிறீர்கள்‌,” என்று நீங்கள்‌ கூறலாம்‌. 
நீங்கள்‌ அவர்களோடு ஒஐகத்துப்‌ போக 
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வேண்டியதில்லை. நீங்கள்‌ /வறு(மனே 
அவர்களுக்கு உறுகியளிக்கலாம்‌, 
அவர்களைப்‌ புரிந்து கொள்ள 
(முயற்சிக்கலாம்‌. 

உங்களுடைய தீர்வு, அடுத்தவருடைய 
,தவறான' தீர்வு என்ற இரண்டு மாற்றுத்‌ 
கர்வுகள்‌ மட்டுமே உங்கள்‌ கண்களுக்குக்‌ 
பிதரியும்போத, கூட்டியக்கத்துடன்‌கூடிய 
ஒரு மூன்றாவது மாற்றுத்‌ தீர்வு குறித்து 
நீங்கள்‌ தேடலாம்‌. எப்போதும்‌ ஒரு 
மூன்றாவது மாற்று இருந்து கொண்டே 
இருக்கிறது. 'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ 
வெற்றி” தத்துவத்தை நீங்கள்‌ 
கடைபிடிததுச்‌ செயல்பட்டால்‌, 
உண்மையிலேயே புரிந்து கொள்ள 
(மயற்சித்தால்‌, சம்பந்தப்பட்ட 
அனைவருக்கும்‌ சிறப்பாக அமையக்கூடிய 
ஒரு தீர்வை உங்களால்‌ நிச்சயமாகக்‌ 
கண்டுபிடிக்க முடியும்‌, 

செயல்முறைப்‌ பரிந்துரைகள்‌: 
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[. வ்‌ஷயங்களை நீங்கள்‌ பாரக்குமி 
விதக்கிலிருந்து எப்போதும்‌ 
வித்தியாசமாகப்‌ பார்க்கின்ற ஒருவரைப்‌ 
பற்றி நினைத்துப்‌ பாருங்கள்‌. அந்த 
வித்தியாசங்களை மூன்றாவது மாற்றுத்‌ 
தீர்வுகளுக்கான படிக்கற்களாகப்‌ 
பயன்படுத்துவகற்கான வழிகளைக்‌ 
கருக்கில்‌ கொள்ளுங்கள்‌. தற்போதைய 
று பணித்திட்டம்‌ அல்லது பிரச்சனை 
குறித்து அவரது கருத்துக்களை நீங்கள்‌ 
கேட்கலாம்‌. அவர்‌ கூறவிருக்கும்‌ 
வித்தியாசமான கண்ணோட்டத்தை 
மதியுங்கள்‌. 

2. உங்களுக்கு எரிச்சலூட்டும்‌ 
மக்களின்‌ ப பெயர்களைப்‌ பட்டியலிடுங்கள்‌. 
உங்களிடம்‌ அதிக உள்ளார்ந்த 
பாதுகாப்பும்‌ வித்தியாசத்தை மதிக்கும்‌ 
திறனும்‌ இருக்கும்பட்சத்தில்‌ 
கூட்டியககததிற்கு வழிவகுக்கக்கூடிய 
வித்தியாசமான கண்ணோட்டங்கள்‌ 
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ஏதேனும்‌ அவர்களிடம்‌ உள்ளதா? 

3. அகிக அளவிலான 
குழுப்பணியையும்‌ கூட்டியக்கத்தையும்‌ 
நீங்கள்‌ விரும்பக்கூடிய ஐரு 
சூழ்நிலையைக்‌ கண்டுபிடியுங்கள்‌. 
கூட்டியக்கத்தை ஆதரிப்பதற்கு 
எந்தெந்தக்‌ காரணிகள்‌ இருக்க 
வேண்டியது அவசியம்‌? அவற்றை 
உருவாக்குவதற்கு உங்களால்‌ என்ன 
செய்ய முடியும்‌ 

4, அடுத்த முறை யாரேனும்‌ ஒருவருடன்‌ 
நீங்கள்‌ முரண்பட்டு நிற்கும்போது அல்லது 
அவரை எதிர்ககொள்ளும்போது, அந்த 
நபரின்‌ நிலைப்பாட்டின்‌ அடிப்படையாக 
உள்ள கரிசனங்களையும்‌ 
கவலைகளையும்‌ புரிந்து கொள்ள முயற்சி 
செய்யுங்கள்‌. அவற்றைப்‌ 
படைப்புத்திறனுடனும்‌ பரஸ்பர நன்மை 
பயக்கும்‌ வழியிலும்‌ அணுகுங்கள்‌. 
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நான்காம்‌ பகுதி 
புதுப்பிப்பு 





சகசார்பு 


॥ ரம்யத்ணகுக்‌ கூர்நியமு க்‌ (ச யொாண்ண தல்‌! 
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பழக்கம்‌ 7 
ரம்பத்தைக்‌ கூர்தீட்டிக்‌ 
கொள்ளுதல்‌ 
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எல்லாத்‌ தளங்களிலும்‌ 
சுயபுதுப்பித்தலை 

மேற்கொள்வது குறித்தக்‌ 
கொள்கைகள்‌ 

“மிகச்‌ சிறிய விஷயங்களிவிருந்து 
பிரம்மாண்டமான விளைவுகள்‌ 
ஏற்படுவதை சில சமயங்களில்‌ நான்‌ 
கருககில்‌ கொள்ளும்போத!... 

மிகச்‌ சிறிய விஷயங்கள்‌ என்று 
எதுவுமம இல்லை என்று நான்‌ சிந்திக்க 
முற்படுகிறேன்‌...” 

- பூரூஸ்‌ பாரட்டன்‌ 

காட்டில்‌ ஒரு மரத்தை 
அறுத்தெடுப்பதற்காக வியர்வை சிந்திக்‌ 
கடுமையாக உழைக்கும்‌ ஒருவரை நீங்கள்‌ 
எதிர்கொள்ள நேர்வதாக வைத்துக்‌ 
கொள்வோம்‌. 

“நீங்கள்‌ என்ன செய்து 
கொொண்டிருக்கிறீர்கள்‌?” என்று நீங்கள்‌ 
அவரிடம்‌ கேட்கிறிர்கள்‌. 
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“நான்‌ மரத்தை அறுத்துக்‌ 
கொண்டிருப்பது உங்கள்‌ கண்களுக்குத்‌ 
தெரியவில்லையா?” என்று 
அவரிடமிருந்து பட்டென்று ஒரு பதில்‌ 
வருகிறது. 

“நீங்கள்‌ மிகவும்‌ களைத்துப்‌ 
போயிருப்பது நன்றாகத்‌ தெரிகிறது. 
எவ்வளவு நேரமாக நங்கள்‌ வேலை 
செய்து கொண்டிருக்கிறிர்கள்‌?” 

“ஐந்து மணிநேரத்திற்கும்‌ மேலாகக்‌ 
கடுமையாக உழைக்துக 
கொண்டிருக்கிறேன்‌. என்னால்‌ 
முடியவிலலை/ இது மிகக்‌ கடினமான 
வேலை.” 

“ஒரு சிறிய இடைவேளை எடுத்துக்‌ 
கொண்டு, உங்களுடைய ரம்பக்தைக 
கூர்தட்டிக்‌ கொண்டால்‌ என்ன? அப்போது! 
உங்களால்‌ அதிக வேகமாக மரத்தை 
அறுக்க முடியமல்லவா?” என்று நீங்கள்‌ 
கேட்கிறீர்கள்‌. 
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“ரம்பத்தைக்‌ கூர்தீட்டுவதற்கு எனக்கு 
நேரமில்லை. மரத்தை அறுப்பதில்‌ நான்‌ 
(மம்முரமாக ஈடுபட்டுள்ளது உங்களுக்குத்‌ 
செறரியவில்லையா?” என்று அவர்‌ 
அழுத்தமாகக்‌ கூறுகிறார்‌. 

ரம்பதிதைக்‌ கூர்கீட்டுவதற்கு நேரம்‌ 
எடுத்துக்‌ கொள்வதுதான்‌ 7வது பழக்கம்‌. 
ஏழு பழக்கங்கள்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ இது மற்றப்‌ 
பழக்கங்களைச்‌ சூழ்ந்துள்ளது. ஏனெனில்‌, 
இந்கப்‌ பழக்கம்தான்‌ பிற அனைத்துப்‌ 
பழக்கங்களையும்‌ சாத்தியமாக்குகிறது. 

புதுப்பித்தலின்‌ நான்கு 
பரிமாணங்கள்‌ 

7 வத பழக்கம்‌ என்பது தனிநபர்‌ 
உற்பத்தித்‌ திறனாகும்‌. நீங்கள்‌ 
பற்றுள்ள மாபெரும்‌ சொக்கான 
உங்களைப்‌ பாதுகாப்பதும்‌ 
மேம்படுத்துவதும்கான்‌ இது. 


உடற்பரிமாணம்‌, அன்மீகப்‌ பரிமாணம்‌, 
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உளப பரிமாணம்‌, சமூகப்‌ பரிமாணம்‌ 
ஆகிய, மனித இயல்பின்‌ நான்கு 
பரிமாணங்களின்‌ புதுப்பிப்பு இது, 
உடற்பயிறம்‌! வொய்வது, 


எத்தான்‌. உணவு உண்ணறைவது, 
மன அழுத்தத்தை 





சமாளிப்பது 
உளப்‌ பரிமாணம்‌ சமூக !உணரசசிப பரிமாணம்‌ 
படிப்பது, சோவை, புரிந்நுணர்வு, 
மனக்காட்டிப்படுத்துவது, உள்ளார்ந்த பாதுகாப்பு, 
இட்டமிடுவது, சாழுதுவது கூட்டியக்கம்‌ 


ஆனமீகப பரிமாணம 
மதிப்பீடு குறித்தத்‌ தெளிவு, 

அரப்பணிப்பு, ஆய்வு, 

தியானம்‌ 
வவ்வேறு வார்த்தைகள்‌ 

பயன்படுத்தப்பட்ட இருந்தாலும்‌, 
வாழ்வின்‌ பெரும்பாலான தத்துவங்கள்‌ 
இந்த நான்கு பரிமாணங்களை 
பவளிபபடையாகவோ அல்லது 








மறைமுகமாகவோ கையாள்கின்றன. 
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ஆரோக்கியமான சமறிலையுடைய 
வாழ்க்கையை, கண்ணோட்டம்‌ (ஆன்மீகப்‌ 
பரிமாணம்‌), தன்னாட்சி (உளப்‌ 
பரிமாணம்‌), பிணைப்பு (சமூகப்‌ 
பரிமாணம்‌), கொனி (உடற்பரிமாணம்‌) 
ஆகிய நான்கு மதிப்பீடுகளைச சுற்றி 
பி்ஹர்ப்‌ ஷெப்பர்டு என்ற 
தத்துவவியலாளர்‌ விவரிக்கிறார்‌. 
ஒட்டததிற்கான அசானான ஜார்ல்‌ ஸஎனன்‌ 
நாம்‌ வகிக்கும்‌ நான்கு பங்குகளை 
இவ்வாறு விவரிக்கிறார்‌: ஒரு நல்ல 
விலங்காக இருப்பது (உடற்பறிமாணம்‌), 
௫ நல்ல கைவினைக்‌ கலைஞனாக 
இருப்பது (உளப்‌ பரிமாணம்‌), ஒரு நல்ல 
நண்பனாக இருப்பது (சமூகப்‌ பரிமாணம்‌) 
மற்றும்‌ ஒரு புனிதராக இருப்பது 
(ஆன்மீகப்‌ பரிமாணம்‌). ஆழ்ந்த 
ஊக்குவிப்பு மற்றும்‌ நிறுவனக்‌ கோட்பாடு! 
பின்வரும்‌ நான்கு பரிமாணங்களை 
அல்லது ஊக்குவிப்பை அரவணைத்துக்‌ 
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கொள்கிறது: பொருளாதாரர்தியானது 
(உடற்பரிமாணம்‌); மக்கள்‌ எவ்வாறு 
நடத்தப்படுகிறார்கள்‌ (சமகப்‌ பரிமாணம்‌); 
மக்கள்‌ எவ்வாறு 
உருவாக்கப்படுகிறார்கள்‌, 
பயன்படுத்தப்படுகிறார்கள்‌ (உளப்‌ 
பரிமாணம்‌); நிறுவனம்‌ வழங்குகின்ற 
சேவை, வேலை, மற்றும்‌ பங்களிப்பு 
(ஆன்மீகப்‌ பரிமாணம்‌). 

'ரம்பத்தைக்‌ கூர்கீட்டுவது” என்பது! 
இந்க நான்கு ஊக்குவிப்புகளையும்‌ 
வெளிப்படுத்துவது என்று! பொருள்படும்‌. 
அதாவது, நம்முடைய இயல்பின்‌ நான்கு 
பரிமாணங்களையும்‌ அறிவார்ந்த, 
சமநிலையுடன்கூடிய வழிகளில்‌ 
முறையாகவும்‌ தொடர்ச்சியாகவும்‌ 
கடைபிடித்து ஒழுகுவது என்பதாகும்‌. 

இதைச்‌ செய்வதற்கு நாம்‌ 
முன்யோசனையடன்‌ செயல்பட 
வேண்டியது அவசியம்‌. ரம்பகதைக்‌ 
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கூர்தீட்டுவதற்கு நேரம்‌ எடுத்துக்‌ 
கொள்வது ஒரு நிச்சயமான இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கையாகும்‌. 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியின்மீது 
நிச்சயமாக நடவடிக்கை எடுக்கப்பட்டாக 
வேண்டும்‌. தன்னுடைய அவசர நிலை 
காரணமாக, முகலாவது கால்வட்டப்‌ பகுதி! 
நம்மீது செயல்படுகிறது. கணிநபர்‌ 
உற்பத்தித்‌ திறன்‌ நமது இரண்டாவது 
இயல்பாக மாறும்வரை, ஓர்‌ 
அ ரோக்கியமான அடிமைத்தனமாக 
ஆகும்வரை, அது கொடர்ந்து 
வலவியுறுத்தப்பட்டாக வேண்டும்‌. அது 
நம்முடைய செல்வாக்கு வட்டத்தின்‌ 
மையத்தில்‌ இருப்பதால்‌, அதை நமக்காக 
வேறு யாராலும்‌ செய்ய முடியாது. நமக்கு 
நாமே அதைச்‌ செய்து கொண்டாக 
வேண்டும்‌. 

நம்மீது நாம்‌ செய்யும்‌ முதலீடுதான்‌ நம்‌ 
வாழ்வில்‌ நாம்‌ செய்யக்கூடிய மிகவம்‌ 
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சக்கி/வாயந்த முதல்டாகும்‌, 
வாழ்க்கையைக்‌ கையாளவதற்கும்‌, 
வாழ்வில்‌ பங்களிப்பதற்கும்‌ நம்மிடம்‌ 
உள்ள ஒரே கருவி இதுகான்‌. நாம்தான்‌ 
நம்முடைய சொந்தச்‌ செயற்திறனுக்கான 
கருவி. நாம்‌ ஆற்றலோடு செயல்பட 
விரும்பினால்‌, அந்த நான்கு வழிகளிலும்‌ 
நம்மைக்‌ கூர்கட்டிகி கொள்வதற்கு 
முறையாக நேரத்தை எடுத்துக்‌ 
ககொள்வதன்‌ முககியகதுவத்தை நாம்‌ 
அங்கீகரிக்காக வேண்டும்‌. 

உடற்பரிமாணம்‌ 

உடற்பரிமாணம்‌ என்பது நமது 
உடலைச்‌ சிறப்பாகப்‌ பேணிப்‌ 
பராமரிப்பதை உள்ளடக்கியது. சரியான 
வகை உணவுகளை உண்ணுவது, 
போதுமான ஓய்வையும்‌ ஆசுவாசததையும்‌ 
ிபறுவத, முறையாக உடற்பயிற்சி 
பசய்வது ஆகியவை இதில்‌ அடங்கும்‌. 

அவரசமற்றது என்பதால்‌ நம்மில்‌ 
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பபரும்பாலானவர்கள்‌ தொடர்ச்சியாக 
செய்யத்‌ தவறுகின்ற இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கை 
உடற்பயிற்சிகான்‌. நாம்‌ அதைச்‌ செய்யக்‌ 
தவறுவதால்‌, நாளடைவில்‌ நாம்‌ 
முதலாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ வந்து! 
சேர்ந்துவிடுகிறோம்‌. நம்முடைய 
புறக்கணிப்பினால்‌ இயல்பாக 
விளைகின்ற ஆ ரோக்கியம்‌ தொடர்பான 
பிரச்சனைகளையும்‌ நெருக்கடிகளையும்‌ 
நாம்‌ சமாளிக்க வேண்டியதாகிறது. 

உடற்பயிற்சி செய்வதற்குப்‌ போதுமான 
தேரம்‌ இல்லை என்று நம்மில்‌ 
பெரும்பாலானவர்கள்‌ நினைக்கிறோம்‌. 
இது சிதைவடைந்த கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டம்‌. உடற்பயிற்சி செய்யாமல்‌ 
இருப்பகற்குக்கான்‌ நமக்கு நேரமில்லை. 
ஒரு வாரத்தில்‌ மூன்றிலிருந்து ஆறு 
மணிநேரம்‌ உடற்பயிற்சி! செய்வது நமது 
குறைந்தபட்சத்‌ தேவை. வாரத்தில்‌ 16.2 - 
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[65 மணிமநரம்‌ நாம்‌ ஈடுபடும்‌ பிற 
நடவடிக்கைகளின்மீது இந்த உடற்பயிற்சி 
ஏற்படுத்தும்‌ நேர்மறையான தாக்கத்தைக்‌ 
கருத்தில்‌ கொள்ளும்போது, இந்தக்‌ 
குறைந்தபட்ச நேரம்‌ ஒன்றும்‌ அளவுக்கு 
மிறியகாகக்‌ பெகரியவில்லை. 

இதைச்‌ செய்வதற்கு உங்களுக்கு 
எந்தவொரு சிறப்பான உடற்பயிற்சிக்‌ 
கருவியும்‌ தேவையில்லை. உடற்பயிற்சி 
நிலையத்திற்குச்‌ சென்று அங்குள்ள 
கருவிகளைப்‌ பயன்படுத்துவது அல்லது 
டென்னிஸ்‌ போன்ற திறமையான 
விளையாட்டுகளில்‌ ஈடுபடுவது கூடுதல்‌ 
பலனளிக்கும்‌ என்றாலும்கூட, ரம்பத்தைக்‌ 
கூர்தீட்டுவதற்கு இவை எதுவும்‌ தேவை 
இல்லை. 

ஒரு நல்ல உடற்பயிற்சிக்‌ திட்டம்‌ 
என்பது நீங்கள்‌ உங்கள்‌ சொந்த 
வீடடிலேயே இருந்து செய்யக்கூடிய 
ஒன்று. தாக்குப்பிடிக்கும்‌ தன்மை, 
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செகிழ்வுகதன்மை, வலிமை ஆகிய 
மன்று பகுதிகளில்‌ உங்களுடைய உடலை 
உருவாக்கும்‌ திட்டம்‌ அது. 

தாக்குப்பிடிக்கும்‌ தன்மை என்பது 
இதயத்திற்கும்‌ நுரையிரலுக்கும்‌ 
வலுவூட்டும்‌ உடற்பயிற்சிகளில்‌ இருந்து! 
வருகிறது, ரத்த ஓட்டச்‌ 
சசெயற்திறனிவிருந்து வருகிறது. உங்கள்‌ 
உடல்‌ நெடுகிலும்‌ ரதத ஐட்டம்‌ சீராக 
இருப்பதைப்‌ பார்த்துக்‌ கொள்கின்ற 
உங்கள்‌ இதயத்தின்‌ திறன்‌ அது, 

உங்கள்‌ இதயம்‌ ஒரு தசை என்றாலும்‌, 
அதை தேரடியாகப பயிற்றுவிக்க 
(மடியாது, உடலில்‌ உள்ள பெரிய தசை 
அமைப்புகள்‌, குறிப்பாகக்‌ காலில்‌ உள்ள 
தசைகள்‌ மூலமாகக்கான்‌ அதற்குப்‌ 
பயிற்சியளிக்க முடியும்‌. அதனால்தான்‌, 
வேகமாக நடப்பது, ஒடுவது, சைக்கிள்‌ 
ஓட்டுவது, நீநீதுவது, பனிச்சறுக்கு 
விளையாநிவது போன்றவை அதிகப்‌ 
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பலனளிக்கும்‌ நடவடிக்கைகளாக 
உள்ளன. 

ஒரு நிமிடத்திற்கு நூறு முறைவரை 
உங்கள்‌ இதயத்துடிப்பை அதிகரித்து, 
அதை முப்பது நிமிடத்திற்கு அதே 
நிலையில்‌ உங்களால்‌ வைத்திருக்க 
மடிந்தால்‌, நீங்கள்‌ குறைந்தபட்ச 
திடகாத்திரத்துடன்‌ இருப்பதாகக்‌ 
கருதப்படுகிறது. 

உங்கள்‌ இதயத்துடிப்பைக்‌ குறைந்தது 
உங்களுடைய உச்சபட்சக்‌ துடிப்பில்‌ 
அறுபது சகவீதம்வரை உங்களால்‌ 
உயர்த்த முடிய வேண்டும்‌. 220 லிருந்து 
உஙகள்‌ வயதைக குறைததால்‌ வரும்‌ 
எண்தான்‌ உங்கள்‌ உச்சபட்ச இதயத்துடிப்பு 
என்று பொதுவாக ஏற்றுக 
கொள்ளப்பட்டுள்ளது. எனவே, நீங்கள்‌ 40 
வயது நிரம்பியவராக இருந்தால்‌, உங்கள்‌ 
உசசபட்ச௪ இதயத்துடிப்பு [80ஆக இருக்கும்‌. 
அதனால்‌ நீங்கள்‌ 1580ல்‌ 60 சதவீதமான 108 
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துடிப்பிற்கு முயற்சிக்க வேண்டும்‌. 

தெகிழ்வததன்மை சில உடலநீட்சிப்‌ 
பயிற்சிகளிவிருந்து வருகிறது. 
இதயத்திற்கும்‌ நுரையிரலுக்கும்‌ 
வலுவூட்டும்‌ பயிற்சிகளைத்‌ 
துவங்குவதற்கு முன்‌ ஒருசில கடினமற்ற 
உடற்பயிற்சிகளைச்‌ செய்து உடலை ஒரு 
கயார்நிலைக்குக்‌ கொண்டுவர வேண்டும்‌ 
என்று பிெபரும்பாலான வல்லுனர்கள்‌ 
பரிந்துரைக்கின்றனர்‌. 

வலிமை என்பது உபகரணங்கள்‌ 
இன்றி வெறும்‌ உடலை வைத்தே 
செய்யப்படும்‌ தசை எதிர்ப்புப்‌ 
பயிற்சிகளிவிருநீது வருகிறது. 
வலிமையை உருவாக்குவதில்‌ நீங்கள்‌ 
எவ்வளவு தீவிரமாக இருக்கிறர்கள்‌ 
என்பது உங்களுடைய சூழ்நிலையைப்‌ 
பிபாறுத்தது. நீங்கள்‌ கடுமையான 
உடவுழைபபில ஈடுபடுபவராகவோ 
அல்லது தடகள விளையாட்டுிக்களில்‌ 
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ஈடுபடுபவராகமவா இருந்தால்‌, 
வலிமையை அதிகரித்துக்‌ கொள்வது 
உங்களுடைய திறமையை மேம்படுத்தும்‌. 
நீங்கள்‌ ஒரே இடத்தில்‌ உட்கார்ந்து வேலை 
செய்பவராக இருந்து, உங்களது 
வாழ்க்கைமுறைக்கு அகிக வலிமை 
தேவை இல்லையென்றால்‌, 
இதயத்திற்கும்‌ நுரையிரலுக்கும்‌ 
வலுவூட்டும்‌ பயிற்சி மற்றும்‌ உடல்நீட்சிப்‌ 
பயிறசிகளோரடுி! சேர்த்து சிற/தளவு 
வலிமையேற்றுதல்‌ பயிற்சி மட்டும்‌ 
செய்தால்‌ போதுமானது. 

நான்‌ ஒரு சமயம்‌ உடற்பயிற்சி 
உளவியலில்‌ முனைவர்‌ பட்டம்‌ 
பெற்றிருந்த என்‌ நண்பர்‌ ஒருவரோடு! ஓர்‌ 
உடற்பயிற்சி நிலையத்திற்குச்‌ 
சென்றிருந்தேன்‌. அங்கு அவர்‌ தன்‌ 
உடலவலிமையை அதிகரிக்கும்‌ 
உடற்பயிற்சிகளில தன்‌ 
முழுக்கவனத்தையும்‌ செலுத்திக்‌ 
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கொண்டிருந்தார்‌. அவர்‌ பெஞ்ச்‌ பிரஸ்‌ 
எனப்படும்‌, சாய்வாகப்‌ படுத்த நிலையில்‌ 
ஏஎடைகளைக்‌ தூக்கும்‌ ஓர்‌ 
உடற்பயிற்சியைச்‌ செய்யத்‌ தயாராகிக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌. தன்னைக்‌ கவனமாகக்‌ 
கணகாணிக்குமாறும்‌, தான்‌ தூக்கிக்‌ 
கொண்டிருந்த எடைகளைத்‌ தான்‌ 
கேட்கும்போது நான்‌ இறக்கி! வைக்க 
வேண்டும்‌ என்றும்‌ அவர்‌ என்னிடம்‌ 
கேட்டுக்‌ கொண்டார்‌. “ஆனால்‌ நான்‌ 
சொன்னால்‌ ஒழிய என்‌ எடைகளை 
என்னிடம்‌ இருந்து தூக்கிவிடாதீர்கள்‌,” 
என்று அவர்‌ கண்டிப்புடன்‌ கூறினார்‌. 

அதனால்‌ நானும்‌ அவரை மிகவும்‌ 
கவனமாகக்‌ கண்காணித்துக்‌ கொண்டு! 
எடைகளை அவரிடம்‌ இருந்து இறக்கி 
வைப்பதறகாகதக கயாராகக காத்துக்‌ 
கொண்டிருந்தேன்‌. எடை மமலேயும்‌ 
கீழேயும்‌ போய்க்‌ கொண்டும்‌ வந்து 
கொண்டும்‌ இருந்தது. அவரது முயற்சி 
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கடினமாகிக்‌ கொண்டு வந்ததை நான 
கவனித்துக்‌ கொண்டிருந்தேன்‌. அவர்‌ 
எடையை உயர்த்தத்‌ தயாராகும்போது, 
“கண்டிப்பாக இம்முறை அவரால்‌ 
(மடியாது என்று நான்‌ நினைத்துக்‌ 
கொள்வேன்‌. ஆனால்‌ அவர்‌ அதைச்‌ 
பசய்து விடிவார்‌. பின்னர்‌ அதை 
பிமதுவாகக கம கொண்டு! வருவார்‌. 
மறுபடியும்‌ தூக்குவார்‌. மேலே, கீழே, 
மேலே, கீழே என்று அது கொடர்ந்து! 
கொண்டே இருந்தது. 

கடைசியாக நான்‌ அவரது முகத்தைப்‌ 
பார்த்தமபாது, அவரது கடின முயற்சியின்‌ 
காரணமாக அவரது முகத்தில்‌ இரத்த 
நாளங்கள்‌ வெடித்துவிடுவதுபோலப்‌ 
புடைத்துக்‌ கொண்டிருந்தன. இப்போது 
எடை அவரது நெஞ்சின்மீது விழுந்து 
அவரை அமுக்கப்‌ போகிறது. நாமே 
முன்வந்து அவரது எடையை இறக்கி! 
வைத்துவிட வேண்டியதுதான்‌. ஒரு 
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வேளை அவர்‌ கன்‌ கட்டுப்பாட்டை 
இழந்துவிட்டாரோ அல்லது தான்‌ என்ன 
செய்து கொண்டிருக்கிறோம்‌ என்பதை 
அவர்‌ மறந்து விட்டோரோ” என்று நான்‌ 
அஞ்சினேன்‌. ஆனால்‌ அவர்‌ பாதுகாப்பாக 
எடையைக்‌ கீழே கொண்டு வந்துவிட்டார்‌. 
பின்னர்‌ அதை மீண்டும்‌ மேலே 
தூக்கினார்‌. என்னால்‌ நம்பவே 
(டியவில்லை. 

ஒருவழியாக எடையைக்‌ கமழ இறக்கி! 
வைக்குமாறு அவர்‌ என்னிடம்‌ கூறினார்‌. 
நான்‌ அதை இறக்கி வைத்துவிட்டு! 
அவரிடம்‌, “நீங்கள்‌ ஏன்‌ அவ்வளவு தூரம்‌ 
தாமதித்தீர்கள்‌?” என்று கேட்டேன்‌. 

“கிட்டத்தட்ட உடற்பயிற்சியின்‌ 
அனைத்துப்‌ பலன்களும்‌ கடைசியில்தான்‌ 
வருகின்றன. நான்‌ உடலவலுவை 
அதிகரிக்க முயன்று வருகிறேன்‌. தசை 
நார்கள்‌ கிழிபட்டு, நரம்பு இமைகள்‌ 
வலியை அனுபவிக்காகவரை அது நிகழப்‌ 
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போவதில்லை. பின்னர்‌ இயற்கை அதை 
ஈடுகட்டும்‌ விதமாக அடுத்த 48 மணி 
நேரத்திற்குள்‌ அந்தத்‌ தசை நார்களை 
வலுவடையச்‌ செய்துவிடும்‌”, என்று! 
கூறினார்‌. 

அவர்‌ கூற வநத கருத்தை என்னால 
புரிந்து கொள்ள முடிந்தது. பொறுமை 
போன்ற உணர்ச்சிர்கியான 
கசைகளுக்கும்‌ அக்கொள்கை 
பொருந்தும்‌. உங்களுடைய 
பபாறுமையின்‌ கடந்தகால எல்லையை 
நீங்கள்‌ கடந்து செல்லப்‌ பயிற்சி 
செய்யும்போது, அந்த உணர்ச்சிர்தியான 
தசை கிழிபடிகிறது. இயற்கை அதை 
ஈடுகட்ட முயல்வதால்‌, அடுக்க முறை 
அந்தத்‌ தசை வவுவாக ஆகிவிடுகிறது. 

என்னுடைய நண்பர்தன்‌ தசை 
வலிமையை அதிகரிக்க விரும்பினார்‌. 
அதை எவ்வாறு செய்ய வேண்டும்‌ 
என்பதையும்‌ அவர்‌ அறிந்திருந்தார்‌. 
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ஆனால ஆற்றலோடு செயல்படுவதற்கு 
நாம்‌ அனைவரும்‌ அத்தகைய வலிமயை 
உருவாக்க வேண்டிய அவசியமில்லை. 
'வலி இல்லையேல்‌, லாபம்‌ இல்லை” 
என்பது சில சூழல்களில்‌ 
பொருத்தமானதாக இருந்தாலும்‌, ஓர்‌ 
ஆற்றல்மிக்க உடற்பயிற்சித்‌ திட்டத்தின்‌ 
ஜீவநாடி அதுவல்ல. 

ரம்பத்தைக்‌ கூர்தீட்டுவது, அதாவது, 
வேலை செய்வதற்கும்‌, நம்மைப்‌ 
பொருத்திக்‌ கொள்வதற்கும்‌, 
மகிழ்ச்சியாக இருப்பதற்குமான நமது! 
திறனைப்‌ பேணுவதற்கும்‌ 
மேம்படுத்துவதற்கும்‌ உதவுகின்ற 
வகையில்‌ நம்முடைய உடலை முறையாக 
உடற்பயிற்சி செய்வதுதான்‌ 
உடற்பரிமாணத்தைப்‌ புதுபபிப்பகன்‌ 
சாராம்சம்‌, 

ஓர்‌ உடற்பயிற்கிக திட்டத்தை 
உருவாக்குவதில்‌ நாம்‌ 
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புக்திசாவித்தனத்துடன்‌ செயல்பட 
வேண்டியது அவசியம்‌. நீங்கள்‌ இதுவரை 
உடற்பயிற்சியில்‌ ஈடுபட்டதே இல்லை 
என்றால்‌, அளவுக்கதிகமாக உடற்பயிற்சி 
செய்வதற்கு நீங்கள்‌ முற்படக்கூடும்‌. அது! 
கதேவையறற வவியையும்‌, காயத்தையும்‌, 
நிரந்தரமான பாதிப்பையும்கூட 
ஏற்படுககக்கூடுிம்‌. என வே, 
உடற்பயிற்சியை மெதுவாகக்‌ துவங்குவது 
நல்லது. எந்தவோர்‌ உடறபயிற்சித 
திட்டமும்‌ சமிபத்திய அய்வகள்‌ 
கண்டறுிந்துள்ள விஷயங்களோடும்‌, 
உங்களது மருத்துவரின்‌ 
பரிந்துரைகளோடும்‌, உங்களுடைய 
சொந்த விழிப்புணர்வோடுிம்‌ இணக்கமாக 
இருக்க வேணாடும்‌. 

நீங்கள்‌ இதுவரை உடற்பயிற்சி! 
செய்தது இல்லை என்றால, உங்கள்‌ உடல்‌ 
இந்த மாற்றத்திற்கு எதிர்ப்புத்‌ 
செரிவிக்கும்‌. அது கன்‌ செளகரிய 
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நிலையை விட்டுக்‌ கொடுக்க விரும்பாது, 
முதலில்‌ உங்களுக்கு இப்பயிற்ச! 
அவ்வளவாகப்‌ பிடிக்காமல்‌ இருக்கலாம்‌. 
அதன்மீது உங்களுக்கு வெறுப்புக்கூட 
ஏற்படலாம்‌. ஆனால்‌ முன்யபோசனையடன்‌ 
செயல்படுங்கள்‌. உடற்பயிற்சியைக்‌ 
துவங்குங்கள்‌. காலையில்‌ மழை பெய்து 
பிகொண்டிருந்தால்கூட, நீங்கள்‌ 
திட்டமிட்டுள்ளபடி ஐடிங்கள்‌. “அஹா! 
மழை பெய்கிறது! என்னுடைய உடலையும்‌ 
மன உறுகியையம்‌ உருவாக்குவதற்கு 
உகந்த சூழல்‌ இது!” என்று கூறுங்கள்‌. 

நீங்கள்‌ இங்கு உடனமழத்‌ தீர்வைக்‌ 
கையாண்டு! கொண்டிருக்கவில்லை. மிகச்‌ 
சிறந்த நீண்டகால விளைவுகளைப்‌ 
பெற்றுத்‌ தரக்கூடிய ஒர்‌ இரண்டாம்‌ 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கையைததான்‌ 
இங்கு நீங்கள்‌ கையாண்டு 
கொண்டிருக்கிறீர்கள்‌. தொடர்ந்து 
உடற்பயிற்சி செய்து வரும்‌ ஒருவரிடம்‌ 
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இது பறாிக கேட்டுப்‌ பாருங்கள்‌. மெல்ல 
மல்ல, உங்களுடைய ஆசுவாச 
இதயத்துடிப்பு குறைந்து, 
பிராணவாயுவைக்‌ கையாள்கின்ற 
அமைப்பு முறை அதிகச்‌ செயற்திறனுடன்‌ 
சசயல்படத்‌ துவங்கும்‌. அதிக சிரமமான 
காரியங்களைச்‌ செய்வதற்கான 
உங்களது உடலின்‌ திறனை நீங்கள்‌ 
அதிகரிக்கும்போது, உங்களுடைய 
வழக்கமான நடவடிககைகள்‌ 
செளகரியமாகவும்‌ இனிமையாகவும்‌ 
இருப்பதை நீங்கள்‌ காண்பீர்கள்‌. மதிய 
தேரதக்திலான உங்களுடைய ஆற்றல 
அதிகரிக்கும்‌. உடற்பயிற்சி செய்வதற்கு 
நிங்கள்‌ களைப்பாக உணர்ந்தது போக, 
நீங்கள்‌ செய்யும்‌ அனைத்துக்‌ 
காரியங்களையும்‌ அதிக அறறவோடு! 
செய்வதற்குத்‌ தேவையான புதிய தெம்பு 
உங்களிடம்‌ உருவாகியிருக்கும்‌. 

உடற்பயிற்சி செய்வதன்‌ மூலம்‌ நீங்கள்‌ 
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அனுபவிக்கக்கூடிய மிகப்‌ பெறிய நன்மை, 
முன்யோசனையுடன்‌ செயல்படுதல்‌ 
என்னும்‌ 1வது பழக்கத்திற்கான 
தசைகளின்‌ உருவாக்கம்தான்‌. 
உடற்பயிற்சி செய்வதிலிருந்து 
உங்களைத்‌ தடித்துக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
அனைத்து சக்திகளுக்கும்‌ 
எதிர்வினையாற்றிக 
பிகாண்டிருப்பதற்குப்‌ பதிலாக, சிறந்த 
உடல்நலத்துடன்‌ இருப்பதன்‌ மதிப்பின்‌ 
அடிப்படையில்‌ நீங்கள்‌ செயல்படும்போது, 
உங்களைப்‌ பறற/ய உங்களது கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டமும்‌, உங்கள்‌ சுயமதிப்பும்‌, 
தன்னம்பிக்கையும்‌, நாணயமும்‌ ஆழ்ந்த 
தாக்கத்திற்கு உள்ளாகும்‌. 

ஆன்மீகப்‌ பரிமாணம்‌ 

ஆன்மீகப்‌ பரிமாணக்தைப்‌ புதுபபிப்பது! 
உங்களுடைய வாழ்க்கைக்குத 
கலைமைததுவக்தைக கொடுக்கிறது. 
இது 2வது பழக்கத்துடன்‌ உயர்ந்த 
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சொொபர்பைக்‌ கொண்டுள்ளது. 

ஆன்மகப்‌ பரிமாணம்‌ என்பது 
உங்களது மையம்‌, உஙகணறடைய 
மதிப்டீட்டு அமைப்பு குறித்த உங்கள்‌ 
அர்ப்பணிப்பு. வாழ்வின்‌ மிகவும்‌ 
கனிப்பட்டப்‌ பகுதியும்‌, 
எல்லாவறிறையும்விட மிக முக்கியமான 
பகுதியும்‌ இது. உங்களுக்கு 
உதயவவேகத்தைக்‌ கொடுத்து, உங்களை 
உயர்த்தி, மனிதகுலத்தின்‌ 
நிலைபேறுடைய உண்மைகளுடன்‌ 
உங்களை இணைக்கின்ற 
மூலாதாரங்களுடன்‌ இது தொடர்பு 
கொண்டுள்ளது. மக்கள்‌ இதைப்‌ பல்வேறு 
விதமாகச்‌ செய்கின்றனர்‌. 

மறைநால்களின்மீதான தியானக்தின்‌ 
மூலமாகவும்‌, பிரார்த்தனையின்‌ 
வாயிலாகவும்‌ நான்‌ தினமும்‌ எனது! 
ஆன்மீகப்‌ புதுபபித்தலைக 
கண்டறுிகிறேன்‌. ஏனெனில, இந்த 
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மறைநால்கள்‌ என்னுடைய மதிப்டீட்டு 
அமைப்பு முறையைப்‌ 
பிரதிநிதித்துவப்படுத்துகின்றன. நான்‌ 
இவற்றைப்‌ படித்து தியானிக்கும்போது, 
புதுப்பிக்கப்பட்டுள்ள தாகவும்‌, 
வலவுவூட்டப்பட்டுள்ளதாகவும்‌, சேவை 
செய்வதற்கு என்னை மீண்டும்‌ 
அர்பபணிக்துக்‌ கொண்டுள்ளதாகவும்‌ 
உணர்கிறேன்‌. 

தலைசிறந்த இலக்கியங்களைப்‌ 
படிப்பதும்‌, தலைசிறந்த இசையைக்‌ 
கேட்பதும்‌ இதேபோன்ற அன்ம்கப்‌ 
புதுப்பிப்பை சிலருக்குக்‌ கொடுக்கின்றன. 
வேறு சிலர்‌ இயற்கையோடு தாங்கள்‌ 
கருத்துப்‌ பரிமாறிக்‌ கொள்வதில்‌ இதைக்‌ 
காண்கின்றனர்‌. இயற்கையில்‌ 
ிமய்மறந்து நிற்பவர்களுக்கு இயற்கை 
கனது அச்ர்வாதங்களைக்‌ கொடுக்கிறது. 
நகரகதின்‌ இரைச்சலையும்‌ 
முரண்பாட்டையும்‌ ஒதுக்கிவிட்டு, 
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இயற்கையின்‌ இணக்கம்‌ மறறும்‌ 
காளத்தை நீங்கள்‌ சுவீகரித்துக்‌ 
கொள்ளும்போது, நீங்கள்‌ 
புதுப்பிக்கப்படுிகிறிர்கள்‌. வெளியிலுள்ள 
இரைச்சலும்‌ முரண்பாடும்‌ மெல்ல மல்ல 
உங்களது உள்ளார்ந்த அமைதியை 
மீண்டும்‌ ஆக்கிரமிக்கத்‌ துவங்கும்வரை, 
ஒரு குறுப்பிட்டக்‌ காலத்திற்கு உங்களை 
யாராவம்‌ தொந்தரவு செய்ய முடியாது, 
உங்கள்‌ அமைதியைக்‌ குலைக்க 
(டியாது. 

ஆர்தர்‌ கார்டன்‌ தன்னுடைய சொந்த 
ஆன்மீகப்‌ புதுப்பிப்பைப்‌ பற்றிய ஓர்‌ 
அற்புதமான, உள்ளார்ந்த கதையை, த 
டர்ன்‌ ஆஃப்‌ டைடு?' என்ற ஒரு சிறிய 
கதையின்‌ மூலம்‌ பகிர்ந்து கொள்கிறார்‌. 
அவரது வாழ்வில்‌ எல்லாமே ஸ்தம்பித்துப்‌ 
போயிருந்த ஒரு காலகட்டத்தைப்‌ பற்றி 
அது கூறுகிறது. அவரிடம்‌ உற்சாகம்‌ 
புரண்டடெழவில்லை. அவரது எழுத்து 
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முயற்சிகள்‌ எதுவம்‌ பலனளிக்கவில்லை. 
சூழ்நிலை நாளுக்கு நாள்‌ மோசமாகிக்‌ 
கொண்டே போனது. 

இறுதியில்‌, ஒரு மருதீதுவரிடமிருநீது 
உதவி பெறுவதென்று அவர்‌ 
தீர்மானித்தார்‌. உடலர்தியாக அவருக்கு 
எந்தப்‌ பிரச்சனையும்‌ இல்லை என்பதைக்‌ 
கண்டுகொண்ட அந்த மருத்துவர்‌ 
கன்னுடைய பரிந்துரைகளை ஒரே ஒரு 
நாள்‌ மட்டும்‌ கடைபிடிக்க அவரால்‌ 
முடியுமா என்று ஆர்தர்‌ கார்டனிடம்‌ 
மகட்டார்‌. 

ஆர்தர்‌ கார்டன்‌ அதற்கு சம்மதித்தார்‌. 
ஒரு குழந்தையாக இருந்தபோது அவர்‌ 
எந்த இடத்தில மிகவும்‌ மகிழ்ச்சியாக 
இருந்தாரோ, மறுநாள்‌ அந்த இடத்திற்குச்‌ 
சென்று, அன்று முழுவதையும்‌ அங்கு 
செலனவிடுிமாறு அந்த மருத்துவர்‌ 
ஆர்தருக்குப்‌ பரிந்துரைத்தார்‌. அவர்‌ 
உணவு உட்கொள்ளலாம்‌, ஆனால்‌ 
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யாருடனும்‌ பேசக்கூடாது, எதையும்‌ 
எமுதவோ அல்லது படிக்கவோ கூடாது. 
வானொலி! கேட்கக்கூடாது என்று அந்த 
மருத்துவர்‌ கண்டிப்பாகக்‌ கூறினார்‌. பிறகு 
நான்கு பரிந்துரைகளை வெவ்வேறு! 
தாள்களில்‌ எழுகி மடித்து அவரிடம்‌ 
கொடுத்துவிட்டு, முதல்‌ தாளை ஒன்பது! 
மணிக்கும்‌, அடுத்ததைப்‌ பன்னிரண்டு! 
மணிக்கும்‌, மன்றாவதை மூன்று 
மணிக்கும்‌, நான்காவது பரிந்துரையை 
நான்கு மணிக்கும்‌ பிரித்துப்‌ பார்க்குமாறு 
அவர்‌ ஆர்தரிடம்‌ கூறினார்‌. 

“நீங்கள்‌ நிஜமாகத்தான்‌ 
கூறுகிறீர்களா இல்லை 
விளையாடுகிறிர்களா?” என்று ஆர்தர்‌ 
கேட்டார்‌. 

“என்னுடைய பில்‌ உங்கள்‌ கைக்கு 
வந்தவடன்‌ நான்‌ விளையாடவில்லை 
என்பதை நீங்கள்‌ புரிந்து கொள்வீர்கள்‌,” 
என்று அநீத மருத்துவர்‌ பதிலளித்தார்‌. 
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எனவே அடுக்க நாள்‌ காலையில்‌ 
ஆர்தர்‌ கார்டன்‌ அங்கிருந்க கடற்கரைக்குச்‌ 
சென்றார்‌. மருத்துவர்‌ கொடுத்திருந்த 
முதல்‌ பரிந்துரையைப்‌ பிரித்துப்‌ படித்தார்‌. 
'காதுகொடுத்து கவனமாகக்‌ கேளுங்கள்‌” 
என்று அதில்‌ எழுதப்பட்டிருந்தது. அந்த 
மருத்துவருக்குப்‌ பைத்தியம்‌ 
பிடிததுவிட்டிருந்ததாக ஆர்தர்‌ 
நினைத்தார்‌. மூன்று மணிநேரம்‌ எப்படி 
ஒருவரால்‌ கவனமாகக்‌ காதுகொடுத்துக்‌ 
கேட்க முடியும்‌? அனால்‌, மருத்துவரின்‌ 
கட்டளைகளைப்‌ பின்பற்ற அவர்‌ ஒப்புக்‌ 
கொண்டிருந்ததால்‌, கேட்பதில்‌ அவர்‌ 
கவனம்‌ செலுத்தத்‌ துவங்கினார்‌. சிறிது! 
நேரத்திற்குப்‌ பிறகு, முதலில்‌ தான்‌ 
கவனிததிராத பிற சத்தங்களை இப்போது 
அவரால்‌ கேட்க முடிந்தது. அவர்‌ 
உன்னிப்பாகச்‌ செவிமடுிக்கத்‌ 
துவங்கியபோது, கான ஐரு குழந்தையாக 
இருந்தபோது, கடல்‌ தனக்குக்‌ கற்றுக்‌ 
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கொடுத்திருந்த பொறுமை, மதிப்பு, 
விஷயங்களிடையே நிலவும்‌ சகசார்பு 
ஆகிய படிப்பினைகளைப்‌ பற்றி அவர்‌ 
நினைக்கக்‌ துவங்கினார்‌. அவர்‌ 
ஐஉிகளையும்‌, மெளனததையும்‌ 
பிசவிமடுிக்கக்‌ துவங்கினார்‌. தனக்குள்‌ 
உருவாகிக்‌ கொண்டிருந்த உள்ளார்ந்த 
அமைதியும்‌ அவர்‌ காதுகளில்‌ விழத்‌ 
துவங்கியிருந்தது. 

மதியம்‌ பன்னிரண்டு) மணிக்கு, 
இரண்டாவது பரிந்துரையை அவர்‌ 
பிரித்துப்‌ படித்தார்‌. பின்னோக்கிச்‌ செல்ல 
முயற்சி! செய்யங்கள்‌' என்று அதில்‌ 
எழுதப்பட்டிருந்தது. எதை நோக்கிப்‌ 
பின்னோக்கிச்‌ செல்ல முயற்சிப்பது?” 
என்று அவர்‌ வியந்தார்‌. தனது குழந்தைப்‌ 
பருவம்‌ அல்லது மகிழ்ச்சியான 
நேரங்களைப்‌ பற்றிய நினைவுகளை 
தோககிப பின்னோக்கிச்‌ செல்வதாக அது 
இருக்கலாம்‌ என்று அவர்‌ எடுத்துக 
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ககொண்டார்‌. அவர்‌ தன்‌ கடந்ககாலத்தைப்‌ 
பற்றியும்‌, தான்‌ அனுபவித்த சிறு சிறு 
மகிழ்சசியான கணங்களைப பறறியுமி 
நினைவுகூர்ந்தார்‌. அவற்றைத்‌ 
துல்லியமாக ஞாபகப்படுித்திப்‌ பார்க்க 
அவர்‌ முயற்சித்தார்‌. அவ்வாறு! 
நினைவுகூர்ந்து கொண்டிருந்தபோது, 
தனக்குள்‌ ஓர்‌ இதமான உணர்வு 
உருவானதை அவர்‌ உணர்ந்தார்‌. 

மூன்று மணிக்கு அவர்‌ மூன்றாவது 
பரிந்துரையைப்‌ பிரித்தார்‌. முந்தைய 
இரண்டு பரிந்துரைகளுடன்‌ 
ஒப்பிட்டபோது அது மிகவும்‌ 
வித்தியாசமானதாக இருந்தது. 
உங்களுடைய உள்நோக்கங்களை ஆய்வு 
செய்யுங்கள்‌' என்று அதில்‌ 
குறிப்பிடப்பட்டிருநீதது. முதலில்‌ அவர்‌ 
கன்னைக்‌ தற்காத்துக்‌ கொள்ள 
முற்பட்டார்‌. கான்‌ விரும்பும்‌ 
விஷயங்களான வெற்றி, அங்கீகாரம்‌, 


விமா. ராவர்வா॥0௦0:௦10 

பாதுகாப்பு ஆகியவற்றைப்‌ பற்றி அவர்‌ 
நினைத்துப்‌ பார்த்து, அவை 
அனைத்தையும்‌ நியாயப்படுத்தினார்‌. 
ஆனால்‌ பிறகு, அவை எதுவுமே நல்ல 
உள்நோக்கங்கள்‌ அல்ல என்ற எண்ணம்‌ 
அவருக்கு உகயமாகியது. தன்னுடைய 
தேக்க நிலைக்கான விடை அதில்‌ 
ஒளிந்திருக்கலாம்‌ என்று அவர்‌ 
நினைத்தார்‌. 

அவர்‌ தனது உள்தநோக்கங்களை 
ஆழமாகக்‌ கருக்கில்‌ கொண்டார்‌. அவர்‌ 
தனது கடந்தகால மகிழ்ச்சியைப்‌ பற்றி 
நினைத்துப்‌ பார்த்தார்‌. இறுதியில்‌, அவர்‌ 
தேடிக்‌ கொண்டிருந்த விடை அவருக்குக்‌ 
கிடைத்தது. 

அவர்‌ இவ்வாறு எழுதினார்‌; 
“திடீரென்று எனக்குள்‌ ஓர்‌ எண்ணக்‌ கீற்று 
ஒளிர்விட்டது. ஒருவருடைய 
உள்நோக்கங்கள்‌ தவறாக இருந்தால, 
எதுவுமே சரியாக இருக்க முடியாது. 
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நீங்கள்‌ ஒரு தபால்காரராக இருக்கலாம்‌, 
முடி திருத்துபவராக இருக்கலாம்‌, 
காப்பீட்டு விற்பனையாளராக 
இருக்கலாம்‌, அலலது ஓர்‌ 
இல்லததரசியாக இருக்கலாம்‌. இவை 
எதுவுமே ஒரு பொருட்டல்ல, 
மற்றவர்களுக்கு சேவை செய்கிறோம்‌ 
என்ற உணர்வு உங்களுக்கு இருக்கும்‌ 
வரை நீங்கள்‌ உங்கள்‌ வேலையைச்‌ 
சிறப்பாகச்‌ செய்கிறீர்கள்‌. உங்களுக்கு 
உதவுவது மட்டுமே உங்களுடைய 
தோக்கமாக இருந்தால, அதை நீங்கள்‌ 
அவ்வளவு சிறப்பாகச்‌ செய்ய மாட்டீர்கள்‌. 
புவியீர்ப்பு விதியைப்‌ போன்ற ஒரு 
நிலையான விதி! இது.” 

ஆறு மணி ஆனபோது, இறுதிப்‌ 
பரிந்துரையை அவர்‌ பிரித்துப்‌ படித்தார்‌. 
"உங்கள்‌ கவலைகளை மண்ணில்‌ 
எழுதுங்கள்‌ என்று அதில 
கூறப்பட்டிருந்தது. கடற்கரை மணவில்‌ 
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மண்டியிட்டு அமர்ந்து, அங்கு கிடந்த ஓர்‌ 
உடைந்த சிப்பியை எடுத்து, அந்த 
மணலில்‌ பல வாரககைகளை அவர்‌ 
எழுதினார்‌. பிறகு அங்கிருந்து எழுந்து 
சென்றார்‌. பின்னால்‌ திரும்பிக்கூடப்‌ 
பார்க்கவில்லை, அலை அங்கு வரும்‌ 
என்பதை அவர்‌ அறிந்திருந்தார்‌. 

ஆன்மீகப புதுப்பிபபிற்கு நேரத்தை 
(மதலீடு செய்வது அவசியமாகிறது. 
ஆனால்‌ இது நம்மால்‌ புறக்கணிக்க 
முடியாத ஒர்‌ இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதி! நடவடிக்கையாகும்‌. 

தலைசிறந்த சர்திருத்தவாதியான 
மார்ட்டின்‌ லூதர்‌ கிங்‌ இவ்வாறு 
கூறியுள்ளார்‌: “நான்‌ இன்று செய்ய 
வேண்டிய வேலை ஏராளமாக உள்ளதால்‌, 
மண்டியிட்டுப்‌ பிரார்த்தனை செய்வதில்‌ 
நான்‌ இன்னொரு மணிதேரத்தைச 
பிசலனவிட வேண்டும்‌.” அவரைப்‌ 
பிபாறுத்தவரை, பிரார்த்தனை என்பது ஓர்‌ 
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இயந்திரத்தனமான கடமையல்ல, மாறாக, 
கனது ஆற்றல்களை விடுிவிப்பதற்கும்‌ 
பபெருக்குவதற்குமான சக்தியின்‌ 
மூலாதாரமாகும்‌. 

எதகதனை அழுத்தமான 
சூழ்நிலைகளை எதிர்கொண்டாலும்‌, 
எப்போதும்‌ அமைதியாகவும்‌ 
சாந்தமாகவும்‌ இருந்த, தூரக்‌ கிழக்கு நாடு 
ஒன்றைச்‌ சேர்ந்த ஸென்‌ துறவி! 
ஒருவரிடம்‌, “இந்த அமைதியையும்‌ 
சாந்தகதையும்‌ எவ்வாறு உங்களால்‌ தகக 
வைத்துக்‌ கொள்ள முடிகிறது?” என்று! 
யாரோ ஒருவர்‌ கேட்டார்‌. அதற்கு 
அத்துறனி, “நான்‌ என்னுடைய தியான 
நிலையைவிட்டுி ஒருபோதும்‌ அகன்று 
செல்வதில்லை,” என்று பதிலளித்தார்‌. 
அவர்‌ அதிகாலையிலும்‌ மீதமுள்ள நேரம்‌ 
முழுவதிலும்‌ தியானம்‌ செய்தார்‌. 
அக்கணங்களின்‌ அமைதியை அவர்‌ தன்‌ 


மனத்திலும்‌ இதயத்திலும்‌ எப்போதும்‌ 


விமா. ராவர்வார0௦008௦10 

சுமந்து சென்றார்‌. 

நம்முடைய வாம்வின்‌ தலைமைத்துவ 
மையத்தை நாடுவதற்கும்‌, இறுதியில்‌ 
வாழ்க்கை எதைப்‌ பற்றியது என்பதைப்‌ 
பற்றி சிந்திப்பதற்கும்‌ நாம்‌ நேரத்தை 
எடுக்துக்‌ கொள்ளும்போது, அது பிறு 
அனைத்தின்மீதும்‌ ஒரு குடையாக 
விரிகிறது; அது நம்மைப்‌ புதுப்பிக்கிறது, 
நமக்குப்‌ புத்துணர்வு அளிக்கிறது. 
குறிப்பாக நாம்‌ அதற்கு நம்மை மீண்டும்‌ 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்ளும்போது அது 
நிகழ்கிறது என்பதுதான்‌ நாம்‌ இங்கு 
கருத்தில்‌ கொள்ள வேண்டிய விஷயம்‌. 

அகனாலகான்‌ ஒரு தனிப்பட்டகீ 
குறிக்கோள்‌ வாசகம்‌ நமக்கு மிகவும்‌ 
(மக்கியம்‌ என்று நான்‌ நம்புகிறேன்‌. 
நம்முடைய மையத்தையும்‌ 
குறிக்கோளையும்‌ பற்றிய அழமான 
புரிதல நமக்கு இருந்தால்‌, அதை அடிக்கடி 
நம்மால்‌ புதுப்பிக்க முடியும்‌, அதற்கு 
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நம்மை அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்ள முடியும்‌. 
நம்முடைய அன்றாட ஆன்ம்கப்‌ 
புதுப்பித்தலில்‌, அந்த மதிப்பீடுகளுடன்‌ 
இணக்கமாக உள்ள நிகழ்வுகளை 
மனக்காட்சிப்படுத்தி, நமது கற்பனையில்‌ 
அவற்றை நாம்‌ வாழ்ந்து பார்க்கலாம்‌. 

சமயத்‌ தலைவர்‌ டேவிட்‌ ஐ. பமெக்கே 
இவ்வாறு கற்பித்துள்ளார்‌: “வாழ்வின்‌ 
மாபெரும்‌ யுத்தங்கள்‌ அன்மாவின்‌ 
அமைதியான அறைகளில்தான்‌ தினமும்‌ 
நடைபெறுகின்றன.” அங்கு நடக்கும்‌ 
யுத்தங்களில்‌ நீங்கள்‌ வெற்றி பெற்றால்‌, 
உள்ளார்ந்த முரண்பாடுகளை 
உருவாக்கும்‌ அந்த விவகாரங்களை 
உங்களால்‌ தீர்க்க முடிந்தால்‌, ஒருவித 
அமைதியையும்‌, உங்களைப்‌ பற்றிய ஓர்‌ 
அறுிகலையும்‌ நீங்கள்‌ உணர்வீர்கள்‌. பிறகு 
பபாது வெற்றிகள்‌ இயல்பாகப்‌ 
பின்தொடர்வதை நீங்கள்‌ காண்பீர்கள்‌. 
மற்றவர்களின்‌ நலனை 
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ஊக்குவிப்பதற்கும்‌, மற்றவர்களின்‌ 
பிவற்றிகள்‌ குறிக்து உண்மையிலேயே 
மகிழ்வதற்கும்‌ அங்கு நீங்கள்‌ 
ஒக்துமைப்புடன்‌ சிந்திப்பீர்கள்‌. 

உளப்‌ பரிமாணம்‌ 

நம்முடைய மன உருவாக்கம்‌ மறறும்‌ 
படிப்பில்‌ ஓர்‌ ஒழுங்கு ஆகியவற்றின்‌ 
பிபரும்பகுகி! நம்முடைய முறைசார்ந்த 
கல்வியின்‌ வழியாக வருகின்றன. 
ஆனால்‌ வெளியிலிருந்து நம்மீது! 
ஒழுங்கை வலியுறுத்துகின்ற பள்ளி! 
வாழ்ககை முடிந்தவுடன்‌, நம்‌.மில்‌ பலர்‌ 
நமது மனங்களைத கறுிடிகட்டு ஐட 
அனுமதித்துவிடுகிறோம்‌, நல்ல 
விஷயங்களைப்‌ படிப்பதை 
நிறுத்திவிடுகிறோம்‌. அதோடு, நம்முடைய 
உததியோககத்கிற்கு அப்பாலுள்ள 
எந்தவொரு புதிய விஷயத்தையும்‌ 
ஆழமாக ஆய்வ செய்ய நாம்‌ 
முற்படுவதில்லை, பகுத்தறிவுரீதியாக 
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சிந்திப்பதில்லை, எதையும்‌ 
எழுதுவதில்லை. தெளிவான, 
திட்டவட்டமான, சுருக்கமான 
வார்த்தைகளில்‌ நம்மை வெளிப்படுத்தி 
கொள்வதற்கான நமது திறனை 
சோதித்துப்‌ பார்க்கும்‌ விதத்தில்‌ கூட நாம்‌ 
எதையும்‌ எழுத முயற்சிப்பதில்லை. 
மாறாக, தொலைக்காட்சி! பார்ப்பதில்‌ நாம்‌ 
நம்முடைய பெரும்பகுதி நேரத்தைச்‌ 
செலவிடுகிறோம்‌. 

தொலைக்காட்சி பெரும்பாலான 
வீடுகளில்‌ ஒரு வாரத்திற்கு 
ம0ப்பததைந்தில்‌ இருந்து நாற்பத்தைந்து 
மணிநேரம்‌ ஐடுவதாககத்‌ தொடர்ச்சியான 
கருக்துக்‌ கணிப்புகள்‌ தெரிவிக்கின்றன. 
அது ஒரு மாணவன்‌ ஒரு பள்ளியில்‌ 
செலவிடும்‌ நேரத்தைவிட அதிகமானது; 
பலர்‌ தங்கள்‌ வேலையில்‌ செலவிடும்‌ 
தேரத்தைவிட அதிகமானது. அதிக சகதி) 
வாய்ந்த சமூகமயமான தாக்கம்‌ அது, நாமி 
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சொலைக்காட்சி பார்க்கும்போது, அதன்‌ 
ஊடாகக்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்கப்படும்‌ 
மதிப்பீடுகளுக்கு நாம்‌ ஆளாக 
நேரிடுகிறது. அது நமக்குப்‌ புலப்படாத, 
நுட்பமான வழிகளில்‌ நம்மீது சக்தி! 
வாய்ந்த தாக்கத்தை ஏற்படுத்துகிறது. 

புத்திசாலித்தனமாகத்‌ தொலைக்காட்சி 
பார்ப்பதற்கு 3வது பழக்கத்தின்‌ 
ஆற்றல்மிக்க சுயநிர்வாகம்‌ 
அவசியமாகிறது. உங்களுடைய 
குறிக்கோளுக்கும்‌ மதிப்பீடுகளுக்கும்‌ 
உதவுகின்ற, உத்வேகமும்‌ மகிழ்ச்சியும்‌ 
அளிக்கின்ற நிகழ்ச்சிகளைக்‌ 
தேர்ந்தெடுத்துப்‌ பார்ப்பதற்கு இது 
உங்களுக்கு அறல்‌ வழங்குகிறது. 

எங்களுடைய குடும்பத்தில்‌, 
சராசரியாக ஒரு நாளுக்கு ஒரு மணிநேரம்‌ 
என்ற கணக்கில்‌, ஐ௫ வாரத்தில்‌ சுமார்‌ 
ஏழு மணிநேரம்‌ மட்டுமே கொலைக்காடசி 
நிகழ்ச்சிகளைப்‌ பார்க்கிறோம்‌. ஒரு 
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குடும்ப சநதிப்புக்‌ கூட்டத்தை ஏற்பாந்‌) 
செய்து இது பறறி நாங்கள்‌ பேசினோம்‌. 
தொலைக்காட்சியால்‌ பல குடிம்பங்களில்‌ 
நிகழும்‌ பிரச்சனைகளைப்‌ பற்றிய 
உண்மைத்‌ தகவல்களை நாங்கள்‌ அதில்‌ 
ஆய்வு செய்தோம்‌, ஒரு குடும்பமாக 
நாங்கள்‌ இதைப்‌ பற்றிக்‌ 
கலந்துரையாடியதால்‌, யாரும்‌ தங்களைத்‌ 
கற்காத்துக்‌ கொள்ள முற்படவில்லை, 
விவாதிக்கவும்‌ இல்லை; மாறாக, 
சதெடுந்கொடர்‌ நிகழ்ச்சிகளுக்கு 
அடிமையாவது மற்றும்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட 
நிகழ்ச்சியைத்‌ தொடர்ந்து பார்த்து 
வருவதால்‌ மக்களுக்கு ஏற்படும்‌ சார்பு 
தோய்‌ பற்றிய விழிப்புணர்வு எங்களுக்கு 
ஏறிபடத்‌ துவங்கியது. 

தொலைக்காட்சியில்‌ ஒளிபரப்பப்படும்‌ 
உயர்தரக்‌ கல்வி நிகழ்ச்சிகள்‌ மற்றும்‌ 
பிபாழுதுபோக்கு நிகழ்சிகளுக்கு நான்‌ 
நன்றிக்கடன்‌ பட்டுள்ளேன்‌. அவற்றால்‌ நம்‌ 
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வாழ்வை வளமாக்கவும்‌, நம்‌ 
குறிக்கோள்கள்‌ மற்றும்‌ இலக்குகளுக்கு 
அர்த்தமுள்ள வழிகளில்‌ பங்களிக்கவம்‌ 
முடியும்‌. அனால்‌ நம்முடைய நேரத்தை 
விரயம்‌ செய்கின்ற, நம்மீது 
எதிர்மறையான தாக்கங்களை 
ஏற்படுத்துகின்ற பல நிகழ்ச்சிகள்‌ 
பிகொலைக்காட்சியில்‌ 
ஒளிபரப்பப்டுகின்றன. உடலைப்‌ 
போலவே, தொலைக்காட்சியும்‌ ஐரு நல்ல 
சேவகன்‌, அனால்‌ ஐர௫ மோசமான 
எஜமான்‌. நம்முடைய குறிக்கோள்களை 
சாதிப்பதில்‌ எந்தபிவொாரு வளவசகதியின்‌ 
பயனையும்‌ உசசபட்சமானதாக 
ஆக்குவதற்கு நாம்‌ 5வது பழக்கக்தைக 
கடைபிடித்து, நம்மைத்‌ திறமையாக 
நிர்வவிக்துக்‌ கொள்ள வேண்டியது 
அவசியம்‌. 

தொடர்ச்சியான கல்வி, அதாவது, 
மனத்தை மெருகேற்றி 
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விகாலப்படுக்துகின்ற கொடர்சசியான 
கல்வி! உளப்‌ புதுபபித்தலுக்கு 
இன்ரியமையாதது. சில சமயங்களில்‌, 
வகுப்பறை ஒழுங்கும்‌ முறையான கல்விச்‌ 
செயற்திட்டங்களும்‌ இதில்‌ அடங்கும்‌, 
ஆனால்‌ பெரும்பாலான சமயங்களில்‌ 
அப்படி அமைவதில்லை. 
மமன்யோசனையடன்‌ செயல்படும்‌ 
மக்களால்‌, தங்களைப்‌ பயிற்றுவித்துக 
கொள்வதற்குப்‌ பல்வேறு வழிகளைத்‌ 
காங்களாகவே கண்டுபிடிக்க முடியும்‌. 

தன்னிலிருந்து விலகி நின்று, தனது 
பிசாந்தச்‌ செயற்திட்டத்தை ஆய்வு 
செய்வதற்கு நம்‌ மனத்தைப்‌ 
பயிற்றுவிப்பது மிக மிக அவசியம்‌. 
என்னைப்‌ பொறுத்தவரை இதுதான்‌ 
சுதந்திரக்‌ கல்விக்கான வரையறை - 
பெறிய கேள்விகள்‌, குறிக்கோள்கள்‌, 
மறறும்‌ பிற கருத்துக்‌ கண்ணோட்டஙகள்‌ 
ஆகியவற்றுக்கு எதிராக வாழ்வின்‌ 
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செயற்திட்டங்களை ஆய்வு 
செய்வதற்கான திறன்‌. அப்படிப்பட்டக 
கல்வி இல்லாமல்‌ மேற்கொள்ளப்படும்‌ 
பயிற்சிகள்‌ நம்‌ மனத்தைக்‌ குறுக்கி! 
மடிவிடுவின்றன. இதனால்‌, 
அப்பயிறசியின்‌ அடிப்படையாக உள்ள 
அனுமானங்கள்‌ ஒருபோதும்‌ ஆய்வு 
சசய்யப்படாமலேயே போய்விடுகின்றன. 
பலதரப்பட்ட விஷயங்களைப்‌ படிப்பதும்‌, 
தலைஅிறந்தக சிந்கனையாளர்களின்‌ 
படைப்புகளுக்கு உங்களைப்‌ 
பரிச்சயப்படுத்திக்‌ கொள்வதும்‌ மிகவும்‌ 
மதிப்பு வாய்ந்தவையாக விளங்குவது 
இதனால்தான்‌. 

நல்ல படைப்புகளைப்‌ படிக்கும்‌ 
பழக்கத்தை உருவாக்கிக்‌ கொள்வதுதான்‌ 
உங்கள்‌ மனததிற்கு முறையாகத்‌ 
ககவல்களைக்‌ கொரடிப்பதற்கும்‌, அதை 
விரிவாக்குவதற்குமான சிறந்த வழி, 
உயர்ந்த பலனளிக்கும்‌ ஓர்‌ இரண்டாவது 
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கால்சதுரப்‌ பகுதி! நடவடிக்கைகளில்‌ 
அதுவும்‌ ஒன்று, இப்போது வாழ்ந்து 
கொண்டிருக்கும்‌ அல்லது நமக்கு முன்பு 
வாழ்ந்து சென்றுள்ள தலைசிறந்த 
சிந்தனையாளர்களின்‌ மனத்திற்குள்‌ 
உங்களால்‌ நுழைய முடியும்‌. ஒரு 
மாதத்திற்கு ஒரு புத்தகம்‌ என்றும்‌, பிறகு 
இரண்டு வாரங்களுக்கு ஒரு புத்தகம்‌ 
என்றும்‌, அதன்‌ பிறகு வாரத்திற்கு ஒரு 
புகககம்‌ என்றும்‌ ஐர்‌ இலக்கை 
நிர்ணயித்துக்‌ கொள்ளுமாறு நான்‌ 
உங்களுக்குப்‌ பரிந்துரைக்கிறேன்‌. 
“படிக்கும்‌ பழக்கம்‌ இல்லாக ஒருவர்‌, 
படிக்கத்‌ தெரியாத ஒருவரைவிட எந்த 
வகையிலும்‌ சிறந்தவரல்ல.” 

வாழ்க்கை வரவாறுகள்‌, நேஷனல்‌ 
வி/யோகிராபிக்‌ இதழ்கள்‌, நமஅு கலாச்சார 
விழிப்புணர்வை விரிவுபடுத்தும்‌ பிற 
பதிப்புகள்‌ போன்ற தரமான எழுத்துப்‌ 
படைப்புகளால்‌ பல்வேறு துறைகளில்‌ 
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நமது கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களை 
விரிவுபடுத்தி, நம்முடைய மனத்தைக்‌ 
கூர்தட்ட முடியம்‌, குறிப்பாக முதலில்‌ 
புரிந்து கொள்ள முயற்சிக்க வேண்டும்‌ 
என்ற 5வது பழக்கத்தை நாம 
கடைபிடிக்கும்போது. ஓர்‌ எழுக்காளர்‌ 
என்ன கூற வருகிறார்‌ என்பதை 
உண்மையில்‌ புரிந்து கொள்வதற்கு 
முன்னதாகவே அவரை எடைபோடுிவதற்கு 
நம்முடைய சுயஅனுபவத்தை நாம்‌ 
பயன்படுத்தினால்‌, அவரது படைப்பைப்‌ 
படிக்கும்‌ அனுபவத்திவிருந்து 
கிடைக்கக்கூடிய பலன்களை நாம்‌ 
மட்டுப்படுத்திவிடுகிறோம்‌. 

மனத்தைக்‌ கூர்தட்டுவதறகான 
இன்னொரு சக்தி வாய்ந்த வழி எழுதுவது! 
நம்முடைய எண்ணங்கள்‌, அனுபவங்கள்‌, 
உள்நோக்குகள்‌, மற்றும்‌ நாம்‌ கற்றுக்‌ 
பகாண்ட விஷயங்களை ஒரு 
குறிப்பேட்டில்‌ எழுதுவது, மனத்தின்‌ 
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செளிவையும்‌, துல்வியததையும்‌ 
மேம்படுத்துகிறது. நல்ல கடிதங்களை 
எழுதுவது நமது கெளிவாக சிந்திக்கும்‌ 
திறனின்மீதும்‌, துல்லியமாகக்‌ 
காரணப்படுத்தும்‌ திறனின்மீதும்‌, 
திறமையாகப்‌ புரிந்து 
கொள்ளப்படுவதற்கான திறனின்‌ மீதும்‌ 
பெரும்‌ தாக்கத்தை ஏற்படுத்துகிறது. 

ஒழுங்கமைத்தல்‌ மற்றும்‌ திட்டமிடுதல்‌ 
ஆகியவை மனத்தின்‌ புதுப்பித்தலுக்கான 
பிற வடிவங்களைக்‌ குறுிுக்வின்றன. இவை 
2வது மற்றும்‌ 5வது பழக்கங்களுடன்‌ 
தொடர்பு கொண்டுள்ளன. முடிவை 
மனதீதில்‌ வைதீதுத்‌ துவங்குவதற்கும்‌, 
அந்த முடிவை சாதிப்பதற்கு மனரீதியாக 
ஒழுங்கமைததுக்‌ கொள்வதற்குமான 
திறன்‌ அது. முடிவையும்‌, ஐட்டுமொத்தப்‌ 
பயணத்தையும்‌, நடவடிக்கைகளின்‌ 
அடிப்படையில்‌ இல்லாவிட்டால்‌ கூடக 
குறைந்தபட்சம்‌ கொள்கை அளவில்‌ 
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துவககததிலிரந்கே பார்ப்பதற்கான 
உங்கள்‌ மனத்தின்‌ மனக்காட்சிப்படுத்தும்‌ 
திறனையும்‌ கற்பனை செய்யும்‌ 
திறனையும்‌ பயன்படுத்துவது அது. 

யுக்கங்கள்‌ படைத்தளபதிகளின்‌ 
போர்க்கூடாரங்களில்‌ வெற்றி 
ககொள்ளப்படுகின்றன என்று 
கூறப்பநுிகிறது. உடல்‌, ஆன்மீகம்‌, மற்றும்‌ 
மனம்‌ அகிய முதல்‌ மன்று 
பரிமாணங்களில்‌ ரம்பத்தைக்‌ கூர்கட்டும்‌ 
பழக்கத்தை நான்‌ தினசரித்‌ தனிப்பட்ட 
வற்றி” என்று அழைக்கிறேன்‌. ஒரு 
நாளுக்கு ஒரு மணிநேரம்‌ என்ற 
கணக்கில்‌, உங்கள்‌ வாழ்நாள்‌ முழுவதும்‌ 
இதைச்‌ செய்து வருமாறு நான்‌ 
உங்களுக்குப்‌ பரிந்துரைக்கிறேன்‌. 

மதிப்பு மறறும்‌ விளைவுகளின்‌ 
அடிப்படையில பார்க்கும்போது, இந்த 
தினசரிக்‌ தனிப்பட்ட வெற்று/கு உஙகள்‌ 
நேரத்தில்‌ ஒரு மணிநேரத்தைச்‌ 
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செலவிடுவதை வேறு எந்த வழியிலும்‌ 
உங்களால்‌ சாதிக்க முடியாதது. இது 
உங்களுடைய ஒவ்வொரு 
தகர்மானத்தின்மீதும்‌, ஒவ்வோர்‌ 
உறவின்மீதும்‌ தாக்கத்தை ஏற்படுத்தும்‌. 
இது நீங்கள்‌ ஆழமாகவும்‌ 
ஆசுவாசமாகவம்‌ தூங்குவதற்கு 
உதவுவதோடு, உங்களுடைய நாளின்‌ 
மற்ற நேரத்தின்‌ தரத்தையும்‌ திறனையும்‌ 
பபருமளவில்‌ மேம்படுத்தவும்‌ செய்யும்‌. 
வாழ்வின்‌ கடினமான சவால்களைக்‌ 
கையாள்வதற்கு உங்களுக்குத 
தேவையான நீண்டகால உடல்‌ 
வவிமையையும்‌, ஆன்மீக 
வலிமையையும்‌, மன வவிமையையும்‌ 
இது உருவாக்கும்‌. 

ஃபிலிப்ஸ்‌ புருக்ஸ்‌ அதை இவ்வாறு 
விவரிக்கிறார்‌: 

வரும்‌ வருடங்களில, என்றேனும்‌ ஒரு 
நாள்‌, பெரும்‌ சபலத்துடன்‌ போராடிக்‌ 
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சககொண்டோ அலலது உங்கள்‌ வாழ்வின்‌ 
ிபரும்‌ துயரததிற்கடியில்‌ நடுங்கிக்‌ 
கொண்டோ இருப்பீர்கள்‌. அனால்‌ 
உணமையான போராட்டம்‌ இங்கு, 
இக்கணத்தில்தான்‌ உள்ளது. பெரும்‌ 
வருககம்‌ அல்லது சபலம்‌ ஏறபடக்கூடிய 
அந்த நாளில்‌ நீங்கள்‌ அவலமாகதீ 
தோற்பீர்களா அல்லது விண்ணளாவ 
வெற்றி பிபறுவீர்களா என்பது 
இக்கணத்கில்‌ தர்மானக்கப்படுகிறது. 
ஒரு நிலையான, நீண்டகாலமாகத 
தொடர்ச்சியாக மேற்கொள்ளப்படுகின்ற 
௦ிசயல்முறை இலலாமல்‌ குணநலன்களை 
உருவாக்க முடியாது. 

சமூக/ உணர்ச்சிப்‌ பரிமாணம்‌ 

உடற்பரிமாணம்‌, அன்மீகப்‌ பரிமாணம்‌, 
உளப்‌ பரிமாணம்‌ ஆகியவை தனிமனித 
முன்னோக்கு, தலைமைத்துவம்‌, மற்றும்‌ 
நிர்வாகம்‌ அகியவை குறிக்கக 
பிகாள்கைகளை மையமாகக்‌ கொண்ட 
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1வது, 2வது, மற்றும்‌ 5வது! 
பழக்கங்களுடன்‌ நெருங்கிய தொடர்பு 
கொண்டவையாக இருக்கும்‌ அதே 
நேரத்தில்‌, சமூக/ உணர்ச்சிப்‌ 
பரிமாணமானது மனித உறவுகள்‌ 
குறித்தத்‌ தலைமைத்துவம்‌, 
புரிந்துணர்வுடன்கூடிய கருத்துப்‌ 
பறிமாற்றம்‌, மற்றும்‌ படைப்புரீதியான 
ஒத்துழைப்பு அகியவற்றை மையமாகக்‌ 
கொண்ட 4வது, 2வது, மற்றும்‌ 6வது 
பழக்கங்கள்மீது கவனம்‌ செலுக்குகிறது. 

நமது வாழ்வின்‌ சமூக மறறும்‌ 
உணர்ச்சிப்‌ பரிமாணங்கள்‌ ஒன்றோடு! 
ஒன்று பிணைக்கப்பட்டு உள்ளன. 
ஏனெனில்‌, நமது உணர்ச்சிர்கியான 
வாழ்ககை பிரதானமாக 


மறறவரகளுடனான நமது 
உறவுகளிலிருந்து உருவாக்‌, அந்த 
உறவுகளில்‌ வெளிப்படுகிறது. 


மற்றப்‌ பரிமாணங்களைப்‌ போலன்றி, 
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நமது சமூக/ உணர்ச்சிப்‌ பரிமாணததைப்‌ 
புதுப்பிப்பதற்கு அதிக நேரம்‌ 
தேவைப்படுவதில்லை. மக்களுடனான 
நம்முடைய அன்றாடப்‌ 
பேச்சுவார்த்தைகளின்‌ ஊடாக இதை 
நம்மால்‌ செய்ய முடியும்‌, ஆனால்‌ இதற்குப்‌ 
பயிற்சி நிச்சயம்‌ தேவை. நம்மை நாமே 


அதிகமாக உற்தித்‌ கள்ள 
வேண்டியிருக்கும்‌. ஏனெனில்‌, நம்முடைய 
அனைத்து மணித உறவுப்‌ 


பறிவர்க்கனைகளிலும்‌ 4வது, 3வது, 
மறறும்‌ 6வது பழக்கங்கள்‌ இயல்பாக 
வருவதற்குத்‌ தேவையான அளவு 
தனிப்பட்ட வெற்றியையும்‌ பொது 
பிவற்றிக்கான திறமைகளையும்‌ நம்மில்‌ 
பலர்‌ இன்னும்‌ அடைந்திருக்கவில்லை. 
நீங்கள்‌ என்னுடைய வாழிவின்‌ ஒரு 
முக்கிய நபர்‌ என்று வைத்துக்‌ 
பிகாள்வோம்‌. நீங்கள்‌ என்னுடைய 
மேலதிகாரியாகவோ, என்கி வேலை 
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பார்ப்பவராகவோ, நண்பராகவோ, ௪க 
ஊழியராகவோ, 
அண்டடைவீட்டுக்காரராகவோ, எனது 
வாழ்க்கைத்‌ அணைவராகவோ, 
குழந்தையாகவோ, அல்லது எனது! 
உறவினராகவோ இருக்கலாம்‌. நான்‌ பேச 
விரும்புகின்ற, பேச வேண்டிய 
தேவையுள்ள ஒருவராக நீங்கள்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌. நாம்‌ இருவரும்‌ சேர்ந்து 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்‌ ஈடுபட 
வேண்டும்‌, சேர்ந்து செயல்பட வேண்டும்‌, 
ஒரு நெருக்கடியான விவகாரம்‌ குறுித்துகீ 
கலந்துபேச வேண்டும்‌, ஒரு குற/க்கோளை 
அடையவோ அல்லது ஒரு 
பிரச்சனையைத்‌ தர்க்கவோ வேண்டும்‌ 
என்று வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. ஆனால்‌ 
வ/ஷயங்களை நாம்‌ வித்தியாசமாகப்‌ 
பார்க்கிறோம்‌, வெவ்வெறு மூக்குக்‌ 
கண்ணாடிகளின்‌ வழியாகப்‌ 
பார்க்கிறோம்‌. நீங்கள்‌ அந்த 
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இளம்பெண்ணைப்‌ பார்க்கிறீர்கள்‌, நான்‌ 
அந்த வயதான பெண்மணியைப்‌ 
பார்க்கிறேன்‌. 

எனவே நான்‌ 4வது பழக்கத்தைப்‌ 
பயிற்சி செய்கிறேன்‌. நான்‌ உங்களிடம்‌ 
வந்து, நாம்‌ இந்தச்‌ சூழ்நிலையை 
ிவவ்வேறு விதமாக அணுகிக்‌ 
பிகொாண்டிரூப்பதை நான்‌ காண்கிறேன்‌. 
நாம்‌ இருவரும்‌ நல்லவிதமாக 
உணரக்கூடிய ஒரு தீர்வைக்‌ 
கண்டுபிடிக்கும்‌ வரையில்‌ கருக்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தில்‌ ஈடுபடுவதாக நாம்‌ ஏன்‌ ஓர்‌ 
ஒப்பந்தம்‌ செய்து கொள்ளக்கூடாது?” 
என்று கேட்கிறேன்‌. பெரும்பாலான 
மக்கள்‌ அதற்கு “சரி” என்று கூற 
பிரும்‌.புவார்கள்‌. 

பிறகு நான்‌ 5வது பழககத்திற்குச 
செல்கிறேன்‌. “முதவில்‌ நீங்கள்‌ கூறுவதை 
நான்‌ கவனமாகக்‌ கேட்கிறேன்‌.” 
உடனடியாக பதிலளிக்கும்‌ நோக்கத்தில்‌ 
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நீங்கள்‌ கூறுவதைச்‌ செவிமடுப்பதற்குப்‌ 
பதிலாக, உங்கள்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தை அழமாகவும்‌ 
மமுமையாகவும்‌ புரிந்து கொள்ளும்‌ 
நோக்கத்தில்‌ நான்‌ புரிந்துணர்வுடன்‌ 
காதுகொடுத்துக்‌ கேட்கிறேன்‌. உங்களது 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை நீங்கள்‌ 
விளக்கும்‌ அளவுக்குச்‌ சிறப்பாக என்னால்‌ 
விளக்க முடியும்போது, என்னுடைய 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை 
என்னைப்போல்‌ சிறப்பாக நீங்கள்‌ புரிந்து 
கொள்ளும்‌ விதத்தில்‌ நான்‌ அதை 
உங்களிடம்‌ எடுத்துக்‌ கூறுகிறேன்‌. 

நம்‌ இருவரையும்‌ நல்லவிதமாக 
உணரச்‌ செய்கின்ற ஒரு தீர்வைத்‌ 
தேடுவது மற்றும்‌ பரஸ்பரம்‌ ஒருவரது 
கண்ணோட்டத்தை அடுத்தவர்‌ ஆழமாகப்‌ 
புரிந்து கொள்வது என்ற நமது 
ஒபபந்தததகின்‌ அடிப்படையில்‌ நாம்‌ 6வது 
பழக்கத்திற்குச்‌ செல்கிறோம்‌. நீங்களும்‌ 
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நானும்‌ துவக்கக்கில்‌ தணிக்கனியாக 
முன்மொழிந்த தீர்வகளைவிடச சிறப்பான 
ஒரு மூன்றாவது மாற்றை 
உருவாக்குவதற்கு நாம்‌ இணைந்து 
செயல்படுகிறோம்‌. 

4வது, வத, மற்றும்‌ 6வது 
பழக்கங்களில்‌ வெற்றி! பெறுவது 
பிரதானமாக அறுிவசாரந்த விஷயமல்ல; 
அது பிரதானமாக உணர்ச்சி சார்ந்த 
விஷயம்‌. நம்முடைய தனிப்பட்டப்‌ 
பாதுகாப்புணர்வடன்‌ அது உயரந்த 
தொடர்பைக்‌ கொண்டுள்ளது. 

நம்முடைய தனிப்பட்டப்‌ பாதுகாப்பு 
நமக்குள்‌ இருக்கும்‌ மூலங்களிவிருந்து 
வருகின்றது என்றால்‌, பொது 
வெற்றிக்கான பழக்கங்களைப்‌ பயிற்சி 
செய்வதற்கான வவிமையை நாம்‌ 
பெற்றிருக்கிறோம்‌ என்று அர்த்தம்‌, 
உணர்ச்சிர்தியாக நாம்‌ 
பாதுகாப்பற்றவர்களாக இருந்தால, நாம்‌ 
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அறு வர்தியாக மிகவும்‌ மேம்பட்டவர்களாக 
இருந்தாலும்கூட, வாழ்வின்‌ 
நெருக்கடியான விஷயங்களில்‌ 
வித்தியாசமாக சிந்திக்கின்ற மக்களுடன்‌ 
4வதும்‌ 2வது, மற்றும்‌ 6வது! 
பழக்கங்களைப்‌ பயிற்சி! செய்வது நம்மை 
அசசுுுத்துவதாக அமையும்‌. 

உள்ளார்ந்த பாதுகாப்பு எங்கிருந்து 
வருகிறது? மற்றவர்கள்‌ நம்மைப்‌ பற்றி! 
என்ன சிந்திக்கிறார்கள்‌ அல்லது 
அவர்கள்‌ நம்மை எப்படி நடத்துகிறார்கள்‌ 
என்பதிவிருநீது அது வருவதில்லை. 
அவர்கள்‌ நமக்குக்‌ கொடுத்துள்ள 
திரைக்கதைகளில்‌ இருந்து அது 
வருவதில்லை. நமது சூழல்கள்‌ அல்லது! 
நமது நிலையிலிருந்து அது 
வருவதில்லை. 

அது நமக்குள்‌ இருந்து வருகிறது. 
நம்முடைய சொரநத மனத்திலும்‌ 
இதயத்திலும்‌ ஆழமாகப்‌ பதிந்துள்ள 
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துலலியமான கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌ மற்றும்‌ சரியான 
கொள்கைகளில்‌ இருந்து அது வருகிறது. 
உள்ளிருந்து துவங்குதல்‌ என்ற 
கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்தும்‌, நம்முடைய 
ஆழமான மகிப்பீடுகளைப்‌ 
பிரதிபலிக்கின்ற அன்றாடப்‌ பழக்கங்கள்‌ 
இடம்பெற்றிருக்கின்ற ஒரு நாணயமான 
வாழ்க்கையை வாழ்வதில்‌ இருந்தும்‌ அது 
வருகிறது. 

ஒர நாணயமான வாழ்க்கைகான 
கணிப்பட்ட மதிப்பிற்கான மிகவும்‌ 
அழததளமான மூலாதாரம்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. சுயமதிப்பு என்பது 
பிரதானமாக மனநிலையைப்‌ பொறுக்க 
ஷயம்‌, மனப்போககைப்‌ பொறுத்த 
விஷயம்‌ என்றும்‌, சிந்தனை 
வலியுறுத்தகல்கள்‌ மூலம்‌ மனஅமைதியை 
உங்களால்‌ வரவழைத்துக்‌ கொள்ள 
முடியும்‌ என்றும்‌ முழங்குகின்ற பிரபல 
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வற்றிப்‌ புத்தகங்களுடன்‌ நான்‌ 
ஒத்துப்போக மறுக்கிறேன்‌. 

மன அமைதியானது உங்கள்‌ 
வாழ்க்கை உண்மையான 
கொள்கைகளோடும்‌ மதிப்பீடுகளோடும்‌ 
இணக்கமாக இருப்பதிலிருந்து மட்டுமே 
வருகிறது. அது வேறு எந்த 
வழியிலிருந்தும்‌ வருவதில்லை. 

அறிறலமிக்க சகசார்ப வாழ்க்கையின்‌ 
விளைவாகவும்‌ உள்ளாரந்த பாதுகாப்பு 
வருகிறது. வாழ்க்கை என்பது எப்போதும்‌ 
'வெட்டு ஒன்று, துண்டு இரண்டு” என்று 
இருப்பதில்லை, 'எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி' தீர்வுகளும்‌ உள்ளன; 
பரஸ்பர நன்மை அளிக்கின்ற மூன்றாவது 
மாற்றுகளும்‌ உள்ளன என்ற அறிதலில்‌ 
பாதுகாப்பு இருக்கிறது. உங்களுடைய 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை 
விட்டுக்கொடுக்காமல்‌ அதிவிருந்து விலகி 
நின்று இன்னொரு நபரை அழமாகவும்‌ 
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உண்மையாகவும்‌ உங்களால்‌ புரிந்து 
கொள்ள முடியும்‌ என்ற அறுிதவிலும்‌ 
பாதுகாப்பு இருக்கிறது. மற்றவர்களுடன்‌ 
உண்மையாகவும்‌, 
படைப்புத்திறமையுடனும்‌, 
ஒக்துழைப்புடனும்‌ பேச்சுவார்த்தையில்‌ 
ஈடுபட முடியும்‌, இந்த சகசார்புப்‌ 
பழக்கங்களை உணமைய/லேயே 
அனுபவிக்க முடியும்‌ என்ற அறுிகவிலும்‌ 
பாதுகாப்பு இருக்கிறது. 

சேவையிலிருந்தும்‌, மற்றவர்களுக்கு 
ஓர்‌ அர்திதமுள்ள வழியில்‌ உதவுவதில்‌ 
இருந்தும்‌ உள்ளார்ந்த பாதுகாப்பு 
வருகிறது. இதற்கான ஒரு முக்கியமான 
மூலாதாரம்‌ உங்களது வேலை. நீங்கள்‌ 
உங்கள்‌ வேலையில்‌ படைப்புத்திறனுடன்‌ 
செயல்படுவதாகவும்‌, சிறந்த பங்களிப்பை 
வழங்குவதாகவும்‌, உண்மையிலேயே ஒரு 
வித்தியாசத்தை ஏற்படுத்துவதாகவும்‌ 
நீங்கள்‌ பார்க்கும்போது உள்ளார்ந்த 
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பாதுகாப்பு உங்களுக்குக்‌ கிடைக்கிறது. 
உங்களை வெளிப்படுத்திக்‌ கொள்ளாமல்‌ 
உதவி செய்வது இன்னொரு மூலமாகும்‌. 
யார்‌ உதவி செய்தார்கள்‌ என்று 
ஒருபோதும்‌ யாருக்கும்‌ தெரியாத நிலை 
அது. அது ஒரு பொருட்டல்ல, 
மற்றவர்களின்‌ வாழ்க்கையை 
ஆசீர்வகிப்பதுகான்‌ இங்கு முக்கியம்‌. 
தாக்கம்தான்‌ இங்கு இலக்கு, அங்கீகாரம்‌ 
அல்ல. 

நம்முடைய வாழ்வைக்‌ கடந்து நின்று, 
நமக்குள்‌ இருக்கும்‌ சிறந்த ஆற்றல்களைப்‌ 
பயன்படுத்துகின்ற விதத்தில்‌ வாழ்வில்‌ 
அர்த்தமும்‌ குறிக்கோளும்‌ இருப்பதற்கான 
தேவையின்மிது விக்டர்‌ 2பிராங்கீகெல்‌ 
கவனம்‌ செவுத்தினார்‌. ஒரு நீண்ட, 
ஆரோக்கியமான, மகிழ்ச்சியான 
வாழ்க்கையானது, தணிப்பட்ட முறையில்‌ 
உற்சாகம்‌ தருகின்ற, மற்றவர்களின்‌ 
வாழ்க்கைக்குப்‌ பங்களிக்கின்ற, 
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அவர்களது வாழ்க்கையை 
ஆசீர்வதிக்கின்ற அர்த்தமுள்ள 
பணித்திட்டங்களில்‌ பங்களிப்பதன்‌ 
விளைவுதான்‌ என்று காலம்‌ சென்று 
டாக்டர்‌ ஊான்ஸ்‌ செல்யே, மன அழுத்தம்‌ 
குறுக்குத்‌ தான்‌ மேற்கொண்ட மிகச்‌ 
சிறந்த ஆய்வில்‌ கூறியுள்ளார்‌. 
“உங்களுடைய அண்டை அயலாரின்‌ 
அன்பை சம்பாதியங்கள்‌” என்பது அவரது! 
தெறிமுறையாக இருந்தது. 

ஜார்ல்‌ பெர்னார்டு ஷா அதை 
இவ்வாறு கூறு/யுள்ளார்‌. 

“ஒரு பலம்‌ பொருந்திய நோக்கம்‌ 
என்று உங்களால்‌ அங்கீகரிப்பட்ட ஒரு 
நோக்கத்திற்காக நீங்கள்‌ 
பயன்படுத்தப்படுவதும்‌, உங்களை 
மகிழ்ச்சிப்படுத்துவதற்கு இந்த உலகம்‌ 
தன்னை அர்ப்பணிக்காது என்று 
குறைகூறிக்‌ கொண்டு, நோய்களும்‌ 
மனக்குறைகளும்‌ நிறைந்த, பதற்றமும்‌ 
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சுயநலமும்‌ கொண்ட ஒரு முட்டாளாக 
இருப்பதற்குப்‌ பதிலாக இயற்கையின்‌ ஓர்‌ 
ஆற்றலாக இருப்பதும்தான்‌ வாழ்வின்‌ 
உண்மையான மகிழ்ச்சியாகும்‌. 
என்னுடைய வாழ்க்கை இந்த 
ஒட்டுமொத்த சமூகத்திற்குச்‌ 
சொந்தமானது என்றும்‌, நான்‌ 
வாழும்வரை என்னால்‌ முடிந்தவற்றை 
அதற்காகச்‌ செய்வது என்‌ பாக்கியம்‌ 
என்றும்‌ நான்‌ கருதுகிறேன்‌. நான்‌ 
இறக்கும்போது நான்‌ முழுமையாகப்‌ 
பயன்படுத்தப்பட்டிருக்க வேண்டும்‌ என்று 
விரும்புகிறேன்‌. ஏனெனில்‌, நான்‌ 
எவ்வளவு கடினமாக உழைக்கிறேனோ, 
அவ்வளவு அதிகமாக வாழ்கிறேன்‌. 
வாழ்தல்‌ என்பதே எனக்குப்‌ பெருமகிழ்ச்சி 
ஏற்படுத்துகின்றது. வாழ்க்கை ஒரு சிறிய 
மெழுகுவர்த்தி” அல்ல எனக்கு. அது ஓர்‌ 
அபாரமான தீப்பந்தம்‌. இக்கணத்தில்‌ 
அதை நான்‌ பிடித்திருக்கிறேன்‌. எதிர்கால 
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சந்ததியினருக்கு அதைக்‌ கொடுப்பதற்கு 
முன்‌ அதை என்னால்‌ எவ்வளவு 
பிரகாசமாகச்‌ சுடர்விடச்‌ செய்ய முடியுமோ, 
அவ்வளவு பிரகாசமாகச்‌ சுடர்விடச்‌ செய்ய 
நான்‌ விரும்புகிறேன்‌.” 

“இவ்வுலகில்‌ வாழ்வதற்கு நாம்‌ 
செலுத்தும்‌ வாடகைதான்‌ சேவை,” என்று 
எல்டன்‌ மடனர்‌ கூறியுள்ளார்‌. சேவை 
செய்வதற்குப்‌ பல வழிகள்‌ உள்ளன. நாம்‌ 
ஒரு தேவாலயதகதையோ அல்லது ஐரு 
சேவை அமைப்பையோ சேர்ந்தவராக 
இருந்தாலும்‌ சரி, இல்லாவிட்டாலும்‌ சரி, 
அர்த்தமுள்ள சேவை வாய்ப்புகளைக்‌ 
கொடுக்கின்ற ஒரு வேலையிலும்‌ 
இருந்தாலும்‌ சரி, இல்லாவிட்டாலும்‌ சரி) 
இன்னொரு நபரிடம்‌ நிபந்தனையற்ற 
அன்பு செலுத்துவதன்‌ மூலம்‌ பபரும்‌ 
முதலீடுகளைச்‌ செய்ய முடிவதற்கான 
வாய்ப்பு இல்லாமல்‌ போகும்‌ அளவுக்கு 
ஒரு நாள்கூடக்‌ கழிவகில்லை. 
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மற்றவர்கள்மீது உங்கள்‌ 
திரைக்கதையைப்‌ பதிவு செய்தல்‌ 

பெரும்பாலான மக்கள்‌ சமுதாயக்‌ 
கண்ணாடியின்‌ ஒரு செயல்பாடாக, 
தங்களைச்‌ சுற்று! இருப்பவர்களின்‌ 
அபிப்பிராயங்கள்‌, கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌ ஆவியவற்றை 
உள்வாங்கிக்‌ கொண்டுிள்ளவர்களாக 
இருக்கின்றனர்‌. சகசார்பு மக்கள்‌ என்ற 
முறையில்‌, நீங்களும்‌ நானும்‌, நாம்‌ அந்த 
சமுதாயக்‌ கண்ணாடியின்‌ ஒர்‌ அங்கம்‌ 
என்ற உணர்கலை உள்ளடக்கிய ஒரு 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்து 
வருகிறோம்‌. 

அருித்தவர்களுடைய ஒரு கெளிவான, 
திரிவடையாத தோற்றத்தை மாற்றமின்றி 
அப்படியே அவர்களிடம்‌ பிரதிபலிப்பதை 
நம்மால்‌ தேர்ந்தெடுக்க முடியும்‌. 
அவர்களுடைய 
முன்யோசனையுடன்‌௯டிய இயல்பை 
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அவர்களிடம்‌ நம்மால்‌ உறுதிப்படுத்த 
முடியும்‌, பொறுப்புள்ள மனிதர்களாக 
அவர்களை நம்மால்‌ நடத்த முடியும்‌, 
மிகொாள்கையை மையமாகக்‌ கொண்ட, 
மதிப்பீடுகளை அடிப்படையாகக்‌ கொண்ட, 
சார்பற்ற, மதிப்புவாய்ந்த கனிநபர்களாக 
இருக்கும்படி அவர்களது திரைக்கதையை 
எழுதுவதற்கு நம்மால்‌ அவர்களுக்கு உதவ 
மடியும்‌. நம்மிடம்‌ அபரிமிக மனப்போக்கு 
இருக்கும்போது, மற்றவர்களுக்கு ஒரு 
நேர்மறையான பிரகிபலிப்பைக்‌ 
கொடுப்பது எந்தவிதத்திலும்‌ நம்மைக்‌ 
குறைத்துவிடாது என்பதை நாம்‌ 
உணர்கிறோம்‌. மன்யோசனையடன்‌ 
கூடிய மக்களுடனான ஆற்றல்மிக்கப்‌ 
பேச்சுவார்க்தைக்கான வாய்ப்புகளை அது 
அதிகரிப்பதால்‌, அது நம்மை 
வளர்ததெடுக்கிறது. 

உங்கள்‌ வாழ்வில்‌ ஏகோ ஒரு 
சமயத்தில்‌, உங்கள்மீது உங்களுக்கு 
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நம்பிக்கை இல்லாமல்‌ இருந்த நேரத்தில 
வேறு யாரோ ஒருவர்‌ உங்கள்மீது 
நம்பிக்கை கொண்டிருந்திருக்கக்கூடும்‌. 
அப்படிப்பட்ட நபர்கள்‌ உங்கள்‌ 
திரைக்கதையை எழுதி உங்களைப்‌ 
பககுவப்படுக்தினார்கள்‌. அது 
உங்களுடைய வாழ்வில்‌ ஏதேனும்‌ ஐரு 
வித்தியாசத்தை ஏற்படுத்தியதா? 

மற்றவர்களிடம்‌ ஒரு நேர்மறையான 
பக்குவத்தை ஏற்படுத்தி, அவர்களுக்கு 
உறுதி வழங்கும்‌ ஒருவராக நீங்கள்‌ 
இருந்தால்‌ என்ன செய்வீர்கள்‌? நீங்கள்‌ 
அவர்கள்மிது நம்பிக்கை 
கொண்டுள்ளதால்‌, தாழ்வான 
பாதையைத்‌ தேர்ற்தெடுப்பதற்கு 
சமுகாயக கணணாடியால்‌ அவர்கள்‌ 
வழிநடத்தப்படும்போது, உயர்ந்த 
பாதையைக்‌ தேர்ந்தெடுக்க நீங்கள்‌ 
அவர்களுக்கு உகவகம்‌ 
கொடுக்கிறீர்கள்‌. அவர்கள்‌ கூறுவதை 
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நீங்கள்‌ கவனமாகச்‌ பெவிமடுிக்கிறீர்கள்‌, 
அவர்களது நிலையில்‌ உங்களை 
இருத்திப்‌ பார்த்து அவர்களிடம்‌ 
புரிந்துணர்வுடன்‌ நடந்து கொள்கிறீர்கள்‌. 
பொறுப்புகளை அவர்களிடமிருந்து 
நீங்கள்‌ பறப்பதில்லை, மாறாக, 
முன்யோசனையடன்‌ நடந்து 
பிகாள்வதற்கு நீஙகள்‌ அவர்களை 
ஊக்குவிக்கிறிர்கள்‌. 

'மேன்‌ அஃப்லா மான்ச்சா' என்ற இசை 
நாடகத்தைப்‌ பற்றி நீங்கள்‌ 
கேள்வி பபடடிருக்கக்கூடும்‌. வரலாற்றின்‌ 
இடைக்காலத்தைச சேர்ந்த போர்வீரன்‌ 
ஒருவன்‌ தெருவில்‌ ஐ௫ பெண்ணை 
சந்திப்பதைப்‌ பற்றிய ஐர்‌ அழகான கதை 
அது. அப்பெண்‌ ஒரு விலைமாது. அவளது! 
வாழ்வில்‌ உள்ள அனைவரும்‌ 
அவளுடைய வாழ்ககைமுறையைக 
பகாண்டு அவளைச்‌ சீரகூரக்கிப 
பார்க்கின்றனர்‌. 
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ஆனால்‌ கவிஞ னான இந்தப்‌ 
போர்வீரன்‌ அவளிடம்‌ வேறு ஏதோ 
அழகான, அருமையான ஒன்றைப்‌ 
பார்க்கிறான்‌. அவளது 
பண்புநலன்களையும்‌ பார்க்கு, அவளிடம்‌ 
அவற்றை மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ அவன்‌ உறுதி! 
செய்கிறான்‌. அவளுக்கு டில்சீனியா' 
என்று ஒரு புகிய பெயரையும்‌ 
சூட்டுகிறான்‌. ஒரு புதிய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்துடன்‌ கொடர்பு கொண்ட 
ஒரு புதிய பபயர்‌ அது. 

முதலில்‌ அதை அவள்‌ வன்மையாக 
மறுக்கிறாள்‌. அவளது பழைய 
திரைக்கதை அவளை முழுவதுமாக 
ஆக்கிரமித்து இருக்கிறது. அகன்ற 
கண்களைக்‌ கொண்ட ஒரு கற்பனாவாதி 
அவன்‌ என்று, அவனை அவள்‌ ஒதுக்கித்‌ 
கள்ளுகிறாள்‌. அனால்‌ அவன்‌ 
விடாப்பிடியாக இருக்கிறான்‌. 
நிபந்தனையற்ற அன்பை அவன்‌ 


பாமா. ராவர்வா॥0௦0:80௦10 

தொடர்ந்து வங்கிக்‌ கணக்கில்‌ சேமித்துக்‌ 
கொண்டே இருக்கிறான்‌. மெல்ல மெல்ல 
அது அவளுடைய திரைக்கதைக்குள்‌ 
நுழைகிறது. அவளுடைய உண்மையான 
இயல்பிற்குள்ளும்‌ ஆற்றலுக்குள்ளும்‌ 
ளைர௫ுர௬வுகிறது. எனவே அவள்‌ 
சசெயல்விடை அளிக்கக்‌ துவங்குகிறாள்‌. 
பிமல்ல மெல்ல, அவளுடைய 
வாழ்க்கைமுறை மாறத்‌ துவங்குகிறது. 
அதை அவள்‌ நம்புகிறாள்‌, தனது புதிய 
கருக்துக்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ இருந்து 
செயல்படுிகிறாள்‌. இது அவளது வாழ்வில்‌ 
இடம்பெற்றிருந்த மற்ற அனைவரையும்‌ 
அதிர்ச்சிக்கு உள்ளாக்குகிறது. 

பின்னாளில்‌, அவள்‌ தனது பழைய 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தை நோக்கி 
நகரத்‌ துவங்கும்போது, 
மரணப்படுக்கையில்‌ இருக்கும்‌ அவன்‌ 
அவளை அழைத்து, அந்த சாத்தியமற்றக்‌ 
கனவு: என்ற ஐர்‌ அழகான பாடலைப்‌ 
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பாடுகிறான்‌. பிறகு அவளது! 
கண்களுக்குள்‌ உற்றுப்‌ பார்த்து, “நீ 
டுல்சீனியா என்பதை ஒருநாளும்‌ 
மறந்துவிடாகே” என்று அவளது 
காதுகளில்‌ கிசுகிசுக்கிறான்‌. 

சுய தீர்க்கதரிசனம்‌ குறித்துக்‌ 
கூறப்படும்‌ மிக அமகான கதைகளில்‌ 
ஒன்று இங்கிலாந்தில்‌ தற்செயலாகத்‌ 
தவறாகப்‌ ப்ரோகிராம்‌' செய்யப்பட்ட ஒரு 
கணிணியைப்‌ பற்றியது. கல்விர்கதியான 
வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, புத்கிசாலிக்‌ 
குழந்தைகளைக்‌ கொண்ட ஒரு வகுப்பை 
முட்டாள்‌ குழந்தைகள்‌' என்றும்‌, முட்டாள்‌ 
குழந்தைகளைக்‌: கொண்ட ஒரு வகுப்பை 
'புத்திசாலிக்‌ குழந்தைகள்‌' என்றும்‌ 
அக்கணினி தவறாக முத்திரையிட்டது. 
கணின!! கொடுக்க அந்த அறிக்கையின்‌ 
அடிப்படையிலகான்‌ கலவியாண்டின்‌ 
துவக்ககதில தங்கள்‌ மாணவர்களைப்‌ 
பற்றி அசிரியர்கள்‌ கருத்துக்‌ 
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கண்ணோட்டங்களை உருவாக்கினர்‌. 

கணினியில்‌ ஏற்பட்டத்‌ தவறை 
ஐந்தரை மாதங்களுக்குப்‌ பிறகு பள்ள! 
நிர்வாகம்‌ கண்டற/ந்தபோது, என்ன 
நிகழ்ந்தது என்பதை எவரிடமும்‌ கூறாமல்‌, 
அக்குழநதைகளை மீண்டும்‌ சோதித்துப்‌ 
பார்ப்பதென்று அவர்கள்‌ தீர்மானித்தனர்‌. 
விளைவுகள்‌ அதிசயிக்கத்தக்க வகையில்‌ 
இருந்தன. ஐ.கியூ. தேர்வில்‌ புத்திசாவிக்‌ 
குழந்தைகள்‌' குறைவான 
மதிப்பெண்களைப்‌ பெற்றனர்‌. 
மனரீதியாக மட்டுப்படுத்தப்பட்ட, 
ஒத்துழைக்காத, கறபிப்பதற்குக்‌ 
கடினமான மாணவர்களாக அவர்கள்‌ 
நடத்தப்பட்டிருந்தனர்‌. ஆசிரியர்களின்‌ 
கருக்குக்‌ கண்ணோட்டம்‌ ஒரு சுய 
தீர்க்கதரிசனமாக மாறியிருந்தது. 

ஆனால்‌ முட்டாள்‌ குழந்தைகளின்‌” 
மதிப்பெண்கள்‌ அதிகரித்திருந்தன. 
அவர்களை புத்திசாலி! 
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மாணவர்களைப்போல்‌ அவர்களது 
ஆசிரியர்கள்‌ நடததியிருந்தனர்‌. 
அவர்களது அறறவம்‌, நம்பிக்கையும்‌, 
நன்னம்பிக்கை மனப்போரக்கும்‌, 
உற்சாகமும்‌ அக்குழந்தைகள்‌ குறித்து 
அந்தக ஆசிரியர்கள்‌ கொண்டிருந்த 
உயர்ந்த தனிப்பட்ட எதிர்பார்ப்புகளையும்‌ 
மதிப்பையும்‌ பிரதிபலித்தன. 

கல்வியாண்டின்‌ துவக்கத்தில்‌ ஒருசில 
வாரங்கள்‌ எப்படி இருந்தன என்று அந்த 
அசிரியர்களிடம்‌ கேட்கப்பட்டது. “என்ன 
காரணத்திற்காகவே, எங்களுடைய 
கற்பித்தல்‌ முறைகள்‌ 
பலனளிக்கவில்லை. எனவே 
எங்களுடைய முறைகளை நாங்கள்‌ மாற்ற 
வேண்டியதாயிற்று,” என்று அந்த 


இக்குழந்தைகள்‌ புத்திசாலிகள்‌ என்று 
அந்த அறிக்கையில்‌ 


குறிப்பிடப்பட்டிருந்தது. விஷயங்கள்‌ 


பிரா. ராவர்வா॥0௦0:80௦10 

சரிவர வேலை செய்யவில்லை என்றால்‌, 
கங்களது கற்பித்தல்‌ 
வதிமுறைகளில்கான்‌ தவறு இருக்க 
வேண்டும்‌ என்று அவர்கள்‌ கருதினர்‌. 
எனவே அவர்கள்‌ தங்கள்‌ வழிமுறைகளை 
மாற்றுவதில்‌ கவனம்‌ செல்கத்தினர்‌. 
அவர்கள்‌ முன்யபோசனையடன்‌ 
செயல்பட்டனர்‌ தங்களுடைய செல்வாக்கு 
வட்டத்தில்‌ செயல்பட்டனர்‌. அசிரியரின்‌ 
வளைந்து கொடுத்துப்‌ போக மறுக்கும்‌ 
பண்புதான்‌ கற்கும்‌ திறனில்‌ உள்ள 
பிரச்சனைக்குக்‌ காரணமேயன்றி 
வேறெதுவும்‌ இல்லை. 

மற்றவர்களைப்‌ பற்றி நாம்‌ 
அவர்களிடம்‌ எதைப்‌ பிரதிபலிக்கிறோம்‌? 
இப்பிரதிபவிப்பு எவ்வளவு தூரம்‌ 
அவர்களுடைய வாழ்வில்‌ தாக்கக்தை 
ஏற்படுத்துகிறது? மற்றவர்களின்‌ 
உணர்சசிர்தியான வங்கிக்‌ 
கணக்குகளில்‌ முதலீடு! செய்யும்‌ 
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அளவுக்கு நம்மி/டம்‌ ஏராளமாக உள்ளது. 
அவர்களிடம்‌ ஒளிந்துள்ள ஆற்றலின்‌ 
அடிப்படையில்‌ எவ்வளவு அதிகமாக 
நம்மால்‌ அவர்களைப்‌ பார்க்க முடிகிறதோ, 
அவ்வளவு அதிகமாக நம்முடைய 
கற்பனையை நம்முடைய வாழ்க்கைக்‌ 
துணைவரிடமும்‌, குழந்தைகளிடமும்‌, ௪க 
ஊழியர்களிடமும்‌, அல்லது நமக்குக்‌ கீழே 
வேலை செய்பவர்களிடமும்‌ நம்மால்‌ 
பயன்படுத்த முடியும்‌, அவர்கள்மிது 
முத்திரை குத்துவதை நாம்‌ நிறுத்தலாம்‌. 
அவர்களுடன்‌ நாம்‌ இருக்கும்‌ ஒவ்வொரு 
முறையும்‌, புதிய வழிகளில்‌ நாம்‌ 
அவர்களைப்‌ பார்க்கலாம்‌.” 
மற்றவர்களுடன்‌ ஆழ்ந்த 
திருப்தியளிக்கும்‌, வளப்படுத்தும்‌, 
ஆக்கபூர்வமான உறவகளைக கொள்ளும்‌ 
திறன்‌ கொண்ட, சார்பற்ற, 
மனநிறைவுடன்கூடிய மக்களாக அவர்கள்‌ 
உருவாவதற்கு நம்மால அவர்களுக்கு 
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உதவ முடியும்‌. 

கதே இவ்வாறு கூறியுள்ளார்‌; “ஐரு 
மனிதன்‌ எப்படி இருக்கிறானோ, அவனை 
அப்படியே நடத்தினால்‌, அவன்‌ தொடர்ந்து! 
அப்படியே இருப்பான்‌. ஒரு மனிதனால்‌ 
ஏப்படி இருக்க முடியுமோ, அவன்‌ எப்படி 
இருக்க வேண்டுமோ, அப்படி அவனை 
நடத்தினால்‌, அவன்‌ அவ்விதமாக 
உருவாவான்‌.” 

புதுப்பித்தலில்‌ சமநிலை 

சுயபுதுப்பித்தகல்‌ செயல்முறை என்பது 
உடறபரிமாணம்‌, அன்மீகப்‌ பரிமாணம்‌, 
உளப பரிமாணம்‌, சமூக/உணர்சசிப்‌ 
பரிமாணம்‌ ஆகிய நமது இயல்பின்‌ 
நான்கு பரிமாணங்களிலும்‌ 
சமநிலையான புதுப்பித்தல்‌ நிகழ்வதை 
உள்ளடக்கிய/ர௬க்க வேண்டும்‌. 

புதுப்பித்தல்‌ ஒவ்பெவொரு 
பரிமாணத்திலும்‌ முக்கியம்‌ என்றாலும்‌, 
அனைத்துப்‌ பரிமாணங்களையும்‌ நாம்‌ 
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ஒரு புக்திசாவித்தனமான, சமநிலையான 
வழியில்‌ கையாளும்போது மட்டுமே அது 
பயனுள்ளதாக அமைகிறது. ஏகேனும்‌ ஐரு 
பகுதியைப்‌ புறக்கணிப்பது பிற 
பகுதிகளை எதிர்மறையாக பாதிக்கிறது. 

நிறுவனங்களின்‌ விஷயத்திலும்‌, 
தனிநபர்களின்‌ விஷயத்திலும்‌ இது 
உணமை என்பதை நான்‌ தெரிந்து! 
கொண்டுள்ளேன்‌. ஒரு நிறுவனத்தில்‌, 
உடற்பரிமாணம்‌ பொருளாதாரத்தின்‌ 
அடிப்படையில்‌ வவெளிப்படுக்கப்படுகிறது, 
உளப்‌ பரிமாணம்‌ அல்லது உளவியல்‌ 
பரிமாணம்‌ அங்கீகாரம்‌, உருவாக்கம்‌, 
திறமையின்‌ பயன்பாடு ஆகியவற்றைக்‌ 
கையாள்கிறது. சமூக/ உணர்ச்சிப்‌ 
பரிமாணம்‌ மக்களுக்கிடையேயான 
உறவுவையும்‌ அவர்கள்‌ நடத்தப்படும்‌ 
விதத்தையும்‌ கையாள்கிறது. ஆன்மீகப்‌ 
பரிமாணமானது குறிக்கோள்‌ அல்லது 
பங்களிப்பு அல்லது நிறுவனக்கின்‌ 
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நாணயம்‌ ஆகியவற்றின்‌ ஊடாக 
அர்ததத்தைக்‌ கண்டுபிடிப்பதைக 
கையாள்கிறது. 

ஒரு நிறுவனம்‌ இந்த நான்கு 
பகுதிகளில்‌ ஏதேனும்‌ ஒரு பகுதியை 
அலலது ஒன்றுக்கு மேற்பட்டப்‌ பகுதியைப்‌ 
புறக்கணிக்கும்போது, அது ஐட்டுமொத்த 
நிறுவனத்தின்மிதும்‌ எதிர்மறையான 
காக்கக்தை ஏற்படுத்துகிறது. அளப்பரிய, 
தேர்மறையான ஆற்றல்களை 
விளைவிக்கக்கூடிய படைப்பாற்றல்கள்‌ 
நிறுவனத்தை எதிர்த்துப்‌ 
போராநுிவதற்குப்‌ 
பயன்படுத்தப்படுவகோடு), வளர்ச்சிக்கும்‌ 
உற்பத்திக்கும்‌ தடை ஏற்படுத்தும்‌ 
ஆ.றிறல்களாகவும்‌ உருமாறுகின்றன. 

பணம்‌ சம்பாதிப்பது மட்டுமம உந்து 
சக்தியாக உள்ள நிறுவனங்களை நான்‌ 
பார்த்திருக்கிறேன்‌. அவர்கள்‌ 
வழக்கமாகத்‌ தங்களது குறிக்கோளை 
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விளம்பரபபடுததிக கொள்வதில்லை. சில 
சமயங்களில்‌ அவர்கள்‌ வேறு 
எதையேனும்‌ தங்கள்‌ குறிக்கோளாக 
பிவளியிநிகின்றனர்‌. ஆனால்‌, பணம்‌ 
சம்பாதிப்பது மட்டுமே தங்களது ஒரே 
விருப்பம்‌ என்பகை அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
இதயங்களில்‌ அறிந்துள்ளனர்‌. 

இதை நான்‌ காண நேரும்‌ ஒவ்வொரு 
முறையும்‌, ஏராளமான எதிர்மறைக்‌ 
கூட்டியக்கம்‌ அவர்களது கலாச்சாரத்தில்‌ 
உருவாகியிருப்பதைப்‌ பார்க்கிறேன்‌, இது 
சகசார்பு எதிர்ப்புகளையும்‌, தற்காப்பு 
மற்றும்‌ பாதுகாப்புரீகியான கருத்துப்‌ 
பரிமாறறத்தையும்‌, அரசியல்‌ பேச்சையும்‌, 
குழு மனப்பான்மையையும்‌ 
உருவாக்குகிறது. பணம்‌ சம்பாதிக்காமல்‌ 
நம்மால்‌ செழிப்புற முடியாது; ஆனால்‌ ஒரு 
நிறுவனத்தின்‌ இருத்தலுக்கு அது மட்டுமே 
போதுமான காரணம்‌ அல்ல. சாப்பிடாமல 
நம்மால்‌ உயிர்வாழ முடியாது, அனால்‌ 
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சாப்பிடுவதற்காக நாம்‌ உயிர்வாழ்வது! 
இல்லை. 

மறுபுறம்‌, சமூக/ உணர்ச்சிப்‌ 
பரிமாணங்கள்மீது மட்டுமே தணிப்பட்ட 
கவனம்‌ செலுத்துகின்ற 
நிறுவனங்களையும்‌ நான்‌ 
பார்த்திருக்கிறேன்‌. ஒரு விதத்தில்‌ 
அவற்றை ஒருவிகமான சழுதாயப்‌ 
பரிசோதனை என்று கூறலாம்‌. 
தங்களுடைய மதிப்டீட்டு அமைப்பு 
முறைக்கான எந்தவிகமான 
பொருளாதாரக்‌ காரணியும்‌ அவர்களிடம்‌ 
இல்லை. தங்களது செயற்திறனை 
அளவிடக்கூடிய அளவீட்டு அமைப்பு முறை 
எதுவும்‌ அவர்களிடம்‌ இருப்பதில்லை. 
இதன்‌ விளைவாக, அவர்கள்‌ அனைத்து! 
விதமான செயற்கிறன்களையும்‌ இழந்து, 
இறுதியில்‌ சந்தையில்‌ தங்களுடைய 
தாக்குபபிடிக்கும்‌ திறனையும்‌ 
இழந்துவிடுகின்றனர்‌. 
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மூன்று பரிமாணங்களை 
உருவாக்குகின்ற பல நிறுவனங்களை 
நான்‌ பார்ததிருக்கிறேன்‌. நல்ல சேவைக்‌ 
காரணிகளும்‌, நல்ல பொருளாதாரக்‌ 
காரணிகளும்‌, நல்ல மனித உறவுகள்‌ 
காரணிகளும்‌ அவர்களிடம்‌ இருக்கும்‌. 
ஆனால்‌, மக்களுடைய திறமையை 
அடையாளம்‌ கண்டு, உருவாக்கி), 
பயன்படுத்தி, அதை அங்கீகரிப்பதற்குக 
தங்களை உண்மையிலயே! 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்ள அவர்கள்‌ 
தவறிவிடுவின்றனர்‌. இந்த உளவியல்‌ 
ஆற்றல்கள்‌ இலலாதகபோது, பிறருக்குப்‌ 
பிச்சையிடுகின்ற சர்வாதிகார முறை 
தலைதாக்கும்‌. இகன்‌ விளைவாக 
ஏற்படும்‌ கலாச்சாரம்‌ பல்வேறு வகையான 
கூட்டு எதிர்ப்புகளையும்‌, அதத 
உற்பத்தியையும்‌, பகைமையையும்‌, பிற 
ஆழமான, நாட்பட்டக்‌ கலாச்சாரப்‌ 
பிரச்சனைகளையும்‌ பிரதிபலிக்கும்‌. 
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நிறுவன மற்றும்‌ தனிநபர்ச்‌ 


புக்திசாவித்தனமான, சமநிலையான 
வழியில்‌ நான்கு பரிமாணங்களும்‌ 
உருவாக்கப்படுவதும்‌ 
புதுப்பிக்கப்படுவதும்‌ அவசியமாகிறது. 
புறரக்கணிக்கப்படும்‌ எந்தவொரு 
பரிமாணமும்‌, செயற்திறனையும்‌ 
வளர்ச்சியையும்‌ தடுக்கின்ற 
எதிர்மறையான எதிர்ப்பாறுறுலை 
உருவாக்கும்‌. தங்களுடைய குறிக்கோள்‌ 


வாசகத்தில்‌ இந்த நான்கு 
பரிமாணங்களையும்‌ அங்கீகரிக்கின்ற 
நிறுவனங்களும்‌ கணிநபர்களும்‌ 


சமநிலையுடன்கூடிய புதப்பிக்கலுக்கு 
ஒரு சக்கிமிக்கக்‌ கட்டமைப்பை 
வழங்குகின்றனர்‌. 

தொடர்ச்சியான மேம்பாட்டுச்‌ 
செயல்முறைதான்‌ டோட்டல்‌ குவாலிட்டி 
மூவ்மென்ட்‌' என்ற கோட்பாட்டின்‌ 
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அடையாளச அன்னமாகும்‌. ஜப்பானின்‌ 
பொருளாதார வளர்சசிக்கான முக்கியக்‌ 
காரணமும்‌ இதுதான்‌. 

புதுப்பித்தலில்‌ கூட்டியக்கம்‌ 

சமநிலையுடன்கூடிய புதுப்பிப்புதான்‌ 
கூட்டியக்கத்திற்கு உகந்தது. எந்தவொரு 
பரிமாணத்திலும்‌ ரம்பத்தைகீ 
கூர்தட்டுவதற்கு நீஙகள்‌ செய்யும்‌ 
விஷயங்கள்‌ பிற பரிமாணங்களிலும்‌ 
தேர்மறையான தாக்கக்தை 
ஏற்படுத்துகின்றன. ஏனெனில்‌, அவை 
மிக உயர்ந்த அளவில்‌ ஒன்றுக்கொன்று 
சொடர்புபடுத்தப்பட்டுள்ளன. உங்கள்‌ 
உடவாரோக்கியம்‌ உங்கள்‌ மன 
ஆரோக்கியத்தை பாதிக்கிறது; உங்கள்‌ 
அன்மீக வவிமை உங்களுடைய ௪க/ 
உணர்ச்சி! வலிமையை பாதிக்கிறது. ஒரு 
பரிமாணத்தில்‌ நீங்கள்‌ தொடர்ந்து 
மேம்படும்போது, மற்றப்‌ 
பரிமாணங்களிலும்‌ உங்கள்‌ திறனை 
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நீங்கள்‌ அதிகரிக்கிறீர்கள்‌. 

அதிக ஆற்றல்வாய்ந்த மனிதர்களின்‌ 
ஏழு பழக்கங்கள்‌ இந்த நான்கு 
பரிமாணங்களிலும்‌ உச்சபட்சக 
கூட்டியக்கத்தை உருவாக்குகின்றன. 
எந்தவொரு பரிமாணத்திலும்‌ 
ஏற்படுகின்ற புதுப்பிப்பு ஏழு 
பழக்கங்களில்‌ குறைந்தது ஒரு 
பழக்கத்தைக்‌ கடைபிடித்து 
வாழ்வதற்கான உஙகள்‌ திறனை 
அதிகரிக்கிறது, இப்பழக்கங்கள்‌ 
வரிசைமுறையில்‌ 
அமைந்திருந்தாலும்கூட, ஒரு பழக்கத்தில்‌ 
ஏற்படும்‌ மேம்பாடு, மற்றப்‌ பழக்கங்களைக்‌ 
கடைபிடித்து வாழ்வதற்கான உங்கள்‌ 
திறனைக்‌ கூட்டியக்கரீதியாக 
அதிகரிக்கிறது. 

நீங்கள்‌ எவ்வளவு அதிகமாக 
முன்யோசனையுடன்‌ (1வது பழக்கம்‌) 
செயல்படுகிறீர்களோ,; கனணிமனிதத்‌ 
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கலைமைத்துவக்தையும்‌ (2வது பழக்கம்‌) 
நிர்வாகத்தையும்‌ (வது பழக்கம்‌) உங்கள்‌ 
வாழ்க்கையில்‌ உங்களால அவ்வளவு 
அதிகமாகச்‌ செயல்படுத்த முடியும்‌. 
உங்கள்‌ வாழ்க்கையை நீங்கள்‌ எவ்வளவு 
திறமையாகக்‌ கையாள்கிறிர்களோ (3வது 
பழக்கம்‌), அவ்வளவு அதிகமாக 
இரண்டாவது கால்சதுரத்கதைச்‌ சேர்ந்த 
புதுப்பிக்கல்‌ நடவடிக்கைகளை உங்களால்‌ 
மேற்கொள்ள முடியும்‌ 7வது பழக்கம்‌). 
முகலில்‌ புரிந்து கொள்ள முயற்சிப்பதை 
(வது பழக்கம்‌) நீங்கள்‌ எவ்வளவு! 
அதிகமாக நாடுிகிறிர்களோ; 
கூட்டியக்கத்துடன்கூடிய எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று: தீர்வுகளை 
(4வது மற்றும்‌ 6வது பழக்கங்கள்‌) நோக்கி! 
உங்களால்‌ அவ்வளவு விரைவாகச்‌ செல்ல 
முடியும்‌. சார்பற்ற நிலைக்கு உங்களை 
இட்டுச்‌ செல்லும்‌ எந்தவொரு 
பழக்கத்திலும்‌ (1வது, 2வது, மற்றும்‌ 5வது! 
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பழக்கங்கள்‌) நீங்கள்‌ எவ்வளவு அதிகமாக 
மேம்படுிகிறிர்களோ, சகசார்புச்‌ 
சூழ்நிலைகளில்‌ (4வது, 3வது, மற்றும்‌ 
ட்வது பழக்கங்கள்‌) நீங்கள்‌ அவ்வளவு 
அதிக ஆற்றலுடன்‌ திகழ்வீர்கள்‌ 
புதுப்பிககலதான்‌ (7வது பழக்கம்‌) 
அனைத்துப்‌ பழக்கங்களையும்‌ 
புதுப்பிக்கும்‌ செயல்முறையாகும்‌. 

உங்களது உடற்பரிமாணத்தை நீங்கள்‌ 
புதுப்பிக்கும்போது, உங்களுடைய 
கனிப்பட்ட முன்னோக்கை, அதாவது, 
உங்களுடைய சொந்த சுயவிழ/ப்பணர்வு 
மற்றும்‌ தேர்ந்தெடுக்கும்‌ சுதந்திரம்‌ 
குறித்த உங்களது கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தை, 
முன்யோசனையுடன்கூடிய 
செயல்பாட்டை, செயல்பாட்டுச்‌ சுதந்திரம்‌ 
உங்களுக்கு இருக்கிறது என்ற அறிதலை, 
எந்தவொரு கரண்டுதலுக்குமான 
பதில்நடவடிக்கையைத 
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தேர்ற்தெடுப்பதற்கு நீங்கள்‌ 
வலியறுததுகிறர்கள்‌. உடற்பயிற்சியின்‌ 
மாபெரும்‌ பலன்‌ இதுவாகத்தான்‌ 
இருக்கும்‌. ஒவ்வொரு தினசரிகத்‌ தனிப்பட்ட 
வெற்றியும்‌ உங்களது தனிப்பட்ட 
உள்ளாரந்த பாதுகாப்புக்‌ கணக்கில்‌ ஒரு 
சேமிப்பை ஏற்படுத்துகிறது. 

உங்களுடைய அனம்கப்‌ 
பரிமாணத்தை நீங்கள்‌ தொடர்ந்து 
புதுப்பிக்கும்போது, உங்களது 
கனிமனிகக்‌ தலைமைத்துவத்தை (2வது 
பழக்கம்‌) நீங்கள்‌ வலவியுறுததுகி றீர்கள்‌. 
பிவறுமனே உஙகள்‌ நினைவைக்‌ 
கொண்டு வாழ்வதற்குப்‌ பதிலாக 
உங்களுடைய கறிபனையையும்‌ 
மனசாட்சியையும்‌ கொண்டு! 
வாழ்வதற்கான உங்கள்‌ திறனையும்‌, 
உங்களது மிக உள்ளார்ந்த கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களையும்‌ 
மதிப்பீகுகளையம்‌ அழமமாகப்‌ புரிந்து! 
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கொள்வதற்கான உங்கள்‌ திறனையும்‌, 
சரியான கொள்கைகள்‌ அடங்கிய ஒரு 
மையத்தை உங்களுக்குள்‌ 
உருவாக்குவதற்கான உங்கள்‌ 
திறனையும்‌, வாழ்வில்‌ உங்களது! 
சொந்தக்‌ தனித்துவமான குறிக்கோளை 
வரையறுப்பகற்கான உங்கள்‌ 
திறனையும்‌, சரியான கொள்கைகளுடன்‌ 
இணக்கமாக உங்கள்‌ வாழ்க்கையை 
வாழ்வதற்கு உங்களது க/ரைககதையை 
மாற்றி எமுதிக்‌ கொள்வதற்கான உங்கள்‌ 
திறனையும்‌, வவிமைக்கான உங்களது 
தனிப்பட்ட மூலாதாரங்களைப்‌ 
பயன்படுத்துவதற்கான உங்கள்‌ 
துறனையும்‌ நீங்கள்‌ அகிகரிக்கிறீர்கள்‌. 
ஆன்மீகப்‌ புதுப்பித்தவில்‌ நீங்கள்‌ 
உருவாக்குகின்ற வளமான தனிப்பட்ட 
வாழ்க்கை உங்களது தனிப்பட்டப்‌ 
பாதுகாப்புக்‌ கணக்கில்‌ ஏராளமான 
சேமிப்புகளைக்‌ குவிக்கிறது. 
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உங்களுடைய உளப்‌ பரிமாணத்தை 
நீங்கள்‌ புதுப்பிக்கும்போது, உங்களுடைய 
தனிமனித நிர்வாகத்தை (3வது பழக்கம்‌) 
நீங்கள்‌ வவியுறுத்துகிறீர்கள்‌. நீங்கள்‌ 
தொடர்ந்து திட்டமிடும்போது, உயர்ந்த 
பலனளிக்கும்‌ இரண்டாவது கால்சதுர 
நடவடிக்கைகளையும்‌, முன்னுரிமை 
இலக்குகளையும்‌, உங்களது நேரம்‌ 
மற்றும்‌ ஆற்றவின்‌ பயன்பாட்டை 
உ௪சபட்சமாக அதிகரித்துக்‌ 
கொள்வதற்கான நடவடிக்கைகளையும்‌ 
அங்கீகரிப்பதற்கு உங்கள்‌ மனத்தை 
நீங்கள்‌ கட்டாயப்படுத்துகிறர்கள்‌. பிறகு 
உங்களுடைய நடவடிக்கைகளை 
உங்களது முன்னுரிமைகளைச சுற்றி 
ஒழுங்கமைத்துச்‌ செயல்படுத்துகிறிர்கள்‌. 
கொடர்ந்து கற்பதில்‌ நீங்கள்‌ முழுமையாக 
ஈடுபடும்போது, உங்களுடைய 
அறிவாற்றலையும்‌ உங்களுடைய 
வாய்ப்புகளையும்‌ நீங்கள்‌ 
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அத/கரிக்கிறர்கள்‌. உங்களது 
பொருளாதாரப்‌ பாதுகாப்பு உங்கள்‌ 
வேலையில்‌ இல்லை; அது உற்பத்தி 
செய்வதற்கான, சிந்திப்பதற்கான, கற்றுக்‌ 
கொள்வதற்கான, உருவாக்குவதற்கான, 
பிபாருத்திக்‌ கொள்வதற்கான உங்கள்‌ 
சாந்த சக்தியில்‌ உள்ளது. அதுதான்‌ 
உணமையான பொருளாதார சுதந்திரம்‌. 
பிசல்வத்தைப்‌ பெற்றிருப்பது 
பொருளாதார சுதந்திரம்‌ அல்ல; 
செல்வத்தை உருவாக்குவதற்கான 
ஆற்றலைப்‌ பெற்றுருப்பதுகான்‌ 
உணமையான பொருளாதார சுதந்திரம்‌. 
அது உள்ளார்ந்தது. 

தினசரித்‌ தனிப்பட்ட வெற்ற, அதாவது, 
உடற்பரிமாணம்‌, ஆன்மீகப்‌ பரிமாணம்‌, 
உளப்‌ பரிமாணம்‌ ஆகியவற்றைப்‌ 
புதுப்பிப்பதற்குக்‌ குறைந்தபட்சம்‌ ஒரு 
நாளைக்கு ஒரு மணிநேரததைச்‌ 
செலவிடுவது, ஏமு பழக்கங்களின்‌ 
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உருவாக்கத்திற்கு இன்றியமையாத 
முக்கியக்‌ காரணியாகும்‌. அது 
(முற்றிலுமாக உங்களது செல்வாக்கு 
வட்டததிற்குள்‌ இருக்கிறது. 
இப்பழக்கங்களை உங்கள்‌ வாழ்விற்குள்‌ 
ஒருங்கிணைத்து, கொள்கையை 
மையமாகக்‌ கொண்டவராக ஆவதற்குத்‌ 
கேவையான இரண்டாவது காலசதுரப 
பகுதியைச்‌ சேர்ந்த கவனக்குவிப்பு நேரம்‌ 
அது. 

தினசரிப்‌ பொது வெற்றிக்கான 
அடிக்களமும்‌ இதுதான்‌. சமூக/உணர்சசி/ப 
பரிமாணத்தில்‌ ரம்பத்தைக 
கூர்திட்டுவதற்கு உங்களுக்குத்‌ 
தேவையான உள்ளார்ந்த 
பாதுகாப்பிற்கான மூலாதாரம்‌ இதுதான்‌. 
சககசார்புச்‌ சூழ்நிலைகளில்‌ உங்களுடைய 
செல்வாக்கு வட்டத்தின்மீது கவனத்தைக்‌ 
குவிப்பகற்குகத கேவையான வலிமையை 
அது உங்களுக்குக்‌ கொடுக்கிறது. 
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அதாவது, அபரிமித மனப்பான்மைக்‌ 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்தின்‌ ஊடாக 
மறவர்களைப பார்ப்பதற்கும்‌, 
அவர்களுடைய வித்தியாசங்களை 
உண்மையிலேயே மதிப்பதற்கும்‌, 
அவர்களுடைய வெற்றி குறிதது 
மகிழ்வதற்கும்‌ தேவையான தனிப்பட்ட 
வலவிமையை அது உங்களுக்குக்‌ 
கொடுக்கிறது. உண்மையான 
புரிதலையும்‌ கூட்டியக்கர்கியான 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கு வெற்றி” 
துர்வகளையும்‌ நோக்கிச்‌ 
செயல்படுவதற்கும்‌, ஒரு சகசார்பு 
யதார்த்தத்தில்‌ 4வது, 2வது; மற்றும்‌ 6வது 
பழக்கங்களைப்‌ பயிற்சி செய்வதற்குமான 
அடித்தளத்தை இது உங்களுக்கு 
வழங்குகிறது. 

மேல்நோக்கிய சுழற்சி 

புதுபபிககல்‌ என்பது வளர்ச்சி, மாற்றம்‌, 
மற்றும்‌ தொடர்ச்சியான மேம்பாடு 
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ஆகியவற்றில்‌ நாம்‌ மேல்நோக்கிய 
சுழற்சியில்‌ செல்வதற்கு நமக்கு 
சக்தியளிக்கின்ற கொள்கையும்‌ 
சசெயல்முறையும்‌ ஆகும்‌. 

அந்தச்‌ சுழற்சியின்‌ ஊடாக 
அர்த்தமுள்ள, பிதொடர்ச்சியான 
முன்னேற்றத்தை அடைவதற்கு, 
புதுப்பிக்கவின்‌ மற்றுமோர்‌ அம்சத்தை 
நாம்‌ கருத்தில்‌ கொள்ள வேண்டும்‌. இந்த 
மேல்நோக்கிய சுழற்சியை 
வழிநடத்துகின்ற நமது மனசாட்சிதான்‌ 
அந்தக அம்சம்‌. மேடம்‌ டெ ஸ்டைவின்‌ 
வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, “சுலபமாக 
அடக்கி வைக்கும்‌ அளவுக்கு 
மனசாட்சியின்‌ குரல்‌ 
மென்மையானதுதான்‌. ஆனால்‌, அதைக்‌ 
கண்டற/வகி/ல்‌ எநகதக தவறும்‌ ஏற்படாத 
அளவுக்கு அது கெளிவானதும்கூட,” 

மனசாட்சி! என்பது சரியான 
ககொாள்கைகளுடனான நமது ஒப்புமை 
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அல்லது வேறுபாட்டை உணர்ந்து! 
கொண்டு, அவற்றை நோக்கி நம்மை 
உயர்த்துகின்ற ஒரு மனிதப்‌ பண்பு -- அது 
முறையாக இருக்கும்பட்சத்தில்‌. 

நரம்பு மற்றும்‌ தசைக்கட்டைப்‌ பற்றிய 
அறிவு தலைசிறந்த ஒரு தடகள வீரருக்கு 
எவ்வளவு இன்றுயமையாததோ, 
மனத்தைப்‌ பற்றிய அறிவு ஓர்‌ 
அறிஞருக்கு எவ்வளவு 
இன்றியமையாதகோ, அதேபோல்‌ 
மனசாட்சியைப்‌ பற்றிய அறிவு 
உண்மையிலேயே முன்யோசனையுடன்‌ 
ிசயல்படுகின்ற, அதிக ஆற்றலவாயந்த 
நபருக்கு இன்றியமையாத ஒன்றாகும்‌. 
ஆனாலும்‌, மனசாட்சியைப்‌ 
பயிற்றுவிப்பதற்கும்‌, அதற்குக்‌ கற்றுக்‌ 
கொடுப்பதற்கும்‌, இன்னும்‌ அதிகமான 
கவனக்குவிப்பும்‌, அதிக 
சமநதிலையடன்‌௯டிய ஒழுங்கும்‌, 
அதிகபட்ச நேர்மையாக வாழ்வதும்‌ 
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அவசியமாகிறது, உத்வேகமூட்டுகின்ற 
இலக்கியங்களைப்‌ படிப்பதும்‌, 
மமன்மையான எண்ணங்களை 
எண்ணுவதும்‌, எல்லாவற்றுக்கும்‌ மேலாக, 
தன்னுடைய உட்குரலுடன்‌ இணக்கமாக 
வாழ்வதும்‌ அதற்குத்‌ தேவை. 

நொறுக்குத்‌ தீணியும்‌ 
உடற்பயிற்சியின்மையம்‌ ஐரு தடகள 
வீரரின்‌ நிலைமையைச்‌ 
ச்ரறித்துவிடுவதுபோல்‌, கீழ்த்தரமான, 
பக்குவமற்ற, அலலது பாவுணரவைத 
தூண்டுகின்ற விஷயங்கள்‌ நம்முடைய 
உயர்ந்த உணர்வுகளை மழுங்கடிக்கின்ற 
ஒர்‌ உள்ளார்ந்த இருளை வளர்ப்பதோடு), 
“எது சரி, எது தவறு?” என்ற இயல்பான 
அல்லது தெய்வீக மனசாட்சியை 
அகற்றிவிட்டு, அவ்விடத்தில்‌, “யாரேனும்‌ 
என்னைக்‌ கண்டு பிடித்துவிடுவார்களோ?” 
என்ற சமுதாய மனசாட்சியை வைக்கிறது. 

அதை டாக ஹம்மர்ஸ்கோல்டின்‌ 
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வார்க்தைகளில்‌ இவ்வாறு கூறலாம்‌. 

நீங்களே முழுமையாக ஒரு விலங்காக 
மாறாமல்‌ உங்களுடன்‌ இருக்கும்‌ 
விலங்கோடு! உங்களால்‌ விளையாட 
முடியாத; உணமைககான உங்களது 
உரிமையை ரத்து செய்யாமல்‌ 
பிபாய்மையுடன்‌ உங்களால்‌ வாழ 
முடியாது; மனத்தின்‌ உணர்திறனை 
இழக்காமல்‌ உங்களால்‌ குரூரத்துடன்‌ வாழ 
முடியாது. கன்னுடைய கோட்டதீதைத 
காய்மையாக வைத்துக்‌ கொள்ள 
விரும்பும்‌ ஒருவன்‌ களைகளுக்கென்று! 
கனியாக ஐரு நிலத்தை ஒதுக்குவதில்லை 


நாம்‌ சுயவிழிப்புணர்வைப்‌ 
பெற்றவுடன்‌, நாம்‌ கடைபிடித்து! 
ஒழுகுவதற்கான குறுக்கோள்களையும்‌ 
கொள்கைகளையும்‌ நாம்‌ தேர்ந்தெடுக்க 
வேண்டும்‌. இல்லையென்றால்‌, அந்த 
பிவற்றிடம்‌ நிரப்பப்பட்டு, நம்முடைய 


விகார்‌ 1. ற வாவா ௮௦10 


விழிப்புணர்வை இழந்துவிட்டு, 
வறுமனே பிழைததிருப்பதற்கும்‌ 
இனப்பெருக்கம்‌ செய்வதற்கும்‌ மட்டுமே 
வாழ்கின்ற விலங்குகளைப்போல்‌ நாம்‌ 
மாறிவிடுகிறோம்‌. அந்த நிலையில்‌ 
இருக்கின்ற மக்கள்‌ உண்மையில்‌ 
வாழ்ந்து கொண்டிருக்கவில்லை 
என்றுதான்‌ ௯.ற வேண்டும்‌; அவர்கள்‌ 
'வாழப்பட்டுக்‌ கொண்டிருக்கிறார்கள்‌.' 
தங்களுக்குள்‌ உறஙக்‌/க 
கொண்டிருக்கின்ற, உருவாக்கப்படாமல்‌ 
கிடக்கின்ற தனித்துவமான பண்புகளை 
உணர்ந்து கொள்ளாமல்‌, அவர்கள்‌ 
வெறுமனே எதிர்வினையாற்றிக்‌ 
பிகொாண்டிருக்கின்றனர்‌. 

அவற்றை உருவாக்குவதற்கு 
எந்தவிதமான குறுக்கு வழியும்‌ 
கிடையாது. அறுவடை விதி எப்போதும்‌ 
ஆடசி செலுத்துகிறது: நாம்‌ எதை 
விதைக்கிறாமோ, அதையே அறுவடை 
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செய்கிறோம்‌ -- கூடுதலாகவும்‌ இல்லை, 
குறைவாகவும்‌ இல்லை. நியாய விதி 
மறுக்க முடியாதது. சரியான 
கொள்கைகளுடன்‌ நம்மை நாம்‌ எவ்வளவு 
அதிக நெருக்கமாக இசைவுபடித்திக 
கொள்கிறோமோ, உலகம்‌ இயங்கும்‌ 
விதத்தைப்‌ பற்றிய நமது தீர்மானம்‌ 
அவ்வளவு அதிக சிறப்பானதாக 
அமையம்‌, நம்முடைய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்கள்‌, அதாவது நம்முடைய 
பிராந்தியக்கின்‌ வரைபடங்கள்‌ அவ்வளவு 
அதிகத்‌ துவ்வியமானவையாக இருக்கும்‌. 

நாம்‌ இந்த மேல்நோக்கிய 
சுழற்சியோடுி வளர்ந்து உருவாகும்போது, 
நமது மனசாட்சியைப்‌ பயிற்றுவிப்பதன்‌ 
மூலமும்‌, அதற்குக்‌ கீழ்ப்படிந்து நடப்பதன்‌ 
மூலமும்‌ புதுப்பித்தல்‌ செயல்முறையில்‌ 
நாம்‌ விடாமுயற்சியைக்‌ காட்ட வேண்டும்‌. 
அதிகப்படியாகப்‌ பயிற்றுவிக்கப்பட்டுள்ள 
ஒரு மனசாட்சி தனிப்பட்ட சுதந்திரம்‌, 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

பாதுகாப்பு, அறிவ, மற்றும்‌ சக்தியின்‌ 
வழியில நம்மை முடுக்கி விடும்‌. 

மேல்நோக்கிய சுழற்சியோடு! சேர்ந்து 
நகர்வதற்கு நாம்‌ அதிக உயர்வான 
தளங்களில்‌ கற்பதும்‌, நம்மை 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்வதும்‌, 
செயல்படுவதும்‌ அவசியமாகிறது. 
இவற்றில்‌ எகேனும்‌ ஒன்று போதுமானது 
என்று நாம்‌ சிந்தித்தால்‌ நம்மையே நாம்‌ 
ஏமாற்றிக்‌ கொள்கிறோம்‌ என்று அர்த்தம்‌. 
தொடர்ந்து முன்னேறுவதற்கு மீண்டும்‌ 
மீண்டும்‌ நாம்‌ கற்க வேண்டும்‌, நம்மை 
அர்ப்பணித்துக்‌ கொள்ள வேண்டும்‌, 
தொடர்ந்து செயல்பட வேண்டும்‌. 
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அர்ப்பணியுங்கள்‌ செயல்படுங்கள்‌ 


கற்றுக்‌ கொள்ளுங்கள்‌ ௩ 


ஸி அ ்‌ _ டண 
க ண்‌ 


வை ன்‌. அ பாளி ய ப்பா 
க ணககளைள்‌ எட 





செயல்முறைப்‌ பரிந்துரைகள்‌: 

1. உங்களது உடலை நல்ல நிலையில்‌ 
வைதீதிருப்பதற்கு உங்களுக்கு 
உதவக்கூடிய, உங்களுடைய 
வாழ்க்கைமுறைக்குப்‌ பொருத்தமான, 
நீண்ட காலம்‌ நீங்கள்‌ ரசித்து மகி ழக்கூடிய 
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நடவடிக்கைகளைப்‌ பட்டியவிடுங்கள்‌. 

2. அதிலிருந்து ஒரு நடவடிக்கையைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்து, வரும்‌ வாரத்திற்கான 
உங்களது தனிப்பட்டப்‌ பாத்திரப்‌ 
பகுதியின்‌ ஐர்‌ இலக்காக அதைப்‌ 
பட்டியலிடுங்கள்‌. அந்த வார இறுதியில்‌ 
உங்களுடைய செயற்திறனை 
மத1ப்பிடுங்கள்‌. உங்கள்‌ இலக்கை நீங்கள 
எட்டியிராவிட்டால்‌, உண்மையிலேயே மிக 
உயர்ந்த மதிப்பீடு ஒன்றிற்கு முன்னுரிமை 
கொடுத்து உங்கள்‌ இலக்கைப்‌ 
பின்னுக்குத்‌ தள்ளியது அதற்குக்‌ 
காரணமா? அலலது உங்களுடைய 
மதிப்பீடுகளுக்கு நாணயமாக நடநீது 
ிகாள்ள நீங்கள்‌ தவறுிவிட்டீர்களா? 

3. உங்களுடைய ஆன்மீக மற்றும்‌ உளப்‌ 
பரிமாணங்களில்‌ புதுப்பித்தல்‌ 
நடவடிக்கைகளை இதேபோல்‌ 
பட்டியலிடுங்கள்‌. உங்களுடைய ச௪மூக- 
உணர்ச்சிப்‌ பகுதியில்‌, நீங்கள்‌ மேம்படுத்த 
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விரும்புகின்ற உறவுகளையும்‌, அல்லது 
பொது வெற்றி மாபெரும்‌ பலனை 
ஏற்படுத்தக்கூடிய குறிப்பிட்டச்‌ 
சூழல்களையும்‌ பட்டியவிடுிங்கள்‌. 
ஒவ்வொரு பகுதியிலும்‌ ஒரு 
விஷயத்தைத்‌ தேர்ந்தெடுத்து, அதை 
அந்த வாரத்திற்கான ஒர்‌ இலக்காகக்‌ 
குறித்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. அதை 
நடைமாறைப்படுக்கி! மதிப்பீடு 
செய்யூங்கள்‌. 

4, ஒவ்வொரு வாரமும்‌ உங்களுடைய 
நான்கு பரிமாணங்களிலும்‌ 'ரம்பத்தைக்‌ 
கூர்தீட்டுவகற்கான' நடவடிக்கைகளை 
எழுதிக்‌ கொள்வதற்கும்‌, அவற்றைச்‌ 
செய்வதற்கும்‌, பிறகு உங்களுடைய 
செயற்திறனையும்‌ விளைவுகளையும்‌ 
மதிப்பீடு செய்வதற்கும்‌ உங்களை 
அர்பபணித்துக்‌ கொள்ளுங்கள்‌. 
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மீண்டும்‌ உள்ளிருந்து துவங்குதல்‌ 
“கடவுள்‌ உள்ளிருந்து துவங்கிச 

செயல்படுகிறார்‌. சமுதாயம்‌ 
எவளியிலவிருந்து துவங்கிச 
செயல்படுகிறது. சமதாயம்‌ 
ஏழ்மைய/லிருந்து மக்களை 
பிவளியேற்றும்‌. இயேசு கிறிஸ்து 
மக்களிடமிருந்து ஏழ்மைத்தனததை 
வெளியேற்றுகிறார்‌. பிறகு அவர்களே 
தங்களை ஏழ்மையிலவிருந்து 
வெளியேற்றிக்‌ கொள்கின்றனர்‌. 
சமுகாயம்‌ சூழலை மாறறுவதன மூலம்‌ 
மக்களை மாற்றுகிறது. கிறிஸ்து மக்களை 
மாற்றுகிறார்‌. பிறகு அவர்கள்‌ தங்கள்‌ 
சூழலை மாற்றிக்‌ கொள்கின்றனர்‌. 
சமுதாயம்‌ மனித நடத்தையை 
மாறறியமைக்கும்‌, ஆனால்‌ கிறிஸ்து 


மனித இயல்பையே மாற்றி 
அமைக்கிறார்‌.” 


- எஸ்ரா டாஃப்ட்‌ பென்சன்‌ 
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இப்புத்தகத்தின்‌ சாராம்சத்தை 
உள்ளடக்கியதாக நான்‌ உணர்கின்ற ஒரு 
தனிப்பட்டக்‌ கதையை நான்‌ உங்களுடன்‌ 
பகிர்ந்து கொள்ள விரும்புகிறேன்‌. 
அவ்வாறு செய்வதில்‌, அகில்‌ 
அடங்கியுள்ள அடிப்படையான 
கொள்கைகளை நீங்கள்‌ தொடர்புபடுத்திப்‌ 
பார்ப்பீர்கள்‌ என்று நான்‌ நம்புகிறேன்‌. 

சில வருடங்களுக்கு முன்பு, புத்தகம்‌ 
ஒன்றை எழுதுவதற்காக, நான்‌ 
பேராசிரியராகப்‌ பணியாற்றிக்‌ 
கொண்டிருந்த பல்கலைக்கழகத்தில்‌ 
இருந்து ஒரு வருடம்‌ சம்பளமற்ற விடுப்பு 
எடுத்துக்‌ கொண்டு, என்‌ குடும்பத்தை 
அழைத்துக்‌ கொண்டு ஹவாய்‌ 
மாநிலத்தின்‌ ஐவ; தீவின்‌ வடகரையில்‌ 
அமைந்த லேம்‌ என்னும்‌ இடத்திற்குச்‌ 
சென்றேன்‌. அங்கு நாங்கள்‌ ஒரு 
வருடகாலம்‌ வாழ்ந்கோம்‌. 

நாங்கள்‌ அங்கு சென்ற சில நாட்களில்‌, 
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தினசரி நடவடிக்கைகளை 
மேற்கொள்வதற்கும்‌ வேலை 
செய்வதற்கு மென்று ஒரு வழக்கத்தை 
உருவாக்கினோம்‌. அது மிகவும்‌ 
ஆக்கபூர்வமாக அமைந்ததோடு 
மட்டுமல்லாமல்‌, மிகவும்‌ 
இனிமையானதாகவும்‌ இருந்தது. 

அதிகாலையில்‌ கடற்கரையில்‌ சிறிது 
தேரம்‌ ஐடிவிட்டு வந்த பிறகு, எங்களுடைய 
இரு குழந்தைகளையும்‌ பள்ளிக்கு 
அனுப்புவோம்‌. அவர்கள்‌ வெற்றுக்‌ 
கால்களுடனும்‌ அரைக்கால்‌ சட்டையுடனும்‌ 
பள்ளிக்குச்‌ சென்றனர்‌. கரும்புத்‌ 
தோட்டங்களை அடித்துத்‌ தனித்து 
அமைந்திருந்த ஒரு கட்டிடத்தில்‌ நான்‌ ஐர்‌ 
அலுவலகத்தை உருவாக்கியிருந்தேன்‌. 
அங்குதான்‌ என்னுடைய எழுத்துப்‌ 
பணியை நான்‌ மேற்கொண்டேன்‌. அந்த 
இடம்‌ மிக அமைதியாகவும்‌, மிக 
அழகாகவும்‌, மிக ரம்மியமாகவம்‌ 
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இருந்தது. தொலைபேசியோ, சந்திப்புக்‌ 
கூட்டங்களோ, அல்லது அழுத்தம்‌ 
தருகின்ற அவசர வேலைகளோ அங்கு 
இருக்கவில்லை. 

என்னுடைய அலுவலகம்‌ ஒரு 
கல்லாரியின்‌ வெளிப்புற முனையில்‌ 
இருந்தது. ஒருநாள்‌ அக்கல்லூரியின்‌ 
நூலகத்தின்‌ பின்பகுதியில்‌ சில 
புததகங்களை நான புரட்டிப்‌ பார்த்துக்‌ 
கொண்டிருந்தபோது, ஒரு புத்தகம்‌ என்‌ 
ஆர்வத்தை ஈர்த்தது. அதை நான்‌ 
திறந்தபோது ஒரு குறிப்பிட்டப்‌ பத்தி என்‌ 
கண்களில்‌ பட்டது. அது என்னுடைய 
எஞ்சிய வாழ்நாளின்மீது சக்திமிக்கத்‌ 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தியது. 

நான்‌ அந்தப்‌ பத்தியை மீண்டும்‌ 
மீண்டும்‌ படித்தேன்‌. தூண்டுதலுக்கும்‌ 
பதில்நடவடிக்கைக்கும்‌ இடையே ஓர்‌ 
இடைவெளி இருக்கிறது, அந்த 
இடைவெளியை நாம்‌ எவ்வாறு 
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பயன்பருததுகிறோம்‌ என்பதுதான்‌ 
நம்முடைய வளர்ச்சிக்கும்‌ 
மகிழ்ச்சிக்குமான இன்றியமையாத 
விஷயம்‌ என்ற எளிமையான கருத்து 
அதில்‌ உள்ளடங்கி இருந்தது. 

அக்கருத்து என்‌ மனத்தில்‌ ஏற்படுத்திய 
தாக்கத்தை வார்த்தைகளில்‌ விவரிப்பது 
கடினம்‌. சுயதர்மானம்‌ என்ற 
கத்துவத்துடன்‌ நான்‌ வளர்க்கப்பட்டு! 
வந்திருந்தாலும்கூட, தூண்டுதலுக்கும்‌ 
பதில்நடவடிக்கைக்கும்‌ இடையே உள்ள 
இடைவெளி” என்று அக்கருத்து! 
எடுத்தாளப்பட்டிருந்த விதம்‌ என்னை 
நம்புதற்கரிய ஆற்றலுடன்‌ தாக்கியது. அது 
கிட்டத்தட்ட முதன்முதலாகத்‌ தெறிய 
வருவதுபோல்‌ இருந்தது. 'நடைமுறை 
வழவம்‌ பெறுவதற்கான நேரம்‌ வந்துவிட்ட 
ஒரு யோசனை: அது. ஒர்‌ உள்ளார்ந்த 
புரட்சி போன்றது அது. 

அதைப்‌ பற்றி நான்‌ மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ 


விமா. ராவர்வா॥0௦0: 84௦10 
சிந்தித்தேன்‌. அது என்னுடைய 
வாழ்க்கையின்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தில்‌ ஒரு சக்திவாய்ந்த 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தத்‌ துவங்கியது. 
என்னுடைய சொந்த ஈடுபாட்டைகீ 
கண்காணிக்கும்‌ ஒருவனாக நான்‌ 
மாறுியிருந்ததுபோல்‌ இருந்தது. நான்‌ 
அந்த இடைபிவளியில்‌ நின்று, வெளியே 
அந்தக்‌ தூாண்டுதலைப்‌ பார்க்கத்‌ 
துவங்கினேன்‌. என்னுடைய 
பதில்நடவடிக்கையைத 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கும்‌, தூண்டுதலாக 
மாறுவதற்கும்‌, குறைந்தபட்சம்‌ அதன்மீது 
தாக்கத்தை ஏற்படுதீதுவதற்கும்‌, அதை 
மாற்றி அமைப்பதற்குமான உள்ளார்ந்த 
சுதந்திர உணர்வில்‌ நான்‌ களித்தேன்‌. 

சிறிது காலத்திற்குப்‌ பிறகு, நானும்‌ 
என்‌ மனைவி! சான்ட்ராவும்‌ அழமான 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்கைப பயிற்சி 
செய்யத்‌ துவங்கினோம்‌. புத்தகத்தில்‌ 
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நான்‌ படித்த அந்தப்‌ 'புரட்சிகரமான” 
யோசனையும்‌ இதில்‌ பங்காற்றியது. 
நண்பகலுக்கு சற்று முன்பாக என்‌ 
மனைவியை ஒரு பழைய சிவப்பு 
ஷஹேோண்டா பைக்கில்‌ அழைத்துக்‌ 
கொண்டு, மழலையர்‌ பள்ளியில்‌ படித்துக்‌ 
கொண்டிருந்த எங்கள்‌ இரு 
குழந்தைகளையும்‌ உடன்‌ அழைத்துக்‌ 
காண்டு, ஒரு குழந்தையை எங்களுக்கு 
இடையேயும்‌, இன்பெனாரு குழந்தையை 
என்னுடைய இடது கால்‌ மட்டிலும்‌ 
அமர்த்திக்‌ கொண்டு, என்னுடைய 
அலுவலகத்திற்கு அருகே இருந்த கரும்புத 
தோட்டங்களின்‌ வழியாக பைக்கை ஓட்டிச்‌ 
செல்வேன்‌, நாங்கள்‌ வெறுமனே பசிக்‌ 
கொண்டு சுமார்‌ ஒருமணிநேரம்‌ 
ிமதுவாக அந்த பைக்கில்‌ பயணித்தோம்‌. 

என்‌ குழந்தைகள்‌ அந்த சவாரியை 
அவலோருி! எதிர்பார்க்கனர்‌. 
சவாரியின்போது அவர்கள்‌ ஒரு சிறு 
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சக்கக்கைக்கூட ஏற்படுக்கவில்லை. வேறு 
எந்த வாகனமும்‌ அங்கு அவ்வளவாக 
வந்ததில்லை. எங்களது பைக்கும்‌ எந்த 
சத்தத்தையும்‌ ஏற்படுத்தவில்லை 
என்பதால்‌, எங்கள்‌ பேச்சு எங்கள்‌ 
காதுகளில்‌ தெளிவாகக்‌ கேட்டது. 
வழக்கமாக நாங்கள்‌ ஆளரவமற்ற ஒரு 
கடற்கரைக்குச்‌ சென்று, எங்கள்‌ பைக்கை 
ஆங்கு நிறுத்திவிட்டு, 200 மீட்டர்‌ தூரம்‌ 
தள்ளி! ஒதுக்குப்புறமாக அமைந்திருந்த 
ஓர்‌ இடத்திற்கு நடந்து சென்று, மதிய 
உணவை உட்கொண்ம்டாம்‌, இது! 
எங்களுடைய தினசரிச்‌ சிறிறுலாவாக 
அமைந்தது. 

மணற்கடற்கரையிலும்‌, அத்தீவில்‌ 
அமைந்திருந்த ஒரு நன்னர்‌ நதியிலும்‌ 
எங்கள்‌ குழந்தைகள்‌ அனந்தமாக 
விளையாடிக்‌ கொண்டிருந்தனர்‌. எனவே 
நானும்‌ என்‌ மனைவியும்‌ எந்த 
இடையறும்‌ இன்றி எங்கள்‌ 
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உரையாடலைத்‌ தொடர முடிந்தது. ஒரு 
வருடம்‌ முழுவதும்‌ ஒவ்வொரு நாளும்‌ 
குறைந்தபட்சம்‌ இரண்டு மணிநேரத்தை 
ஆழ்நீத கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தில்‌ நாங்கள்‌ 
செலவிட்டதன்‌ மூலம்‌ எங்களுக்கிடையே 
உருவான புரிதலையும்‌ நம்பிக்கையையும்‌ 
உணர்ந்து கொள்ள அதிகமான கற்பனை 
தேவையில்லை. 

அவ்வருடத்‌ துவக்கத்தில்‌, நாங்கள்‌ 
அனைத்துவிதமான சுவாரசியமான 
விஷயங்களையும்‌ பற்றிப்‌ பேசினோம்‌ - 
மக்கள்‌, யோசனைகள்‌, நிகழ்வுகள்‌, 
குழந்கைகள்‌, என்னுடைய எழுத்துப்‌ பணி, 
வீட்டில்‌ எங்கள்‌ குடும்பம்‌, எதிர்காலத்‌ 
திட்டங்கள்‌, மற்றும்‌ ஏராளமான 
விஷயங்கள்‌ அதில்‌ அடங்கும்‌. மெல்ல 
மல்ல, எங்களுடைய கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌ அழமாகியது. எங்களுடைய 
உள்ளார்ந்த உலகங்களைப பறறி! 
நாங்கள்‌ அதிகமாகப்‌ பேசத்‌ 
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துவங்கினோம்‌, எங்களுடைய வளர்ப்பு, 
நாங்கள்‌ பக்குவப்படுத்தப்பட்டிருந்த விதம்‌, 
எங்களுடைய உணர்வுகள்‌, 
சுயசந்தேகங்கள்‌ ஆகியவை எங்கள்‌ 
உரையாடவில்‌ முக்கிய அங்கம்‌ வகித்தன. 
இந்தக்‌ கருத்துப்‌ பரிமாற்றங்களில்‌ 
நாங்கள்‌ ஆழமாக மூழ்கிக்‌ 
பிகொண்டிருந்கபோது, நாங்கள்‌ அந்த 
உரையாடல்களைக்‌ கண்காணித்த தோடு, 
அவறிறில்‌ எங்களையும்‌ 
கண்காணித்தோம்‌. தூாண்டுகலக்கும்‌ 
பதிலநடவடிக்கைக்கும்‌ இடையேயான 
இடைவெளியை சில புதிய, 
சுவாரசியமான வழிகளில்‌ நாங்கள்‌ 
பயன்படுத்தத்‌ துவங்கினோம்‌. 
சமுதாயத்தால்‌ உளர்தியாக நாங்கள்‌ 
எவ்வாறு பக்குவப்படுக்கப்பட்டிருந்கோம்‌ 
என்பதைப்‌ பற்றியும்‌, உலகத்தை நாங்கள்‌ 
பார்த்த விதத்தின்மீது அது எப்படிப்பட்டத 
தாக்கத்தை ஏற்படுத்தியது என்பதைப்‌ 


விமா. ராவர்வா!0௦0:84௦10 

பற்றியும்‌ சிந்திப்பதற்கு அது எங்களுக்கு 
உதவியது. 

எங்களுடைய உள்ளார்ந்த 
உலகங்களுக்குள்‌ நாங்கள்‌ ஒரு சாகசப 
பயணத்தைத்‌ துவக்கினோம்‌. அது அதிக 
உற்சாகம்‌ அளித்ததையும்‌, அதிக 
சுவாரசியமாக இருந்ததையும்‌, அதிகமாக 
எங்களைக்‌ கவர்ந்திழுத்ததையம்‌, 
பிவளியுலகில்‌ நாங்கள்‌ அறிந்திராத பல 
கண்டறுதல்களும்‌ உள்நோக்குகளுமி 
அதில்‌ நிறைநீது இருந்ததையும்‌ நாங்கள்‌ 
கண்டோம்‌. 

எல்லாம்‌ இனணிமையாகச சென்றதாகக்‌ 
கூற முடியாது. அவ்வபட்பாது எங்கள்‌ 
உரையாடல்களில்‌ உரசல்கள்‌ ஏற்பட்டன. 
சில வேதனையான அனுபவங்களையும்‌, 
கர்மசஙகடமான அனுபவங்களையும்‌, 
எங்கள்‌ உண்மையான சொருூபங்களை 
பிவளிக்காட்டுகின்ற அனுபவங்களையும்‌ 
நாங்கள்‌ எதிர்கொள்ள வேண்டியிருந்தது. 
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இநத அனுபவங்கள்‌ நாங்கள்‌ இருவரும்‌ 
ஒருவருக்கொருவர்‌ மிகவும்‌ 
வெளிப்படையாக நடநீது கொள்வதற்கும்‌, 
எளிதாகக்‌ தரண்டபபடுிவதற்கும்‌ 
வழிவகுத்தது. இவ்விஷயங்களுக்குள்‌ 
புகுவதற்குப்‌ பல வருடங்களாக நாங்கள்‌ 
விரும்பி வந்திருந்கோம்‌ என்பதையும்‌ 
நாங்கள்‌ கண்டறிந்தோம்‌. மிக அழமான, 
பிமன்மையான விஷயங்களுக்குள்‌ 
சென்று, பிறகு அவற்றைவிட்டு வெளியே 
வந்தபோது, ஒருவிக குணமாதலை 
நாங்கள்‌ உணர்ந்தோம்‌. 

நாங்கள்‌ ஒருவருக்கொருவர்‌ அதிக 
ஆதரவாகவும்‌, உதவியாகவும்‌, 
ஊக்குவிப்பகாகவம்‌ இருந்ததன்‌ 
மூலமாகவும்‌, புரிந்துணர்வுடன்‌ 
செயல்பட்டதன்‌ மூலமாகவும்‌, இந்த 
உள்ளார்ந்த கண்டறுதல்களை நாங்கள்‌ 
ஒருவருக்கொருவர்‌ பேணிப்‌ பராமரித்து 
வந்தோம்‌. 
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மீபசப்படாக அடிப்படை விதிமுறைகள்‌ 
இரண்டை நாங்கள்‌ மெல்ல மெல்ல 
உருவாக்கினோம்‌. முதல்‌ விதிமுறை 
விசாரணையில்‌ ஈடுபடாமல்‌ இருப்பது." 
ஒருவர்‌ தன்னுள்‌ புதைந்து கிடக்கும்‌ 
விஷயங்களை மல்ல மெல்ல 
ிெவளிக்கொணரும்போது, அடுத்தவர்‌ 
அவரைக்‌ கேள்வி! கேட்கக்கூடாது, 
வெறுமனே புரிந்துணர்வுடன்‌ நடற்து 
கொள்ள வேண்டும்‌, அவ்வளவுகான்‌. 
குறுக்கு விசாரணை செய்வது! 
அடுத்தவரை ஊடுருவுவதைப்‌ போன்றது, 
அதிகமாகக்‌ கட்டுப்படுக்துவதைப்‌ 
போன்றது. அச்சுறுத்திய, நிச்சயமற்றப்‌ 
பல கடினமான புதிய பகுதிகளை நாங்கள்‌ 
கண்டறிந்து கொண்டிருந்தோம்‌. அவை 
பயங்களையும்‌ சந்தேகங்களையும்‌ 
தூண்டின, நாங்கள்‌ அவறிறை இன்னும்‌ 
அதிகமாக அகழ்ந்து பார்க்க 
விரும்பினோம்‌, ஆனால்‌ அடுத்தவர்‌ தனது 
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சொந்த வேகத்தில வெளிப்படையாகப்‌ 
பேசுவதற்கான தேவையை நாங்கள்‌ 
மதிக்கத்‌ துவங்கினோம்‌. 

இரண்டாவது விதிமுறை, ஏதாவது ஒரு 
விஷயம்‌ எங்களுக்கு அதிகக்‌ 
காயததையோ அல்லது அதிக 
வவியையோ ஏற்படுத்தினால்‌, அன்று! 
நாங்கள்‌ அத்துடன்‌ நிறுத்திக்‌ கொள்ள 
வேண்டும்‌. பிறகு, அடுத்த நாள்‌, விட்ட 
இடத்திலிருந்து நாங்கள்‌ துவங்கினோம்‌ 
அல்லது அதைப்‌ பகிர்ந்து 
கொண்டிருந்தவர்‌ தொடர்ந்து! 
பேசுவதற்குக்‌ தயாராக உணரும்வரை 
நாங்கள்‌ காத்திருந்தோம்‌. தீர்க்கப்பட்டிராத 
விஷயங்களைக்‌ கையாள வேண்டும்‌ 
என்று நாங்கள்‌ விரும்பினோம்‌. ஆனால்‌ 
அதைச்‌ செய்வகற்கான நேரமும்‌ உகந்த 
சூழலும்‌ எங்களிடம்‌ இருந்ததாலும்‌, 
எங்களுடைய சொந்த ஈடுபாட்டைக்‌ 
கண்காணிப்பதிலம்‌ எங்களுடைய 
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தி௫மண வாழ்வில்‌ நாங்கள்‌ கொடர்நது 
வளர்வது குறித்தும்‌ நாங்கள்‌ மிகவும்‌ 
உற்சாகமாக இருந்ததாலும்‌, 
தீர்க்கப்படாமல்‌ இருந்து கொண்டிருந்த 
அந்தப்‌ பிரச்சனைகளை என்றேனும்‌ 
ஒருநாள்‌ தர்ததுவிடுவோம்‌ என்பதை 
நாங்கள்‌ அறிந்திருந்தோம்‌. 

இவ்வகைக்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றத்தினால்‌ விளைந்த மிகக்‌ 
கடினமான, அதிகப்‌ பலனளிக்கும்‌ பகுதி), 
சான்ட்ராவிறுடைய பலவீனங்களையும்‌ 
என்னுடைய பலவீனங்களையும்‌ 
தொட்டபோது ஏற்பட்டது. பிறகு, நாங்கள்‌ 
உணர்வுபூர்வமாக அதில்‌ ஈடுபட்டிருந்த 
காரணத்தால, தூண்டுதவுக்கும்‌ 
பதில்நடவடிக்கைக்கும்‌ இடையேயான 
இடைவெளி அங்கு காணாமல்‌ 
போயிருந்ததை நாங்கள்‌ கண்டறிந்தோம்‌. 
ஒருசில மோசமான உணரவுகள 
கலைதாக்கியிருந்தன. அனால்‌, விட்ட 
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இடத்தில்‌ இருந்து துவங்கி, ஒரு தீர்வு 
கிடைக்கும்வரை அந்த உணர்வுகளைக்‌ 
கையாள்வதுகான எங்களுடைய 
அழமான விருப்பமாகவும்‌, உள்ளார்ந்த 
உடன்படிக்கையாகவும்‌ இருந்தது. 

அந்த வகையான கடினமான 
நேரங்களில்‌ ஒன்று என்னுடைய 
ஆளுமையிலிருந்த ஓர்‌ அடிப்படையான 
போக்கால்‌ ஏற்பட்டது. எனது தந்‌ைத 
தனிமையை அதிகமாக விரும்புகின்ற 
ஒரு நபராகவும்‌, அதிகக்‌ கட்டுப்பாடும்‌ 
அதிக எச்சரிக்கையும்‌ கொண்ட 
ஒருவராகவும்‌ இருந்தார்‌. எனது தாயார்‌ 
எல்லோருடனும்‌ கலந்து பழகுகின்ற, 
மிகவம்‌ வெளிப்படையான, சகஜமாக 
உறவாடுகின்ற ஒரு நபராக இருந்தார்‌. 
இப்போதும்‌ அவ்வாறே இருந்து வருகிறார்‌. 
இந்த இரு வகையான போக்குகளும்‌ 
என்னிடம்‌ இருப்பதை நான்‌ காண்கிறேன்‌. 
நான பாதுகாப்பறுறவனாக 
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உணரும்போது, எனது தநதையைப்போல்‌ 
கணிமை விரும்பியாக மாறிவிநுகிறன்‌. 
நான்‌ எனக்குள்‌ வாழ்ந்து கொண்டு, 
எச்சரிக்கையுடன்‌ கண்காணிக்கிறேன்‌. 

சான்ட்ரா எனது தாயாரைப்‌ போன்றவர்‌: 
அவர்‌ எல்லோருடனும்‌ சகஜமாக 
உறவாடிகின்ற, உண்மையான, 
தடையின்றிப்‌ பழகுகின்ற ஓருவர்‌. அவரது! 
பிவளிப்படையான பேச்சும்‌ நடத்தையும்‌ 
பொருத்தமற்றவை என்று எனக்குக்‌ 
தோன்றிய பல அனுபவங்களை நான்‌ பல 
வருடங்களாக எதிர்கொண்டு! 
வந்திருக்கிறேன்‌. நான்‌ மற்றவர்களின்‌ 
உணர்வுகளைப்‌ புரிந்து கொள்ளத்‌ 
தவறியதால்‌, என்னுடைய கட்டுப்பாடு 
சமகரீதியாகவம்‌ தனிப்பட்ட முறையிலும்‌ 
சசெயல்குறைபாடு! கொண்ட ஒன்றாக 
விளங்குவதாக என்‌ மனைவி! 
நினைக்கார்‌ நாங்கள்‌ எங்களுக்குள்‌ 
அழமமாகச்‌ சென்று பார்தது, 
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ஒருவருக்கொருவர்‌ அது குறித்து அந்தக 
கடற்கரையில வைத்துக்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌ மேற்கொண்டபோது இவை 
அனைத்தும்‌, இவற்றைவிட இன்னும்‌ 
அதிகமான விஷயங்களும்‌ வெளிவந்தன. 
சான்ட்ராவின்‌ உள்நோக்கையும்‌ 
ஞானத்தையும்‌ நான்‌ மதிக்கத்‌ 
துவங்கினேன்‌. அதிக வெளிப்படையான, 
அதிகமாகக்‌ கொடுக்கின்ற, 
மறவர்களின்‌ உணர்வுகளைப்‌ புரிந்து 
நடந்து கொள்கின்ற, பிறருடன்‌ கலந்து 
பழகுகின்ற ஒருவனாக நான்‌ ஆவதற்கு 
அவர்‌ எனக்கு உதவி செய்த விதத்தையும்‌ 
நான்‌ போற்றுகிறேன்‌. 

அந்தக்‌ கடினமான சமயங்களில்‌ 
இன்னொன்று, என்னைப்‌ பல 
வருடங்களாக வதைத்துக்‌ கொண்டிருந்த, 
'வறட்டுப்‌ பிடிவாதம்‌” என்று நான்‌ கருதிய, 
கான்டராவின்‌ ஒரு போக்குடன்‌ 
தொடர்புடையது. ஃபிரிஜிடேர்‌' என்று 
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நிறுவனத்தின்‌ வீட்டு உபயோகப்‌ 
பொருட்கள்மீது இனம்‌ புரியாத, 
வெறித்தனமான ஐர்‌ ஈர்ப்பு சான்ட்ராவிற்கு 
இருந்தது. அதை என்னால்‌ புரிந்து 
கொள்ளவே முடியவில்லை. வேறொரு 
நிறுவனத்தின்‌ பொருட்களை 
வாங்குவதைப்‌ பற்றி அவர்‌ 
நினைத்துக்கூடப்‌ பார்க்க மாட்டார்‌. சற்று 
ெருக்கடியான நிதிறயிலைமையில்‌ 
நாங்கள்‌ எங்கள்‌ திருமண 
வாழ்க்கையைக்‌ துவக்கிய நேரத்தில்கூட, 
நாங்கள்‌ வாழ்ந்து கொண்டிரற்க சிறிய 
நகரத்தில்‌ ஃபிரிஐ/டேர்‌ பொருட்களை 
எந்தவொரு வினியோகிப்பாளரும்‌ 
விற்பனை செய்யாததால, எங்களது! 
ஊரிலிருந்து எண்பது கிலோமீட்டர்‌ 
தொலைவில்‌ இருந்த ஒரு 
பெபெருநகரத்திற்குக்‌ காரோட்டிச்‌ சென்று 
அப்பொருட்களை வாங்குவதற்கு அவர்‌ 
என்னை வற்புறுக்கினார்‌. 
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இது என்னில்‌ பெரும்‌ எதிர்ப்பை 
உருவாக்கியது. அதிர்க்டவசமாக, 
இச்சூழ்நிலை நாங்கள்‌ எப்போதேனும்‌ 
வீட்டு உபயோகப்‌ பொருள்‌ ஒன்றை 
வாங்கியபோது மட்டுமே ஏற்பட்டது. 
ஆனால்‌ அச்சூழ்நிலை உருவானபோது, 
கோப வெளிப்பாடுகளைக்‌ தூண்டுகின்ற 
ஒரு தூண்டுதலைப்போல்‌ அது இருந்தது. 
இந்தத்‌ தனியொரு விஷயம்‌ அறிவுக்கு 
ஒவ்வாத சிந்களனையின்‌ அடையாளச்‌ 
சின்னமாக இருந்தத, அதோடு, எனக்குள்‌ 
ஏராளமான எதிர்மறை உணர்வுகளையும்‌ 
அது உற்பக்கி! செய்தது. 

அப்படிப்பட்ட சமயங்களில்‌ நான்‌ 
வழக்கமாக, செயல்பாட்டுக்‌ 
குறையுடன்கூடிய எனது சொந்தக்‌ 
குகைக்குள்‌ தஞ்சம்‌ புகுந்து கொண்டேன்‌. 
அச்சூழ்நிலையைக்‌ கையாள்வதற்கான 
ஒரே வழி அகைக கையாளாமல்‌ 
இருப்பதுதான்‌ என்பதை நான்‌ 
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கண்டறிந்கேன்‌. இல்லைபியன்றால, நான்‌ 
என்‌ கட்டுப்பாட்டை இழந்து, 
சொல்லக்கூடாத விஷயங்களைச்‌ 
ிசால்லிவிடுவேன்‌ என்று நான்‌ 
நினைத்தேன்‌. அவ்வாறு வாய்தவறுி! ஏதோ 
எதிர்மறையான விஷயத்தைக்‌ கூறு) 
திரும்பிச்‌ சென்று மன்னிப்புக்‌ கேட்டது 
என்‌ வாழ்வில்‌ பல சமயங்களில்‌ 
நடந்துள்ளது. 

ஏன்‌ மனைவிக்கு ஃபி.ரிச/டேர்‌ 
சாகனங்கள்‌ பிடித்திருந்தது என்னைத்‌ 
தொந்தரவு செய்யவில்லை, மாறாக, எந்த 
அடிப்படையும்‌ இல்லாத விளக்கங்களைக்‌ 
கூறு அவர்‌ தொடர்ந்து தன்‌ நிலையில்‌ 
விடாப்பிடியாக இருந்ததுதான்‌ எனக்குக்‌ 
கோபத்தை ஏற்படுத்தியது. அவரது 
விளக்கங்கள்‌ அறிவுக்குப்‌ புறம்பாகவும்‌, 
ஏற்பதற்குத்‌ தகுதியற்றவையாகவும்‌ 
இருந்ததாக எனக்குத்‌ தோன்றியது. தனது 
பதில்‌ அறிவுக்கு ஒவ்வாத ஒன்று என்றும்‌, 
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முற்றிலும்‌ உணர்சசிர்தியானது என்றும்‌ 
அவர்‌ ஒப்புக்‌ கொண்டிருந்தால்‌, 
அச்சுழ்நிலையை என்னால 
சமாளித்திருக்க முடியும்‌ என்று நான்‌ 
நினைக்கிறேன்‌. ஆனால்‌ அவர்‌ அதை 
நியாயப்படுத்தியது எனக்கு 
ஏமாறறததைக்‌ கொடுத்தது. 

ஒரு வசந்தகாலத்தின்‌ துவக்கத்தில்‌ 
இந்த ஃபிரிஜிடேர்‌ விவகாரம்‌ பற்றியப்‌ 
பேச்சு எழுந்தது. எங்களுடைய முந்தையக்‌ 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றங்கள்‌ எங்களை 
இதற்குத்‌ தயார்படுத்தியிருந்தன. துருவித்‌ 
துருவி விசாரிக்கக்கூடாது, ஒருவருக்கு 
அல்லது இருவருக்குமே வேதனை 
தருகிறது என்ற பட்சத்தில்‌ விவாகத்தை 
நிறுத்திவிட வேண்டும்‌ என்ற அடிப்படை 
விதிமுறைகள்‌ அழமாக 
வகுக்கபபட்டிருந்தன. 

அதை நாங்கள்‌ கலந்து பேசிய நாளை 
என்னால்‌ ஒருபோதும்‌ மறக்கவே 
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முடியாது. அன்று நாங்கள்‌ கடற்கரைக்குச்‌ 
செல்லவில்லை. கரும்புத்‌ தோட்டங்களின்‌ 
வதியாக நாங்கள்‌ வெறுமனே எங்கள்‌ 
பைக்கில்‌ பயணித்துக்‌ கொண்டே 
இருந்தோம்‌. ஒருவேளை நாங்கள்‌ 
ஒருவரையொருவர்‌ நேருக்கு நேர்‌ பார்க்க 
விரும்பாமல்‌ இருந்தது இதற்குக்‌ 
காரணமாக இருந்திருக்கலாம்‌. 
ஏராளமான மனக்காயங்களும்‌ மோசமான 
உணர்வுகளும்‌ அநக விவகாரத்துடன்‌ 
தொடர்புபடுத்தப்பட்டு, இத்தனை 
வருடங்களாக முழ்கடிக்கப்பட்டு! 
வந்திருந்தன, எங்கள்‌ உறவில்‌ உரசலை 
ஏற்படுத்தும்‌ அளவுக்கு அது ஒருபோதும்‌ 
அவ்வளவு தீவிரமான ஒன்றாக 
இருந்ததில்லை. ஆனால்‌ ஓர்‌ அழகான, 
ஒற்றுமையான உறவை வளர்க்க 
முயற்சிக்கும்போது பிளவை 
ஏற்படுத்தக்கூடிய எந்தவொரு 
விவகாரமும்‌ முக்கியமானதுதான்‌. 
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அந்த உரையாடலின்‌ வாயிலாக 
நாங்கள்‌ கற்றுக்‌ கொண்ட விஷயத்தைக்‌ 
கண்டு நானும்‌ சான்ட்ராவும்‌ அசந்து 
போனோம்‌. அது உண்மையி/லேயே 
கூட்டியக்கர்தியானதாக இருந்தது. 
சான்ட்ரா தன்னுடைய 'வறட்டுப்‌ 
பிடிவாதத்திற்கான' காரணத்தை 
அப்போதுதான்‌ முதன்முதலில்‌ அறுந்து 
பிகாண்டிருந்ததுபோல்‌ தோன்றியது. 
சான்ட்ரா தனது கநகையைப்‌ பற்றியும்‌, 
அவர்‌ ஒர்‌ உயர்நிலைப்‌ பள்ளி வரலாற்று 
ஆசிரியராக இருந்ததைப்‌ பற்றியும்‌, 
குடும்பச்‌ சசெலவகளை சமாளிப்பதற்காக 
வீட்டு உபயோகப்‌ பொருட்கள்‌ 
வியாபாரததிற்குள்‌ அவர்‌ நுழைந்ததைப்‌ 
பற்றியும்‌ கூறினார்‌. பொருளாதார வீழ்ச்சி 
ஏற்பட்ட ஒரு சமயத்தில்‌, சான்ட்ராவின்‌ 
கந்தை தீவிரமான நிதி! நெருக்கடிகளை 
அனுபவித்தார்‌. அந்த நேரத்தில்‌ 
கொடர்ந்து வியாபாரத்தில்‌ இருப்பதற்கு 
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அவருக்கு உதவிய ஒரே விஷயம்‌, 
௦பி/ரிவி/டடர்‌ நிறுவனம்‌ அவரது 
சரக்குகளுக்கு நிதியுதவி வழங்க 
முன்வந்ததுதான்‌. 

சான்ட்ரா தனது தந்தையுடன்‌ ஓர்‌ 
ஆழமான, இனிமையான உறவைக்‌ 
கொண்டிருந்தார்‌. அவரது தந்‌ைத மிகவும்‌ 
களைத்துப்போய்‌ வீட்டிறகுத 
திரும்பியவுடன்‌ சோபாவில்‌ படுத்துக்‌ 
கொள்வார்‌. சான்ட்ரா அவரது பாகங்களை 
அமுக்கிக்‌ தேய்த்துவிட்டு, அவருக்காகப்‌ 
பாடுவார்‌. பல வருடங்களாகக்‌ கிட்டத்தட்ட 
ஒவ்வொரு நாளும்‌ அவர்கள்‌ இருவரும்‌ 
இந்த இனிமையான நேரத்தை 
அனுபவித்தனர்‌. சான்ட்ராவின்‌ தந்தை 
கனவு கவலைகளையும்‌ 
பிரசுசனைகளையும்‌ பறற/ அவரிடம்‌ 
மனம்விட்டுப்‌ பேசுவார்‌. கடினமான 
சமயங்களை சமாளிப்பதற்குத 
கன்னுடைய பொருட்களுக்கு நிதியுதவி 
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வழங்கிய ஃபிரிலி/டேர்‌ நிறுவனம்‌ 
குறிதீதுத்‌ தான்‌ கொண்டிருந்த ஆழ்ந்த 
நன்றியையும்‌ அவர்‌ சான்ட்ராவிடம்‌ 
பகிர்ந்து கொண்டார்‌ 

கந்தைக்கும்‌ மகளுக்கும்‌ 
இடையேயான இந்தக்‌ கருத்துப்‌ 
பரிமாற்றம்‌, மிகவும்‌ சக்திவாய்ந்த 
திரைக்கதைகள்‌ எழுதப்படுிகின்ற மிக 
இயல்பான நேரங்களில்‌ தங்குதடையற்ற 
ஒரு வாதிய/ல நடைபெற்றது. அப்படிப்பட்ட 
அசுவாசமான நேரங்களில்‌, மனம்‌ 
தூண்டுதலுக்குத்‌ தயாராக இருப்பதால்‌, 
அனைத்துவிதமான காட்சிகளும்‌ 
எண்ணங்களும்‌ அழ்மனத்தில்‌ அழமாகப்‌ 
பதிந்துவிடுகின்றன. சான்ட்ரா இவை 
அனைத்தைப்‌ பற்றியும்‌ 
மறந்துவிட்டிருந்தார்‌. அந்த வருடம்‌ 
கடற்கரையில்‌ நிகழ்ந்த பாதுகாப்பான 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்தின்‌ ஊடாக அது 
இயல்பாகவும்‌ தங்குதடையின்றியும்‌ 
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வெளிவந்தது. 

சான்ட்ரா தன்னைப்‌ பற்றியும்‌, 
௦பிரிஜிடேர்‌ நிறுவனம்‌ குறித்துக்‌ தான்‌ 
கொண்டிருந்த உணர்வுகளின்‌ 
உணர்ச்சிர்தியான வேரைப்‌ பற்றியும்‌ 
சக்கிவாய்ந்த உள்நோக்கைப்‌ பெற்றார்‌. 
நான்‌ உள்நதோக்கோடு, ஒட்டுமொத்தமாக 
ஒரு புதிய மதிப்பு நிலையையும்‌ 
பெற்றேன்‌. சான்ட்ரா, வீட்டு! 
சாதனங்களைப்‌ பற்றிப்‌ பேசிக்‌ 
ககொண்டிருக்கவில்லை என்பதையும்‌, 
அவர்‌ தனது தந்தையைப்‌ பற்றியும்‌, 
அவரது தேவைகள்‌ குறித்த 
விசுவாசத்தைப்‌ பற்றியும்தான்‌ பேசிக்‌ 
ிகாண்டிருந்கார்‌ என்பதையும்‌ நான்‌ 
உணர்ந்தேன்‌. 

அன்று நாங்கள்‌ இருவரும்‌ அழுதது! 
நன்றாக என்‌ நினைவில்‌ இருக்கிறது. 
எங்களுக்குக்‌ கிடைத்த உள்தோக்குகள்‌ 
எங்கள்‌ அழமுகைக்குக்‌ காரணமல்ல, 
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மாறாக நாங்கள்‌ இருவரும்‌ பரஸ்பரம்‌ 
ஒருவர்மீது ஒருவர்‌ கொண்டிருந்த மதிப்பு 
அதிகரித்ததை நினைத்துத்தான்‌ நாங்கள்‌ 
அழுதோம்‌, மிகவம்‌ அற்பமான 
விஷயங்கள்கூட ஆழ்ந்த 
உணர்ச்சிர்கியான அனுபவங்களில்‌ 
வேரூன்றுயள்ளதை நாங்கள்‌ 
கண்டறிந்தோம்‌. அழத்தில்‌ உள்ள 
மமன்மையான விவகாரங்களைப்‌ 
பார்க்காமல்‌ மேலோட்டமான குறிப்புகளை 
மட்டும்‌ கையாள்வது, இன்னொருவர்‌ தன்‌ 
இதயத்தில்‌ வைத்து பூஜிக்கின்ற ஒரு 
புனித பூமியை மிதித்து துவம்சம்‌ 
செய்வதைப்‌ போன்றது. 

அந்த ஒரு வருடத்தில்‌ பல செழிப்பான 
விளைவுகளை நாங்கள்‌ பெற்றோம்‌. 
நாங்கள்‌ இருவரும்‌ பரஸ்பரம்‌ 
அடுத்தவருடைய எண்ணங்களோடு 
கிட்டத்தட்ட உடனடியாகத்‌ தொடர்பு 
கொள்ள முடிகின்ற அளவுக்கு 
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எங்களுடைய கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌ 
மிகவம்‌ சக்திவாய்ந்தகாக மாறியது. 
நாங்கள்‌ ஹவாய்‌ மாறநிலத்தைவிட்டுப்‌ 
புறப்பட்டபோது, இந்தப்‌ பழக்கத்தைத்‌ 
தொடர்ந்து கடைபிடிக்கப்‌ போவதாக 
உறுதியாகத்‌ தீர்மானித்தோம்‌. 
அன்றிலிருந்து இன்றுவரை பல 
வருடங்களாக, வெறுமனே பேசுவதற்காக 
எங்கள்‌ ஹவோன்டா பைக்கிலோ அல்லது 
வானிலை மோசமாக இருந்தால்‌ எங்கள்‌ 
காரிலோ ஒவ்வொரு நாளும்‌ பயணித்து 
வருகிறோம்‌. தொடர்நீது அன்பில்‌ 
திளைப்பதற்கு, பேசுவது மிகவும்‌ 
(மக்கியம்‌ என்பதை நாங்கள்‌ உணர்ந்து! 
கொண்டுள்ளோம்‌, குறிப்பாக 
உணர்வுகளைப்‌ பற்றுப்‌ பேசுவது. நாங்கள்‌ 
இருவரும்‌ ஒவ்வொரு நாளும்‌ பலமுறை 
ஒருவரோடு ஒருவர்‌ கருத்துப்‌ பரிமாறிக்‌ 
கொள்ள முயற்சிக்கிறோம்‌, நான்‌ 
பிவளியூரில்‌ இருந்தால்கூட. 
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தாமஸ்‌ உலஃப்‌ கூறு/யுள்ளது தவறு. 
உங்கள்‌ இல்லத்திற்கு உங்களால்‌ 
மீண்டும்‌ திரும்பிச்‌ செல்ல முடியும்‌ -- 
உங்களுடைய உறைவிடம்‌ ஐரு 
பொக்கிஷமான உறவாகவும்‌, ஐரு 
விலைமதிக்க முடியாக கோழமையாகவும்‌ 
இருக்கும்பட்சத்தில்‌. 

கூட்டுக்‌ குடும்ப வாழ்க்கை 

தூண்டுதலுக்கும்‌ 
பதிலநடவடிக்கைக்கும்‌ இடையே உள்ள 
இடைவெளியைப்‌ புத்திசாலிக்கனமாகப்‌ 
பயன்படுத்திக்‌ கொள்வதற்கான திறனும்‌, 
மனிக இயல்பின்‌ நான்கு பண்புகளை 
நடைமுறையில்‌ செயல்படுதீ்துவதற்கான 
திறனும்‌ உள்ளிருந்து துவங்கி! எங்களுக்கு 
சக்தியளித்கன என்பதை சான்ட்ராவும்‌ 
நானும்‌ அந்த அற்புதமான வருடத்தில்‌ 
கண்டறிந்தோம்‌. 

ெவளியிவிருந்து துவங்குதல்‌ 
அணுகுமுறையை நாங்கள்‌ முயற்சித்துப்‌ 
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பார்த்திருந்தோம்‌. நாங்கள்‌ இருவரும்‌ 
ஒருவரையொருவர்‌ நேசிக்தோம்‌, 
எங்களுடைய மனப்போக்குகளையும்‌ 
நடத்தைகளையும்‌ கட்டுப்படுத்தியகன்‌ 
மலமும்‌, மனிதர்களுக்கிடையேயான 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றத்திற்கான 
பயனளிக்கும்‌ உத்திகளைக்‌ 
கடைபிடித்தகன்‌ மூலமும்‌ எங்களுடைய 
வேறுபாடுகளை ஏற்றுக்‌ கொண்டு! 
செயல்படுவதற்கு நாங்கள்‌ 
முயற்சித்திருந்தோம்‌. ஆனால்‌ 
எங்களுடைய தற்காலிகத்‌ தீர்வுகள்‌ 
குறைந்த காலமே வேலை செய்கன. 
எங்களது இன்றியமையாத கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களின்‌ நிலையில்‌ நாங்கள்‌ 
செயல்பட்டுக்‌ கருத்துக்களைப்‌ பறிமாறிக்‌ 
கொண்டவரை, நாட்பட்ட அடிப்படைப்‌ 
பிரச்சனைகள்‌ தொடர்ந்து 
இருந்துவரத்தான்‌ செய்தன. 

உள்ளிருந்து துவங்கி நாங்கள்‌ 
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செயல்படத்‌ துவங்கியபோது, 
நம்பிக்கையும்‌ வெளிப்படைத்தன்மையும்‌ 
நிறைந்த ஐர்‌ உறவை எங்களால்‌ வளர்த்து 
உருவாக்க முடிந்தது; செயல்பாட்டுக்‌ 
குறைகளைக்‌ கொண்ட 
வித்தியாசங்களை ஓர்‌ ஆழமான, 
நிரந்தரமான வழியில்‌ எங்களால்‌ தீர்க்க 
முடிந்தது. வெளியிலிருந்து துவங்கி! 
செயல்பட்டிருந்தால்‌ இது ஒருபோதும்‌ 
சாத்தியப்பட்டிருக்காது. எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ வெற்றி! என்ற செழிப்பான ஓர்‌ 
உறவு, ஓர்‌ ஆழமான பரஸ்பரப்‌ புரிதல்‌, 
மற்றும்‌ அற்புதமான கூட்டியக்கம்‌ ஆகிய 
சுவையான கனிகள்‌, நாங்கள்‌ 
எங்களுடைய கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டங்களை ஆய்வ செய்து, 
ஏஙகளது கிரைக்கதைகளைக்‌ 
திருத்தியமைதது, ஒருவரோடு! ஒருவர்‌ 
அஆழமாகக கருத்துப்‌ பரிமாறுவது என்ற 


முக்கியமான இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
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பகுதி! நடவடிக்கைக்கு நேரத்தை 
உருவாக்கும்‌ விதத்தில்‌ எங்களுடைய 
வாழ்க்கையை நிர்வகித்ததன்‌ மூலம்‌ 
நாங்கள்‌ பேணிப்‌ பாதுகாத்து வளர்த்த 
வேர்களில்‌ இருந்து உருவாகின. 

வேறு பிற கனிகளும்‌ அங்கு இருந்தன. 
எங்களுடைய வாழ்க்கை எவ்வளவு தூரம்‌ 
எங்களுடைய பெற்றோர்களின்‌ 
சக்திவாய்ந்த தாக்கத்திற்கு 
ஆளாகியிருந்ததோ, அதே அளவுக்கு 
எங்களுடைய குழந்தைகளின்‌ வாழ்க்கை 
எங்களால்‌ உணர்ந்து கொள்ள முடியாத 
வழிகளில்‌ எங்களது தாக்கத்திற்கு 
ஆளாகிக்‌ கொண்டிருந்தது என்பதையும்‌, 
அவர்களுடைய வாழ்ககை எங்களால்‌ 
வடிவமைக்கப்பட்டுக்‌ கொண்டிருந்தது 
என்பதையும்‌ ஓர்‌ அழமான நிலையில்‌ 
எங்களால பார்கக முடிந்தது. 
திரைக்கதையின்‌ சக்தியை எங்களுடைய 
வாழ்வில்‌ புரிந்து கொண்டகன்‌ மூலம்‌, 
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போதனைகள்‌ மற்றும்‌ எநடிததுக்காட்டுகள்‌ 
மூலமாக எதிர்கால சந்ததியினருக்கு 
நாங்கள்‌ வழங்கவிருந்த விஷயங்கள்‌ 
சரியான கொள்கைகளின்‌ அடிப்படையில்‌ 
இருப்பதை உறுதி செய்வதற்கு எங்களால்‌ 
மடிந்த அனைத்தையும்‌ செய்வதற்கான 
புதுப்பிக்கப்பட்ட ஐர்‌ அம்விருப்பம்‌ 
எங்களுக்குள்‌ உருவானது. 

நமக்குக்‌ கொடுக்கப்பட்டுிள்ள; 
முன்யோசனையுடன்‌ நாம்‌ மாற்ற 
விரும்புகின்ற அந்தத்‌ 
திரைக்கதைகள்மீதுதான்‌ நான்‌ இந்தப்‌ 
புத்தகத்தில்‌ குறுப்பாக கவனம்‌ 
செலுத்தியள்ளேன்‌. நம்முடைய 
கிரைக்ககதைகளை நாம்‌ கவனமாக ஆய்வு 
செய்யும்போது, அழகான, நேர்மறையான 
திரைக்கதைகள்‌ நமக்கு 
வழங்கப்பட்டுள்ளதையம்‌, அதை நாம்‌ 
கண்டுகொள்ளாமல்‌ போயிருப்பதையும்‌ 
நம்மில்‌ பலர்‌ பார்க்கக்‌ துவங்குகிறோம்‌. 
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உண்மையான அந்தத்‌ திரைக்கதைகளை 
ிமச்சுவதற்கும்‌, நமக்கு முன்பு வாழ்ந்து 
சென்ற, கொள்கையை அடிப்படையாகக்‌ 
காண்டு வாழ்வதில்‌ நம்மைப்‌ பேணி 
வளர்த்த, நாம்‌ யாராக இருக்கிறோம்‌ 
ஏன்பதை மட்டுமல்லாமல்‌ நம்மால்‌ யாராக 
உருவாக முடியம்‌ என்பதையும்‌ நமக்குப்‌ 
பிரதிபலித்துக்‌ காட்டியவர்களை 
மச்சுவதற்கும்‌ சுயவிழிப்புணர்வு நமக்கு 
உதவுகிறது. 

உதவேகமூட்டும்‌ ஒரு சக்தி ஒரு 
வவிமையான கூட்டுக்‌ குடும்பத்தில்‌ 
நிலவுகிறது. குழந்தைகள்‌, பெற்றோர்கள்‌, 
தகாததாக்கள்‌, பாட்டிகள்‌, அகதைகள்‌, 
மாமன்கள்‌, மற்றும்‌ பிற உறவுகள்‌ 
அடங்கிய ஐர்‌ ஆற்றல்மிக்க சகசார்புக்‌ 
குடும்பத்தால்‌, தாங்கள்‌ யார்‌ என்பதையும்‌, 
காங்கள்‌ எங்கிருந்து வந்துள்ளோம்‌ 
என்பதையும்‌, தாங்கள்‌ எதைக்‌ கட்டிக்‌ 
காக்கிறோம்‌ என்பதையும்‌ மக்கள்‌ 
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உணர்ந்து கொள்வதற்கு அவர்களுக்கு 
உதவுகின்ற ஒரு சக்திமிக்க ஆற்றலாக 
விளங்க முடியும்‌, 

குழந்தைகள்‌ தங்களைத்‌ தங்கள்‌ 
'வம்சாவழியினருடன்‌' அடையாளம்‌ 
காண்பதும்‌, தங்கள்‌ வம்சாவழியினர்‌ நாடு 
முழுவதிலும்‌ பரவியிருந்தாலும்‌ சரி, 
அவர்களில்‌ பலர் தங்களை 
அறிந்துள்ளனர்‌ தங்கள்மீது அக்கறை 
கொண்டுள்ளனர்‌ என்பதை உணர்வதும்‌ 
மிகச்‌ சிறந்த விஷயமாகும்‌, உங்கள்‌ 
குடும்பத்தை நீங்கள்‌ பேணி வளர்ப்பதில்‌ 
அது அறறல்மிக்க ௨௫ பேருதவியாக 
அமையும்‌. உங்களுடைய குழந்தைகள்‌ 
யாரேனும்‌ ஒருவனுக்கு ஒரு பிரச்சனை 
இருநீது, தன்‌ வாழ்வின்‌ ஒரு 
காலகட்டத்தில்‌ உங்களோடு! பேசுவதற்கு 
அவனுக்கு விருப்பமில்லை எனும்போது 
உங்களுடைய சகோதரர்‌ அல்லது 
சகோதரியிடம்‌ அவனால்‌ பபச முடியும்‌. 
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ஒரு குறிப்பிட்டக்‌ காலத்திற்கு அவர்கள்‌ 
அவனுக்கு ஒரு தாயாகவோ, 
தந்தையாகவோ; ஆசானாகவோ அல்லது! 
ககாநாயகனாகவோ இருக்க முடியும்‌. 

தங்களது பேரக்‌ குழந்தைகளிடம்‌ அதிக 
ஆர்வம்‌ காட்டும்‌ காகதகாக்களும்‌ 
பாட்டிகளும்‌ இப்புவியில்‌ வாழும்‌ 
விலைமதிக்க முடியாத 
பொக்கிஷங்களில்‌ சிலர்‌ அவர்களால்‌ ஐர்‌ 
அறபுகமான சமுதாயக்‌ கண்ணாடியாக 
இருக்க முடியும்‌, எனது காயார்‌ 
அப்படிப்பட்டவர்‌. இப்போதுகூட, தனது 
எண்பதுகளில்‌ அவர்‌ தன்னுடைய 
வம்சத்தினர்‌ ஐவ்வொருவரின்மீதும்‌ ஓர்‌ 
ஆழமான, தனிப்பட்ட ஆர்வம்‌ காட்டுகிறார்‌. 
அவர்‌ எஙகளுககு அன்பான கடிதங்களை 
எழுதுகிறார்‌. ஒருநாள்‌ நான்‌ ஒரு 
விமானத்தில்‌ வைத்து அவரது கடிதம்‌ 
ஒன்றைப்‌ படித்துக்‌ கொண்டிருந்தேன்‌. 
என்‌ கண்களில்‌ கண்ணீர்‌ பெருகி எனது 
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கன்னங்களில்‌ வழிந்து கொண்டிருந்தது. 
நான்‌ அன்றிரவு அவரைத்‌ 
தொலைபேசியில்‌ அழைத்துப்‌ பேசினால்‌ 
அவர்‌ என்ன கூறுவார்‌ என்று எனக்குக 
தெரியும்‌: “ஸ்டீபன்‌, நான்‌ உன்னை 
மிகவம்‌ நேசிக்கிறேன்‌ என்பதையும்‌, நீ 
மி/கவும்‌ அற்புதமானவன்‌ என்று நான்‌ 
நினைப்பதையும்‌ நீ தெரிந்து கொள்ள 
வேண்டும்‌ என்று நான்‌ விரும்புகிறேன்‌.” 
அவர்‌ தொடர்ந்து இவ்வாறு உறுதி! 
வழங்கிக்‌ கொண்டே இருப்பார்‌. 

ஒரு வவிமையான கூட்டுக்‌ குடும்பம்‌ 
என்பது அகிகப்‌ பலனளிக்கின்ற, அதிக 
வெகுமதி வழங்குகின்ற, 
திருபதியளிக்வின்ற சகசார்பு உறவுகளில்‌ 
ஒன்று. அந்த உறவின்‌ 
முக்கியதீதுவத்தைப்‌ பலர்‌ 
உணர்கின்றனர்‌. சில வருடங்களுக்கு 
முன்பு வெளிவந்த 'வேர்கள்‌' என்ற 
புதினத்தின்மீது நாம்‌ எவ்வளவு ஆர்வம்‌ 
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காட்டினோம்‌ என்பதை நினைத்துப்‌ 
பாருங்கள்‌. நம்‌ ஒவ்வொருவருக்கும்‌ 
வேர்கள்‌ உள்ளன. அந்த வேர்களை 
நூல்பிடிக்துக்‌ கண்டறிவதற்கும்‌, 
நம்முடைய மூதாதையர்களை 
அடையாளம்‌ காண்பதற்குமான கிறன்‌ 
நம்மிடம்‌ உள்ளது. 

அதை நாம்‌ நமக்காக மட்டுமல்லாமல்‌, 
நம்முடைய சந்ததியினருக்கும்‌, 
ஓட்டுமொத்த மனிதகுலத்தின்‌ 
சந்ததியினருக்கும்‌ செய்வதுதான்‌ அ௮கதை 
நாம்‌ செய்வதற்கான உயர்ந்த நோக்கமும்‌ 
பிக சக்திவாய்ந்த ஊக்குவிப்பும்‌ ஆகும்‌. 
“நம்மால்‌ இரண்டு நிரந்தமான 
ிசொாத்துக்களை மட்டுமே நம்‌ 
குழந்தைகளுக்குக்‌ கொடுக்க முடியும்‌ - 
ஒன்று, வேர்கள்‌; மற்றொன்று, சிறகுகள்‌,” 
என்று யாரோ ஒருவர்‌ கூறியுள்ளார்‌. 

ஒரு புதிய அவதாரம்‌ எடுத்தல்‌ 

மற்ற விஷயங்களைவிடவும்‌, நமது 
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குழந்தைகளுக்கும்‌ மற்றவர்களுக்கும்‌ 
'சிறகுகளை':க்‌ கொடுப்பது என்பதற்கு, 
நமக்கு முந்தையத்‌ தலைமுறையினரால்‌ 
நமக்கு வழங்கப்பட்டு வந்துள்ள 
எதிர்மறையான திரைக்கதையைவிட்டு 
மேலெைழுவதற்கான சுதந்திரக்தைக 
கொடுத்து அவர்களுக்கு சக்தியளிப்பது 
என்று அர்த்தம்‌ என்று நான்‌ நம்புகிறேன்‌. 
என்னுடைய நண்பரும்‌ கூட்டாளியுமான 
டாக்டர்‌ டெர்ரி! வார்னர்‌ அழைக்கின்ற 
'புதிய அவதாரம்‌ எடிக்கின்ற' ஒரு நபராக 
ஆவது என்று அர்தகம்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. அந்தத்‌ கிரைக்கதைகளை 
நாம்‌ அப்படியே நமது சந்ததியினருக்குக்‌ 
ிகாடுிப்பதற்குப்‌ பதிலாக, அவற்றை 
நம்மால்‌ மாற்ற முடியும்‌, அதைச்‌ 
செய்யும்போது உறவுகளை 
வளர்த்தெடுக்கும்‌ விதத்தில்‌ அதை 
நம்மால்‌ செய்ய முடியும்‌. 

நீங்கள்‌ ஒரு குழந்தையாக 
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இருந்தபோது உங்கள்‌ பெற்றோர்‌ 
உங்கள்மீது அதிகார துஷ்பிரயோகம்‌ 
செய்திருந்தால்‌, உங்களுடைய 
குழந்தைகளை நீங்கள்‌ அவ்வாறு நடத்த 
வேண்டும்‌ என்று கட்டாயமில்லை. 
ஆனாலும்‌ நீங்கள்‌ அந்தத்‌ 
கிரைக்கதையின்படியே வாமும்‌ 
போக்கைச சுட்டிக்காட்டுவதற்கான 
ஏராளமான ஆதாரங்கள்‌ உள்ளன. 
ஆனால்‌ நீங்கள்‌ மூன்யோசனையுடன்‌ 
செயல்படக்கூடியவர்‌ என்பதால்‌, 
உங்களால்‌ அந்தக்‌ திரைக்கதையை 
மாற்றி எழுத முடியும்‌. உங்கள்‌ 
குழந்தைகளை முறைதவறி நடத்தாமல்‌ 
இருப்பதைத்‌ தேர்ந்தெடுப்பதோடு, 
அவர்களை உறுதிப்படுத்துவதையும்‌, 
நேர்மறையான வழிகளில்‌ அவர்களைப்‌ 
பக்குவப்படுத்துவதையும்‌ உங்களால்‌ 
தேர்ந்தெடுக்க முடியும்‌. 

அதை நீங்கள்‌ உங்களது தனிப்பட்டகீ 
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குறிக்கோள்‌ வாசகத்திவும்‌, உங்கள்‌ 
இதயத்திலும்‌ மனத்திலும்‌ எழுதிக்‌ 
கொள்ளலாம்‌. உங்களது தினசரித்‌ 
கனிப்பட்ட வெற்றியில்‌ அந்தக்‌ 
குறிக்கோள்‌ வாசகத்துடன்‌ இணக்கமாக 
நங்கள்‌ வாழ்வதாக நீங்கள்‌ 
மனக்காட்சிப்படுத்தலாம்‌. உங்களுடைய 
பிபற்றோர்கள்மீது அன்பு 
செலுத்துவதற்கும்‌, அவர்களை 
மன்னிப்பதற்கும்‌ உங்களால்‌ 
நடவடிக்கைகள்‌ மேற்கொள்ள முடியும்‌, 
அவர்கள்‌ இன்னும்‌ உயிரோடு இருந்தால்‌, 
அவர்களைப்‌ புரிந்து கொள்ள 
மயற்சிப்பதன்‌ மூலம்‌ அவர்களுடன்‌ ஒரு 
நேர்மறையான உறவை 
உருவாக்குவதற்கும்‌ உங்களால்‌ 
நடவடிக்கைகள்‌ எடுக்க முடியும்‌. 

உங்கள்‌ குடும்பத்தில்‌ பல 
கலைமுூறைகளாக நிலவி வருகின்ற ஐரு 
போக்கு உங்களோடு நின்று போகட்டும்‌. 
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நீங்கள்‌ உங்கள்‌ கடந்தகாலத்திற்கும்‌ 
எதிர்காலத்திற்குமான ஒரு பாலம்‌. 
உங்களது சொந்த மாற்றம்‌ உங்களுக்கு 
அடுத்து வருகின்ற பலரது வாழ்வில்‌ 
பெரும்‌ தாக்கத்தை ஏற்படுத்தக்கூடும்‌. 

இருபதாம்‌ நூற்றாண்டின்‌ மிகவும்‌ 
சக்திவாய்ந்த மனிதரான அன்வர்‌ சாதத்‌, 
மாற்றத்தின்‌ இயல்பு குறித்த ஓர்‌ ஆழமான 
புரிதலைத்‌ தனது சொத்தின்‌ ஒரு 
பகுதியாக நமக்கு விட்டுச்‌ சென்றுள்ளார்‌. 
அரேபியர்களுக்கும்‌ 
இஸ்ரேவியர்களுக்கும்‌ இடையே 
சந்தேகம்‌, பயம்‌, பகைமை, மற்றும்‌ 
தவறான புரிதல்‌ ஆகியவற்றுடன்கூடிய 
ஒரு பெறிய சுவரை' உருவாக்கியிருந்த 
ஒரு கடந்தகாலத்திற்கும்‌, அதிகப்படியான 
முரண்பாடுகளும்‌ தனிமைபபடுத்துதவும்‌ 
கவிர்க்க மூடியாதவை என்பதுபோல்‌ 
தோன்றிய ஐர்‌ எதிர்காலத்திற்கும்‌ 
இடையே அன்வர்‌ சாதத்‌ நின்றார்‌. 
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பேசசுவாரதகதைககான முயற்சிகள்‌ 
ஒவ்வொரு நிலையிலும்‌ எதிர்ப்புகளை 
எதிர்ககொண்டன. 

இலைகளை வெட்டிச்‌ சாய்ப்பதன்‌ 
மூலம்‌ இறுக்கமான குழ்நிலைக்குத்‌ தீர்வு 
காண சிலர்‌ முயற்சித்து 
கொண்டிருந்தபோது, சாதத்‌ முன்பு 
தனிமைச சிறையில்‌ தனக்குக்‌ கிடைத்த 
மையக்‌ குவிப்பு அனுபவத்திலிருந்து! 
தனக்கு வேண்டியவற்றை எடுத்துக 
க்கொண்டு, வேர்களின்மீது செயல்படக்‌ 
துவங்கினார்‌. அவ்வாறு செய்ததன்‌ மூலம்‌, 
அவர்‌ கோடிக்கணக்கான மக்களுக்குப்‌ 
பலனனளிக்கின்ற விதத்தில்‌ வரலாற்றுப்‌ 
பாதையை மாற்றினார்‌. 

அவர்‌ தனது சுயசரிதையில்‌ இவ்வாறு 
குறுிப்பிட்டுள்ளார்‌; 

கைரோ மத்தியச்‌ சிறைச்சாலையில்‌ 
54வது அறையில்‌ கிட்டத்தட்டப்‌ 
பபிரக்ஞையின்றி நான்‌ 
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உருவாக்கிய்/௫ந்க ௮ந்த உள்ளார்ந்த 
வலிமையி விருந்து நான்‌ எனக்குத்‌ 
தேவையான உதவியைப்‌ பெற்றேன்‌. 
அந்த வலிமையை நீங்கள்‌ திறமை என்று! 
அழைத்தாலும்‌ சரி, திறன்‌ என்று 
அழைத்தாலும்‌ சரி, மாற்றத்திற்கான 
வவிமை அது. நான்‌ அதிக சிக்கலான ஒரு 
சூழ்நிலையை எதிர்கொண்டிருந்தேன்‌ 
என்பதையும்‌, தேவையான உளவியல்‌ 
திறன்‌ மற்றும்‌ அறிவுத்திறனைக்‌ 
கொண்டு என்னை வலிமைப்படுத்திக்‌ 
கொள்ளாமல்‌ அந்தச்‌ சூழ்நிலையை 
என்னால மாற முடியாது என்பதையும்‌ 
கண்டேன்‌. வாழ்க்கை மற்றும்‌ மனித 
இயல்பைப்‌ பற்றி அந்தக்‌ தனிமைச்‌ 
சிறையில்‌ நான்‌ சிந்தித்தது எனக்கு ஒரு 
விஷயத்தைக்‌ கற்றுக்‌ கொடுத்திருந்தது: 
கன்னுடைய சிந்தனையின்‌ அடிப்படை 
இழையை மாற்ற முடியாக ஒருவனால்‌ 
யதார்த்தத்தை ஒருபோதும்‌ மாற்ற 
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முடியாது. எனவே, எந்தவிதமான 
முன்னேறிறத்தையம்‌ அவனால்‌ அடைய 
(200/2 

உண்மையான மாற்றம்‌ உள்ளிருந்து 
துவங்குகிறது. உடனடிக்‌ தீர்வை 
வழங்குகின்ற ஆளுமை நெறிமுறை 
உத்திகளைக்‌ கொண்டு மனப்போக்கு 
மறறும்‌ நடத்தை ஆகிய இலைகளை 
பிவட்டிச்‌ சாய்ப்பதிலிருந்து அது 
வருவதில்லை. அது வேர்களை வெட்டிச்‌ 
சாய்ப்பதிலிருநீது வருகிறது. நமது 
குணநலன்களுக்கு வடிவம்‌ 
கொடுக்கின்ற, நாம்‌ உலகத்தைப்‌ 
பார்ப்பதற்கான லென்றைய 
உருவாக்குகின்ற நம்முடைய 
சிந்தனையின்‌ இழையை, 
அடிப்படையான, இன்றியமையாத 
கருத்துக்‌ கண்ணோட்டங்களை 
வேரறுப்பதிவிருந்து அது வருகிறது. 

நம்முடனும்‌, நமது 
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அன்புக்குரியவர்களுடனும்‌, 
நண்பர்களுடனும்‌, சக கூட்டாளிகளுடனும்‌ 
ஒற்றுமையாக இருப்பதும்‌, ஒன்றரக்‌ 
கலந்திருப்பதும்தான்‌ ஏழு பழக்கங்களில்‌ 
ம/க உயர்ந்த, மிகச்‌ சிறந்த, மிகவும்‌ 
சுவையான கனியாகும்‌. உண்மையான 
ஒற்றுமை என்னும்‌ இக்கனணியை நம்மில்‌ 
பலர்‌ கடந்தகாலத்தில்‌ அவ்வப்போது! 
சுவைத்து வந்திருக்கிறோம்‌. 
ஒற்றுமையின்மை என்னும்‌ கசப்பான, 
கனணிமையான கனியையும்‌ நாம்‌ சுவைத்து 
வந்திருக்கிறோம்‌. எனவே, ஒற்றுமை 
என்பது எவ்வளவு விலைமதிக்க 
முடியாதது என்பதையும்‌, அது எவ்வளவு 
எளிதில்‌ ஐடிந்து போகக்கூடியது 
என்பதையும்‌ நாம்‌ அறிவோம்‌. 

அப்படிப்பட்ட ஒற்றுமையை 
உருவாக்குகின்ற முமுமையான 
நாணயத்தை அடக்கிய ஒரு குணநலனை 
உருவாக்குவதும்‌, அன்பு மற்றும்‌ சேவை 
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நிரம்பிய வாழ்ககையை வாழ்வதும்‌ 
அவ்வளவு சுலபமான விஷயமல்ல, இது 
உடனடித்‌ தீர்வு அல்ல. 

ஆனால இது சாத்தியம்தான்‌. சரியான 
கொள்௯கைகளின்மிது நம்முடைய 
வாழ்க்கையை மையப்படுததுவதற்கான 
விருப்பம்‌, மற்ற மையங்களாலும்‌ 
பிரயோஜனமற்றப்‌ பழக்கங்களின்‌ 
செளகரிய நிலைகளினாலுமி 
உருவாக்கப்பட்டுள்ள கருத்துக 
கண்ணோட்டங்களை உடைத்து 
அவற்றிலிருநீது விடுபடுவதற்கான 
விருப்பம்‌ ஆகியவறறிலிருந்து அது 
துவங்குகிறது. 

சில சமயங்களில்‌ நாம்‌ தவறுகள்‌ 
செய்கிறோம்‌, தர்மசங்கடமாக 
உணர்கிறோம்‌. ஆனால்‌ நாம்‌ தினசரித்‌ 
தனிப்பட்ட வெற்றியில்‌ ஆரம்பித்து, 
உள்ளிருந்து துவங்கிச்‌ செயல்பட்டால்‌, 
விளைவுகள்‌ நிச்சயமாக வரும்‌. 
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விதைகளை விதைத்துவிடடு), 
பொாறுமையாகக்‌ களைகளை நீக்க! 
அதைப்‌ பேணி வளர்க்கும்போது, 
உண்மையான வளர்ச்சியின்‌ 
உற்சாகத்தை நாம்‌ உணரத 
துவங்குகிறோம்‌. இறுதியில்‌, ஓர்‌ 
இணக்கமான, ஆற்றல்மிக்க 
வாழ்க்கையின்‌ ஒப்பிட முடியாத 
சுவையான கனிகளை நாம்‌ 
சுவைக்கிறோம்‌. 

மீண்டும்‌ நான்‌ எமர்சனின்‌ 
மேற்கோளை எடுத்துக்‌ கூறு 
விரும்புகிறேன்‌: "நாம்‌ விடாப்பிடியாகச்‌ 
செய்யும்‌ ஒரு காரியம்‌ இறுதியில்‌ 
சுலபமாகிறது. அக்காரியத்தின்‌ 
இயல்பு மாறிவிடவில்லை, ஆனால்‌ 
அதைச செய்வதற்கான நமது திறன்‌ 
அதிகரித்துள்ளது.” 

நம்முடைய வாழ்க்கையை சரியான 
மிகாள்கைகள்மீது மையப்படுத்தி), 
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ஒன்றைச்‌ செய்வதற்கும்‌, அதைச்‌ 
செய்வதற்கான நமது திறனை 
அதிகரிப்பதற்கும்‌ இடையே ஐரு 
சமநிலையான கவனக்குவிப்பை 
உருவாக்குவதன்‌ மூலம்‌, ஆற்றல்மிக்க, 
பயனுள்ள, அமைதியான வாழ்க்கையை 
நமககாகவும்‌ நம்முடைய! 
சந்ததியினருக்காகவும்‌ உருவாக்கும்‌ 
செயலைச்‌ செய்வதற்கு நாம்‌ சக்தியூட்டப்‌ 
பெறுகிறோம்‌. 

ஒரு தனிப்பட்டக்‌ குறிப்பு 

நான்‌ இப்புத்தகத்தை நிறைவு செய்யும்‌ 
இந்த நேரத்தில்‌, சரியான 
கொள்கைகளின்‌ மூலாதாரம்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகின்ற ஒரு விஷயம்‌ தொடர்பான 
எனது சொந்தத்‌ தனிப்பட்ட உறுதியான 
நம்பிக்கையை உங்களுடன்‌ பகிர்ந்து 
கொள்ள விரும்புகிறேன்‌. சரியான 
பிகாள்கைகள்‌ என்பவை இயற்கை 
விதிகள்‌, கடவள்கான்‌ அவற்றின்‌ 
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மூலாதாரம்‌, அவர்கான நமது 
மனசாட்சியின்‌ மூலாதாரமும்கூட என்று 
நான்‌ நம்புகிறேன்‌. உதவேகமூட்டும்‌ இந்த 
விழிப்புணர்வை மக்கள்‌ எவ்வளவு துராம்‌ 
கடைபிடிதீது வாழ்கின்றனரோ,; அவ்வளவு 
தூரம்‌ அவர்கள்‌ தங்கள்‌ இயல்புகளை 
நிறைவேற்றுவதற்கு முயற்சிப்பார்கள்‌; 
அவர்கள்‌ எவ்வளவு காரம்‌ அவ்வாறு 
வாழமவில்லையே அவ்வளவு தூரம்‌ 


விலங்குகளின்‌ களத்திலிருந்து 
அவர்களால்‌ உயர்ந்தெழ முடியாது என்று 
நான்‌ நம்புகிறேன்‌. 


சட்ட ததாலோ அல்லது கல்வியாலோ 
எட்ட முடியாத சில பகுதிகள்‌ மனித 
இயல்பில்‌ உள்ளன என்றும்‌, அவற்றைக்‌ 
கையாள்வதற்குக்‌ கடவுளின்‌ சக்தி தேவை 
என்றும்‌ நான்‌ நம்புகிறேன்‌. மனிதர்கள்‌ 
என்ற முறையில, நம்மால்‌ நம்மைக்‌ 
கச்சிகமானவர்களாக ஆக்கிக்‌ கொள்ள 
மடியாது என்று நான்‌ நம்புகிறேன்‌. 
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சரியான கொள்கைகளுடன்‌ நமமை நாம்‌ 
எவ்வளவு அதிகமாகப்‌ பொருத்திக்‌ 
கொள்கிறோமோ, அவ்வளவு அதிகமாக 
தெய்வீகப்‌ பண்புகள்‌ நமது இயல்பில்‌ 
விடுவிக்கப்பட்டு, நம்முடைய படைப்பின்‌ 
அளவீட்டை நிறைவேற்றுவதற்கு அவை 
நமக்கு உதவும்‌. டீல்ஹார்டு த சார்டின்‌ 
இவ்வாறு கூறியுள்ளார்‌; "ஆன்மீக 
அனுபவத்தைக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ மனிதப்‌ 
பிறவிகள்‌ அல்ல நாம்‌, மாறாக, ஒரு மனித 
அனுபவத்தைக்‌ கொண்டிருக்கும்‌ 
ஆன்மீகப்‌ பிறவிகள்தான்‌.” 

இப்புத்தகத்தில்‌ நான்‌ பகிர்ந்து 
கொண்டுள்ள பல விஷயங்களுடன்‌ 
கணிப்பட்ட முறையில்‌ நான்‌ போராடிக்‌ 
கொண்டிருக்கிறேன்‌. ஆனால்‌ 
இப்போராட்டம்‌ எனக்குப்‌ 
பயனுள்ளதாகவும்‌ நிறைவளிப்பதாகவும்‌ 
உள்ளது. இது என்னுடைய வாழ்க்கைக்கு 
அர்த்தத்தைக்‌ கொடுத்து, நேசிப்பதற்கும்‌, 
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சேவை செய்வதற்கும்‌, மீண்டும்‌ 
முயற்சிப்பதற்கும்‌ எனக்கு 
சக்தியளிக்கிறது. 

என்னுடைய தனிப்பட்டக 
கண்டறுதலையும்‌ உறுதியான 
நம்பிக்கையையும்‌ டி.எஸ்‌.எவியட்‌ 
அழகாக வெளிப்படுத்தும்விதத்தை நான்‌ 
மீண்டும்‌ குறிப்பிட விரும்புகிறேன்‌: “நாம்‌ 
நமது தேடலை ஒருபோதும்‌ 
நிறுத்தக்கூடாது. நாம்‌ நிறுதீதும்‌ இடம்‌ 
நாம்‌ துவங்கிய இடமாக இருக்க 
வேண்டும்‌. அது அந்த இடத்தை நாம்‌ 
முதன்முதலாக அறுு/வதுபோலவும்‌ 
இருக்க வேண்டும்‌.” 
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முடிவுரை. 

என்னிடம்‌ அடிக்கடிக்‌ கேட்கப்படும்‌ 
கேள்விகள்‌ 

இந்த முடிவுரையில்‌ 
கொடுக்கப்பட்டுள்ளது போன்ற சில 
தனிப்பட்டக்‌ கேள்விகளால்‌ எப்போதும்‌ 
நான்‌ தர்மசங்கடத்திற்கு அளாக்‌! 
வந்துள்ளேன்‌. ஆனால்‌ அவை என்னிடம்‌ 
ஆர்வத்தோடும்‌ அடிக்கடியும்‌ 
கேட்கப்படுவகால்‌ நான்‌ அவற்றை இங்கு 
சேர்த்துள்ளேன்‌. இவறிறில்‌ பல 
கேள்விகளும்‌ பதில்களும்‌ 'விவ்விங்‌ த 
ி'சவன்‌ ஹேறபிட்ஸ்‌' என்ற புத்தகத்திலும்‌ 
இடம்‌ பபற்றுள்ளன. 

7 பழக்கங்கள்‌ புத்தகம்‌ 1989ம்‌ 
ஆண்டு வெளியிடப்பட்டது. அதைத்‌ 
தொடர்ந்து பல வருடங்களாக 
உங்களுக்குக்‌ கிடைத்து வந்துள்ள 
அனுபவங்களைக்‌ கருத்தில்‌ 
கொள்ளும்போது, இப்புத்தகத்தில்‌ 
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எதை நீங்கள்‌ மாற்றுவீர்கள்‌ அல்லது 
கூட்டவோ கழிக்கவோ செய்வீர்கள்‌? 

நான்‌ இக்கேள்வியைத்‌ தீவிரமாக 
எடுத்துக்‌ கொள்கிறேன்‌. அனாலும்‌, நான்‌ 
எதையும்‌ மாற்ற மாட்டேன்‌. நான்‌ அதிக 
ஆழமாகச்‌ செல்லக்கூடும்‌, விரிவாகச்‌ 
செயல்படுத்தவும்கூடும்‌, அனால்‌ 
அப்போதிலிருந்து வெளியிடப்பட்டுள்ள 
சில புத்தகங்களில்‌ அதைச்‌ 
செய்வதற்கான வாய்ப்பு எனக்குக 
கிடைத்திருந்தது. 

எடுத்துக்காட்டாக, முதலில்‌ செய்ய 
வேண்டியவற்றை முதவில்‌ செய்தல்‌ என்ற 
3வது பழக்கம்தான்‌ அதிகமாகப்‌ 
புறக்கணிக்கப்பட்டப்‌ பழக்கம்‌ என்று 
250,000 அதிகமான மக்கள்‌ 
தெரிவிக்துள்ளதாகக்‌ கணிக்கப்பட்டது. 
எனவே, முதலில்‌ செய்யப்பட 
வேண்டியவை முதவில்‌' என்ற புத்தகம்‌ 
(1996 வெளியீடு) 2வது மற்றும்‌ 5வது! 
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பழக்கங்களுக்குள்‌ அழமாகச 
சென்றதோடு, மற்றப்‌ பழக்கங்களுக்கான 
அதிக விஷயங்களையும்‌ 
விளக்கங்களையும்‌ வழங்கியது. 

'அதிக ஆற்றல்மிக்கக்‌ 
குும்பங்களுக்கான 7 பழக்கங்கள்‌” 
புத்தகம்‌, சிந்தனையின்‌ 7 பழக்கங்கள்‌ 
கட்டமைப்பை வலிமையான, 
மக]ழ்சசியான; அகிக ஆற்றலமிக்கக்‌ 
குடும்பங்களை உருவாக்குவதில்‌ 
செயல்படுத்தியது. 

அதோடு, என்னுடைய மகன்‌ சான்‌, 
பருவ வயதினருக்கான தனித்துவமான 
தேவைகள்‌, ஆர்வங்கள்‌, மற்றும்‌ 
சவால்களுக்கு, களிப்பூட்டும்‌ விதத்திலும்‌, 
அறிவூட்டும்‌ விதத்திலும்‌, காட்சிரீதியாக 
வச்கரமானதாகவும்‌ இக்கட்டமைப்பை 
அதிக அற்றமிக்கப்‌ பருவ 
வயதினருக்கான 7 பழககங்கள்‌' 
புத்தகத்தில்‌ செயல்படுக்தினான்‌. 
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£ பழக்கங்களை உட்கிரகித்துக 
கொண்டதன்‌ மூலம்‌ தங்களுடைய சொந்த 
வாழ்வின்‌ படைப்பாற்றலாகத்‌ தாங்கள்‌ 
உருவானதன்‌ வாயிலாக ஏற்பட்டக்‌ 
குறிப்பிடத்தக்கத்‌ தாக்கத்தைப்‌ பற்றி 
எங்களிடம்‌ பல்லாயிரக்கணக்கானோர்‌ 
கூறியுள்ளனர்‌. இவர்களில்‌ எழமுபத்தாறு 
பேர்‌ துணிச்சல்‌ மற்றும்‌ உத்வேகம்‌ 
குறித்தத்‌ தங்களது சுவாரசியமான 
ககதைகளைப பற்றிய விபரங்களை 
'விவ்விங்த 7 ஹேபிட்ஸ்‌' புத்தகத்தில்‌ 
பகிர்ந்து கொண்டுள்ளனர்‌. சூழல்கள்‌, 
நிறுவனத்தின்‌ நிலை, அல்லது முந்தைய 
வாழ்க்கை அனுபவங்கள்‌ அகியவை 
ஏப்படி இருந்தாலும்‌ சரி, 
அனைத்துவிதமான தனிப்பட்ட, குடும்ப, 
மற்றும்‌ நிறுவன அமைப்புகளில்‌ பரிபூரண 
மாற்றத்தை ஏற்படுத்தக்கூடிய 
இககொள்கைகளின்‌ சக்தியை 
இக்கதைகள்‌ எடுத்துக்‌ காட்டுகின்றன. 
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7 பழக்கங்கள்‌ புத்தகம்‌ 
வெளியானதிலிருந்து நீங்கள்‌ என்ன 
கற்றுக்‌ கொண்டுள்ளீர்கள்‌? 

நான்‌ பல விஷயங்களைக்‌ 
கற்றிருக்கிறேன்‌ அல்லது என்னிடம்‌ 
ஏற்கனவே வேரூன்றி! இருந்த பல 
விஷயங்கள்‌ வவியுறுத்தப்பட்டுள்ளன. 
நான்‌ கற்றுக்‌ கொண்ட பத்து 
விஷயங்களைச்‌ சுருக்கமாக இங்கு 
குறிப்பிடுகிறேன்‌. 

1, கொள்கைகளுக்கும்‌ 
மதிப்பீடுகளுக்கும்‌ இடையேயான 
வேறுபாட்டைப்‌ புரிந்து கொள்வதன்‌ 
(மக்கியதீதுவம்‌. கொள்கைகள்‌ என்பவை 
இயற்கை விதிகள்‌; அவை நமக்கு 
வெளியே இருப்பவை); இறுதியில்‌ 
நம்முடைய நடவடிக்கைகளின்‌ 
விளைவுகளைக்‌ கட்டுப்படுத்துபவை. 
மதிப்பீடுகள்‌ என்பவை உள்ளார்ந்தவை, 
உணர்ச்சி சார்ந்தவை, நம்முடைய 
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நடததையை வழிநடத்துவதில்‌ நாம்‌ 
அதிகமாக உணரும்‌ விஷயங்கள்‌. 
இப்போது நாம்‌ பெற விரும்பும்‌ 
விளைவுகளை, எதிர்காலத்தில்‌ இன்னும்‌ 
தலைசிறந்த விளைவுகளைப்‌ 
பெறுவதற்கு நமக்கு உதவும்‌ வகையில்‌ 
பபறுவதற்கு, கொள்கைகளை தாம்‌ 
மதிக்கக்‌ கற்றுக்‌ கொள்வோம்‌ என்று நான்‌ 
நம்புகிறோன்‌. செயற்திறனை நான்‌ 
இப்படித்தான்‌ வரையறுக்கிறேன்‌. 
எல்லோரும்‌ மதிப்பீடுகளைக்‌ 
கொண்டுள்ளனர்‌. திருட்டுக்‌ 
கும்பலகளிடமும்‌ மதிப்பீடுகள்‌ 
இருக்கின்றன. மதிப்பீடுகள்‌ மக்களின்‌ 
நடதிதையைக்‌ கட்டுப்படுித்துகின்றன; 
கொள்கைகள்‌ அந்த நடததைகளின்‌ 
விளைவுகளைக்‌ கட்டுப்படுத்துகின்றன. 
கொள்கைகள்‌ நம்மிடமிருந்து தனித்து 
இருக்கின்றன. அவற்றைப்‌ பற்றிய 
விழிப்புணர்வு நமக்கு இருக்கிறதோ 
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இல்லையா, அவறறை நாம்‌ ஏற்றுக 
கொள்கிறோமோ இல்லையே; அவற்றை 
நாம்‌ நம்புகிறோமோ இல்லையோ, 
அவற்றுக்குக்‌ கீழ்ப்படிந்து நடககிறோமோ 
இல்லையோ; அவை இயங்கிக்‌ 
கொண்டுதான்‌ இருக்கின்றன. 
அடக்கமதான்‌ அனைத்துப்‌ 
பண்புநலன்களிலும்‌ தலையாயது என்று 
நான்‌ நம்புகிறேன்‌. எதுவும்‌ நமது 
கட்டுப்பாட்டில்‌ இல்லை, மாறாக, 
அனைத்துமே கொள்கைகளின்‌ 
கட்டுப்பாட்டில்தான்‌ உள்ளன என்பதால்‌ 
பிகாள்கைகளிடம்‌ நாம்‌ நம்மை 
ஒப்படைத்துவிட வேணாடும்‌ என்று 
அடக்கம்‌ ௯ூறுகிறது. மறுபுறம்‌, எல்லாம்‌ 
நமது கட்டுப்பாட்டில்தான்‌ உள்ளது 
என்றும்‌, நமது மதிப்பீடுகள்‌ நமது 
நடத்தையைக்‌ கட்டுப்படுத்துவதால்‌ நாம்‌ 
விரும்பும்‌ விதத்தில்‌ வாழலாம்‌ என்றும்‌ 
கர்வம்‌ கூறுகிறது. நாம்‌ அவ்வாறு 
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செய்யலாம்‌, ஆனால நமது நடத்தையின்‌ 
விளைவுகள்‌ கொள்கைகளில்‌ 
இருந்துதான்‌ தோன்றுகின்றன, நமது 
மதிப்பீடுகளில்‌ இருந்து அல்ல. எனவே 
நாம்‌ கொள்கைகளை மதிக்க வேண்டும்‌. 

2. இப்புத்தகத்துடனான எனது 
உலகளாவிய அனுபவங்களிலவிருந்து, 
இதன்‌ அடிப்படையாக அமைந்துள்ள 
ககாள்கைகளின்‌ உலகளாவிய இயல்பை 
நான்‌ பார்க்கிறேன்‌. விளக்கங்களும்‌ 
வழக்கங்களும்‌ வேறுபடக்கூடும்‌, அவை 
கவாச்சாரத்திற்குக கவாசசாரம்‌ 
மாறக்கூடும்‌, ஆனால்‌ கொள்கைகள்‌ 
ஒன்றுகான. 7 பழக்கங்களில்‌ 
அடங்கியுள்ள கொள்கைகள்‌ உலகில்‌ 
ஆறு மாபெரும்‌ சமயங்களில்‌ 
இடம்பெற்றுருப்பதை நான்‌ 
பார்ததிருக்கிறேன்‌. அந்தக்‌ 
கலாச்சாரங்களில்‌ நான்‌ கற்றுக்‌ 
கொடுக்கும்போது, அந்த சமயங்களின்‌ 
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மேற்கோள்களை எடுத்தாண்டிருக்கிறேன்‌. 
இதை நான்‌ மத்தியக்‌ கிழக்கு 


நாடுகளிலும்‌, ஆசியா, அஸ்திரேலியா, 
வட பசிபிக்‌ நாடுகள்‌, தென்‌ அமெரிக்கா, 
ஐராப்பா, வட அமரிக்கா, ஆப்பிரிக்கா 
போன்ற இடங்களிலும்‌ கற்றுக்‌ 


கொடுத்துள்ளேன்‌. 
செவ்வி த்பர்கருந க்கு பிறு பூர்விகக்குது 
மக்களுக்கும்‌ நான்‌ இதைக்‌ 


கற்பித்திருக்கிறேன்‌. நாம்‌ அனைவரும்‌ 
ஒன்றுதான்‌; நாம்‌ ஐரே மாதிரியான 
பிரச்சனைகளைக்கான்‌ 
எதிர்கொள்கிறோம்‌; ஒரே மாதிரியான 
தேவைகளையே கொண்டிருக்கிறோம்‌, 
அடிப்படையில்‌ உள்ள கொள்கைகளுடன்‌ 
நாம்‌ உள்ளார்ந்த அளவில்‌ ஒததிசைவாகச்‌ 
செயல்படுகிறோம்‌. நியாயம்‌ அல்லது 
'எனக்கும்‌ வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றுி' 
கொள்கை குறித்த ஐர்‌ உள்ளார்ந்த 
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உணர்வு நம்மிடம்‌ உள்ளது. பொறுப்பு, 
குறிக்கோள்‌, நாணயம்‌, மதிப்பு, 
ஒத்துழைப்பு, கருத்துப்‌ பரிமாற்றம்‌, 
புதுப்பிப்பு அகிய கொள்கைகள்‌ குறித்த 
ஓர்‌ உள்ளார்ந்த அறநெறி உணர்வு 
நம்மிடம்‌ உள்ளது. இவை அனைத்தும்‌ 
உலகளாவியவை. அனால்‌ வழக்கங்கள்‌ 
அப்படிபபட்டவை அவல. அவை 
சூழ்நிலைக்கு ஏற்ப அமைபவை, 
உலகளாவிய கொள்கைகளை ஓவ்வொரு 
கலாச்சாரமும்‌ தனித்துவமான வழிகளில்‌ 
அர்த்தப்படுத்துகிறது. 

5. / பழக்கங்கள்‌ நிறுவனங்களில்‌ 
ஏற்படுத்துகின்ற விளைவுகளை நான்‌ 
பார்ததி/ருக்கிறேன்‌. பெவெறும்‌ 
தொழில்நுட்பக்‌ கண்ணோட்டத்தில்‌ மட்டும்‌ 
பார்த்தால்‌, ஒரு நிறுவனத்திடம்‌ எந்தப்‌ 
பழக்கமும்‌ இருப்பதில்லை. அதன்‌ 
கலாச்சாரம்‌ சில கோட்பாடுகளை அல்லது 
சட்டதிட்டங்களை அல்லது சமூக 
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விதிமுறைகளைக்‌ கொண்டிருக்கும்‌. 
அவை அதன்‌ பழககங்களைக 
குறிக்கின்றன. நிறுவப்பட்ட அமைப்பு 
மறைகளும்‌ செயல்முறைகளும்கூட ஒரு 
நிறுவனத்தில்‌ இருக்கும்‌. இவையும்‌ 
பழககங்களைக குறிக்கின்றன. நான்‌ 
கிட்டத்தட்ட ஒவ்வொரு துறை மற்றும்‌ 
பிகொாழிவில்‌ உள்ள பலலாயிரக்கணக்கான 
நிறுவனங்களுடன்‌ இணைந்து 
செயல்பட்டிருக்கிறேன்‌. 7 பழக்கங்களில்‌ 
அடங்கியுள்ள அதே அடிப்படைக்‌ 
கொள்கைகள்தான்‌ செயற்திறனை 
வரையறுபபதையும்‌ 
சாத்தியப்படுத்துவதையும்‌ நான்‌ 
பார்ததிருக்கிறேன்‌. 

4. எந்தவொரு பழக்கத்திலிருந்து 
துவங்கினாலும்‌ உங்களால 7 
பழக்கங்களையும்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்க 
மடியும்‌. அதோடு), மநிற ஆறு 
பழக்கங்களைக்‌ கற்றுக்‌ கொடுப்பதற்கு 
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வழிவகுக்கும்‌ வண்ணம்‌ ஒரு பழக்கக்தை 
உங்களால்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்க முடியும்‌, இது 
ஒரு ஹாலோகிராம்‌' போன்றது. இங்கு 
முழுமை அதன்‌ பாகங்களில்‌ 
அடங்கியுள்ளது; பாகம்‌ முமுமையில்‌ 
அடங்கியுள்ளது. 

5. 7 பழக்கங்களும்‌ உள்ளிருந்து! 
துவங்குதல்‌ அணுகுமுறையைக்‌ 
குறிதீதாலும்கூட, மூதவில்‌ வெளியி/வுள்ள 
சவால்களில்‌ துவஙக) பிறகு உள்ளிருந்த 
துவங்குதல்‌ அணுகுமுறையைப்‌ 
பயன்படுத்தினால்‌ அவை மிகவம்‌ 
பிவற்றிகரமாகச செயல்படும்‌. வேறு 
வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, நீங்கள்‌ 
உங்கள்‌ உறவில்‌ ஒரு சவாலை 
எதிர்பிகொண்டிரந்தால்‌, எடுத்துக்காட்டாக, 
கருத்துப்‌ பரிமாற்றமும்‌ நம்பிக்கையும்‌ 
உங்கள்‌ உறவில்‌ பிரச்சனைகளாக 
இருந்தால, அந்த சவாலை எதிர்கொண்டு 
கிடைக்கின்ற பொது வெற்றியை 
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சாகதியமாக்குகின்ற கணிப்பட்ட 
பிவற்றியைப்‌ பெறுவதற்குத்‌ தேவையான 
உள்ளிருந்து துவங்குதல்‌ 
அணுகுமுறையின்‌ இயல்பை இந்த சவால்‌ 
வரையறுக்கும்‌. நான்‌ 1வது, 2வது, மற்றும்‌ 
வது பழககங்களைக கறறுக 
பிகாடுப்பதற்கு முன்பு, 4வது, 2வது, மற்றும்‌ 
6வது பழக்கங்களைக்‌ கற்றுக்‌ 
கொடுப்பதற்கான காரணம்‌ இதுதான்‌. 

6 சகசார்பு நிலை சார்பறுற 
நிலையைவிடப்‌ பத்து மடங்கு அதிகக்‌ 
கடினமானது. அடுத்தவர்‌ எனக்கு வெற்றி, 
உனக்குத்‌ தோல்வி' மனப்போக்கைக 
கொண்டிருக்கும்போது நீங்கள்‌ எனக்கும்‌ 
வெற்றி, உனக்கும்‌ வெற்று!" 
சிந்தனையைக்‌ கொண்டிருப்பதற்கும்‌, 
நீங்கள்‌ முதலில்‌ முழுமையாகப்‌ புரிந்து! 
கொள்ளப்பட வேண்டும்‌ என்று அழமாக 
விரும்பிக்‌ கொண்டிருக்கும்பபோது அதை 
ஒதுக்கி வைதீதுவிட்டு அடுத்தவரை 
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நீங்கள்‌ புரிந்து கொள்ள 
(மயற்சிப்பதற்கும்‌, விட்டுக்கொடுப்பது 
சுலபமாக இருக்கும்போது ஒரு சிறந்த 
மூன்றாவது மாற்றுத்‌ தீர்வைத்‌ 
தேடுவதற்கும்‌ அதிகப்படியான 
உளர்தியான மற்றும்‌ உணர்ச்சிர்தியான 
சுதந்திரத்தை சகசார்பு நிலை கட்டாயமாக 
எதிர்பார்க்கிறது. வேறு வார்த்தைகளில்‌ 
கூறினால்‌, படைப்புத்திறன்‌ மற்றும்‌ 
ஒக்துழைப்புன்கூடிய வழிகளில்‌ 
மற்றவர்களுடன்‌ வெற்றிகரமாக 
இணைந்து செயல்படுவதற்கு ஏராளமான 
சார்பின்மையும்‌, உள்ளார்ந்த பாதுகாப்பும்‌, 
சுயவிழிப்புணர்வும்‌ அவசியம்‌. 
இலலைவயென்றால்‌, நாம்‌ சகசார்பு என்று 
அமைப்பது உண்மையிலேயே எதிர்‌ சார்பு 
அல்லது உடன்‌ சார்புகான்‌. எதிர்‌ சார்பில்‌ 
மக்கள்‌ கங்கள்‌ சார்பின்மையை 
வலவியுறுக்வுவதற்காக நேடிரகிரானதைச 
செய்கின்றனர்‌. உடன்‌ சார்பில்‌, 
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மக்களுக்குத்‌ தங்கள்‌ தேவைகளை 
நிறைவேற்றுவதற்கும்‌ தங்களது 
பலவீனங்களை நியாயப்படுத்துவதற்கும்‌ 
அடுத்தவருடைய பலவீனங்கள்‌ 
தேவைப்படுகின்றன. 

7. (மதல்‌ மூன்று பழக்கங்களை ஒரு 
வாக்குறுதியைக்‌ கொடுத்து, அதை 
நிறைவேற்றுதல்‌ என்று எளிதாகத 
தொகுத்துக்‌ கூறிவிடலாம்‌. அடுத்த மூன்று! 
பழக்கங்களையும்‌ பிரச்சனையில்‌ 
மற்றவர்களையும்‌ ஈடுபடுத்தி, இணைந்து 
தர்வைக்‌ கண்டுபிடிக்கல்‌' என்று! 
தொகுத்துக்‌ கூறிவிடலாம்‌. 

5. ஒரு ட ஜனுககும்‌ குறைவான 
தனித்துவமான வார்த்தைகளும்‌ 
சொற்றொடர்களும்‌ மட்டுமே 
இருந்தாலும்கூட, 7 பழக்கங்கள்‌ ஒரு புதிய 
பிமாழியைக்‌ குறிப்பிடுகின்றன. இப்புதிய 
பமாழி ஏராளமான விஷயங்களைக்‌ 
கூறுவதற்கான ஒரு குறியாக, ஒரு சுருக்கு 
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வழியாக ஆகிறது. “அது சேமிப்பா 
அல்லது எடுப்பா?” “இது எதிர்வினைச்‌ 
செயல்பாடா அல்லது 
முன்யோசனையுடன்‌௯.டிய செயல்பாடா?” 
“இது கூட்டியக்கர்தியானதா அல்லது 
விட்டுக்கொடுத்தலா?” “அது எனக்கும்‌ 
பவற்றி, உனக்கும்‌ வெற்றியா அல்லது 
'எனக்கு வெற்றி, உனக்குத்‌ தோல்வியா 
அல்லது “எனக்குத்‌ தோல்வி, உனக்கு 
வெற்றியா” “அது முதலில்‌ செய்ய 
வேண்டியவற்றை முதலில்‌ செய்வதா 
அல்லது இரண்டாவது செய்ய 
வேண்டியவற்றை முதலில்‌ செய்வதா?” 
“அது வழியை மனத்தில்‌ வைத்துக்‌ 
துவங்குவதா அல்லது முடிவை மனத்தில்‌ 
வைத்துத்‌ துவங்குவதா?” என்று நீங்கள்‌ 
ஒருவரிடம்‌ கேட்கும்போது, கணிகததுவமான 
இந்த வார்த்தைகள்‌ உணர்த்துகின்ற 
பகொள்கைகளையும்‌ கோட்பாடுகளையும்‌ 
பற்றிய ஒரு விரிவான புரிதல்‌ மற்றும்‌ 
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அவை குறித்த அர்ப்பணிப்பின்‌ மூலமாக 
ஒட்டுபிமாத்தக்‌ கலாச்சாரங்களும்‌ 
பரிபூரணமாக மாறுவதை நான்‌ 
கண்டிருக்கிறேன்‌. 

9, நாணயம்‌ விசுவாசத்தைவிட மிக 
உயர்ந்த ஒரு மதிப்பீடு, இன்னும்‌ 
சிறப்பாகக்‌ கூறினால்‌, நாணயம்‌ என்பது 
விசுவாசத்தின்‌ மிக உயர்ந்த நிலை. 
நாணயம்‌ என்பது மக்கள்‌, நிறுவனம்‌, 
அல்லது குடும்பக்கதை மையமாகக்‌ 
கொண்டதாக இல்லாமல்‌, 
பிகொள்கைகளை மையமாகக்‌ 
ககொண்டிருப்பது, கொள்கைகளுடன்‌ 
ஒருங்கிணைந்திருப்பது ஆகும்‌. மக்கள்‌ 
கையாண்டு கொண்டிருக்கும்‌ 
பெரும்பாலான விவகாரங்களுக்கு, “இது 
பிரபலமானகா (ஏற்றுக 
கொள்ளப்படக்கூடியது, 
அரசியலர்கியானத) அல்லது இது 


சரியானதா?” என்பது வேராக இருப்பதை 
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நீங்கள்‌ காண்பீர்கள்‌. நமக்கு சரி என்று! 
தோன்றும்‌ விஷயத்தைச செய்வதைப்‌ 
பின்னுக்குத்‌ தள்ளிவிட்டு, ஒரு நபருக்கோ 
அல்லது ஒரு குழமுவிற்கோ விசுவாசமாக 
இருப்பதற்கு நாம்‌ முன்னுரிமை 
கொடுக்கும்போது, நாணயத்தை நாம்‌ 
இழக்கிறோம்‌. நாம்‌ தறுகாவிகமாகப்‌ 
பிரபலமடையககூடும்‌ அல்லது 
விசுவாசத்தை உருவாக்கக்கூடும்‌, 
ஆனால்‌ நாளாவட்டத்தில்‌, இந்த நாணய 
இழப்பு அந்த உறவுகளையும்கூடக்‌ 
குன்றிப்போகச்‌ செய்துவிடும்‌. ஒருவரது! 
முதுகிற்குப்‌ பின்னால்‌ புறம்பேசுவதைப்‌ 
போன்றது. இது. வேறொருவரைப்‌ பற்றிப்‌ 
புறம்‌ பேசுவதன்‌ மூலம்‌ நீங்கள்‌ 
தற்காலிகமாக உங்களை இணைத்துக்‌ 
கொண்டுள்ள ஒரு நபர்‌ வேறு சில 
அழுத்தமான சூழல்களில்‌ தன்னைப்‌ 
பற்றியும்‌ நீங்கள்‌ புறங்கூறுவீர்கள்‌ 
என்பதை அறு]ந்திருக்கிறார்‌. ஒரு 
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விதத்தில்‌ பார்த்தால்‌, முதல்‌ மூன்று 
பழக்கங்கள்‌ நாணயத்தையும்‌, அடுத்த 
மூன்று பழக்கங்கள்‌ விசுவாசத்தையும்‌ 
குறிக்கின்றன. அனால்‌ அவை 
அனைத்தும்‌ ஒன்றுக்கொன்று 
முற்றிலுமாகப்‌ பின்னிப்‌ 
பிணைந்துள்ளன. காலப்போக்கில்‌, 
நாணயம்‌ விசுவாசத்தை 
உருவாக்குகிறது. நீங்கள்‌ அவற்றை 
தேர்மாறாகச செய்ய முயற்சித்த, முதலில்‌ 
விசுவாசத்தைக்‌ தேர்ந்தெடுத்தால்‌, நீங்கள்‌ 
நாணயதகைக்‌ காலம்‌ தாழ்த்துவதையும்‌ 
விட்டுக்கொடுப்பதையம்‌ காண்பீர்கள்‌, 
மற்றவர்களால்‌ நீங்கள்‌ 
விரும்பப்படுவதைவிட அவர்களால்‌ 
நீங்கள்‌ நம்பப்படுவது சிறந்தது. 
இறுதியில, நம்பிக்கையும்‌ மதிப்பும்‌ 
பொதுவாக அன்பை உருவாக்கும்‌. 

[(), 7 பழக்கங்களைக்‌ கடைபிடித்து! 
வாழ்வது ஒவ்வொருவருக்கும்‌ ஐரு 
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நிரந்தரப்‌ போராட்டம்தான்‌. 
ஒவ்வொருவரும்‌ அவ்வப்போது இந்த ஏமு 
பழக்கங்களில்‌ ஏதோ ஒன்றிலும்‌ அல்லது 
சில சமயங்களில்‌ ஐரே நேரத்தில்‌ 
அனைத்துப்‌ பழக்கங்களிலும்‌ தவறிக்‌ 
பிகாண்டிருக்கின்றனர்‌. இப்பழக்கங்கள்‌ 
அனைத்தும்‌ நாம்‌ புரிந்து கொள்வதற்கு 
எளிகானவை, அனால்‌ தொடர்ந்து! 
கடைபிடிப்பதற்கு மிகவம்‌ கடினமானவை. 
அவை பொது அறிவு சார்ந்த விஷயங்கள்‌; 
ஆனால்‌ பிபாது அறிவு எப்போதும்‌ 
எல்லோரிடமும்‌ பொதுவாகக்‌ காணப்படும்‌ 
விஷயம்‌ அல்ல. 

தனிப்பட்ட முறையில்‌ எந்தப்‌ 
பழக்கத்தைக்‌ கடைபிடிப்பதற்கு 
நீங்கள்‌ அதிகமாக சிரமப்படுகிறீர்கள்‌? 

பவது பழக்கம்‌. நான்‌ உண்மையிலேயே 
களைத்துப்‌ போயிருந்து, என்‌ எண்ணம்‌ 
சர்‌ என்று ஏறுகனவே நான்‌ 
அறிந்திருக்கும்போது, அடுத்தவர்‌ 
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கூறுவதைக காதுகொடுத்துக்‌ ககட்க நான்‌ 
உண்மையிலேயே விரும்புவதில்லை. 
கவனமாகக்‌ கேட்பதுபோல்‌ நான்‌ 
நடிக்கக்கூடும்‌. நான்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்கும்‌ 
விஷயத்தை நானே கடைபிடிக்காமல்‌ 
இருக்கும்‌ தவறை நான்‌ நிச்சயமாகச்‌ 
செய்திருக்கிறேன்‌. அடுத்தவரைப்‌ புரிந்த 
மிகொாள்ளும்‌ நோக்கத்தில்‌ அவர்‌ 
கூறுவதைச்‌ செவிமடுப்பதற்குப்‌ பதிலாக 
அவருக்கு பதில்‌ கூறும்‌ நோக்கத்துடன்‌ 
கேட்கிறேன்‌. உண்மையில்‌, ஒரு விதத்தில்‌ 
பார்த்தால்‌, நான்‌ தினமும்‌ 7 
பழக்கங்களுடன்‌ போராடிக்‌ 
கொண்டிருக்கிறேன்‌. அவற்றில்‌ எதையும்‌ 
நான்‌ வெற்றி கொண்டதில்லை. நாம்‌ 
ஒருபோதும்‌ மேதமை பெறாத வாழ்க்கைக்‌ 
கோட்பாடுகளாக அவற்றை நான்‌ 
பார்க்கிறேன்‌. நாம்‌ அவற்றில்‌ 
வல்லவர்களாக ஆவதை நெருங்கும்‌ 
சமயத்தில்‌, நாம்‌ உண்மையிலேயே கடந்து 


விமா. ராவர்வா॥0௦0080௦10 

செல்ல வேண்டிய துரம்‌ இன்னும்‌ 
ஏராளமாக இருக்கிறது என்று 
விழிப்புணர்வு நமக்கு ஏற்படுகிறது. 
அதிகமாகத்‌ தெரியக்‌ தெரிய, தெரியாதது 
அதிகமாக இருக்கிறது என்பது தெரிய 
வருகிறது. 

நான்‌ என்னுடைய பல்கலைக்கழக 
மாணவர்களுக்கு, அவர்களது! 
கேள்விகளின்‌ தரத்திற்காக 50 சதவீத 
மதிப்பெண்களையும்‌, 
அக்கேள்விகளுக்கான அவர்களது 
பதிலின்‌ தரத்திற்கு 50 சதவீத 
மதிப்பெண்களையம்‌ கொடுப்பது இந்தக்‌ 
காரணத்திற்காகததான்‌. அவர்களது! 
அறிவின்‌ உண்மையான நிலை 
இவ்வழியில்‌ சிறப்பாக 
ிவளிப்படுத்தப்படுிகிறது. 

அதேபோல, 7 பழக்கங்களும்‌ ஒரு 
மேல்நோக்கிய சுழறசியை 
உணர்த்துகின்றன. 
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ஓர்‌ உயரநத நிலையில்‌ இருக்கும்‌ 1வது! 
பழக்கம்‌, ஒரு தாழ்ந்த நிலையில்‌ 
இருக்கும்‌ 1வது பழக்கத்தில்‌ இருந்து 
பபருமளவில்‌ வேறுபட்டது. துவக்க 
நிலையில்‌ முன்போசனையடன்‌ 
செயல்படுவது, தாண்டுதலுக்கும்‌ பதில்‌ 
நடவடிக்கைக்கும்‌ இடையே உள்ள 
இடைவெளி! குுகக விழிப்புனர்வாக 
மட்டுமே இருக்கக௬டூ1ம்‌. அதற்கடுத்த 
நிலை பின்னூாட்டக்‌ கருத்தைக்‌ 
கொடுப்பதை உள்ளடக்கியிருக்கக்கூடும்‌. 
அடுத்த நிலை மன்னிப்புக்‌ கேட்டதை 
உள்ளடக்கியிருக்கக்‌௬டும்‌. அடுத்த நிலை 
மன்னிப்பதை உள்ளடக்கியிருக்கக்‌௬டும்‌. 
அடுத்த நிலை பெபற்றோரை மன்னிப்பதை 
உள்ளடக்கியிருக்கக்கூடும்‌. அடுத்த நிலை 
இறந்துபோன பெற்றோரை மன்னிப்பதை 
உள்ளடக்கியிருக்கக்கூடும்‌. அடுத்த நிலை 
மற்றவர்கள்‌ கூறுவதைத்‌ தவறாக 
எடுத்துக்‌ கொள்ளாமல்‌ இருப்பதை 
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உள்ளடக்கியி௫கக௧௬டும்‌. 





மேல்நோக்கிய சுழற்சி 

ஃ௦பிராங்களின்கவி 
நிறுவனத்திற்கு நீங்கள்தான்‌ நிர்வாக 
இயக்குனராக இருக்கிறீர்கள்‌. 
அந்நிறுவனம்‌ இந்த 7 பழக்கங்களைக்‌ 
கடைபிடிக்கிறதா? 

நாங்கள்‌ அதற்கு முயற்சிக்கிறோம்‌. 
நாங்கள்‌ கற்றுக்‌ கொடுப்பதைக்‌ 
கடைபிடிதீது வாழ்வதற்குத்‌ தொடர்ந்து 
(மயற்சிப்பது எங்களுடைய அடிப்படை 
மதிப்பீகுகளில்‌ ஒன்று. அனால்‌ அதை 
நாங்கள்‌ கச்சிகமாகச்‌ செய்வதில்லை. 
மற்ற எந்தவொரு 
பிகாறிவையும்போலவே, மாறுகின்ற 
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சந்தை யதார்ததங்களும்‌, முன்பு 
தனித்தனியாக இருந்த கவி 
கலைமைததுவ மையம்‌ மற்றும்‌ 
௦பி/ராங்களின்‌ குவ்வஸ்ட்‌ அகியவற்றின்‌ 
கலாசாரங்களை ஒருங்கிணைத்ததும்‌ 
கொடர்ந்து எங்களுக்கு சவாலாக இருநது! 
வருகின்றன. இந்த ஒருங்கினைப்பு [9907ம்‌ 
ஆண்டு)! கோடைக்காலத்தில்‌ நிகழ்ந்தது. 
கொள்கைகளை 
நடைமுறைப்படுத்துவதற்கு நோமும்‌, 
பொறுமையும்‌, விடாமுயற்சியும்‌ தேவை. 
ஏஙகளுடைய வெற்றியின்‌ உண்மையான 
சோதனை காலப்போக்கில்‌ நிகழும்‌. 
எவரொருவராலும்‌ ஒரு துல்லியமான 
படத்தைக்‌ கொடுக்க முடியாது. 

எந்தவொரு விமானமும்‌ 
பிபரும்பாலான சமயங்களில்‌ தனக்கு 
வகுத்துக்‌ கொடுக்கப்பட்டுள்ள 
பாதையிலிருந்து விலகியே செல்கிறது, 
அனால்‌ மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ சரியான 
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பாதைக்கு வந்துவிடுகிறது. இறுதியில்‌ 
அது தான்‌ வந்து சேர வேண்டிய இடத்தை 
அடைந்துவிடுகிறது. தனிநபர்கள்‌, 
குடும்பங்கள்‌, அலலது நிறுவனங்களின்‌ 
விஷயத்திலும்‌ இது உண்மை, முடிவை 
மனத்தில்‌ கொண்டிருப்பதும்‌,” தொடர்ந்து! 
பின்னூட்டக்‌ கருத்துக்களைப்‌ பெற்றுத்‌ 
தன்‌ பாதையைத்‌ திருத்திக்‌ 
கொள்வதற்குத்‌ தன்னை அர்ப்பணித்துக்‌ 
கொள்வதும்தான்‌ இங்கு முக்கியம்‌. 

ஏன்‌ ஏழு பழக்கங்கள்‌? அது ஏன்‌ 
ஆறு அல்லது எட்டு அல்லது பத்து 
அல்லது பதினைந்து பழக்கங்களாக 
இருக்கக்கூடாது? ஏழு என்ற 
எண்ணில்‌ அப்படி என்ன புனிதத்துவம்‌ 
இருக்கிறது? 

ஏழு என்ற எண்ணில்‌ எந்தப்‌ 
புனிதத்துவமும்‌ இல்லை. இயல்பாக, 
தனிப்பட்ட வெற்றிக்கான மூன்று! 
பழக்கங்கள்‌ பொது வெற்றிக்கான மூன்று 
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பழக்கங்களை முந்தி! வருகின்றன. பிறகு 
இன்னொரு பழக்கம்‌ மீதி! அறு 
பழக்கங்களையும்‌ புதுப்பிப்பதறிகாக 
உள்ளது. அதனால்‌ மொத்தம்‌ ஏழு 
பழக்கங்கள்‌ உள்ளன. அவ்வளவுதான்‌. 

இந்தக்‌ கேள்வி என்னிடம்‌ 
கேட்கப்படும்போது, நான்‌ எப்போதும்‌ 
இப்படிக்‌ கூற! வந்திருக்கிறறன்‌: ஏதேனும்‌ 
ஒரு நலல பணபுநலனை ஒரு பழக்கமாக 
மாற்ற நீங்கள்‌ விரும்பினால்‌, நீங்கள்‌ 
கடைபிடித்து வாம விரும்பும்‌ ஐரு 
மதிப்பீடாக அதை வெறுமனே 2வது! 
பழக்கத்தின்‌ கீழே பட்டியவிட்டிவிடுிங்கள்‌. 
வேறு வார்த்தைகளில்‌ கூறினால்‌, நேரம்‌ 
தவறாமை என்ற ஒரு விருப்பமான 
பண்பநலனை நீங்கள்‌ ஒரு பழக்கமாக 
ஆக்கிக்‌ கொள்ள விரும்பினால்‌, அது 
2வது பழக்கத்தின்‌ ஐரு மதிப்பீடாக 
இருக்கும்‌. எனவே, நீங்கள்‌ புதிதாக 
எந்தவொரு பண்பநலனைக்‌ 


விமா. ராவர்வார0௦00௫0௦10 

கண்டறிந்தாலும்‌ சர்‌, அதை 2வது 
பழக்கததின்கீழம்‌ ஒரு மகிப்டீடாகப்‌ 
பட்டியவிடிவீர்கள்‌. உங்களால்‌ ஐரு 
மதிப்டீட்டு அமைப்பு முறையை 
வைத்திருக்க முடியும்‌, உங்களால்‌ உங்கள்‌ 
சொந்த மதிப்பீட்டு அமைப்பு முறையைத்‌ 
தேர்ந்தெடுக்க முடியும்‌ என்ற 
யோசனைகான்‌ முகலாவது பழக்கம்‌. 
அந்த மதிப்பீநிகளோ அல்லது 
தேர்ந்தெடுப்புகளோகான்‌ இரண்டாவது 
பழக்கம்‌. அவற்றைக்‌ கடைபிடித்து! 
வாழ்வது மூன்றாவது பழக்கம்‌. 

ஏழு பழக்கங்கள்‌ புத்தகத்தின்‌ இப்புதிய 
பதிப்பிற்காக நான்‌ இந்த முடிவரையை 
எழுதிக்‌ கொண்டிருந்த அதே நேரத்தில்‌, 
8வது பழக்கம்‌. செயற்கிறனிவிருந்து 
மேன்மைத்துவம்‌' என்ற தலைப்பில்‌ ஒரு 
புதிய புத்தகத்தை எழுதி! முடித்துள்ளேன்‌. 
சிலருக்கு நான்‌ அதை ஈவது பழக்கம்‌ 
என்று அமைப்பது எனது வழக்கமான 
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புதிலில்‌ இருந்து நான்‌ 
விலகிவிட்டதைப்போல்‌ தோன்றக்கூடும்‌. 
ஆனால்‌, நான்‌ இப்புதிய புத்தகத்தின்‌ 
தலாவது அத்தியாயத்தில்‌ 
கூறியிருப்பதுபோல்‌, அதிக ஆற்றல்‌ 
வாய்ந்த 7 பழக்கங்கள்‌: 1980ல்‌ 
பிவளியிடப்பட்டப்‌ பிறகு உலகம்‌ 
பிபருமளவில்‌ மாறியுள்ளது. நமது 
கனிப்பட்ட வாழ்விலும்‌, உறவுகளிலும்‌, 
நமது குடும்பங்களிலும்‌, 
சொழில்வாழ்க்கையிலும்‌, 
நிறுவனங்களிலும்‌ நாம்‌ எதிர்கொள்ளும்‌ 
சவால்களும்‌ சிக்கல்களும்‌ முற்றிலும்‌ 
வித்தியாசமாக உள்ளன. உண்மையில்‌, 
பர்வின்‌ சுவர்‌ தகர்க்கப்பட்ட [9891ம்‌ 
வருடத்தை, தகவல்‌ யுகத்தின்‌ 
துவக்கமாகவும்‌, ஒரு புதிய யதார்த்தத்தின்‌ 
பிறப்பாகவும்‌, மாபெரும்‌ முக்கியத்துவம்‌ 
வாய்ந்த பிரளய மாறறமாகவும்‌, 
உண்மையிலே ஐரு புதிய யுகமாகவம்‌ 
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பலர்‌ கருதுகின்றனர்‌. 
ஏமு பழக்கங்களின்‌ புதிய 
யதார்த்தம்‌ - 8வது பழக்கம்‌ 


ர அன்றும்‌ க்கி ர 
ட்‌, ன்‌ கோ ன்‌ -1 


_ சார்பின்மை 
ர ப ௬ 





டி ட வண 


தனிநபர்கள்‌ மற்றும்‌ நிறுவனங்கள்‌ 
என்ற முறையில்‌, அதிக ஆற்றலுடன்‌ 
இருப்பது இன்றைய உலகில்‌ ஒருவரது 
விருப்பம்சார்ந்த விஷயமல்ல, மாறாக, 
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யதார்த்தத்‌ தளத்திற்குள்‌ நுழைவதற்கான 
விலை அது. இப்புதிய யதார்த்தத்தில்‌ 
பிழைத்திருப்பதற்கும்‌, 
கழைக்தோங்குவதற்கும்‌, புதுமையைப்‌ 
புனைவதற்கும்‌, சிறப்பாகச்‌ 
ிசயல்படுவதற்கும்‌, வழிநடத்துவதற்கும்‌, 
நாம்‌ செயற்திறனை உருவாக்குவதும்‌, 
அதற்கு அப்பால்‌ செலவதும்‌ 
அவசியமாகிறது. பாண மனநிறைவுகான்‌ 
ஒரு புதிய யுகத்தின்‌ அழைப்பும்‌ 
தேவையும்‌ ஆகும்‌, உணர்ச்சிபூர்வமான 
செம்மையான பயன்பாடு, முக்கியப்‌ 
பங்களிப்பு, மேன்மைத்துவம்‌ 
ஆகியவறிற்கானது இது. இவை 
அனைத்தும்‌ ஒரு வித்தியாசமான 
தளத்தில்‌ அல்லது பரிமாணத்தில்‌ 
உள்ளன. அவை வெவ்வேறு 
வகையானவை. எடுத்துக்காட்டாக, 
முக்கியத்துவம்‌ என்பது வெற்றியிவிருந்து 
வகையில்‌ மாறுபட்டுள்ளகே தவிர, 
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அளவில அல்ல. மனத மேதமை மறறும்‌ 
ஊக்குவிப்பின்‌ உயரந்த நிலைகளைப்‌ 
பயன்படுத்துவதற்கு, ஒரு புதிய 
மனப்போக்கும்‌, ஒரு புதிய திறமையும்‌, 
ஒரு புதிய கருவியும்‌ தேவை, அதாவது 
ஒரு புதிய பழக்கம்‌ தேவை, 

வது பழக்கம்‌ என்பது எப்படியோ 
மறந்துவிடப்பட்ட, 7வது பழக்கததுடன்‌ 
இணைக்கப்படுகின்ற இன்னுமொரு 
பழக்கம்‌ அலல. அது இன்றைய நவீன 
அறிவுச்‌ சொக்கு யுகத்தின்‌ மைய 
சவாலை எதிர்கொள்கின்ற ஏழு 
பழககங்களுக்கான ஒரு மூன்றாவது 
பரிமாணத்தின்‌ சக்தியைக்‌ கண்டறிந்து 
அதைப்‌ பயன்படுத்துவதைப்‌ 
பற்றியதாகும்‌. 

நீங்கள்‌ பிரபலமாக இருப்பது 
உங்களை எப்படி பாதிக்கிறது? 

அது பல வழிகளில்‌ என்னை 
பாதிக்கிறது. தன்முனைப்புத்‌ தளத்தில்‌ 
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வைத்துப்‌ பாரத்தால்‌, அது உள்ளத்திற்கு 
மகிழ்ஷட்டுவதாக இருக்கிறது. கற்பித்தல்‌ 
என்ற நோக்கில்‌ பார்த்தால்‌, அது நெகிழ 
வைப்பதாக உள்ளது.ஆனால்‌ ஐரு 
விஷயத்தை நான்‌ வலியுறுத்திக்‌ 
கூறியாக வேண்டும்‌. இக்கொள்கைகளில்‌ 
ஒன்றுகூட என்னுடையதல்ல. இதற்கு 
எனக்குக்‌ கிடைக்கும்‌ அங்கீகாரததிற்கு 
நான்‌ தகுதியானவன்‌ அல்ல. 
அடக்கமாகவம்‌ பணிவன்புடனும்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌ என்ற விருப்பத்தால்‌ நான்‌ 
இவ்வாறு கூறவில்லை. நான்‌ அவ்வாறு 
நம்புவதாலதான்‌ அப்படிக்‌ கூறுகின்‌. 
உங்களில்‌ பெரும்பாலானவர்களைப்‌ 
போலவே, உண்மையைக்‌ தேடுகின்ற, 
புரிதலைத தேடுகின்ற ஒருவனாகத்தான்‌ 
நான்‌ என்னைப்‌ பார்க்கிறேன்‌. நான்‌ ஒரு 
குரு அல்ல; அவ்வாறு அழைக்கப்படுவதை 
நான்‌ புறக்கணிக்கி/றேன்‌. எனக்கு எந்த 
சீடர்களும்‌ தேவையில்லை. ஏற்கனவே 


பிராய 1 றா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

மக்களின்‌ இதயங்களில்‌ இருக்கின்ற, 
கங்கள்‌ மனசாட்சிக்கு உண்மையாக 
அவர்கள்‌ வாழ்கின்ற கொள்கைகளை 
நோக்கி ஒரு சீடததுவக்தை ஊக்குவிக்க 
மட்டுமே நான்‌ முயறிசித்துக 
கொண்டிருக்கிறேன்‌. 

நீங்கள்‌ மீண்டும்‌ முதலிலிருந்து 
துவக்கியாக வேண்டும்‌ என்றால்‌, ஒரு 
தொழிலதிபர்‌ என்ற முறையில்‌ 
நீங்கள்‌ எந்த விஷயத்தை 
வித்தியாசமாகச்‌ செய்வீர்கள்‌? 

பணிநியமனம்‌ செய்வது மற்றும்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பதில்‌ நான்‌ அகிக 
உத்தியுடனும்‌, அதிக 
முன்யபோசனையுடனும்‌ செயல்படுவேன்‌. 
அவசர வேலைகளில்‌ நீங்கள்‌ புதைந்து 
கிடக்கும்போதும்‌, ஆயிரக்கணக்கான 
பந்துகள்‌ காற்றில்‌ மிதந்து 
பிகொாண்டிருக்கும்போதும்‌, தீர்வுகளைக்‌ 
கொடுக்கக்கூடியவர்களைப்போல்‌ 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 
தோன்றுகின்ற மக்களை முக்கியமான 
பதவிகளில்‌ அமர்த்துவது சுலபம்‌. 
அவர்களுடைய பின்புலங்களையும்‌ 
அவர்கள்‌ செயல்படும்‌ விதத்தையும்‌ 
ஆழமாக அலசிப்‌ பார்ப்பதோ, 
முழுமையான அறுிவியறபூர்வமான 
ஆராய்வில்‌ ஈடுபடுவதோ, அல்லது 
குறுிப்பிட்டபப்‌ பொறுப்புகளிலும்‌ 
பதவிகளிலும்‌ நிறைவேற்றப்பட வேண்டிய 
காரணிகளை எச்சரிக்கையாக 
உருவாக்குவகோ நமது போக்காக 
இருப்பதில்லை. பணிநியமனமும்‌ 
தேர்ந்தெடுப்பும்‌ அக்கணத்தின்‌ 
அடிப்படையில்‌ மேற்கொள்ளப்படாமல்‌ 
உத்தி சாரந்து செய்யப்பட்டால்‌, அதாவது, 
நண்டகாலச சிந்தனையும்‌ 
முன்யோசனையுடன்கூடிய செயல்பாடும்‌ 
அதில்‌ இருந்தால்‌, அது நீண்டகாலப்‌ 
பலனை அளிக்கும்‌ என்று நான்‌ 
உறுதியாக நம்புகிறேன்‌. “நாம்‌ 
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உள்ளார்வத்தோரடு விரும்பும்‌ ஒரு 
விஷயத்தை மிக சுலபமாக நாம்‌ 
நம்பிவிடுகிறோம்‌,” என்று யாரோ ஒருவர்‌ 
கூறியுள்ளார்‌. குணநலன்களையும்‌ 
தகுதியையும்‌ நீங்கள்‌ அழமாகப்‌ பார்க்க 
வேண்டும்‌. ஏபனனில்‌, காலப்போக்கில்‌, 
அப்பகுதிகளில்‌ உள்ள குறைபாடுகள்‌ 
தம்மை நிச்சயமாக வெளிப்படுத்திக்‌ 
கொள்ளும்‌. பயிற்சியும்‌ உருவாக்கமும்‌ 
முகஃக/யம்‌ என்றாலும்கூட, 
பணிநியமனமும்‌ தேர்ந்தெடுப்பும்‌ அதிக 
மக்கியமானவை என்று நான்‌ உறுதியாக 
நம்புகிறேன்‌. 

நீங்கள்‌ மீண்டும்‌ முதலிலிருந்து 
துவக்கியாக வேண்டும்‌ என்றால்‌, ஒரு 
பெற்றோர்‌ என்ற முறையில்‌ நீங்கள்‌ 
எந்த விஷயத்தை வித்தியாசமாகச்‌ 
செய்வீர்கள்‌? 

ஒரு பெற்றோர்‌ என்ற முறையில்‌, 
என்னுடைய குழந்தைகள்‌ 
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ஒவ்வொருவருடனும்‌ அவர்களது 
வாழ்வின்‌ பல்வேறு காலகட்டங்களில்‌ 
மென்மையான எனக்கும்‌ வெற்ற), 
உனக்கும்‌ வெற்றுி' உடன்படிக்கைகளை 
எச்சரிக்கையாக உருவாக்குவதில்‌ நான்‌ 
அதிக நேரக்தைச செலவிட்டிருந்தால்‌ 
நன்றாக இருந்திருக்கும்‌. வியாபாரம்‌ 
மறறும்‌ பயணங்கள்‌ காரணமாக, 
உறவுகளை வளர்ப்பதில்‌ முழுமையான, 
வலிமையான “எனக்கும்‌ வெற்றி, 
உனக்கும்‌ பெவெற்ற!' உடன்படிக்கைகளைத்‌ 
தொடர்ச்சியாக உருவாக்குவதற்குகீ 
கொடுக்க வேண்டிய விலையைக்‌ 
கொடுப்பதற்குப்‌ பதிலாக, என்‌ 
குழந்தைகளுக்கு அதிகமாகச்‌ செல்லம்‌ 
கொடுத்த, எண்ணற்ற முறை எனக்குத்‌ 
தோல்வி, உனக்கு வெற்று: நிலையில்‌ 
நான்‌ செயல்பட்டிருக்கிறேன்‌. 

தொழில்நுட்பம்‌ எதிர்காலத்தில்‌ 


வியாபாரத்தை எவ்வாறு மாற்றப்‌ 
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போகிறது? 

“உள்கட்டமைப்பு மாறும்போது, 
அனைத்தும்‌ ஆட்டம்‌ காண்கிறது,” என்ற 
ஸ்டேன்‌ டேவிஸின்‌ கூற்றை நான்‌ 
நம்புகிறேன்‌. தொழில்நுட்ப 
உள்கட்டமைப்பு எல்லாவற்றிற்கும்‌ 
மையமானது என்று நான்‌ 
நினைக்கிறேன்‌. அது நல்ல போக்குகள்‌ 
மற்றும்‌ மோசமான போக்குகள்‌ 
அனைத்தையுமே துரிதப்படுத்தும்‌, 
துல்லியமாக இதே 
காரணங்களுக்காகததான்‌ மனித அம்சம்‌ 
அதிக முக்கியமானதாக ஆகிறது என்றும்‌ 
நான்‌ உறுதியாக நம்புகிறேன்‌. உயர்ந்த 
பிகொறில்நுட்பம்‌ மனிகர்கள்‌ இல்லாமல்‌ 
வேலை செய்யாது. எவ்வளவுக்கு 
எவ்வளவு ஒரு கொழிலநுட்பம்‌ தாக்கத்தை 
ஏற்படுத்துகிறதோ, அவ்வளவுக்கு 
அவ்வளவு ௮அநதகத கொழிலநுட்பத்தைக 
கட்டுப்படுக்துகின்ற மனித அம்சம்‌ 
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முக்கியமானதாக ஆகி விடிகிறது. 

7 பழக்கங்கள்‌ உலகளாவிய 
பிரபலத்துவம்‌ பெற்றுள்ளது 
உங்களுக்கு ஆச்சரியத்தையோ 
அல்லது அதிர்ச்சியையோ 
ஏற்படுத்தியுள்ளதா? 

ஆமாம்‌, இல்லை என்ற இரண்டு! 
பதில்களும்‌ இதற்கு உண்டி. இது 
உலகளாவிய ஒரு கொள்கையாக ஆகும்‌ 
என்றோ, இதில்‌ இடம்‌ பெற்றிருக்கும்‌ 
ஒருசில வார்த்தைகள்‌ அமெரிக்கர்களின்‌ 
ஒரு பகுதியாக மாறும்‌ என்றோ நான்‌ 
ஒருபோதும்‌ நினைக்திருக்கவில்லை. 
இந்த வகையில்‌ உங்கள்‌ கேள்விக்கு நான்‌ 
ஆம்‌ என்று விடையளிக்கிறேன்‌. அதே 
நேரத்தில்‌, இப்புத்தகம்‌ இருபத்தைந்து 
வருடங்களுக்கும்‌ மேலாகப்‌ 
பரிசோதிக்கப்பட்டுி வந்துள்ளது. இது 
வேலை செய்யும்‌ என்பதை நான்‌ 
நிச்சயமாக அறிவேன்‌. ஏனெனில்‌, இது 
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நான்‌ கண்டுிபிடிக்கிராக கொள்கைகளின்‌ 
அடிப்படையில அமைந்துள்ள, எனவே 
அதற்கு நான்‌ எந்தப்‌ பாராட்டையும்‌ 
பபருமையையும்‌ எடுத்துக்‌ கொள்ளப்‌ 
போவதில்லை. 

சிறுவர்‌ சிறுமியருக்கு ஏழு 
பழக்கங்களை நீங்கள்‌ எவ்வாறு 
கற்றுக்‌ கொடுக்கத்‌ துவங்குவீர்கள்‌? 

குழந்தைகளை வளர்ப்பதில்‌ ஆல்பர்ட்‌ 
ஸ்வைட்சரின்‌ மூன்று அடிப்படை 
விதிமுறைகளை நான்‌ கடைபிடிப்பேன்‌ 
என்று நினைக்கிறேன்‌: முதவில்‌, 
எடுத்துக்காட்டு, இரண்டாவது, 
எடுத்துக்காட்டு; மூன்றாவது, 
எடுத்துக்காட்டு, அனால்‌ நான்‌ அவ்வளவு 
தூரம்‌ செல்ல மாட்டேன்‌. நான்‌ இப்படிக்‌ 
கூறுவேன்‌: முதவில்‌, எடுத்துக்காட்டு) 
இரண்டாவது அக்கறை செலுத்துகின்ற, 
உறுதிப்படுததுகின்ற ஓர்‌ உறவை 
வளர்ப்பது; மூன்றாவது, பழக்கங்களின்‌ 
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அடிப்படையாக இருக்கின்ற எளிய 
யோசனைகளில்‌ சிலவற்றைக்‌ 
குழந்தைகளுக்கு அவர்களது மொழியில்‌ 
கற்றுக்‌ கொடுப்பது 7 பழக்கங்களைப்‌ 
பற்றிய ஓர்‌ அடிப்படையான புரிதலையும்‌ 
அவற்றின்‌ சில குறுிப்பிட்டச்‌ 
பிசாற்களையும்‌ பெறுவதற்கு 
அவர்களுக்கு உதவுவது; கொள்கைகளின்‌ 
ஊடாகத்‌ தங்களது சொந்த 
அனுபவங்களை எவ்வாறு 
செயல்முறைப்படுத்துவது என்பதை 
அவர்களுக்குக்‌ காட்டுவது; குறிப்பிட்ட 
எந்தக்‌ கொள்கைகளும்‌ பழக்கங்களும்‌ 
கங்களது வாழ்வில்‌ 
பிவளிப்படுக்தப்படுகின்றன என்பதை 
அவர்களை அடையாளம்‌ காணச செய்வது 


என்னுடைய மேலதிகாரிக்கு 
(வாழ்க்கைத்‌ துணைவர்‌, குழந்தை, 
நண்பர்‌ போன்றோருக்கும்‌) 7 
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பழக்கங்கள்‌ புத்தகம்‌ 
உண்மையிலேயே தேவை. அவர்களை 
அதைப்‌ படிக்கச்‌ செய்வதற்கு நான்‌ 
என்ன செய்ய வேண்டும்‌ என்று 
நீங்கள்‌ பரிந்துரைக்கிறீர்கள்‌? 

அவர்கள்மீது நீஙகள்‌ எவ்வளவு 
அக்கறை கொண்டிருக்கிறீர்கள்‌ என்பதை 
அவர்கள்‌ அறிந்து கொள்ளாதவரை, 
நீங்கள்‌ எவ்வளவு விஷயங்களைத்‌ 
கெரிந்து வைததிருக்கிறீர்கள்‌ என்பதைப்‌ 
பற்றி அவர்களுக்கு அக்கறை இல்லை. 
முதலில்‌, நம்பிக்கைக்கான ஐர்‌ 
எடுத்துக்காட்டாக இருந்து, அதன்‌ 
அடிப்படையில்‌, நம்பிக்கை மற்றும்‌ 
பிவளிப்படைத்தன்மை நிறைந்த ஓர்‌ 
உறவை உருவாக்குங்கள்‌. பிறகு, 7 
பழக்கங்கள்‌ உங்களுக்கு எவ்வாறு 
உதவியுள்ளன என்பகை அவர்களுக்குக்‌ 
காட்டுங்கள்‌. 7 பழக்கங்கள்‌ உங்கள்‌ 
வாழ்வின்‌ ஊளடாக உங்கள்‌ செயலில்‌ 
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பிரக பலிப்பதை அவர்கள்‌ பார்க்கட்டும்‌. 
பிறகு, பொருத்தமான நேரத்தில்‌, ஒரு 
பயிற்சித்‌ திட்டத்தில்‌ கலந்து 
கொள்வதற்கு அவர்களுக்கு நீங்கள்‌ 
அழைப்பு விடுக்கலாம்‌ அல்லது! 
உங்களுடைய புத்தகதக்கை அவர்களுடன்‌ 
பகிர்ந்து கொள்ளலாம்‌ அல்லது சரியான 
நேரம்‌ பார்த்து இப்புத்தகத்தின்‌ சில 
அடிப்படை யோசனைகளை 
அவர்களுக்குக்‌ கற்றுக கொடுக்கலாம்‌. 

உங்களுடைய பின்புலம்‌ என்ன? 7 
பழக்கங்கள்‌ புத்தகத்தை எப்படி 
நீங்கள்‌ எழுதினீர்கள்‌? 

என்னுடைய தந்தையின்‌ காலடிகளைப்‌ 
பின்தொடர்ந்து நான்‌ எங்களது குடும்பத்‌ 
தொழறிவில்‌ ஈடுபடுவேன்‌ என்று 
எல்லோரும்‌ நினைத்தனர்‌. ஆனால்‌, 
வியாபாரக்தைவிட தலைவர்களுக்குகீ 
கற்றுக்‌ கொடுப்பதையும்‌ அவர்களுக்குப்‌ 
பயிற்சியளிப்பதையும்‌ நான்‌ வெகுவாக 
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விரும்பினேன்‌. நான்‌ ஹார்வர்டு பிசினஸ்‌ 
ஸ்கூலில்‌ இருந்தபோது, நிறுவனங்களின்‌ 
மனிதவளத்‌ துறையில்‌ எனக்கு அழமான 
ஆர்வமும்‌ ஈடுபாடும்‌ ஏற்பட்டது. பிறகு 
நான்‌ பிரிகேம்‌ யங்‌ பல்கலைக்கழகத்தில்‌ 
வியாபாரம்‌ தொடர்பான பாடங்களைக்‌ 
கற்பித்தேன்‌. கூடவே, ஆலோசனை 
வழங்குவது, அறிவுரை வழங்குவது, 
பயிற்சி அளிப்பது அகியவற்றையம்‌ பல 
வருடங்களாகச்‌ செய்து வந்தேன்‌. அந்த 
நேரத்தில்‌, வரிசைமுறை மற்றும்‌ 
சமநிலையடன்‌க௯ூ.டிய கொள்கைகள்‌ 
அமைப்பு முறை ஒன்றைச்‌ சுற்றி, 
ஒருங்கிணைக்கப்பட்டத்‌ தலைமைத்துவம்‌ 
மற்றும்‌ நிர்வாக உருவாக்கத்‌ திட்டங்களை 
உருவாக்குவதில்‌ நான்‌ ஆர்வம்‌ 
கொண்டேன்‌. இறுதியில்‌ இவை 7 
பழக்கங்களாகப்‌ பரிணாம வளர்ச்சி 
பிபற்றன. இவற்றை நிறுவனங்களில்‌ 
சசெயல்படுத்தியபோது, கொள்கையை 
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மையமாகக்‌ கொண்ட தலைமைத்துவம்‌ 
எனும்‌ கொள்கையாக இது பறிணாம 
வளர்ச்சி! அடைந்தது. 
பல்கலைக்கழகத்தை விட்டுவிட்டு, 
அனைத்துவிதமான நிறுவனங்களின்‌ 
நிர்வாக உயரதிகாரிகளுக்குப்‌ 
பயிற்சியளிப்பதில்‌ முழுநேரம்‌ 
ஈடுபடுவதென்று தீர்மானித்தேன்‌. மிகவும்‌ 
கவனமாக உருவாக்கப்பட்டப 
பாடததி/ட்டக்தை ஐ௫ வருடகாலம்‌ 
பின்பற்றிய பிறகு உருவான ஐரு 
வியாபாரம்‌, இப்புத்தகக்தை உலகம்‌ 
நெடுகிலும்‌ எடுத்துச்‌ செல்வதற்கு 
ஏஙகளுக்கு உதவியது. 

வெற்றிக்கான உண்மையான 
சூத்திரம்‌ தங்களிடம்‌ இருப்பதாக 
முழங்கும்‌ மக்களுக்கு உங்கள்‌ பதில்‌ 
என்ன? 

நான்‌ இரண்டு விஷயங்களைக்‌ 
கூறுவேன்‌. முதலில்‌, அவர்கள்‌ கூறுவது! 
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ககொள்கைகள்‌ அல்லது இயற்கை 
விதிகளின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அமைந்திருந்தால்‌, நான்‌ அவர்களிடம்‌ 
இருந்து கற்றுக்‌ கொள்ள விரும்புகிறேன்‌, 
அவர்களை நான்‌ பாராட்டுகிறேன்‌. 
இரண்டாவது, ஒரே அடிப்படைக்‌ 
ககொள்கைகளை அல்லது இயறிகை 
விதிகளை விவரிப்பதற்கு நாம்‌ 
பிவவ்வேறு வார்த்தைகளைப்‌ 
பயன்படுததுகிறோம்‌ என்று நான்‌ 
கூறுவேன்‌. 

உங்கள்‌ தலை உண்மையிலேயே 
வழுக்கையா அல்லது 
செயற்திறனுக்காக உங்கள்‌ தலையை 
நீங்கள்‌ மழித்துக்‌ கொள்கிறீர்களா? 

இதோ பாருங்கள்‌, நீங்கள்‌ உங்கள்‌ 
கலைமுடியைக காய வைப்பதற்கு ஹேர்‌ 
மரையரை உபயோகித்துக்‌ 
பிகொண்டிருக்கும்போது, நான்‌ வெளிய 
சசன்று வாடிக்கையாளர்களுக்கு சேவை 


ஙிங்ா்‌.1ராவ்ணாரி(௦0::1௦10 
செய்து கொண்டிருக்கிறேன்‌. 
உண்மையில்‌, “வழுக்கைதான்‌ அழகு” 
என்ற சொற்றொடரை தான்‌ 
முதன்முதலில்‌ கேள்விப்பட்டபோது வயிறு 
குலுங்கச்‌ சிரித்தேன்‌. 


நிரா வ்வா!0௦01 ௧4௦110 
பின்ஊணிணைப்பு 1 
பல்வேறு மையங்களின்‌ 
நிலைகளிலிருந்து 
வெளிப்படக்கூடிய 
கண்ணோட்டங்கள்‌ 
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இதுவாசு இருருதாஸ: அவ்‌ 





உாழ்கபைத 
ஆ ணக 


ட்ய்ங்ல்‌ 


பிவவை 


பு ட்டி நப அன !(ர்ரு 
ந்கூர்வார! ப ரய ண்டனபை ௨ 


[1 வியர்‌ நியா ஏபனி 


உ டுத்‌. ர துகில்‌ 


- பசக அம்பா ிபியவ்ின்‌ 
ப்‌ உர அது ர சது மா ராடு 


* முவூைமடிப்‌ உகம்‌ அம்பது 


வரர்‌ , 


ப பிகர ய கியடமை 

உ ௬1 மாவாபமபாவாம்‌ 
[்‌] 1 ன இ] 
படபடப்பு துப்ப 


தி சப்பிச்‌ ௪ 


" சிரு கபக்கிட்புயம்‌ நிண்ட ராம்‌ 
டக டிடாரநி இர சது 
ககக கூற. கரச 


ஈ இரானி யமாக ,தப்பயடபு 
போ ட்டுவானராக இரக்கப்‌ 
வியா பாம பிம்ப 

உ அயா வுல ரக ௭ 


ர்ட நன (2 


* அதா இடத்தில்‌ இருந்தால்‌ 


ம்னு 
அயற்‌ [|] சடய்துவபம்‌ 
க மாயா அ 

ஒர பொதுவான 
காளிகா 


ங்ர்கூ த மார்க பிர்கா னாரிடாகல 


பக்ரா சிவான சாரா ௪ ன! 


நிரப் மை ஆப்‌ அப்படவு 
இடை மப 
ம உர்‌ எஙகிபடாு த்தி. 


அுரிமழாமன்குமம்‌ நாட்களா 


கள பட்சிர்துவ ஈஸ்ரி பட 
காடர்எம்‌ பதரி நம்வய 
க. [] ்‌ . 
ஊைவூந்துவாருமிறும்‌, மரர்றும்‌ 
௮ பிர எடுபக்துவ்பவாடி்‌ பார்பர்‌ 
ன்ட்‌. எப 

காடல்ய மயான 


கோகி அன்வரு ச்மன்னிடு 


ஆட யார கூற, அபடது 

ட பரரட் 4. 
அரக ச பவள அட்ட மான 
ஸர ரர ௩.) 

காசு _அர்குளடதுன்‌ றியது 
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பாம்‌ கேணச உட்னகுளா 
" வாழுகிற * வொரழுனிறாபகள்‌ அவிய பகரகு, 


ஆகாய பட்குட 1. 
ட்ப] இப்பா கப்‌ டாக அற்‌ 
ஷா ப பபான்‌ 
பரபறவயப் னது 

[ப 


உ குழப்ப ஈஇண்‌ ்‌ 
ராகாப்‌ 
॥ச்ச்துணா॥ பு 


* பர்னபா மானம்‌ * 
ட்ப ௮ கடிக்கு 2௪ 


ரூகுபு ரிய்ப 


ங்‌ 


பாணிடாம்‌. நிலை க 
(ப வைய துப்பும்‌ கொ ரண ட. 
கட ரு 

" அழகி தடாமுப்பாறை க 
அக்கா ட வை 


உ தட ணுயநளணுனாை ச 
கலரி எ சர்ஷஷி 

எழ்ர்பேப௱ னது 

கா புரி எட்ட அது பகா அரபா 


நி 


யதா தபயர்‌. சட செயா 


* சாழு பங அமை குறும்பை ப்ள ப 


உனர பு பபூடையடச 
அத்கிட்புஅல்கா ன வழி க 


தட்ப படு உ)[ மா க்றுய ப 
சுக கூவணித்காண 
படபட க்பிம்‌ 


சிவம படிஙுு ட்‌ 


பபரிய கப்‌ பப்ரற்தும்‌ 
பக டர பபஆரியஷனி 
சோயயபயாா ணு பற்ன ௮௫ 
கப ராஇ பாணைவாயா வாழி 


வர பற்டிவர்த்று இட்டுள்‌ 
செர்ுமர்‌ பாரனகை 


ம்ப அட்ட அடத 
வையகப்புத்துவகற்டேக்‌ 
தககி டி வு 


பப்ண்திறைவு பற்றும்‌ 
இருட்இிக்கான 

பழகக்‌ ரன ரழவாரகாரிர்‌ 
ர்க அமா, ௪௮. (தருமு யா 


அமிர்து, அறுகளாம்‌ 
அலிகர்‌ 

ஆரி ர்வ உச்‌ 

உங்னிட்பு ப பப ணரிதிய்‌ ஆர்ரனி யா பளி 


சா ர 0) 


ஷா பாடிவிறகு டப 
(பா கழா, அ 


சுவாானியமாக ரிக்கா 
௬ பது 


ன அப்த்‌ வொய்ப்‌! 


கருமா கைன ன்‌ 
கஷாவகுற்கு, அலவு 
கணனி வாகுக்கு 
அமி நி ஆயாகய ப 
அவள்படுக்கர 
சகெொன்வகுறுகாண வதி 


கரு பம வம்‌ டல்‌ [கு 
சமை கூரி கரம்‌ வாரண மும்‌ 


உஊள்ரமி ரரி கூடா 


ர 
போருளா நாள 


வேற்றிசலான அதகாட்டி 


"வோணவைரிய பெவைற்கிய்றசவா 
அகப்‌ பட கிளிக்‌ பபர்‌ 

ஆர்ய க்ூம 

தயாரா வன்க ற. பவை, 


க ங்க 
அடர! சி.ரா வரச 8ம்‌. 


அசூர கூடை படை பம 
மியபாகுட்்‌ 

அரியர்‌ மறதூர கணன்றிறுவுர ண 
ப்பி 


த பா்‌ உ 19 ப்பட. 
சந டட அம ப இனாரய 
கூர ப்யூட்டுபதற்கு 
எனு (நண்ப திரு 


விழு வை கள்காடா மார்‌ 
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வெண்பல்‌ 


கணபார/ கணபரகள எளி /ஈதியிகளா 





பலிகள்‌ மாட ஹட ய நுணி 
அளித க ௨ா. வணி சிப வயம்‌ ணப ॥ 
௬௭ உருமு அஸ்ரா 
நல்லாத்‌ 
த ண்டு 


 அடமாபு 
ட உறுமி கடமைய 
அண்வாநு ஒப்பிபட்டுரர்‌ 
யாஈலய்தில்‌ 


மூண்ட பபாது 


்‌ நடி புர்ு பப உர புண 
ஆடபரட்‌ வ்ண்து 


சொக்கா 
அத்ரி அடித்‌ கரபக 


ப 


பெங்ருங உ ச ்வப 
ட்‌ ஒவப்விப்ட தி இர்‌ 
டட தண்ட. 


ன்‌ சடா. வேணி அணுப்‌ 
கபம்‌ கட சடார்‌ 
வளர்சி வரயுர்‌ 
சகுடிகு படிகமார்‌! 31 134 டன 


உணழ்பக் ஸர்வ 
ஸூக்கியயா ன பாய வ 
உ இயம பப ன 


கா சா 


கண்யன்‌ * தயாரிப்‌ 

மககள உ ஆண எ: திடமா குதல்‌ 
கவ்‌ படக்‌ 
சினிட்டன்ற 

* பிரிதாணமா க அழுகு 
இலழுவுகள்‌ 


॥ வாழ்கை 
ஆழப்‌ டக வசி பீடி கபக்‌ 
“ச த்வக ஆ வடக்கு ஷு மரன்‌ 
இங்க்‌ நண்பர்கள்‌ 
ப] ஸ்ப யஸ்‌ இழ்போரச அ அடன்‌ 
சுமூக அய்கேர்‌ ர டர 
சம்ப த 18. சார்‌ மூமிமாயபரி 
 வகணிணியாமர ரா ராடுவாம 
உராய கொர எட்னா 
யர்‌! ரரி பவ கா. | அ கஷ்ட ஹர 
சாராய க 
இம அிப்ஷட்பதை படட ட ல பவா 
பணிய எற அவயடது 
அண அண்ணியார்‌. சபர்ணா 
ரி. மானப்‌ டக 
ஆ வாதிவ்டறு 
க்‌. படர்‌ ரகர அடா 
டப்‌] ப்ச்‌ எங 
அ தர்புருபர்பாபுட அமு 
டப "ந்ள்1 ந கப... எரிகிட அடிடா 
ய்ர்கிக்ர்%்‌ ப பல்க ஆ கணகட ட்டி ஸூம்‌ 
ஆ! கூப அண்ப்ப 
கட. யமி சாபக்‌ 
களப. பண்டு மபர்‌ 
ஸ்சே படர ரா நா அப 


டா கா த்ஷ கட ௩ 6 எர்ற்வைம்‌ ்‌ 
பிரப ந்துள்‌ை 
(அல்பம்‌ “னர 


குபாதிர்‌. எற்ளி 
ஷோ ட பர்‌ அ 
ணபுர்கடமு யாட இரு 
ஆார்கிசடரிக்சும 


ச்ட் பபணகாருமாம்‌ 

மஃபரிக போக்கக்‌ 12 ம வே்ப்ளி படட | 
நிவி பக செல்ரிதொயட யடட் ரதம்‌ 
அரிக்‌. மார்‌ ஸா நாராய்‌ 
ணி 91 வடி அர வண்ணாயன 

படிக பஸ 


ப்சிய்ரி ஈர பாடலை ப 1 1 
நியாயத்‌ ர] யர - அயர 
காடா ஈர ராப 

சா புகல. ன அள்‌ பன 


சவணி னை கச சநிடச 
ஸாம பெட்டர்ம்‌ “கடல்‌ 


எலு கஷக தகை பம டர்டன ர்க 
[பப ன 

அத சபடனயர்ோ 
ஈட ௮ தி கரிபணி ஆ எ! னி 
ட்‌ பாட்டி 

க்கட ஈக 


வ புடைய ஸ்‌ கூரி பாஷ்‌ 
எல்திதுக்‌ சிகார பபற 
அபயகரம்‌, 

சிறுசா உயரம்‌ 

வப பணைட ப படர்கூ.! 


எக்‌ வட்டார 
கிடச்பபப்மி ககம. ௮ அபா யார கவறு 
ட கு. அவிலிய ஆப்‌ 
நடபரிநிா ஸ்‌ வரியுழுமாயம 
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சிழ்ககண்ட மாற்று வழிகசரிய்‌ நொக்கக்கூபடும்‌ 


மீகபாகர்ய 





சொத்‌ எர்ளனள்‌ நரன 
சச்சு! ந பண்டா க பவ 
ந்‌ கூடாக 

சிவி. அ௮ந்ச 


அர்கம்‌ அரு பனு 


டங்‌... 


பெவன்பீமெ ப்முணா ரையய 


ய! சபத ட ணை 

ஒழிய கை ௯ | 2 உ 

கண்மண்‌ பாகி படா நஸ்‌ 
குயாயூகூடாட னன்‌ 


பாரிடை 
அத்தனைத்‌ 

ககிரணி போரு 

டட மரி இக ய 

மவ்ண்ட ஞரன்‌ ன்‌ அரில்‌ பவ்காய் ச 
ஒகைரர்து புர்தபி ரு அவவ கபா 
டடிகியப்‌!! / 


கக னந்த கவடபமு. 
சிகா பைட... 


ஆதுான்கறுஙான ஐல 


ப இட்‌ 
ட்ப ஈர யம்படிர்‌, 


ட்டர்‌ கடனு 


வன கனத க்கா 
பூளாசரறம்‌ அன்கமு 
வர்புவளிஅ கலவ! 

அ வதகள்வ வ(உ) (௬௮.௮ டச்‌ 
ய்ணார்ரு அய 


கத்ட்கையண்ப௰ டரடச அத 


எடாபு தும்பொக்கிறடிள்‌ 
கடையாக. இகங்புநு 
அபார அப யயர பொடி காம 


ச்ர்:அ சிய புகா ன 
லு. 4 


உ குததஇயா ன வாழுனளை கந 
ஆடக்கூபர்‌.ப உர்‌ ௭ 

பர்‌ ஷர ௭௪௮, 

வ அஆ துமா அ வுரிபச 
ஊணமிாம்‌ உர அபக ஆயா “ரா 3 

௯ அறவணன்‌ றா மாண்ட 
ச்யட்பவடி யச 


அப்பப்போ 
அபியான்‌ உஙக கட சண்டி 


ஆனால்‌! ஏடிப்ய கண்ந்ரா 
அமி ய நர வசிமில்‌ 





1 அனி இ வயச வு 
சடை ஆத்ம ய்ர்கூ 
உதட்டால 
டயட கசி அசப்ச ஸர வானு 


உ யூணளிகரில வக்கா 
அததாதனல 


பத மு. ரா ௯௯௨ 1ட௮1.! கராகுச 


1 இஷ்செர்‌ 
அடைவு ப கண இழ மட 
சயாயட்ரணிரலு 
ணி - ஈதிகெணட ன உடிர்ளை 

1 தழல்‌ நாற்கர து பங்கும்‌ 
 *ு்சாரக்காரு 
ம. இடது நாபி 


ட்‌ [] க ட னை ஷபா 


ர்‌ சவகிரி யோசு 
அபக க நத்டைய ௪ (நபச்யர்‌ 
ஒணியுளு 

உ குக்முரஜியுட ரி அட்யோ 


அ ல்வரதீச்‌ ரப்ரி ரியான்‌." சியர்‌ 


ட்‌] பூ அதத அபத 


* ஹிப்ரு று 


அறுபாகூத்‌ அஜி பமக 
எ ரயர்ரிபுச சரக ப ௮.ல்ணுயல்‌ பர 


அொறணபப்பாரு 


சர்‌ 1 அட பனு அயன 


ன பஷ 

ர அடப்‌ ட்ட டு பய 
ஸர ய்யா ரம்‌ 

1- 1-1 தி சர்ப 
செஷ்ட த அ றகர்‌ 

சீறு பர்சிப்கு கடுக்க 
நிப்ப2ரி-. இடிவப்பருவா 


॥ ஷூம்ர்‌ க்கை 


ஆல அர்‌ இட்ட தஆடப ப்பை 
ம கபைகிழுப்‌ 

அ வாரை 

வண்டிய நட ழஅவல்காக சொர்க்டைன 


சடகர்ள பேவ்ையில 

[௮ ௮3 கலைாகூட்கு யூ 
பொரளை வாயு 

அழல தோல டடக்‌ 
ாந்தளாந்தப்‌ ரா பும்‌ பலக டட ப 
ச்ச! பரயு ஆர்ம்‌ 
வேருமுபானா ரு பு 


ஸ்ட அடைக்க அ 

அண்டை செடி ச நண்ணு ட வகி... 
அபி யாடு நறுவமாரிகாபம்‌ 

ட] உம்‌ அக அ சஷி ுக்ளிபாக. 
நக எக பிட்ச்‌ 


கரி, ஷ்‌ அம்ச சன 
வெரி] ய இய்மாண 
நாணாடுநவங்கு எது 
உளக வகிமா 


ரந எனங்டல்‌ 

அகம ஆசு அ கந்து 

ப்பாக அல்கு உலைக வ 
சிங்வி ரப பம. _ எ. மி ப்பப்யர்க. 


சிங்கா 
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கடும்‌ 1ம்‌ 





ப 
சாக 


செத்கவ கபவாம்‌ 


குய்ற்‌ 


்காள்கைகள்‌ 


அகபரகார்‌ பய யய ந ரி எது! 
டர ணங்கலை 


தகி வைதபு சேபம ப அல்பெனு 
விக்ர அக்ிஸ்கு (த வா கறபரா 

வர்ம்சீபாது உடட்ரிப்சுப்பபபா 
அல்ட்டது யப அ துடர்பயா! 


டர்ன்‌ 1 
கருப்ெயடுந்துபவர்‌, 
புண விப்பவா்‌ 


ரு பாரா பெயார சுப்பணுட்‌. பரொர்ப] பே 
அகார] 3 21 கய 
பவ ப பபப த 


கிரி இச ஸு 


ப சரா! ண புன்‌ டர்‌ 
அடைவது யட்மிவடார்‌ 


திவ எய்ம்‌ யோபு அட்ச அவம்‌ 
அவது உரிய க அம்ங்ளு 
௪௮: ரகர வரறுப்‌: சபாது யட்டி 


ககட்ட கப்பல. (புண ப்பா நதி 


வட்டண்ட்ப்‌ 
௪ கவ ளகர 


இனா போழாபவர்க்ர்‌ 


கன்யம்கை 

முசலை, பங்கரரிப்ப, மாருரமம்‌ 
பண க பல்டி ஆகர ண வெள பமக 
கட்டுன்ருடுட்ட அவரி 
2 கர்‌ எழுதுயறைகான 
சிற்றம்‌ ஸாரு்இதுமாவா 
பாயோடு 
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ட்க்கண்ட மாற்று வழிகளில்‌ தோக்கக்கூடும்‌ 





உ ஊானிரீமா ம? ஆளாய்‌ 
நநவகூபகா வ முஸ்னது 
_அர்கன்தை 
இத ரிய யதள்பமாராக ஏழு 


“ பதிக்யோடியகபவைய ரது உய 
குடும்பககை 
அணரிப்புறைகாண வழு 

* பதேவைமாடியக! செயைகர்பள்‌ 
தடகள அட யஙு அவடர மட்ட 
டட பிர்ணிடழு பய 
அயயட்பால மீக்‌ 
தோலா டம பனு 


“ [தீஆணுவுபபிரெ 


நீ்ணா சிரு ஈனுவள்‌ சரளை 
ரவ தாம்‌ 


* புனா 
ம்ன்ணு்றைபை அவா ம்‌ 
ந்தடைகரர மமாவசில்‌ பசு 
இனிய ஊளுர்ரு மணலி பற 
பாப இகமங்னுன்‌. 


சஙாடுப்பாதா 


உ இ பாதப்‌ நு டவபது 
ன டான பனு டாயா ன்‌ லட்‌ பரு 


காயபகுற்காண. வாசசப்பு 


1 சபஆர்க்ஷ பப்டி கு 


பச்சப்பாயா கூ 


- எண்ணுள்ட ய நெடுந்கு 
வலிவு ஏ! அவளா ரட்ரு 
இப்பா கரி கை பா ப்ரியா 


- இராண்மினையாயும்‌ 
கறு கறயாயம்‌. ஓம்‌ 
அருகு கண்ண வழில 
பயர்‌ ப அஅுப்ப்கள ப ப 
வோொய்்ப 

உ ப்பாரனாரஙுயார்றிறோா ன 
யுவாதார கக 
வங்க கற்கால பபர்‌ 
(கே ருக்ளிடு பரிது செய 
பி்‌ மிக டயம 
சுபுதிவயர்தூ பட பமாழுபமின்‌ 
பிழ்ண் சழுனி வைப பந ய 
பாதி பபிழுகளு 0௪ 
(இடவ க்சுபடா கவும்‌ 
வாரி பாம மாட்ட பா அ 


(தியப பாண (ரம 


கெரசராகமு மிடி பிரபவ மொ 
சரா ணிற்ன்‌ 

வ 
௮ ஈணிகராயா ப 
யரர ராக வர்பி! 
ஆபியககப்ப, ப மைய ப 


உ ஸ்வர. னிர்வெருதுவ ம்‌ 


பவாண. ப்பாக 
கடா... வணக 
கூரர்சிடசயார்‌. பயனம்‌ 
வெபஙபஇப்பிருகாண 
கங்லிம்‌ 


ன்ப விட்ஈ ரகரம்‌, 
சாது கபா!) 
பியி்டராட்‌ ர்ரி ௪ ப்‌] 
முூவயாகாாம்‌ 


வானவ களையான 


சகா குது க கவுயேது 
அர்சரிலாயகத கரம்‌ 
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பின்ஊணிணைப்பு 2 

அலுவலகத்தில்‌ ஒர்‌ இரண்டாம்‌ 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நாள்‌ 

ஒரு வழக்கமான நாளில்‌ ஒரு 
வியாபாரத்தில்‌ இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதிக கருத்திக்‌ கண்ணோட்டம்‌ 
ஏற்படுத்துகின்ற தாக்கத்தை நீங்கள்‌ 
பார்ப்பதற்கு உங்களுக்கு 
உதவவதற்காகக்‌ கீழ்க்கண்ட பயிற்சியும்‌ 
ஆய்வும்‌ வடிவமைக்கப்பட்டுள்ளன. 

நீங்கள்‌ ஒரு மாபெரும்‌ மருந்து 
நிறுவனத்தின்‌ மார்க்கெட்டிங்‌ இயக்குனர்‌ 
என்று வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. நீங்கள்‌ 
வழக்கம்போல்‌ உங்கள்‌ சராசரி அவுவலக 
நாளைத்‌ துவக்கவிருக்கிறர்கள்‌. 
அன்றைய தினம்‌ நீங்கள்‌ செய்து முடிக்க 
வேண்டிய வேலைகள்‌ அடங்கிய 
பட்டியலைப்‌ பார்க்கிறீர்கள்‌. அவை 
ஒவ்வொன்றிற்கும்‌ எவ்வளவு நேரம்‌ 
ஆகும்‌ என்று கணரிக்கிறீர்கள்‌. 


வாரார்‌ ராவ்வார0௦௦ 8௦110 
முன்னுரிமைப்படுத்தப்படாத உங்களது! 
பட்டியவில கீழ்க்கண்ட விஷயங்கள்‌ 
இடம்பபற்றுள்ளன: 

1. பொது மேலாளருடன்‌ உணவருந்த 
விரும்புகிறிர்கள்‌ (1 -- 2 மணிநேரம்‌. 

2. அடிக்க வருட ஊடக விளம்பரத்திற்கு 
ஒதுக்கப்படும்‌ தொகையைக்‌ கணிப்பது 
பறறி முந்தைய தினம உங்களுக்கு 
அறி வுறுத்தப்பட்டிருந்தது (2 -- 5 நாட்கள்‌. 

5. நீங்கள்‌ பதிலளிக்க வேண்டிய 
கோப்புகள்‌ நிரம்பி வழிவின்றன (1 -- 2 
மணிநேரம்‌) 

4. கடந்த மாதத்தின்‌ விற்பனை குறித்து 
நீங்கள்‌ உங்கள்‌ விற்பனை மேலாளருடன்‌ 
பேச வேண்டியுள்ளது. அவரது அலுவலக 
அறை ஹாலின்‌ மறுகோடியில்‌ உள்ளது (4 
மணிநேரம்‌). 

5. மிகவும்‌ அவசரம்‌ என்று கூறி, நீங்கள்‌ 
பதிலளிக்க வேண்டிய பல கடிதங்களை 
உங்களது செயலாளர்‌ உங்களிடம்‌ 
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கொடுக்கிறார்‌ (1 மணிநேரம்‌). 

6. உங்கள்‌ மேசையின்மீது குவிந்துள்ள 
மருத்துவ இதழ்களை நீங்கள்‌ படித்து 
முடிக்க விரும்புகிறிர்கள்‌ (1 மணிநேரம்‌), 

7. அடுத்த மாதம்‌ நடைபெறவுள்ள 
விற்பனை கொடர்பான ஒரு சந்திப்புக்‌ 
கூட்டத்தில்‌ பேசுவதற்கு ஒரு 
பி/ரெசன்டீஷனை நங்கள்‌ தயாரிக்க 
வேண்டியுள்ளது (1 மணிநேரம்‌), 

2. தயாரிக்கப்பட்ட ஒரு குறு/ப்பிட்ட 
மருந்தின்‌ கடைசிக்‌ தொகுதி, தரக்‌ 
கட்டுப்பாட்டுப்‌ பபிசோகனையில்‌ 
தோற்றுவிட்டதாக ஒரு வதந்தி! 


நிலவுகிறது. 
9. அந்தக்‌ குறிப்பிட்ட மருந்தைப்‌ பறற 
பேசுவதற்குத்‌ தன்னைத்‌ 


கொலைபேசியில்‌ அழைக்குமாறு 
அரசாங்கத்தின்‌ உணவு மற்றும்‌ மருந்து 
நிர்வாகத்‌ தறையைச சேர்ந்த 
ஒருவரிடமிருந்து உங்களுக்கு அழைப்பு 
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வந்துள்ளது (1 மணிநேரம்‌. 

1(). நிர்வாகச்‌ செயற்குழமுவினருடன்‌ 
மதியம்‌ இரண்டு) மணிக்கு ஒரு சந்திப்புக்‌ 
கூட்டம்‌ நடைபெற உள்ளது. அனால்‌ அது! 
எதைப்‌ பற்றிய சந்திப்பு என்று 
உங்களுக்குத்‌ தெரியவில்லை (1 
மணிநேரம்‌) 

இப்போது ஒருசில நிமிடங்களை 
எடுத்துக்‌ கொண்டு, உங்களது நாளைத்‌ 
துிட்டமிடறுவதற்கு உங்களுக்கு 
உதவககூழட்ய, 1வது, 2வது, மறறும்‌ 3வது! 
பழக்கங்களில்‌ இருந்து நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ 
கிகாண்டுள்ளவற்றைப்‌ பயன்படுத்துங்கள்‌ 


8 மணியிலிருந்து 5 
மணிவரையிலான அட்டவணை 


விகார்‌ 1. ற வாவாரட்‌௦0 ௦10 








ஒரே ஒரு நாளை மட்டும்‌ திட்டமிடுிம்படி 
உங்களைக்‌ கேட்டுக்‌ கொள்வதன்‌ மூலம்‌, 
நான்காவது தலைமுறை நதர 
நிர்வாகத்திற்கு மிகவம்‌ அடிப்படையான 
ஒர வாரத்‌ திட்டமிடநுதலை நானாக௦வ 
அகற்றிவிட்டேன்‌. கொள்கையை 
மையமாகக கொண்ட, ஒர்‌ இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதியின்‌ கருத்துக்‌ 
கண்ணோட்டத்தின்‌ சக்தியை ஒர்‌ ஒன்பது 
மணிநேர கால அட்டவணையில்கூட 
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உங்களால்‌ பார்க்க முடியும்‌. 

பட்டியலில்‌ இருக்கும்‌ பெரும்பாலான 
விஷயங்கள்‌ 1வது கால்சதுரப்‌ பகுதி! 
நடவடிக்கைகள்‌ என்பது வெளிப்படை. 
மருதீதுவ இதழ்களைப்‌ படித்து முடிப்பது 
என்ற ஆறாவது விஷயத்தைத்‌ தவிர, 
மறற அனைத்தும்‌ 
முக்கியமானவையாகவும்‌ 
அவசரமானவையாகவுமி 
தோன்றுகின்றன. 

நீங்கள்‌ முன்னுரிமைப்படுித்தப்பட்ட 
மதிப்பீடுகளையும்‌ இலக்குகளையும்‌ 
பயன்படுத்துகின்ற ஒரு மூன்றாவது 
தலைமுறை நேர நிர்வாகியாக இருந்தால்‌, 
அப்படிப்பட்ட அட்டவணைப்படுத்துதல்‌ 
குறித்துத்‌ தீர்மானங்களை 
மேற்கொள்வதற்கான ஒரு கட்டமைப்பு 
உங்களிடம்‌ இருக்கும்‌. பிறகு அந்த 
ஒவ்வொரு விஷயத்தையும்‌ /, 2, 5... 
என்று நீங்கள்‌ குறித்துக்‌ கொள்வீர்கள்‌. 
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சம்பந்தப்பட்டுள்ள நபர்களுக்கு நேரம்‌ 
இருக்கிறதா, மதிய உணவு உண்பதற்கு 
எவ்வளவு நேரம்‌ தேவை என்பது போன்ற 
சூழல்களையும்‌ நீங்கள்‌ கருத்தில்‌ 
கொள்வீர்கள்‌. இறுதியில்‌, 
இக்காரணிகளின்‌ அடிப்படையில்‌ உங்கள்‌ 
நாளை நீங்கள்‌ திட்டமிடுிவீர்கள்‌. 

இப்பயிற்சியைச்‌ செய்துள்ள; 
மூன்றாவது தலைமுறை நேர 
நிர்வாகத்தைப்‌ பயன்படுத்தும்‌ பலர்‌ நான்‌ 
விவரித்துள்ளபடியே செய்துள்ளனர்‌. எந்த 
நேரத்தில்‌ எந்த நடவடிககையைச 
செய்வோம்‌ என்பதை அவர்கள்‌ 
அட்டவணைப்படுத்துகின்றனர்‌. பிறகு, 
தெளிவாக அடையாளம்‌ காணப்பட்டுள்ள 
பல அனுமானங்களின்‌ அடிப்படையில்‌ 
அன்றைய தினத்திற்கான பெரும்பாலான 
விஷயங்களை அவர்கள்‌ செய்து 
முடிப்பார்கள்‌ அவ்லது குறைந்தபட்சம்‌ 
அவற்றைத்‌ துவக்குவார்கள்‌. 
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மிகழமுள்ளவறறை அடுத்த நாளுக்கோ 
அல்லது வேறு ஏதேனும்‌ ஒரு 
சமயத்திற்கோ மாற்றிக்‌ கொள்வார்கள்‌. 

எடுத்துக்காட்டாக, பெரும்பாலான 
மக்கள்‌, காலை எட்டு மணியிலிருந்து 
ஒன்பது மணிவரையிலான நேரத்தை, 
நிர்வாகக்‌ குழுவினருடனான 
சநதிப்பிற்குகத்‌ கேவையானவற்றை 
முன்னதாகவே தயாரித்துக்‌ 
கொள்வதற்காக அந்த சந்திப்பு எதைப்‌ 
பற்றியது என்பதைத்‌ தெரிந்து 
கொள்வதற்கும்‌, பொது மேலாளருடன்‌ 
மதிய உணவு சந்திப்பை ஏற்பாடு! 
செய்வதற்கும்‌, அரசாங்கத்தின்‌ உணவு 
மற்றும்‌ மருந்து நிர்வாகத்‌ துறையைத்‌ 
தொலைபேசியில்‌ அழைத்துப்‌ 
பேசுவதற்கும்‌ பயன்படுததுவகாகக 
குறிப்பிடுகின்றனர்‌. அடுத்த ஒன்று 
அல்லது இரண்டு மணிநேரத்தை அவர்கள்‌ 
வழக்கமாக விற்பனை மேலாளருடன்‌ 
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பேசுவதற்கும்‌, தங்களது செயலாளரால்‌ 
முக்கியம்‌ மற்றும்‌ அவசரம்‌ என்று 
குறிப்பிடப்பட்டுள்ள கடிதங்களைக்‌ 
கையாள்வதற்கும்‌, ஒரு குறிப்பிட்ட மருந்து 
தரக்‌ கட்டுப்பாட்டுப்‌ பநறிசோதனையில்‌ 
தோற்றுவிட்டதாக நிலவுகின்ற வதந்தி 
உண்மைதானா என்பதை உறுதி செய்து 
கொள்வதற்கும்‌ செலவிடுகின்றனர்‌. 
அன்றைய காலைப்‌ பெபொழுதின்‌ மீதி! 
தநேரகதைப்‌ பொது மேலாளருடனான 
மதிய சந்திப்பிற்குதீ தயாரிப்பதற்கு 
அல்லது இரண்டு மணிக்கு நடைபெறும்‌ 
நிர்வாகச்‌ செயற்குழமுவினருடனான 
சந்திப்பிற்கு அல்லது அந்தக்‌ குறிப்பிட்ட 
மருந்து தொடர்பான பிரச்சனைகளைக்‌ 
கையாள்வதற்கும்‌ கடந்த மாத 
விற்பனையைப்‌ பற்றுப்‌ பேசுவதற்கும்‌ 
அவர்கள்‌ செலவிடுகின்றனர்‌. 

மகி/ய உணவிற்குப்‌ பிறகு, மேல 
குறிப்பிடப்பட்டுள்ள விஷயங்களில்‌ 
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பூர்த்தியாகாத விஷயங்களைக்‌ 
கையாள்வதற்கு அலலது அந்த 
முக்கியமான, அவசரமான வேலைகளைச்‌ 
செய்து முடிக்க மூயற்சிப்பதற்கு, அல்லது! 
அன்றைய தினம்‌ புதிதாகக்‌ 
தோன்றியுள்ள பிற முக்கியமான மற்றும்‌ 
அவசரமான விஷயங்களைக்‌ 
கையாள்வதற்கு அவர்கள்‌ தங்களது 
மதியப்‌ பொழுதின்‌ எஞ்சிய நேரத்தைச்‌ 
செலவிடிகின்றனர்‌. 

வரவிருக்கும்‌ வருடத்திற்கான ஊடக 
விளம்பரத்திற்கு ஒதுக்கப்படும்‌ 
சொகையைக்‌ கணிக்கும்‌ வேலையையும்‌, 
அடுத்த மாத விற்பனைக்‌ கூட்டத்திற்கான 
பிரெசன்டேஷனையம்‌, முதலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கைகள்‌ 
அதிகமாக இல்லாத வேறொரு நாளில்‌ 
பார்த்துக்‌ கொள்ளலாம்‌ என்று! 
பிபரும்பாலானவர்கள்‌ உணர்கின்றனர்‌. 
அவை இரண்டுமே நீண்டகால சிந்தனை 
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மற்றும்‌ திட்டமிநுதல்‌ ஆகியவற்றுடன்‌ 
சகொடர்புடைய இரண்டாவது காலசதுரப்‌ 
பகுதி! நடவடிக்கைகள்‌ எனபது! 
ிெவளிப்படை. மருத்துவ இதழ்களைப்‌ 
படிப்பது, தொடர்ந்து கள்ளிப்‌ 
போடப்படுகின்றது. ஏனெனில்‌, அது 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுத்‌! 
நடவடிக்கையாக இருந்தாலும்‌, மேலே 
குறுிப்பிடப்பட்டுள்ள மற்ற இரண்டு 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுத்‌! 
நடவடிக்கைகளைவிடக்‌ குறைந்த 
முக்கியத்துவம்‌ கொண்டது. 

மூன்றாவது தலைமுறை நேர 
நிர்வாகத்தைப்‌ பின்பற்றுபவர்கள்‌ 
இகககைய சிந்தனையைத்தான்‌ 
கொண்டுள்ளனர்‌, அவர்கள்‌ எந்த 
வ/ஷயதகதை எப்போது செய்வார்கள்‌ 
என்பது பெருமளவில்‌ வேறுபட்டாவும்கூட 

நீங்கள்‌ அந்த விஷயங்களை 
அட்டவணைப்படுத்தியபோது எந்த 
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அணுகுமுறையைத்‌ தேர்றந்தெடுத்தீர்கள்‌? 
உங்களது அணுகுமுறை மூன்றாவது 
தலைமுறையினரின்‌ 
அணுகுமுறையைப்போல்‌ இருந்ததா? 
அலலது, நான்காவது 
தலைமுறையினரைப்போல்‌ இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி அணுகுமுறையைத்‌ 
கேர்ந்தெடுத்தீர்களா? (பக்கம்‌ 215ல உள்ள 
நேர நிர்வாக மேட்ரிக்ஸைப்‌ பாருங்கள்‌.) 

இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி 
அணுகுமுறை 

அந்தப்‌ பட்டியலில்‌ உள்ள 
விஷயங்களை இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதி அணுகுமுறையைப்‌ பயன்படுத்தி 
அணுகலாம்‌. சாத்தியக்கூறுள்ள ஒரு 
சூழ்நிலை மட்டுமே இது; இரண்டாவது 
காலசதுரக்‌ கருத்துக்‌ கண்ணோட்டத்துடன்‌ 
இசைவாக உள்ள மற்ற சூழல்களை 
நம்மால்‌ உருவாக்க முடியும்‌. அனால்‌ 
இதில்‌ அடங்கியுள்ள சிந்தனை முறையை 
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இது விளக்கிக்‌ காட்டுகிறது. 

ஓர்‌ இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி! 
நிர்வாகி என்ற முறையில்‌, பெரும்பாலான 
'உற்பத்தி' நடவடிக்கைகள்‌ முதலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ உள்ளன 
என்பதையும்‌, பெரும்பாலான 'உற்பத்தித்‌ 
கிறன்‌' நடவடிக்கைகள்‌ இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதியில உள்ளன 
என்பதையும்‌ நீங்கள்‌ அறிவீர்கள்‌, 
முகலாவது கால்சதுரப பகுதி! 
நடவடிக்கைகளை சமாளிப்பதற்கான ஒரே 
வழி, மூன்றாவது மற்றும்‌ நான்காவது! 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கைகளுக்கு 
முடியாது” என்று கூறுவதற்கான 
தைரியதீகை வரவமைததுக்‌ கொள்வதன்‌ 
மூலமும்‌, வருமுன்‌ காப்பு மற்றும்‌ வாய்ப்பு 
ஆகியவற்றில்‌ பிரதான கவனம்‌ 
செலுத்துவதன்‌ மூலமும்‌ இரண்டாவது! 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கைகளுக்குக 
குறிப்பிடத்தக்க கவனக்கதைக 
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கொடுப்பதுதான்‌ என்பதையும்‌ நீங்கள்‌ 
அறிவீர்கள்‌. 

மதியம்‌ இரண்டு மணிக்கு 
நடைபெறவுள்ள சந்திப்புக்‌ கூட்டம்‌ 

அதில்‌ கலந்து கொள்ளவிருந்த 
உயரதிகாரிகளுக்கு அந்த சந்திப்புக 
கூட்டம்‌ எந்த முன்திட்டத்தையும்‌ 
வைத்திருக்கவில்லை அல்லது நீங்கள்‌ 
அதில்‌ கலந்து கொள்ளும்வரை அந்த 
முன்திட்டகதை உங்களால்‌ பார்க்க 
முடியாது என்று வைத்துக்‌ கொள்வோம்‌. 
இது ஒன்றும்‌ வழக்கத்திற்கு மாறானது 
அலல. இகன்‌ விளைவாக மக்கள்‌ அந்த 
சந்திப்பிற்கு எந்தத்‌ தயாரிப்பும்‌ இன்றி 
வருவார்கள்‌, வந்த இடத்தில்‌ தங்களுக்குத்‌ 
தோன்றியதைக்‌ கேட்பார்கள்‌. அப்படிப்பட 
சந்திப்புக்‌ கூட்டங்கள்‌ பெரும்பாலும்‌ 
ஒழங்கறுறவையாகவும்‌, முதலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கைகளில்‌ 
பிரதான கவனம்‌ செவுகதுபவையாகவம்‌ 
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இருக்கும்‌. அதாவது), முக்கியமான, 
அவசரமான விவகாரங்களைப்‌ பற்றிப்‌ 
பேசுபவையாகவும்‌, அவர்களது 
அறியாமையைப்‌ 
பறைசாற்றுபவையாகவுமே இருக்கும்‌. 
இப்படிப்பட்ட சந்திப்புகள்‌ பொதுவாக நேர 
விரயத்திலும்‌ மோசமான 
விளைவகளிலவும்‌ போய்‌ முடியும்‌. இது 
அந்தக்‌ கூட்டத்தைத்‌ தலைமையேற்று 
நடத்துபவரின்‌ அகங்காரத்திற்குத்‌ 
கீனிபோடுவதாக மட்டுமே இருக்கும்‌. 

பெரும்பாலான சந்திப்புகீ 
கூட்டங்களில்‌, இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதி நடவடிக்கைகள்‌ வழக்கமாக “மற்ற 
விவகாரங்கள்‌' என்று! 
வகைபிரிக்கப்பட்டிருக்கும்‌. “ஒரு 
வேலைக்காக ஒதுக்கப்பட்டிருக்கும்‌ 
நேரத்தை நிரப்புவதற்காக அந்த வேலை 
விரிவடையும்‌” என்ற பார்கவின்சனின்‌ 
விதிக்கு ஏற்றாற்போல்‌, அவற்றைப்‌ 
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பற்றிப்‌ பேசுவதற்கு வழக்கமாக நேரம்‌ 
இருப்பதில்லை. அப்படி இருந்தாலும்‌, 
(மதலாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி 
நடவடிக்கைகளால்‌ மக்கள்‌ மிகவும்‌ 
சோர்ந்து போயிருப்பதால்‌, அவற்றைப்‌ 
பற்றிப்‌ பேசுவதற்கான சகதி! அவர்களுக்கு 
அவ்வளவாக இருப்பதில்லை. 

எனவே, இப்படிப்பட்ட நிர்வாக 
சந்திப்புக்‌ கூட்டத்தை எவ்வாறு 
பயனுள்ளதாக ஆக்குவது என்பது குறித்து! 
ஒரு பிரெசன்டேஷனைக்‌ 
கொடுப்பதற்காக உங்களை 
அக்கூட்டததின்‌ நிகழ்ச்சி நிரலில்‌ 
சேர்த்துக்‌ கொள்ள முயற்சிப்பதன்‌ மூலம்‌ 
இரண்டாவது கால்சதுரப பகுதிக்குள்‌ 
நீங்கள்‌ நழையக்கூடும்‌. அந்த 
ப1/ரெசன்டேஷனைக்‌ கயாரிப்பதற்காகக்‌ 
காலையில்‌ ஒரிரு மணிநேரத்தை நீங்கள்‌ 
ிசலவிடக்கூடுிம்‌ - அடுத்த சந்திப்புக்‌ 
கூட்டத்தில்‌ ஒரு விரிவான கயாரிப்பைக 
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கேட்பதில அவர்கள்‌ ஒவ்வொருவரின்‌ 
ஆர்வத்தைத்‌ தூண்டுவதற்கு 
இக்கூட்டத்தில்‌ பேச உங்களுக்கு ஒருசில 
நிமிடங்கள்‌ மட்டுமே அனுமத்‌! 
கிடைத்தாவும்கூட. இந்த பிரெசன்டேஷன்‌, 
ஓவ்வொரு சந்திப்புக்‌ கூட்டத்திற்கும்‌ ஒரு 
தெளிவான திட்டவட்டமான குறிக்கோள்‌ 
இருக்க வேண்டியதன்‌ 
முக்கியத்துவத்தின்மீதும்‌, கூட்டத்தில்‌ 
கலந்து கொள்ளும்‌ ஒவ்பிவொருவருமி்‌ 
குறிப்பிடத்தக்க அளவில்‌ பங்களிப்பதற்கு 
அவர்களுக்கு வாய்ப்புக்‌ கொடுக்கும்‌ 
விதத்தில்‌ சந்திப்புக்‌ கூட்டத்தின்‌ 
முன்திட்டம்‌ அல்லது நிகழ்ச்சி நிரல்‌ 
முன்யோசனையுடன்‌ தயாரிக்கப்பட 
வேண்டியதன்‌ முக்கியத்துவத்தின்மீதும்‌ 
கவனம்‌ செவுத்தும்‌. இறுக/யான நிகழ்ச்சி 
நிரல்‌ அந்த நிர்வாகக்‌ குழுவின்‌ 
கலைவரால்‌ உருவாககப்பகடுிம்‌. 
வழக்கமாக இயந்திரத்தனமாக 
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சிந்திப்பதை உள்ளடக்கிய முதலாவது 
காலசதுரப்‌ பகுதி விவகாரங்களைவிட 
அதிக படைப்புத்திறனறுடன்கூடிய 
சிந்தனை தேவைப்படுகின்ற 
இரண்டாவது காலசதுரப்‌ பகுத்‌! 
விவகாரங்களின்மீது இது கவனம்‌ 
ப/சலுத்தும்‌. 

கூட்டம்‌ முடிந்த பிறகு, அதில்‌ கலந்து 
கொண்டவர்களுக்கு அந்தக்‌ கூட்டத்தில்‌ 
கலந்துரையாடப்பட்ட விஷயங்களோரடு), 
திட்டவட்டமான செயற்பணிகள்‌ மற்றும்‌ 
அவற்றுக்கான கால நேரங்கள்‌ ஆகியவை 
குறித்தக்‌ குறிப்புகளை உடனடியாக 
அனுப்புவதன்‌ முக்கியதீதுவத்தையும்‌ 
இந்த பிரசன்டேஷன்‌ வலியுறுத்தும்‌. 

அந்தப்‌ பட்டியலில்‌ உள்ள மதியம்‌ 
இரண்டு! மணிக்கு நிர்வாகச்‌ 
ிசயற்குழமுவினருடனான சந்திப்பு” என்ற 
நடவடிக்கையை ஓர்‌ இரண்டாவது 
கால்சதுரக்‌ கட்டமைப்பின்‌ ஊடாகப்‌ 
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பார்க்கும்போது இப்படித்தான்‌ 
செய்யப்படக்கூடும்‌. நடவடிக்கைகளைப்‌ 
பட்டியவிட வேண்டியது அவசியம்‌ என்ற 
அனுமானத்தின்மீது கேள்வி 
கேட்பதற்கான துணிச்சல்‌ உட்பட, மிக 
உயர்ந்த முன்யோசனையுடன்‌ கூடிய 
செயல்பாடும்‌ இதற்குக்‌ தேவை. ஒரு 
நிர்வாக சந்திப்புக்‌ கூட்டத்தில்‌ பொதுவாக 
எழுகின்ற ஒரு நெருக்கடிச்‌ சூழலைத்‌ 
தவிர்ப்பகற்கான விஷயங்களையும்‌ 
கருக்கில்‌ கொள்ள வேண்டியது அவசியம்‌. 

அப்பட்டியலில்‌ உள்ள கிட்டத்தட்ட 
ஒவ்வொரு விஷயத்தையும்‌ அதே 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி! 
சிந்தனையுடன்‌ அணு(க முடியும்‌ - 
அரசாங்கத்‌ துறைக்கு விடுிக்கப்பட 
வேண்டிய கொலைபேசி அழைப்பைத்‌ 
தவிர. 

அரசாங்கத்தின்‌ உணவு மற்றும்‌ 
மருந்துத்‌ துறைக்கு விடுக்கப்பட 
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வேண்டிய தொலைபேசி அழைப்பு 

இததுறையடனான உறவின்‌ தரப்‌ 
பின்புலதீதின்‌ அடிப்படையில்‌, அந்த 
அழைப்பைக்‌ காலையிலேயய செய்து! 
0டிதீதுவிடுங்கள்‌. அந்தக்‌ 
கலந்துரையாடவிவிருந்து வெளியாகும்‌ 
விஷயங்களைப்‌ பொருத்தமாகக்‌ 
கையாள்வதற்கு இது உதவும்‌. 
இன்னொருவரிடம்‌ இந்த வேலையை 
ஒப்படைப்பது கடினமானதாக 
இருக்கக்கூடும்‌, ஏனெனில்‌, நீங்கள்‌ இதில்‌ 
ஈடுபட வேண்டும்‌ என்று விரும்புகின்ற, 
உங்களது பிரதிநிதியை ஏற்றுக்‌ கொள்ள 
விரும்பாத ஒரு தனிநபரையம்‌ முதலாவது 
கால்சதுரக்‌ கலாச்சாரத்தையும்‌ கொண்ட 
இன்னொரு நிறுவனம்‌ இதில்‌ 
சம்பந்தப்பட்டு இருக்கின்றது. 

நிர்வாகக்‌ குழுவின்‌ ஐர்‌ உறுப்பினர்‌ 
என்ற முறையில்‌ உங்களது சொந்த 
நிறுவனத்தின்‌ கலாச்சாரக்தின்மீது! 
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நீங்கள்‌ நேரடியான தாக்கத்தை ஏற்படித்த 
முயற்சிக்கும்‌ அதே நேரத்தில்‌, 
உங்களுடைய செல்வாக்கு வட்டம்‌ அந்த 
அரசாங்கத்‌ துறையின்மீது காக்கக்தை 
ஏற்படுத்தும்‌ அளவுக்குப்‌ பெரிதானதாக 
இல்லாமல்‌ போக்கக்கூடும்‌. எனவே 
நீங்கள்‌ வெறுமனே அவர்களது 
கோரிக்கைக்கு அடிபணிந்து போகிறீர்கள்‌. 
அந்தக்‌ தொலைபேசி உரையாடலின்‌ 
வாயிலாக வெள்ிப்படுத்தப்படும்‌ 
பிரச்சனை தீவிரமானது அல்லது 
கடுமையானது என்பதை நீங்கள்‌ 
கண்டுபிடித்துவிட்டால்‌, அப்படிப்பட்டப்‌ 
பிரச்சனைகள்‌ எதிர்காலத்தில்‌ நிகழாமல்‌ 
தடுக்கும்‌ முயற்சியாக அதை நீங்கள்‌ ஐர்‌ 
இரண்டாவது கால்சதுர 
மனப்போக்கிலவிருந்து அணுகககூடும்‌. 
அரசாங்கத்தின்‌ உணவு மற்றும்‌ மருந்துக்‌ 
துறையடனான உறவின தரக்தை 
மாறறுவதறகான வாய்பபைப்‌ 
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பயன்படுத்திக்‌ கொள்வதற்கு அல்லது 
இப்பிரச்சனைகள்‌ மீண்டும்‌ எழாமல்‌ 
தடுப்பதற்குக்‌ குறிப்பிடத்தக்க 
முன்யோசனையுடன்கூடிய செயல்பாடு! 
அவசியம்‌. 

பொது மேலாளருடனான மதிய 
உணவுடன்கூடிய சந்திப்பு 

நீண்டகால, இரண்டாவது கால்சதுர 
விவகாரங்களைப்‌ பற்றி அலுவலகத்திற்கு 
வெளியே சகஜமாகக 
கலந்துரையாடுவதற்கான ஒரு வாய்ப்பாக 
நீங்கள்‌ இதைக்‌ கருதக்கூடும்‌. இதற்குத்‌ 
தே வையானவற்றைத தயாரிப்பதற்குக 
காலையில்‌ முப்பதிவிருந்து அறுபது 
நிமிடங்கள்வரை உங்களுக்குத 
தேவைப்படக்கூடும்‌. அல்லது எந்தத்‌ 
திட்டமும்‌ இன்றி, வெறுமனே அவருடன்‌ 
ஒரு நல்ல உரையாடலை மட்டுமே 
விரும்பி, அவர்‌ கூறுவதை கவனமாகச்‌ 
சவிமடுப்பதென்று நீங்கள்‌ 
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தீர்மானித்திருக்கக்கூடும்‌. இந்த இரண்டு 
சாத்தியக்கூறுகளு மே, பொது 
மேலாளருடனான உங்களது உறவை 
வளர்த்துக்‌ கொள்வதற்கான ஒரு நல்ல 
வாய்ப்பாக அமையக்கூடும்‌. 

ஊடக விளம்பரத்திற்கு 
ஒதுக்கப்படும்‌ தொகையைக்‌ 
கணிப்பது 

பட்டியலில்‌ உள்ள இரண்டாவது 
விஷயத்தைப்‌ பொறுத்தவரை, இந்த 
நடவடிக்கையுடன்‌ நேரடியாகத்‌ 
தொடர்புபடுத்தப்பட்டுள்ள உங்களது! 
கூட்டாளிகளில்‌ இரண்டு அல்லது மூன்று 
நபர்களை நீங்கள்‌ அழைத்து, 
உங்களுடைய கையொப்பம்‌ மட்டுமே 
தேவைப்படுகின்ற முறையில்‌ 
முழுமையாகத தயாரிக்கப்பட்ட அவர்களது 
பரிந்தரைகளை அவர்களிடம்‌ நீங்கள்‌ 
கேட்கக்கூடும்‌. அல்லது நன்றாக 
சிந்திக்கப்பட்ட இரண்டு அல்லது மன்று 
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பரிந்துரைகளை அவர்களை 
வரைகோடிட்டுக காட்டச்‌ சொல்லி, அவை 
ஒவ்வொன்றின்‌ விளைவுகளையும்‌ 
கண்டுபிடிக்கும்படிக்‌ கூறி, 
அவற்றிலிருந்து நீங்கள்‌ ஏதேனும்‌ 
ஒன்றைக்‌ தேர்ந்தெடுக்கலாம்‌. 
விருப்பமான விளைவுகள்‌, 
அறிவறுக்கல்கள்‌, வளவசதிகள்‌, 
பபொறுப்பேற்றல, பின்விளைவுகள்‌ 
ஆகியவற்றைப்‌ பரிசீலனை செய்வதற்கு 
ஒரு மணிநேரம்‌ பிடிக்கக்கூடும்‌. அனால்‌ 
இந்த ஒரு மணிநேரத்தைச்‌ 
சசலவிடிவதன்‌ மூலம்‌, வெவ்வேறு! 
கண்ணோட்டங்களைக்‌ 
மிகொண்டிருக்கக்கூடிய, அக்கறை 
காட்டுகின்ற மக்களின்‌ சிறந்த 
சிந்தனையை நீங்கள்‌ 
பயன்படுித்தகக்கூடும்‌. இந்த 
அணுகுமுறையை இதற்கு முன்பு நீங்கள்‌ 
எடுத்திருக்கவில்லை என்றால்‌, இந்த 
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அணுகுமுறைக்குத்‌ தேவைப்படும்‌ 
விஷயங்களில்‌ அவர்களுக்குப்‌ பயிற்ச! 
அளிப்பதற்கு நீங்கள்‌ அதிக நேரத்தைச்‌ 
செலவிடக்கூடும்‌. அதாவது, “முழுமையாக 
ஆய்வு செய்யப்பட்டு வழங்கப்படுகின்ற 
பரிந்துரைகள்‌ அல்லது தீர்வுகள்‌” என்றால்‌ 
என்ன, வேறுபாடுகளைச்‌ சுற்றிக்‌ கூட்டாக 
இயங்குவது எப்படி, மாற்றுத்‌ 
கர்வகளையும்‌ அதன்‌ விளைவுகளையும்‌ 
அடையாளம்‌ காண்பதில்‌ அடங்கியுள்ள 
விஷயங்கள்‌ எவை என்பதைப்‌ பற்றி 
அவர்களுக்கு நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ கொடுக்க 
வேண்டியிருக்கும்‌. 

நீங்கள்‌ பதிலளிக்க வேண்டிய 
கோப்புகள்‌ நிரம்பி வழிகின்றன 

நேரடியாகக்‌ கோப்புகளுக்குள்‌ 
புகுந்துவிடுவதற்குப்‌ பதிலாக, உங்களது 
செயலாள? பெரும்பாலான 
கோபபுகளைப படித்துப்‌ பதிலளிக்கும்‌ 
விதத்தில்‌ அவருக்குப்‌ பயிற்சி அளிப்பதில்‌ 
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சுமார்‌ அரை மணிநேரம்‌ அல்லது ஒரு 
மணிநேரக்தை நீங்கள்‌ செலவிடலாம்‌. 
உங்களது செயலாளரை அல்லது 
உதவியாளரை வெறுமனே 
வழிமுறைகளைப்‌ பற்றி சிந்திப்பவராக 
இல்லாமல்‌, உண்மையிலேயே 
விளைவுகளைப்‌ பற்றி சிந்திப்பவராக 
ஆக்குவதற்குப்‌ பல வாரங்கள்‌ 
ஆகக்கூடும்‌, பல மாதங்கள்கூட ஆகலாம்‌. 

அனைக்கதுக்‌ கடிதஙகளையும்‌ படித்துப்‌ 
பார்த்து, அவற்றை ஆய்வு செய்து, முடிந்த 
அளவுக்கு அவற்றில்‌ பலவற்றைக்‌ 
கையாளவதற்கும்‌ உங்கள்‌ 
செயலாளருக்குப்‌ பயிற்சி அளிக்கலாம்‌. 
அவரால கையாள முடியாத 
கடிதங்களையும்‌ அவணங்களையம்‌ 
கவனமாக ஒழுங்கமைத்து; 
முன்னுரிமைப்படுத்தி, நீங்கள்‌ எடுக்க 
வேண்டிய நடவடிக்கைக்கான ஒரு 
பரிந்துரை அல்லது குறுப்புடன்‌ 
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உங்கள! டம்‌ கொடுப்பதற்கு அவருக்குப்‌ 
பயிற்சி அளிக்கலாம்‌. இவ்வழியில்‌, 
ஒருசில மாதங்களில்‌, உங்களுக்கு 
வருகின்ற கடிதங்கள்‌ மற்றும்‌ 
ஆவணங்களில்‌ 80 முதல்‌ 90 சதவீதத்தை 
உங்கள்‌ செயலாளர்‌ அல்லது 
உதவியாளரால்‌ உங்களைவிடச்‌ 
சிறப்பாகக்‌ கையாள முடியம்‌ 
உங்களுடைய மனம்‌ முதலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதிப்‌ பிரச்சனைகளில்‌ 
புதைந்து கிடப்பதற்குப்‌ பதிலாக 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி அளிக்கும்‌ 
சந்தர்ப்பங்களில்‌ குவிந்திருப்பதுகான்‌ 
இதற்குக்‌ காரணம்‌. 

விற்பனை மேலாளர்‌ மற்றும்‌ கடந்த 
மாத விற்பனை 

பட்டியலில்‌ உள்ள நான்காவது 
வ/ஷயத்திற்கான இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி அணுகுமுறை, அந்த 
விற்பனை மேலாளருடன்‌ சேர்ந்து, 
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இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுத்‌! 
அணுகுமுறை பயன்படுத்தப்படுகிறதா 
என்பதைப்‌ பார்ப்பதற்கு ஒட்டுமொத்த 
உறவ மற்றும்‌ செயற்திறன்‌ உடன்படிக்கை 
குறித்துக்‌ கலநீது சிந்திப்பதாகும்‌. 
விற்பனை மேலாளரிடம்‌ என்ன பேச 
வேண்டும்‌ என்பதைப்‌ பற்றி! 
இப்பயிற்சியில்‌ எதுவும்‌ 
சுட்டிக்காட்டப்படவில்லை. ஆனால்‌ அது 
முகலாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி! நடவடிக்கை 
என்று அனுமானித்தால்‌, பிரச்சனையின்‌ 
நாட்பட்ட இயல்பின்மீது நடவடிக்கை 
எடுப்பதற்கு இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதி அணுகுமுறையையும்‌, உடனடியான 
தேவையைத்‌ தீர்ப்பதற்கு முதலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி அணுகுமுறையையும்‌ 
உங்களால்‌ பயன்படுத்த முடியும்‌. 

உங்களுடைய தலையீந்‌ி) இல்லாமல்‌ 
இவற்றைக்‌ கையாள்வதற்கும, நீங்கள்‌ 
கரிந்து கொள்ள வேண்டிய 
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விஷயங்களை மட்டுமம உங்களது 
கவனத்திற்குக்‌ கொணடு வருவதற்கும்‌ 
உங்கள்‌ செயலாளருக்கு நீங்கள்‌ பயிற்சி 
அளிக்கலாம்‌. உங்களுடைய விற்பனை 
மேலாளருடனும்‌ உங்கள்கீழ்‌ பணிபுரியும்‌ 
மற்றவர்களுடனும்‌ சிறிதளவு 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுத்‌! 
நடவடிக்கை இதற்குத்‌ கக வைப்படும்‌. 
ஏனெனில்‌, தலைமைததுவம்தான்‌ 
உங்களுடைய பிரதான வேலை, நிர்வாகம்‌ 
அலல என்பதை அவர்களுக்கு 
அவ்விதத்தில்கான்‌ உங்களால்‌ புரிய 
வைக்க முடியும்‌. உங்களைவிட உங்களது 
செயலாளருடன்‌ சேர்ந்து தங்களது 
பிரச்சனைகளைச்‌ சிறப்பாகக்‌ தீர்த்துக்‌ 
கொள்ள முடியும்‌ என்பதை அவர்கள்‌ 
புரிந்து கொள்ளக்‌ துவங்குவர்‌. 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதியின்‌ 
கலைமைததுவ நடவடிக்கையை 
மேற்கொள்வதற்கு அவர்கள்‌ உங்களை 
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வி]டிவிப்பர்‌, 

விற்பனை மேலாளரை உங்களது 
செயலாளர்‌ தொடர்பு கொண்டால்‌ அது 
அவரது மனத்தைப்‌ புண்படுத்தும்‌ என்று! 
நீங்கள்‌ நினைத்தால்‌, அந்த உறவை 
வளர்ப்பதில்‌ நீங்கள்‌ கவனம்‌ செலுத்தக்‌ 
துவங்கலாம்‌. இறுதியில்‌, நீங்களும்‌ 
உங்களது விற்பனையாளரும்‌ அதிகப்‌ 
பலனளிக்கும்‌ ஐர்‌ இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி அணுகுமுறையைப்‌ 
பின்பறிறுவதகற்கு அவருக்கு நீங்கள்‌ 
நம்பிக்கையளிக்கலாம்‌., 

மருத்துவ இதழ்களைப்‌ படிப்பது 

மருத்துவ இதழ்களைப்‌ படிப்பது 
என்பது நீங்கள்‌ கள்ளிப்போட 
விரும்பக்கூடிய ஐர்‌ இரண்டாவது! 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நடவடிக்கை. ஆனால்‌ 
உங்களது நீண்டகாலத்‌ தொழில்முறைத 
தகுதியும்‌ தன்னம்பிக்கையும்‌ இந்த 
இதழ்களின்‌ சமீபத்திய வெளியீட்டில்‌ 
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உள்ள தகவவல்கள்வரை நீங்கள்‌ 
முழுவதுமாகத்‌ தெரிந்து 
வைத்திருப்பதைப்‌ பெரிதும்‌ 
சார்ந்திருக்கக்கூடும்‌. எனவே அடுத்து! 
வரவிருக்கும்‌ உங்களது சொந்தப்‌ 
பணியாளர்‌ கூட்டத்தில்‌ இந்த 
விஷயத்தைப்‌ பற்றிப்‌ பேசுவதென்று 
நீங்கள்‌ தர்மானிக்கக்கூடும்‌. இந்த 
மருத்துவ இதழ்களைப்‌ படிப்பதற்கான 
ஒழுங்குமுறையுடன்கூடிய ஓர்‌ 
அணுகுமுறையை உங்களது 
பணியார்களுக்கிடையே 
உருவாக்குவதற்கு நீங்கள்‌ அக்கூட்டத்தில்‌ 
பரிந்துரைக்கக்கூடும்‌. அவர்கள்‌ 
ஒவ்வொருவரும்‌ வெவ்வேறு இதழ்களைப்‌ 
படிதத, தாங்கள்‌ படித்த விஷயங்களின்‌ 
காராம்சக்தை அருத்த சந்திப்புக 
கூட்டத்தில்‌ மற்றவர்களுடன்‌ பகிர்ந்து! 
பிகாள்ளலாம்‌. அதோடு, அனைவரும்‌ 
உண்மையிலேயே படித்துப்‌ புரிந்து 


பிராய 1 ரா வ்வா!0௦௦1௫௮௦10 

கொள்ள வேண்டிய முக்கியமான 
கட்டுரைகளையோ அல்லது தாங்கள்‌ 
படித்த அந்த இதழின்‌ சில குறிப்பிட்டப்‌ 
பகுகிகளையோ பிரதியயடுதது அவர்கள்‌ 
மற்றவர்களுக்கு வினியோகிக்கலாம்‌. 

அடுத்த மாத விற்பனைக்‌ 
கூட்டத்திற்குத்‌ தயாரித்தல்‌ 

பட்டியவில்‌ உள்ள ஏழாவது 
விஷயத்தைக்‌ கையாள்வதற்கு நீங்கள்‌ 
தேர்ந்தகெடுக்கக்கூடிய ஓர்‌ இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி அணுகுமுறை, 
உங்கள்கழ்‌ வேலை பார்ப்பவர்களில்‌ ஒரு 
சிறு குழுவினரை அழைத்து, 
விற்பனையாளர்களின்‌ தேவைகளை 
மமுமையாக ஆய்வு செய்து உங்களிடம்‌ 
அறிக்கை வழங்குமாறு அவர்களைப்‌ 
பணிப்பது, அதை நீங்கள்‌ பொருந்தச்‌ 
செய்து நடைமுறைப்படுத்துவதற்கு 
உங்களுக்குப்‌ போதுமான நேரம்‌ 
இருக்குமாறு பார்த்துக்‌ கொள்வதற்கு 
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ஏற்ற விதததில்‌ அந்த வாரத்தில்‌ ஒரு 
குறிப்பிட்டக்‌ தேதிக்குள்‌ அலலது பத்து 
நாட்களுக்குள்‌ ஒரு முழுமையான 
பறிந்துரை அறிக்கையை சமர்ப்பிக்குமாறு 
நீங்கள்‌ அவர்களுக்கு உத்தரவிடலாம்‌. 
இந்த அறிக்கையைத்‌ தயாரிப்பதற்கு 
அவர்கள்‌ விற்பனையாளர்கள]டம்‌ பேட்டி 
கண்டு, அவர்களது உண்மையான 
கரிசனங்களும்‌ தேவைகளும்‌ 
என்னவென்பதைப்‌ புரிந்து கொள்ள 
வேண்டியிருக்கும்‌. அல்லது விற்பனைக்‌ 
கூட்டதீதில்‌ கலந்துரையாடப்படும்‌ 
விஷயங்கள்‌ பொருக்கமானவையாக 
இருக்கும்‌ வண்ணம்‌ விற்பனைக்‌ 
குழுவினரில்‌ இருந்து பொருத்தமான 
ஒருசிலரைக்‌ தேர்ந்தெடுத்த, அவர்கள்‌ 
அக்கூட்டத்திற்குத்‌ தேவையானவறிறைத்‌ 
கயாரித்துப்‌ பொருத்தமான வழிகளில்‌ 
தங்களை அதில்‌ ஈடுபடுத்திக்‌ கொள்ளும்‌ 
விதத்தில்‌, கூட்டம்‌ நடைடிபறுவதற்குப்‌ பல 
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நாட்களுக்கு முன்பே அதை அந்த 
விற்பனையாளர்களுக்கு அனுப்பி வைக்க 
வேண்டியிருக்கும்‌. 

விற்பனை தொடர்பான சந்திப்புக 
கூட்டத்தை நீங்களே தயாரிப்பதற்குப்‌ 
பதிலாக, வெவ்வேறு] 
கண்ணோட்டங்களையும்‌ வெவ்வேறு 
வகையான விற்பனைப்‌ 
பிரச்சனைகளையும்‌ குறிக்கின்ற மக்கள்‌ 
அடங்கிய ஒரு சிறு குழுவினரிடம்‌ அந்தப்‌ 
பொறுப்பை நீங்கள்‌ ஒப்படைக்கலாம்‌. 
அவர்கள்‌ அக்கபூர்வமாகவும்‌ 
படைப்புததிறனுடனும்‌ ஒருவருடன்‌ ஒருவர்‌ 
கலந்துரையாடி, ஒரு முழுமையான 
பரிந்துரையை உங்களுக்குக்‌ 
கொடுக்கலாம்‌. அவர்களுக்கு இப்படிப்பட்ட 
வேலையைச்‌ செய்து பழக்கமில்லை 
என்றால்‌, அந்த சந்திப்புக்‌ கூட்டத்தில்‌ 
சிறிது நேரத்தைத்‌ தனியாக ஒதுக்கி 
வைத்து, அவர்களிடம்‌ கேள்வி கேட்டு) 
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அவரகளுக்குப பயிற சியளிக்கலாம்‌. 
நீங்கள்‌ ஏன்‌ இந்த அணுகுமுறையைப்‌ 
பயன்படுத்துகிறிர்கள்‌, அது அவர்களுக்கு 
எந்த வகையில்‌ உதவும்‌ என்பதை 
அவர்களுக்கு எடுத்துக்கூறலாம்‌. 
அவ்வாறு செய்யும்போது, உங்களது 
ஊழியர்கள்‌ நீண்டகாலச சிந்தனையில்‌ 
ஈடுபடிவதற்கும்‌, பிரச்சனையை ஆய்வு! 
செய்து அதற்கான ஒரு முழுமையான 
தீர்வை அல்லது பரிந்துரையை 
மேலதிகாரியின்‌ ஒப்புதலுக்காகக்‌ 
கொடுப்பதற்குப்‌ பொறுப்பானவர்களாக 
ஆவதற்கும்‌, சகசார்ப வழிகளில்‌ 
மற்றவர்களுடன்‌ படைப்புத்திறனுடன்‌ 
கலந்துரையாடிவதற்கும்‌, குறிப்பிட்டகீ 
காலக்கெடுவிற்குள்‌ ஒரு தரமான 
வேலையைச்‌ செய்து முடிப்பதற்கும்‌ 
அவர்களுக்கு நீங்கள்‌ கற்றுக்‌ 
பிகாடுிக்கிறிர்கள்‌. 

ஒரு 'குறிப்பிட்ட' மருந்து மற்றும்‌ 
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தரக்‌ கட்டுப்பாடு 

கரக கட்டுப்பாட்டில்‌ தேர்ச்சி! ப பற்றிராத 
அந்தக்‌ குறிப்பிட்ட மருந்து குறித்த, 
பட்டியலில்‌ உள்ள எட்டாவது விஷயத்தை 
இப்போது நாம்‌ பார்க்கலாம்‌. 
பிரச்சனையை ஆய்வு செய்து அது 
தீவிரமானதா அல்லது கடுமையானதா 
என்பதைக்‌ தெரிந்து கொள்வது! 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுதி! 
அணுகுமுறையாகும்‌. அப்பிரச்சளனை 
கவிரமானகாகவோ அல்லது 
கடுமையானதாகவோ இருந்தால்‌, அதைப்‌ 
பற்றி கவனமாக ஆய்வு செய்து 
உங்களிடம்‌ ஒரு பரிந்துரையைக்‌ 
பிகாண்டு வந்து கொடுிக்குமாறோ 
அல்லது அவர்கள்‌ கண்டறியும்‌ தீர்வை 
நடைமுறைப்படுத்தி, அதன்‌ 
விளைவுகளை உங்களுக்குத்‌ 
பிகரிவிக்குமாறோ நீங்கள்‌ 
மற்றவர்களிடம்‌ கூறலாம்‌. 
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அலுவலகத்தின்‌ இந்த இரண்டாவது! 
காலசதுரைப்‌ பகுதி! நாளின்‌ நிகர 
விளைவு, மற்றவர்களுக்கு வேலையைப்‌ 
பகிரந்தளிப்பதிலும்‌, அவர்களுக்குப்‌ 
பயிற்சியளிப்பதிலம்‌, நிர்வாகக்‌ 
குழுவினருடனான சந்திப்பிற்கு ஒரு 
பி/ரெசன்டேஷனைகத்‌ தயாரிப்பதிலும்‌, ஐரு 
பிகாலைபேசி அழைப்பு விடிப்பதிலம்‌, ஐர்‌ 
ஆக்கபூர்வமான மதிய உணவு 
உட்கொள்வகதிலும்‌ உஙகள்‌ நேரத்தின்‌ 
பெரும்பகுதியை நீங்கள்‌ 
செலவிழிகிறீர்கள்‌. ஒரு நீண்டகால 
உற்பத்தித்திறன்‌ அணுகுமுறையை 
நீங்கள்‌ தேர்ந்தெடுத்துச்‌ 
செயல்படுத்துவதன்‌ மூலம்‌, ஒருசில 
வாரங்களில்‌ அல்லது மாதங்களில்‌, 
இப்படிப்பட்ட முகலாவது காலசதுரப பகுதி! 
அட்டவணைப்படுத்துதல்‌ பிரச்சனையை 
மீண்டும்‌ நீங்கள்‌ எதிர்கொள்ள மாட்டீர்கள்‌; 

நீங்கள்‌ இந்த ஆய்வைப்‌ 
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படிக்கும்போது, இந்த அணுகுமுறை 
யதார்த்தத்திற்கு மாறானது என்று 
சிந்திக்கக்கூடும்‌. இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதி நிர்வாகிகள்‌ முதலாவது! 
கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ எப்போதேனும்‌ 
செயல்படுகின்றனரா என்று நீங்கள்‌ 
வியக்கக்கூ டிம்‌. 

இது யதாரத்தததிற்கு மாறானது 
என்பதை நான்‌ ஓத்துக்‌ கொள்கிறேன்‌. 
இப்புத்தகம்‌ செயறதிறனறற 
மக்களுக்கான பழக்கங்களைப்‌ பற்றியது 
அல்ல; அதிக ஆற்றல்‌ வாய்ந்த 
மனணிகர்களுக்கான பழக்கங்களைப்‌ 
பற்றியது இது. அதிக ஆற்றலுடன்‌ இருக்க 
வேண்டும்‌ என்பது நீங்கள்‌ குறிவைததுச 
செயல்பட வேண்டிய ஒரு யதார்ததமாகும்‌. 

முகலாவது கால்சஅுரப பகுதியில 
நீங்கள்‌ நிச்சயமாக நேரத்தைச்‌ செலவிட 
வேண்டியிருக்கும்‌. இரண்டாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதியில்‌ சிறப்பாகத்‌ 
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திட்டமிடப்பட்ட விஷயங்கள்கூட சில 
சமயங்களில்‌ நிறைவேறுவதில்லை. 
ஆனால்‌, எப்போதும்‌ நீங்கள்‌ உங்களது 
தர்மானத்தையும்‌ அரோக்கியத்தையும்‌ 
எதிர்மறையாக பாதிக்கின்ற, அழுத்தம்‌ 
தருகின்ற நெருக்கடிச்‌ சூழலில்‌ 
இல்லாதபடி, உங்களால்‌ கையாளக்கூடிய 


சிறிய அளவுகளாக முகலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுதியைக்‌ குறிப்பிடத்தக்க 
அளவுக்குக்‌ குறைக்க முடியும்‌. 


இதற்கு ஏராளமான பொறுமையும்‌ 
விடாமுயற்சியும்‌ தேவை. இந்த நேரத்தில்‌ 
இநத விஷயங்களில்‌ 
பெரும்பாலானவற்றிற்கு அல்லது 
அனைத்திற்கும்‌ இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ 
பகுதி அணுகுமுறையை உங்களால்‌ 
செயல்படுத்த முடியாமல்‌ போகக்கூடும்‌. 
ஆனால்‌ அவற்றில்‌ ஒருசில 
விஷயங்களின்மீது நங்கள்‌ நடவடிக்கை 
எடுக்கத்‌ துவங்கி, மற்றவர்களிடத்திலவும்‌ 
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உங்களிடத்திலும்‌ இரண்டாவது 
காலசதுரப்‌ பகுதி மனப்போக்கை 
உருவாக்குவதற்கு உதவினால்‌, 
காலப்போக்கில்‌ அனைவரது 
செயற்திறனிலும்‌ அளப்பரிய 
மேம்பாடுகள்‌ உருவாகும்‌. 

ஒரு குடும்ப அமைப்பு முறையிலோ 
அல்லது ஒரு சிறு வியாபார அமைப்பு 
முறைய/லோ, இப்படிப்பட்டப்‌ பணி 
ஓபபடைப்புகள்‌ சாததியமறறவையாக 
இருக்கலாம்‌ என்பதை நான்‌ மீண்டும்‌ 
ஒப்புக்‌ கொள்கிறேன்‌. அனால, 
இரண்டாவது கால்சதுரப்‌ பகுக்‌! 
தன்முனைப்பின்‌ மூலம்‌ முதலாவது 
கால்சதுரப்‌ பகுகி! நெருக்கடிகளைக்‌ 
குறைப்பதற்கு உங்களுடைய செல்வாக்கு 
வட்டத்திற்குள்‌ சுவாரச/யமான; 
படைப்புத்திறனுடன்கூடிய வறிகளை 
உருவாக்குகின்ற ஓர்‌ இரண்டாவது! 
கால்சதுரப்‌ பகுதி அணுகுமுறையை இது 
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தடுக்கவில்லை. 


